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MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

2012 - 2014

EDITORIALA

OSPAKIZUN ETA ERRONKAK

amar urte igaro dira

Mondragon Uniber-

tsitateko Goi Eskola

Politeknikoak Goierri-
ko Campusa abian jarri zuene-
tik. Goierri Fundazioak eskatu-
ta iritsi zen MU Oria ibaiak
bustitzen duen eskualdera.
Elkarlanerako prest, proiek-
tuak abian jartzeko ilusioz,
ingeniaritzak eskaintzeko
irrikaz eta metodologia propioa
bertaratzeko asmoz. 2012ra
iritsita, hamar urteko ibilbidea
gogora ekarri nahi izan dugu.
GEPeko Goierriko eta Mondra-
goeko komunitateak urteurre-
na ospatzea erabaki dugu,
egindako bidea oparoa izan
baita.

Joxemari Ormazabal
Goierriko Campuseko zuzen-
dariak hitz onak besterik ez
ditu. Harentzat beti izan da
aurrera begira eginiko ibilbide
oparoa, ia 700 ikaslek egin
dituzte ikasketak Goierrin
hamar urte hauetan eta ondo
baino hobeto itsatsi da Goierri-
ko Campusaren eskaintza
eskualdeko enpresetara. GEPen
marka presente dago bertako
industria sektorean. Eta hori
ere lorpen handia da. Etorkizu-
neko erronkak ikerketa eta
ezagutzaren transmisioa izango
dira eta arlo horietan gogor
ekingo diote.

GEPen ikuspegitik ere,
Goierri garrantzitsua izan da,
batez ere, Arrasatetik kanpo
eginiko aurreneko ahalegina
izan zelako eta gerora iritsi
delako kanpoko estrategiaren
kontsolidazioa. Debagoienetik
kanpo campusak ireki dituzte

Irunen, Donostian eta laster
irekiko da Galarretakoa Orona
-IDeO izeneko espazio parega-
bean. 2012an ospakizuna izan
bada, 2014rako erronka izango
da. Oronarekin batera GEPen
metodologia eta ingeniaritza
eskaintza Donostialdera
iritsiko baita, kostaldeko
korridorera, biztanle kopuru
handia dagoen gunera. Hori
erronka handia da gure uniber-
tsitatearentzat, etorkizunera
begira jartzen gaituena.

“la 700 ikaslek egin dituzte

ikasketak Goierrin hamar urte

hauetan, eta ondo baino hobeto

itsatsi da Goierriko Campusaren

eskaintza eskualdeko

enpresetara’.

MUniversitas

Orona IDeOk 2014an
irekiko ditu ateak, eta han ere
Orona Fundazioarekin batera
MUk bi gradu eskainiko ditu,
hasteko. Energia berriztaga-
rrien eta energiaren berrerabil-
garritasunaren gaineko gra-
duak izango dira, eta helburu
bikoitza izango dute; kalitatez-
ko hezkuntza eskaintza egitea
Donostialdean eta Oronari ere
era pertsonalizatuan erantzu-
tea. Zorionez, urteurrenak zein
erronkak harrotasunez bizi
ditugu MUn.

Argitaratzailea Mondragon Unibertsitatea ¢ Loramendi 4 * (23. p.k.) ARRASATE 20500 (Gipuzkoa)
Tel.: 943712185 | Faxa: 9437121 93 | E-posta: info@mondragon.edu

Koordinatzailea Arteman Komunikazioa | Erredakzio kontseilua Joxe Aranzabal, Susana Azpilikueta,
Maria Angeles |furritegi eta Idoia Pefiakoba
Laguntzaileak Joxemari Aizega, Jon Altuna,Goio Arana, Vicente Atxa.Dani Justel, Ifaki Lakarra, Mikel Lezamiz, Javier Mutuberria,
Joxemari Ormazabal, Duli Velez, Aitor Zuberogoitia
Tirada 5.500 ale | Lege gordailua SS-1360/05 | Diseinua eta publizitatea Arteman Komunikazioa
Azaleko ilustrazioa Lorena Martinez | Argazkiak M.U / Josetxo Aranzabal | Moldiztegia MCC Graphics

2011ko uda | MUniversitas | 03



BERRIAK

'‘EUSKAL HARRIA',
JOSEBA AZKARRAGAREN
LIBURUA

JosebaAzkarraga Etxagibelirakas-
leak 'Euskal Harriak' liburua
argitaratu berri du Alberdania
argitaletxean. Bertan egileak dio
ezin dugula jarraitu orain arte
bezala, bukatzen aridela hazkun-
demugagabearen paradigma, eta
hazkunde-osteko garaian sartuta
gaudela, zibilizazio moderno-in-
dustrialaren beheraldian.

Ifiaki Mendiguren itzultzai-
leakidatzi duliburu honen ingu-
ruan Argia aldizkarian: “Liburu
honekoheburukolagun (ezbaka-
rral) izan beharko luke bere bizi-
tzan gero eta koherentzia han-
diagoaren bila dabilenarentzat,
eta zer esanik ez res publican
eragin nahi duenarentzat: sindi-
kalista, politikari, gizarte-eragile
eta abarrentzat. Eta bakoitzak
irakurri ondoren, besteekin iritzi
-trukerako materiala izan behar-
ko luke”.

NUEVO TRABAJO DE
GONZALO ABAD

La editorial John Wiley & Sons
acaba de publicar el libro de
textotitulado “DoublyFed Induc-
tion Machine: Modeling and
Control for Wind Energy Gene-
ration”, cuyo autor es Gonzalo
Abad de Mondragon Unibertsi-
tatea, junto con Jesus Lopez y
Luis Marroyo de la Universidad
Piblica de Navarra; Miguel
Rodriguez, de la empresa Inge-
team Technology; y Grzegorz
Iwanski, de la Universidad Poli-
técnica de Varsovia, Polonia.

Se trata de un libro de 625
pdginas en inglés, sobre electro-
nica de potencia y mdquinas
eléctricas, aplicadas ala genera-
cién de energia edlica. Estd dis-
ponible en “Google Books”, y se
puede adquirir a través de la
pagina web de la editorial, asi
comodecualquierotratiendade
libros en Internet, como Ama-
zon.
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MUko
IKASLEEK

FINLANDIAKO

ikasle eta
irakasleekin
esperientziak
trukatzeko
aukeraizan
zuten bi
hilabetez.

IRUNGO ETA ONATIKO CAMPU-
SETAKO LEINN GRADUKO
LEHEN MAILAKO 58 IKASLE
IZAN ZIREN FINLANDIAN
IKASTURTE HASIERAN. GRA-
DUAN URTERO EGITEN DEN
HASIERAKO EKINTZA DA ETA
IKASLEAK MOTIBATU ETA
PERTSONA BEZALA GARATZEA
DU HELBURU.

Nolakoa izan da egonaldia?

Bi hilabeteko bidai honetan
izugarri ikasi dugu. Batez ere
pertsona bezala izugarri hazi
gara. Bertako ikasleekin bizi eta
asko balio izan digu haien kultu-
raz gehiago jakiteko, beste jende
batekin elkarbizitzen jakiteko,
lagun berriak egiteko eta batez
ere ingelesa praktikatzeko. Bes-
talde, talde bezala asko hobetu
dugu.

Jijonencaenpresarentzatlan
egin duzue, ezta?

Turroien esportazioan aritu
gara. Ohartu ginen Finlandianez
dela turroirik existitzen eta ideia
ona iruditu zitzaigun produktu
haubertan zabaltzea. Egin beha-

rreko lana bezeroak eskuratzea
izan da. Helsinkin bertako janari
enpresa handienarekin hitz egin
genuen (S-Group), eta orain 0so
interesatuta daude turroian.
North Company euskal
enpresarentzat ere egin duzue
lan.
Bertarajoanaurretikkontura-
tu ginen enpresa hau geroz eta
indar handiagoa hartzen ari zela
Euskal Herrian. Horregatik, ideia
ona iruditu zitzaigun beraien
markak Finlandiara zabaltzea.
Beraien ideia zen markak denda
txikietarazabaltzea. Konpainiare-
kin hitzarmen bat egin genuen
joan aurretik, eta bertara heldu
orduko lanean jarri ginen. Hala
ere, proiektuaburutzeaezinezkoa
izan zen.
Etaetorkizunerakoereizango
dituzue proiektuak, ezta?
Finlandiako hockeyjokalarien
eta hemengo futbol jokalarien
arteko trukea egingo dugu. Azke-
nik, enpresaeuskaldun garrantzi-
tsubatekin lan egiten hasiko gara
berehala. Gure blogean ikusiahal
izango dituzue proiektuak: glow-
coop.wordpress.com

XXIXENCUENTRO DEL GRUPO DE FRACTURA

La Escuela Politécnica Superior
de MU ha organizado el XXIX
Encuentro del Grupo Espafiol de
Fractura—Integridad Estructural,
que se celebroé entre los dias 21y
23 de marzo.

Elencuentroreunié aunos 150
expertos del estado espafiol y de
Portugal en el Palacio Euskalduna
de Bilbao. Los temas a tratar ver-
saron sobre el comportamiento
antefatiga, fracturayladurabilidad
de los materiales y estructuras; se
presentaronlasultimasinvestiga-
ciones, tanto en medidas experi-
mentalescomoenmodelizaciones
para simulaciones numeéricas.

El Congreso incluy6é también
un apartado para aplicaciones
industriales, tanto desde el punto
de vista de los investigadores que
trabajan en contacto con la indus-
tria, como por parte de diversas
industrias, que explicaron los pro-
blemas con que se encuentran y
sus necesidades en esta drea. Este
Encuentro viene celebrdndose
ininterrumpidamente desde 1984.
Tiene un marcado carécter multi-
disciplinar y en €l se presentan
trabajos en campos tan diversos
como la nanotecnologfa, la inge-
nierfa civil, los procesos de fabrica-
cién o la biotecnologfa.



BERRIAK

HAMAR URTE, HAMAIKA BIZIPEN

EL CAMPUS
DE GOIERRI
se ha converti-
do en diez
anos en
referente para
la formaciény
transmision
del conoci-
miento en la
comarca del
Goierri.

GOl ESKOLA POLITEKNIKOAREN
GOIERRIKO CAMPUSAK HAMAR
URTE BETE DITU. MARTXOAN
EGIN DUTE URTEURREN
EKITALDIA, ORAIN ARTEKO
BIDEA TXALOTZEKO ETA ETOR-
KIZUNERA BEGIRA ERRONKA
BERRIAK FINKATZEKO. JOXE-
MARI ORMAZABAL DA ZUZEN-
DARIA ETA HARK EMAN DIZKIGU
HAMARGARREN URTEURRENA-
REN GAINEKO GORA-BEHERA
GUZTIAK.

KOOPERATIBAK ETA GOIERRI
FUNDAZIOA

Urteurrenetan atzerabegiratzea
garrantzitsua izaten da. Proiek-
tuen sorreretan aurkitzen dira
-eta erakundeen ibilbidearen
zutabe nagusiak eta GEPeko
Goierriko campusaren historia
laburrean ere horixe gertatzen
da. Sorreran kooperatibek
garrantzi handia izan zuten.
Hain justu ere, Goierriko koope-
ratibek sustatu zuten Goierri
Fundazioa eta hark sortu zuen
lehenengo eskola. Horrela lan-
datu zituzten gaur egungo cam-
pusaren haziak. “Hasierako
urteen ondotik, plan estrategiko
bat garatu zen eskualdean, esko-
la indartsu bat sortzeko eta
ikasketa maila altuagoa eskain-
tzeko. Lanbideheziketabultzatu
eta maila altuagoko ikasketak

sustatu. Horiexek ziren asmo
nagusiak”.

Ideiakargieta garbi,lehenen-
go urteetako ibilbidea sendotze-
ko asmoz, Goierri Fundazioko
ordezkariak Goi Eskola Politek-
nikoko kideekin elkartu ziren, eta
berehala erabaki zuten Mondra-
goeko eskolaren itzaletan inge-
niaritzaikasketakmartxanjartzea
Goierrin. “Gure lehenbiziko hel-
buruaMUkoingeniaritzaikaske-
tak hona ekartzea zen”, gogoratu
du Joxemari Ormazabal zuzen-
dariak. Horrela, 2000. urtean
aukeraikusizen eta2001ean hasi
zen aurreneko ingeniaritzako
ikasketak eskaintzen Goierriko
campusa. “Esparruguztietan Goi
Eskola Politeknikoko campusbat
gara. Gure ikasleak Arrasaten
matrikulatzen dira, nahiz eta
hemen eginikasketak. Etairakas-
leek ere batean zein bestean
eskaintzen dituzte eskolak”.

ESTRATEGIA NAGUSIA,
TRANSFERENTZIA ETA IKERKETA
INDARTZEA

Goierriko campusa osasuntsu
dago, urtero 60-70 ikasle berri
jasotzen ditu eta ikasle komuni-
tatea 200 ingurukoa izaten da
ikasturtero. Hamar urtean 684
ikaslek egin dituzte ikasketak
bertan eta horietatik 467k Inge-
niaritza Mekanikoko ikasketak
burutu dituzte. Datuok borobil-

tzeko, aipatu beharra dago 110
ikaslek egin dituztela Karrera
Amaierako Proiektuak Goierriko
enpresetan. Guztiak dira datu
garrantzitsuak, baina inportan-
teagoa da etorkizuna. Eta arlo
horretan nabarmen indartugura
dituzte transferentzia eta ikerke-
ta. “Hori da helburu nagusia
datozen urteotarako. Enpresa
txiki askok deskubritudutebada-
goelaelkarlanerakobideagurekin
eta guretzat oso inportantea da
gure ezagutza enpresa arlora
eramatea. Alegia, inguruko
enpresasarearen hornitzaileizan
nahi dugu, gure langileak utzita
eta bertako langileak formatuz”.

X.URTEURRENEKO OSPAKIZUNA
Martxoaren 7an egin zen Goierri-
ko campuseko hamargarren
urteurreneko ekitaldi nagusia.
Enpresak, udalak, inguruko gara-
pen agentziak, irakasleak, lehe-
nengo promozioko ikasleak eta
instituzioetako ordezkariak izan
ziren bertan.

GEPeko zuzendari Vicente
Atxa; Eusko Jaurlaritzako Hez-
kuntza sailburu Isabel Celag; eta
IosuZabalaMUko errektoreaizan
ziren gonbidatuen artean. Joxe-
mariOrmazabalekere hartuzuen
hitza, gogorarazteko Goierriko
campusa bizirik dagoen erakun-
dea dela eta etorkizunean erron-
ka ugariri egingo diotela aurre.
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BERRIAK

'"ARRASATEKO
KOOPERATIBA
ESPERIENTZIA,
EUSKARAZ

Mondragon Unibertsitateak
liburu mardul (435 orr.) bezain
dotoreakaleratudu, 'Arrasateko
kooperatiba esperientzia'. Sin-
tesi orokorra.

Larraitz Altunak koordinatu
du lana, baina Lanki ikertegiko
kideen parte-hartze handiare-
kin. Liburuak 23 euro balio du,
eta Durangoko Azokan izan zen
salgai abenduan. 2008an liburu
hau gaztelaniaz argitaratu zen,
eta, geroago, korearrera ereitzu-
li da. Orduan bezala, Larraitz
Altunak egin du euskarazko
liburuaren edizio eta koordina-
zioa.

Liburuarenlehen atalaAina-
ra Udaondo eta Jon Sarasuak
sortuada. Bigarrena, Arrasateko
kooperatiba Esperientziaren
bilakaera historikoari dagokio-
na, Larraitz Altunak idatzia da,
Zigor Ezpeleta eta Itziar Otafo-
renkarreraamaierako proiektua
abiapuntu hartuta. Liburuko
hirugarren atalean talde zabal
batek hartu du parte: Ainhoa
Larrafaga, Jon Sarasua, Eneritz
Pagaldai, Joseba Azkarraga,
Arianne Kareaga, Leire Uriarte
eta Aitzol Loyola.

ARRASATE, ERREFERENTE
MUNDUAN

Arrasateko esperientzia koope-
ratiboa erreferentzia ezinbeste-
koa da munduan kooperatibis-
moari dagokionez, eta sortu
zenetik, orain mende erdi, iker-
keta eta argitalpen asko eragin
ditu. Hala ere, egileen iritziz,
faltan sentitzen zen lan bat,
eskainiko zuena Mondragon
esperientziaren ikuspegi oroko-
rra. Horixe da, hain zuzen, lan
horren egiteko nagusia: irakur-
learen esku jartzea sintesi bat,
sarriaipatudirenarloakhartuta,
eta ahaztuaren putzuan jausi
direnak, irakurleak errazago
irudika dezan zer den ezinbes-
tekoaetazerbereziaesperientzia
kooperatiboan.
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bat Goi Eskola
Politeknikoak
Arrasaten duen
lanean. Arrasa-
ten egingo den |

Euskal Herriko

elkartuko dira.

MONDRAGON UNIBERTSITATE-
KO GOI ESKOLA POLITEKNI-
KOAK MATERIALEN ZIENTZIA
ETATEKNOLOGIA | KONGRESUA
ANTOLATZEN DU, ARRASATEN
IZANGO DENA 2012K0 MAIA-
TZAK 3 ETA 4AN.

Kongresu honetan Materialen
ZientziaetaTeknologiarenarloe-
tan bere jarduera profesional
burutzen duten ikerlari euskal-
dunak elkartuko dira, jakintza
eta esperientzia desberdinak
trukatzeko asmoz. Materialen
arloan gizartean aldaketa zien-

ARGAZKIA: M.U

MATERIALEN ZIENTZIA ETATEKNOLOGIA
| KONGRESUA

tifiko eta teknologiko oso nabar-
menak izaten ari dira azken
urteotan. Honen ondorioz, mate-
rial-motaberriak garatu dira eta,
datozenurteeibegira, nazioarte-
ko komunitatean esperantza
handiak daude aurrerapen
garrantzitsuen bidetik jarraitze-
ko.Horretarako garatuberridiren
aztertzeko tresna etamodelizazio
teknika berriak kontutan hartu
behar dira. Gai hauen inguruan
kongresuak antolatzen diren
arren mundu osoan, kongresu
honen helburua arlo honetako
euskara hutsezko dibulgazio
zientifikoaribultzadabatematea
da, materialetako ikertzaile eus-
kaldunak elkartzeaz gain.

MU-KO IKASLEAK ESTIAK ANTOLATUTAKO

LEHIAKETAN

Mondragon Unibertsitateko
Diseinuko ikasleek Bidarteko
(Iparralde) ESTIA Ingeniaritza
Eskolak antolatutako “24H of
Innovation” lehiaketan parte
hartu zuten. Goi Eskola Politek-
nikotik Industria Diseinua Gra-
duko eta Diseinu Estrategikoa
Masterrekoikasleakjoanziren, 24
orduko iraupena duen lehiaketa
horretan parte hartzera.
Lehiaketan Frantziako eta
Espainiako enpresek proposatu-

tako produktuen diseinu eta
berrikuntzarekinlotutakohainbat
gailandu ziren.

GoiEskolaPoliteknikokoikas-
leek garatutako bi proiektuk saria
jaso zuten. Alde batetik, belarrie-
takotapoieninguruangaratutako
proiektuak Marketin Proiektu
onenarensariajasozuen. Bestetik,
sukaldeko plantxen inguruan
egindako proiektuak, Proiektu
Berritzailearen kategorian hiruga-
rren saria jaso zuen.



BERRIAK

KOMUNIKAZIO ERAKUNDEETAN ADITU TITULUA

SORTU DUTE

HUHEZIK KOMUNIKAZIO
ERAKUNDEETAN ADITU TITU-
LUA GRADUONDOA JARRI ZUEN
MARTXAN URTARRILEAN.
LIZENTZIATUTAKO IKASLEEI,
KOMUNIKAZIOAN JARDUTEN
DUTEN LANGILEEI EDO
BERAIEN BURUA ESPARRU
HORRETAN TREBATU NAHI
DUTENEI ZUZENDUTA DAGO
BATEZ ERE. 0SO PRAKTIKOA
DA, ENPRESETAN KOMUNIKA-
ZIOAREKIN LOTUTAKO PROIEK-
TUAK GAUZATZEA BAITA
EDUKIAREN TARTE HANDIENA.

Orain dela hiruurte HUHEZIko bi
irakaslek, Joxe Aranzabalek eta
Onintza Belategik, enpresa eta
erakundeetankomunikazioanola
lantzen zen eta zer komunikazio
premia zeuden aztertu zuten.
Ondorio nagusiak izan ziren
enpresa eta erakundeetan komu-
nikaziorako departamendurik ez
dutela, eta gehienak komunika-
zioaren aldaketen aurrean kezka-
tuta daudela, egunean egotea
kostatzen zaielako.
HUHEZInhausnarketa proze-
sua zabaldu zuten premia horiei
erantzun akademikoa emateko,
eta titulu propio bat sortu dute,

urtarriletik martxan dagoena.
“Azken urtea asmoari forma aka-
demikoa ematen pasatu dugu,
ikasgaiak eta kredituak zehazten;
eta dagoen gabeziari erantzuna
emango diola uste dugu”, azaldu
digu Goio Aranak, Joxe Aranzaba-
lekin batera Komunikazio Erakun-
deetan Aditu Tituluko koordina-
tzailea denak.

GOOGLE+, IKASLE ETA IRAKAS-
LEEN ARTEKO ERREMINTA
Graduondo honek 750 orduko
dedikazioaeskatzendu, horietatik
100 ordubakarrik dira presentzia-
lak, eta Aranak azaldutakoaren
arabera, ez da ohiko on line for-
matukoa: “Ikasleak ostegun arra-
tsaldetan bakarrik etortzen dira
klasera. Lanak eta hausnarketak
partekatu, zeregin berriak propo-
satuetaarlo desberdineko edukiak
azaltzen dizkiegu. Graduondo oso
praktikoa da. Besteberritasun bat
da irakasle eta ikasleen arteko
komunikazio tresna Google+dela;
horren bidez bideratzen ditugu
eztabaida eta kezkak”.

BENETAKO ARAZOEI ERANTZUNA
EMATEKO PROIEKTUAK

Graduondoak 30 ECTS (kreditu)
ditu eta horietatik 15 proiektuari

ESPECIALISTAS
EN
COMUNICACION
HUHEZI ha
puesto en
marcha el
postgrado de
Especialista en
Empresas de
Comunicacion.
Goio Arana [en
la foto) y Joxe
Aranzabal son
sus coordinado-
res.

lotuta daude. Ikasleek, lanean
dauden enpresa edo erakundee-
tanzeinhorren premiaizan deza-
keten beste batzuetan aplikatu
beharko dute. Lehenik eta behin,
ikasleek enpresak komunikazioa-
rekin lotuta izan dezakeen ahul-
gune bat identifikatu beharko
dute. Etalaugarren astean bertan
landubeharreko proiektuazehaz-
tuetalaneanjarriko diraegiazkoa
den arazoaren konponbide bila.
Hasieratik, eta lana gidatzeko
asmoz, ikasleek tutoreak alboan
izango dituzte.

Graduondo honen helburu
nagusiak hauek dira: komunika-
zioarekin lotutako paradigma
berriak ulertzea; horiek ondo
kudeatzenjakiteaetahelburujakin
bakoitzerakozein tresnaerabiltzea
komeni den asmatzea, batez ere.

Ikasleak gidatu eta formazio
osatu eta gaurkotua emateko, 0so
profil desberdineko irakasleak
daude graduondoan: komunika-
zioan adituak diren Goio Arana,
JoxeAranzabal, EnekoBidegaineta
Onintza Belategi; komunikatzeko
behar den jarrera nabarmenduko
duen Ainara Artetxe psikologoa;
Joseba Kamio antropologoa; eta
Informazio Zuzenbidearenirakas-
le den Ainhoa Larrafiaga.
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BERRIKUNTZA KOMUNIKAZIOAN:
BEHARRA... ETA AUKERA

nterneten etorrerak fun-

tsezko aldaketak eragin ditu

hainbat arlotan, eta hori

bereziki nabarmena izan da
komunikazioarenean: azken bi
mendeetan nagusi izan den
eredua (masa-komunikazioa-
rena) atzean geratzen hasi zen
Sarearen jaiotzarekin, eta,
mende berriarekin batera,
Informazioaren Aroa gailendu
zaigu. Paradigma berriak,
ederto jabetuta gaude honez-
kero, funtsezko aldaketak
ekarri ditu; honako hauek,
besteak beste: euskarrien eta
multimedia-elementuen
ugalketa, informazioaren
joan-etorri etengabea, une oro
konektatuta egotea, interakti-
bitatea, eta, atzen baina ez
hutsen, audientzien zatikatzea.

Paradigma berria gure
artean geroz eta errotuago
egonik, bistan denez, ez du
zentzu handirik paradigma
zaharreko koordenatuen
arabera diseinaturiko eskeme-
kin segitzeak: komunikazio-
irakaskuntza berrasmatu
beharra dagoela, alegia, garai
berriotara egokitzeko. Eta zerk
definitzen du aro berria? Zerk
ematen du balio erantsia
garaiotan? Sormenak eta
berrikuntza-gaitasunak, batez
ere.

Hori ondo ulertu duen
unibertsitaterik baldin badago,
Stanford-ekoa da, zalantza
barik, horietako bat. Ez alfe-
rrik, bertan sortu zuten Google
Larry Pagek eta Sergey Brin-ek,
eta Suediako Vinnova berri-
kuntza-agentziatik bertara
eroan zuen, halaber, Innova-
tion Journalism kontzeptua
David Norfords-ek 2003an, eta
baita izen bereko aldizkaria,
urteroko biltzarra eta Stanford
Center for Innovation and
Communication eratu ere.

Eredu horri jarraiki, AEBe-
tako beste hainbat Komunika-
zio fakultatetan ere hasi dira
saioak egiten, sormena,
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AITOR
ZUBEROGOITIA
komunikazio
guneko zuzen-
daria da.

“Komunikazio-irakaskuntza berrasmatu

beharra dago garai berriotara egokitzeko;

horretarako, sormenak eta

berrikuntza-gaitasunak ezinbestekoak dira’.

ekintzailetasuna eta berrikun-
tza euren curriculumetan
txertatze aldera (zazpi uniber-
tsitateren artean buruturiko
Innovation Incubator Project
da esanikoaren lekuko).
Europan, aldiz, gauza gutxi
egin da oraingoz: Suediakoaz.
gain, Finlandian, Alemanian
eta Eslovenian ere badira
saioak; bazterrotan, aldiz, ezer
gutxi (ikus, adibidez, Silvia
Jiménezek “El aprendizaje de la
creatividad en las facultades de
comunicacion” artikuluan
gaiaz dioena).

Aretxabaletako campus
berria tarteko, gabezia horri

buelta emateko aukera ederra
daukagu orain, prestatzen
dihardugun laborategi proiek-
tuko koktel barruan osagai
egokiak sartuta: Komunikazio
ikasketak, ikerlari prestatuak,
ideiaz beteriko ikasle natibo
digitalak, Goienarekin proiektu
bateratua, beste fakultateekin
diziplinartekotasuna garatzeko
modua, sormena bideratzeko
design thinking prozesuetan
oinarritzeko aukera... Ekin
diezaiogun, bada, eta, betiko
moduan, ibiliak berak erakutsi-
ko digu bidea. Komunikazioan,
berrikuntza, beharra ez ezik,
aukera ere badelako.



GRADU AMAIERAKO PROIEKTUAK EUSKARAZ

"ERRESILIENTZIAREN GAINEKO

EUSKARA

DOKUMENTAZIO GUTXI DAGO EUSKARAZ"

IRAKASKUNTZA ZAINETAN
DARAMAIRANTZU DEL PORTI-
LLO GAZTE SOPELARRAK. AITA
ETA AMA, BIAK DITU IRAKAS-
LEAK, ETA BERAK ERE HEZKUN-
TZAREN ARLOA AUKERATU DU
GARAPEN PROFESIONALERAKO.
25 URTEREKIN ALBISTE BILAKA-
TU DA, IZAN ZERE, MU-K ETA
MONDRAGON KORPORAZIOAK
SARITU EGIN DUTE IRANTZUK
EUSKARAZ EGINIKO KARRERA
AMAIERAKO PROIEKTUA.

Euskararen presentziaarlo guz-
tietan bultzatzeko asmoz, iaz
jarri zuten abian Mondragon
Korporazioak eta MUk sariketa
berria. Korporazioaren Euskara
Batzordearen ekimenez sortu
zen, eta helburua du sustatzea
euskararen erabilera ikasketa
amaierako proiektuetan. Horre-
tarako 2.000 euroko sariabana-
tuko dute urtero. Irantzu del
Portillok du lehenengo saritua
izatearenohorea: “Erresilientzia
goiztiarra haurraren garape-
nean da egin dudan proiektua-

ren izenburua eta sekulako

ilusioa egin dit saria jasotzeak,
batez ere gai horren inguruan
oso dokumentazio gutxi dagoe-
lako euskaraz”.

Filosofia ikasketak egin
zituenIrantzuk urtebetez Deus-
tun, baina laster aldatu zituen
ikasketok Haur Hezkuntzagatik.
Gero, bere curriculum akademi-
koa osatzeko Psikopedagogia
ikasketak egin zituen Mondra-
gon Unibertsitatean, online
formatuan. Gauregun, Sestaoko
ikastetxe batean dihardu, inge-
lesezko eta psikomotrizitateko
eskolak ematen Haur Hezkun-
tzan. “Proiektuan lantzen den
ideia eguneroko lanean aplika-
tzen saiatzen naiz, baina defen-
datzen dena, momentuz, abian
jartzea ezinezkoa da, curriculu-
maren moldaketa suposatuko
lukeelako. Diskurtsoaren eta
praktikaren arteko distantzia
laburtzen saiatzen naiz”.

DIZIPLINA ETA BAKARDADEA

Online ikasketa prozesua gogo-
rra izan zen Irantzurentzat,
“auto-diziplina itzela eskatzen

IRANTZU DEL
PORTILLO
Uribe Kostako
Berbalagun
Egitasmoaren
koordinatzaile
da. Sopela-
rrak eskolak
ematen ditu
Sestaon eta
Berbalagun
egitasmoa
bideratzen du.

du, eta bakardadeari ere aurre
egin behar diozu etengabe”.
Dokumentuak konpartitzen
zituzten gelabirtualaren bitartez
,etaHUHEZItik saretikbanatzen
zizkieten lanak. Bi urtean egin
zituen ikasketak, “argi neukan bi
urtean egingo nituela eta lehen-
bailehen amaitu nahinuela”, eta
prozesuaren amaieran, Karrera
Amaierako Proiektuariekinzion,
erresilientzia goiztiarra azter-
tzen. “Erresilientziadapertsonok
daukagun gaitasuna egoera
ezkorrei aurre egiteko. Egoera
ezegoki edo ezkor horiek ikasgai
bilakatzeko dugun ahalmena da
erresilientzia. Alegia, baikorta-
sunaren teoriarekin badu zeri-
kusia. Momentu txarretatik ere
ikasgaiak atera ditzake giza-
kiak”.

Irantzuk Haur Hezkuntzan
erresilientzianolaaplikatu azter-
tu zuen. “Proiektua da saiakera
bat umeekin aplikatzen hasteko
erresilientziaren teoria”. Zenbait
ariketa praktiko egin zituen
Sopelako eskolan eta emaitzare-
kin gustura dago. “Askotan, ira-
kaskuntzan lehentasun osoa
ematen zaio arlo akademikoari,
gizatiarrak duen garrantziaz
ahaztuz”, defendatu du Irantzuk
bere lana.

AITAREN POZTASUNA
MONDRAGON korporazioaren
eta MUren sariak sekulako pozta-
suna eragin dio batez ere erresi-
lientziaren gaineko dokumentazio
gutxi dagoelako euskaraz, baina
beste arrazoi pertsonalago batek
ere eragin dio satisfazio berezia.
“Gure etxean ama euskaldun
zaharra da, baina aitak gazteleraz
egiten zigun beti, euskaraz ez
baitzekien. Gogoan dut eskatzen
zigulagurieuskarazegiteko, baina
berak gazteleraz. Bost urte nitue-
la, euskaraz ikasteko eskatu nion
aitari eta horrela egin zuen. Txipa
aldatu eta ordutik euskaraz egin
dubizitza, sekulako konpromisoa
erakutsiz. Harentzat oso pozgarria
izan daalabak jasotako errekono-
zimendua”.
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FL FUTURO DE MU PASA POR SU EXPANSION
EN TODO EL TERRITORIO VASCO Y EN EL
EXTERIOR. LOS ACTUALES RECTORES DE LA

UNIVERSIDAD NO SON AJENOS A LA

ESTRATEGIA DE DIMENSIONAMIENTO QUE
MARCA LA CORPORACION MONDRAGON, Y YA
HAN DISENADO UN PLAN DE EXPANSION QUE

ESTA DANDO SUS FRUTOS.

El futuro Campus de la Escuela
Politécnica Superior de MU en el
Parque Tecnolégico de Donostia
ampliado a Galarreta abrird sus
puertas en setiembre del 2013.
En Galarreta se desarrollara el
Polo de Innovacién de ORONA,
denominado “Orona Innovation
City”, donde investigacidn,
empresa y conocimiento com-
partirdn espacio y marcardn el
futuro de la corporacién Orona,
quien contardasuladoconMon-
dragon Unibertsitatea e IK4-
Ikerlan. En Galarreta se construi-
rantres edificios principales. Uno
de ellos albergard las oficinas
principales de Orona, otro el
centro de investigacién y el ter-
cero la Fundacion, donde MU
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ofrecerd su oferta académica.
Larelaciénylacoordinacién
entre ambas instituciones es
total, una puesta en comtin que
ofrecerd muchisimos y muy
buenos resultados a Donostial-
dea, a toda la comarca de Her-
nani y al corredor de la costa
guipuzcoana. Una zona intere-
santisima para la implantacién
deMU, seginnoshacomentado
Vicente Atxa, director de la
Escuela Politécnica Superior de
Mondragén. “Para nosotros el
Campus de Galarreta es estraté-
gico. Impulsar alli nuestro pro-
yecto educativo —oferta univer-
sitaria, formacion continua e
investigacién- esmuyimportan-
te. Hoy en dia, dos tercios de la

"Orona IDEOQ permitira
desarrollar proyectos de
investigacion en el sector
de la energia y muy
especialmente en el
almacenamiento de
energia como elementos
tractores del nuevo

complejo”.



juventud Gipuzkoana vive en el
corredor de la costa, y debemos
acercar nuestra actividad alld
donde estén los jévenes”.
Ademds de la importante
localizacién delanuevafacultad,
para MU es igual de interesante
compartir proyectoyespacio con
Orona. “Para el modelo educati-
vo de MU tener empresas como
Orona al lado, donde los estu-
diantes podrdn alternarestudios
y trabajo, es fundamental”, ase-
gura Atxa. Ya que Orona es una
corporacion que dedica mucho
tiempo y recursos a la innova-
cién, y para el modelo educativo
de MU la investigacién y la
transferencia del conocimiento
son dos de sus ejes principales.

Vicente Atxa,
director de la
EPS. “Elde la
energia es un
sectoralalzay
MU debe
posicionarse
con garantias
de cara al
futuro”.

PAMPLONA, BILBAO Y VITORIA-
GASTEIZ

Mondragon Unibertsitatealleva
varios afios ofreciendo parte de
su oferta de formacién continua
en Pamplona, Bilbao, Donostia
yVitoria-Gasteiz, principalmen-
te de la mano de las cdmaras de
comercio de cada territorio his-
térico. “En la actualidad nuestra
ofertaenlas capitalesvascas esta
dirigida principalmente a los
postgradosyalos profesionales,
yaque de momento no dispone-
mosdeinfraestructurassuficien-
tes para poder realizar otra
propuesta académica”. Una
situacién que se invertird en
breve, ya que en poco mds de 1
afio, MU llegard a Donostialdea

EREPORTAJEA

condosgrados ymasters univer-
sitarios, muyligados adosdelos
ambitos estratégicos de Euskadi
como son la energia y la soste-
nibilidad.

Orona IDEO permitiréd desa-
rrollar proyectos de investiga-
cion sobre las energias renova-
bles, sostenibilidad y el almace-
namiento de energia como
elementos tractores del nuevo
complejo. “El dela energia es un
sector al alza y MU debe posi-
cionarse con garantias de caraal
futuro”. Precisamente, la oferta
académica de Mondragon Uni-
bertsitatea girard en torno a la
sostenibilidad y la energfa, con
un grado de Ingenieria en Ener-
gia y otro nuevo en Ingenieria
que se estd desarrollando en el
dmbito de la sostenibilidad.
“Nuestra oferta estard dirigida a
dar servicio a sectores claves y
de futuro para Euskadi como el
de la energia, elevacion, soste-
nibilidad, etc, para formar per-
sonas que impulsen la transfor-
maciéndenuestrotejidoempre-
sarial. Esta formacién esta
basada enla experiencia de mas
de 50 anos de la Escuela Politéc-
nica Superior de Mondragén”. Y
es que MU no quiere ofrecer en
Donostialdea lo mismo que el
resto de universidades. “Noso-
tros impulsaremos nuestro
modelo colaborativo empresa-
universidad. Formaremos a
jovenes y ofreceremos cursos y
postgrados para profesionales,
pero ademds, impulsaremos la
investigacién’, asegura Vicente
Atxa.

UNAPRIMERAPROMOCION DE50
ALUMNOS

La zona universitaria de Orona
IDEO se extenderd sobre una
superficie de 9.500 metros cua-
drados. En ella, ademas de las
aulas de MU y de la Universidad
Corporativa de Orona, se ubica-
rd la biblioteca principal, una
cafeterfa y una zona abierta a
estudiantes, profesores y traba-
jadores de la corporacion. El
objetivode Mondragon Unibert-
sitatea serd arrancar el curso
2013-2014 con 50 alumnos en
cadauno delos dos grados, para
progresivamente alcanzar los
400 alumnos en cuatro anos
aproximadamente. “Ademads,
también tendremos la oferta de
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Masters de MU. Por su parte, el
equipodocentedelauniversidad
compaginard la formacién con
la investigacién.

El campus en Galarreta se
sumard a los de Arrasate y Goie-
ri, y de esa manera la Escuela
PolitécnicaSuperiorde MU con-
tard con treszonasuniversitarias
en Gipuzkoa. “Un nuevo hito
para la larga historia de nuestro
centro y la universidad en su
conjunto”, sefialaVicente Atxa.Y
es que el dimensionamientoyla
internacionalizacién son dos de
los retos estratégicos de la Cor-
poracién MONDRAGON para el
periodo 2013-2016, y MU ha
querido alinearse con dicha
estrategia con su expansion a
Galarreta, en el mismo Parque
Tecnolégico de Miramén. Atxa
asegura que “lavisibilidad inter-
nacional de MU en una zona
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como Galarreta-Miramén se
multiplicard, y por ello también
es estratégico y muyilusionante
para MU el nuevo proyecto”.

PRESTIGIO DE LA MARCA MU

La presencia de MU en la socie-
dad vasca es cada vez mayor y
gozadeun prestigioimportante,
perosudifusién atinnohaalcan-
zado todo su potencial, MU es
conocidaenlascapitales vascas,
“pero nos falta dar un salto en
nuestraoferta. Llegar con mayor
presencia a los lugares con
mayor poblacién de la comuni-
dad y ofrecer a los jévenes de
dichas ciudades, carreras y gra-
dosuniversitarios queimpulsen
altn mas nuestro prestigio como
universidad diferente en Euska-
di”. En esa estrategia de impulso
de marca, sin duda, el nuevo
Campus en Galarreta serd

importante, “ya que relanzara la
imagen y la marca de MU sobre
todo en Donostia, pero desde la
capital gipuzkoana también serd
mas visible en el resto de capita-
les de Hego Euskal Herria e Ipa-
rralde, desde donde en un futuro
proximo pueden comenzar a
llegar j6venes estudiantes”.

Contodo, MU pretende cerrar
un circulo de expansién en Eus-
kadi, con Galarreta, Basque Culi-
nary Center, el nuevo Campus de
EnpresagintzaenIrin, elde Goie-
rri, los de Eskoriatza y Aretxaba-
leta, sinolvidarnos delos Campus
de Arrasate y Ofiati. El siguiente
paso serd ofrecer sus servicios en
el extranjero, para lo cual ya se
estdn dando pasos importantes,
fruto de los cuales se han alcan-
zado acuerdos con otras univer-
sidades.
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GUZTIOK IRABAZIKO DUGU

ronaren etorkizunak

Galarretan du geltoki

berria. Orona IDeok

2014an irekiko ditu
ateak, eta konbentzituta gaude
gure korporazioaren zimen-
duak ondo itsatsiko direla
espazio berrian. Gure etorkizu-
na dago jokoan, eta partida
horretan Mondragon Uniber-
tsitateak balioa erantsiko dio
egin dugun apustuari. Bi
noranzko izango ditu gure
harremanak, MUk emango
digu eta ziur gaude, era berean,
asko jasoko duela gure alboan.

Berrikuntza da gure

izaeraren ezaugarri nagusia, eta
aurrerantzean berrindartu egin
nahi dugu ikerketa, garapena
eta berrikuntza. Berritzeko era
tradizionala atzean utzi eta
hamar urtean ikertzeko beste
bide batzuk eta beste filosofia
bat bultzatu dugu, nekez
egindako bidean, eta helburu
horrekin segitzen dugu. Horre-
gatik guztiagatik, uste dugu
Orona IDeorekin guztiok
irabaziko dugula: Ikerlanek,
MUk eta Oronak.

Apustua ez da nolanahikoa.
Konplexua da, eta arriskuak
ditu. Oztopoak izango ditugu,
baina ziur gaude Goi Eskola
Politeknikoa, Ikerlan eta Orona
garaile irtengo direla. Teknolo-
gia batzorde bat dagoeneko
lanean da guztion arteko
elkarlana kudeatu eta bidera-
tzeko. Berau 40 lagunek osa-
tzen dute, hiru erakundeetako
ordezkari direnak. Batzordeak
bermatuko du hauen arteko
harremana.

URTETAKO ELKARLANAREN
ONDORIOA

Hori guztia, ordea, ez da
ezeretik sortu. Gure arteko
harremana aspaldikoa da,
sustraiak sendoak ditu eta
ondo baino hobeto errotuta
dago. Bide luzea egin dugu
elkarrekin, baina aldi berean
uste dugu harreman hori
berriro indartzeko garaia iritsi
dela. Berrikuntzan beste pauso

bat eman beharrean gaude.
Krisiak izan ditugu, gure arteko
prozesu sakona bizi izan dugu
Oronan, une konplikatuak
igarota, baina ziur gaude
berrikuntza egiteko eredu
berria behar dugula, eta eredu
berri horretan, oraingoan ere,
hastapenetan bezala, MUk eta
Ikerlanek parte hartuko dute.

‘Apustua ez da nolanahikoa.
Konplexua da, eta arriskuak
dituena. Oztopoak izango ditugu,
baina ziur gaude Goi Eskola
Politeknikoa, Ikerlan eta Orona

garaile irtengo direla’.

Trantsizio prozesua gogorra
izan zen. Batzuk bidean geratu
ziren, krisiak astindu zituen
gure zutarriak, baina sinetsita
geunden ondo aterako zela.
Bagenekien aukeratutako bidea
zela zuzena. Eta horrexegatik
guztiagatik dago Orona gaur
egun dagoen tokian. Sarean
ikerketa garatzea izan da
etorkizuneko bultzada estrate-
gikoa.

Batzuk Arrasaten, beste
batzuk Hernanin eta beste asko
beste zenbait tokitan. Guztiak
sare lanean, esperientzia ezin
hobean. Guretzat, Oronaren-
tzat, esperientzia arrakastatsua
izan da, eta uste dugu Ikerlanek
eta Mondragon Unibertsitateak
ere horrela pentsatzen dutela.
Sarean lan egitea probetxuzkoa
izan da, eta horrela jarraitu
nahi dugu. Laster, gainera,

Xabier 2014an, MU gure artean izango
Mutuberria dugu, Orona Ideon, gertuago
Oronako egongo da, eta hori ere 0so
zuzendari albiste pozgarria da. Guztion
orokorra artean guztiok irabaziko dugu.
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FAKULTATEAK

LAN TALDE
GAZTEA
Diseinu
Berrikuntza
Zentrua talde
gazte eta
dinamiko
batek osatzen
du. Doktoreak,
lizentziatuak,
gradu amaie-
rako proiektua
edo masterra
egiten ari
diren ikas-
leak... guztiek
osatzen dute
DBZ. Gaur
egun, guztira
30 lagun
daude Diseinu
Zentruan, eta
etorkizunean
taldea
egonkortu
nahi dute.

REFERENTES EN EL AMBITO DEL DISENO
INDUSTRIAL EN EL ESTADO ESPANOL

EL CENTRO DE INNOVACION EN
DISENO DE MU (DBZ EN EUSKE-
RA) HA COGIDO EL RELEVO DE
LA TRADICION EN EL AMBITO
DEL DISENO INDUSTRIAL QUE
LA ESCUELA POLITECNICA

SUPERIORPUSOENMARCHAEN
1997. EL NUEVO CENTRO SE
INAUGURARA DESPUES DE
SEMANA SANTA.

Pioneros, promotoresyreferentes
enEuskadiyenel Estado espafiol.
Estos tres adjetivos son lo sufi-
cientemente validos para definir
latrayectoriadeldisefioindustrial
en la EPS de Mondragén. Fue la
primera universidad de Euskadi
que implanté estudios de inge-
nierfatécnicaendisefioindsutrial
en1997. Haimpulsado proyectos
a través de sus aulas de diseno y
ecodisefio, y después de 15 afios
de trayectoria del aula de disefio,
MU dard un nuevo e importante
paso conlapuestaen marcha del
Centro de Disefio. Abrird sus
puertas en mayo, y segtiin nos ha
contado Itsaso Gonzalez, uno de
los coordinadores del centro, “el
objetivo es crear un centro de
innovacion referente en disefio
industrial en el Estado espafiol.
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Queremos generar conocimiento
en este dmbito y transferirlo alos
agentes del entorno paramejorar
su competitividad”.

LINEAS DE TRABAJO
DiseinuBerrikuntzaZentrua, que
essunombre oficial, haenfocado
su trabajo hacia dos dmbitos de
actuacion: unalinea relacionada
con sostenibilidad y eco-innova-
cion; y la otra dirigida al disefio
de experiencias, la interaccion y
la percepcion. “En ambas lineas
existen tesis doctorales en
marcha”. Asimismo, el centro
cuenta con otra linea de trabajo
mads transversal, desde la cual se
realizan estudios prospectivos
para empresas y se analizan ten-
dencias.

El DBZ dispone de proyectos
en el aula de eco-disefo, “con los

“El objetivo es crear un
centro de innovacion
referente en diseno indus-

trial en el Estado espanol”.

cuales buscamos la mejora de la
sostenibilidad de los productos y
servicios de las empresas del Pais
Vasco, formdndonos continua-
mente en ese dmbito”. Asimismo,
se estan realizando proyectos fin
de carrera para promover la eco
-innovaciénenlared deempresas
vascas. Por otrolado, haimpulsa-
doaulascolaborativas conimpor-
tantes empresas y corporaciones
como Fagor Electrodomeésticos,
Alecop...dondeseestanllevando
a cabo proyectos de Disefio de
Experiencias.

EN MAYO, JORNADAS EN
GASTEIZ

El principal objetivo del Centro
de Disefio de MU es generar y
transferir conocimiento. “Quere-
mos ser la avanzadilla de lo que
pueda llegar. El afio pasado rea-
lizamos la primera edicién del
Design Konferentziak Mon-
dragon, en Garaia, sobre una de
laslineasdeinvestigacionde DBZ,
la de Disefio de Experiencias, y
fue un éxito”.

En mayo de este afio reali-
zardn otro encuentro en Vitoria
-Gasteiz, en el ambito de la eco
-innovaciényligado aladesigna-
cién de la capital gasteiztarra
como Green Capital. “Contare-
mos con importantes especialis-
tas en el &mbito del eco-disefio,
expertosde EEUU, EuropayAsia”.
Elobjetivo esmostraralasempre-
sas como desde el disefio estraté-
gico se pueden generar nuevas
oportunidades de negocios sos-
tenibles con un altocomponente
de innovacién en el disefno, ase-
gura Itsaso.

MAS DE 150 PROYECTOS

Desde la primera promocion se
hanrealizado mds de 100 proyec-
tos para empresas. “Un nimero
muy importante, por encima de
cualquieraen Euskadi. Elobjetivo
de ahora es consolidar el equipo
de trabajo, poder contar con
investigadores de nivel, atraer a
investigadores de nivelmundial’,
y que los doctorandos de MU
realicen como minimo estancias
de tres meses en centros de refe-
rencia europeos.



FAKULTATEAK

PRAKTIKAK ETA PROIEKTUA ITALIAN

ENPRESAGINTZA FAKULTATE-
KO MIREN BARONA ETA
HAIZEA LEGORBURU IKAS-
LEAK ITALIAN IZAN DIRA,
PRAKTIKAK EGITEN LEHE-
NENGO HILABETEETAN ETA
PROIEKTUA ONDOREN.
EGONALDIAREN GAINEKO
GORABEHERAK KONTATU
DIZKIGUTE Bl PROTAGONIS-
TEK, “ITALIAKO FORLI HIRIAN
BIZITAKO ESPERIENTZIA 0SO
ONA IZAN DA, ARLO PERTSO-
NALEAN ZEIN PROFESIONA-
LEAN", GAINERATU DIGUTE.

Administrazio eta Zuzendaritza
Lizentziako aurreneko ikasturtea
amaituondoren, hiruhilabeteko
egonaldiarekin gozatzeko aukera
izan zuten Miren Barona eta
Haizea Legorburuk Italiako Forl{
hirian, Italia iparraldean, Bolo-
niatik gertu. Formula Servizi
kooperatiban egin zituzten prak-
tikak, “1.400 langile inguruko
enpresa da, eta garbiketaren
sektorean dihardu, 37 urteko
esperientziarekin”.

“Praktikak 1.400 langile

inguruko enpresa batean
egin dituzte, garbiketaren
sektorekoa, eta 37 urteko

esperientziarekin”.

FORMULA SERVIZI ENPRESAN
PRAKTIKAK
Kooperatibaren jardueraren
ezaugarriak aintzat hartuta,
Mirenek eta Haizeak esan digu-
tenez, langile gehienak, %80
gutxi gorabehera, emakumez-
koak dira. “Bizitza handiko
enpresazen, nonlangileekeuren
babeserako zein lan baldintzak
hobetzeko ekimen desberdinak
bultzatzen dituzten”.
Enpresagintzako ikasleen
praktikaldiaren funtsa izan da
enpresako departamentu ezber-
dinen arteko koordinazioa eta
komunikazioaaztertzea, “horren
ondorioz, departamentu zein
filial gehienak ezagutu genituen.

HAIZEA
LEGORBURU
ETA MIREN
BARONA
Bidasoako
Campuseko
ikasleak dira
eta une
honetan biak
daude ltalian,
praktikaldiko
bigarren
egonaldia
egiten. Orain
artekoa
sekulako
esperientzia
izan da.

Era berean, bazkideen batzor-
dean eta proiektu desberdinen
inaugurazioan ere parte hartu
genuen’.

Gainera, ingurumen, kultura
eta hizkuntza integrazio proze-
sua errazteko asmoz, Europako
gazteen mugikortasuna susta-
tzen duen Uniser kooperatibare-
kin harremanetan jarri ziren.
“Aipatu erakundeak bilatu zigun
ostatua, italierako eskolak eman
zizkiguten, ongietorrifesta anto-
latu ziguten atzerritar gazteen
sarean murgil gintezen, eta ego-
naldian zehar beste hainbat
ekimen eta kultura bisitatara ere
gonbidatu gintuzten”.

BERRIRO ITALIARA

Martxoan berriro itzuli dira Ita-
liara, “Karrera Amaierako Proiek-
tuaegitera, eta oraingoan Uniser
kooperatibarekin egingo dugu
lan. Proiektuarenhelburua euren
aktibitateaetafilosofiaaztertzea
izango da, ondoren Gipuzkoan
“partner” bulego bat irekitzeko
analisia eginez”. Enpresagintza-
koikasleen mugikortasunak gora
eginduazkenurteotan, etahona-
ko hau da beste adibide bat.
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FAKULTATEAK

“IKERKUNTZA ADAR GARRANTZITSUA DA

ZERBITZU ETA ENPRESA BERRIAK GARATZEKO”

REFERENTE
DE LA
GASTRONOMIA
Joxe Mari
Aizega, director
general de
Basque
Culinary
Center, hace
una valoracién
muy positiva de
la andadura del
centro innova-
dor de gastro-
nomiay
alimentacion.

BASQUE CULINARY CENTE-
RREKO ZUZENDARI JOXE
MARI AIZEGA 0SO BAIKORRA
DA URRITIK HONA GASTRO-
NOMIA ETA ELIKADURAREN
GAINEKO ZENTRO AITZINDA-
RIAK EGIN DUEN BIDEAZ.
HUTSETIK HASI BEHAR IZAN
DUTE, ETA LEHENENGO
PROMOZIOAN 70 IKASLE IZAN
DITUZTE. UNEORO HOBETU,
GIZARTERA HURBILDU ETA
IKERKUNTZA LANTZEA DIRA
IPAR NAGUSIAK.

Zein da BCCren eskaintza aka-
demikoa?
GastronomiaZientzien Fakul-
tatean gradua daukagu, lau urte-
koa. Urtero 100 gazte sar daitezke
gehienez. Eta profesional eta
enpreseibegira, bimaster ditugu;
baita ere profesionalentzat 60
ikastaro motz eskaintzen ditugu.
Hirugarrenardatzaaisialdiarekin
lotutadago. Arratsaldeetan, aste-
buruetan...sukaldaritza, produk-
tuen inguruko ekitaldiak eta
dastatzeak egiten ditugu. Asko
interesatzen zaigu gizartearekin
lotura hori izatea. Gainera, gure
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“Gure prozesuak MUren
marka du ezinbestez;
horregatik ekintzaileta-
suna oso barneratuta
daukagu, eta etengabeko
hobekuntza prozesuan

gaude”.

prozesuak Mondragon Uniber-
tsitatearen marka du ezinbestez;
horregatik ekintzailetasuna 0so
barneratutadaukaguetaetenga-
beko hobekuntza prozesuan
gaude.

Udara begira bada eskaintza-
rik?

Hirugarrengoz, Sukaldaritza
etaGastronomia udalekua anto-
latuko dugu. Gazteei zuzenduta
dago. Lehenurtean 30 gazte izan
ziren 15 egunean.

Gastronomiaerabatsustraituta

dago Euskal Herrian, horregatik
dago BCC hemen. Baina, aldi
berean, mundura begira dago
BCC.

Bai. Euskal sukaldaritza gai
izandatradizioaetasormenaedo
berrikuntza uztartzeko, eta hori
ezaguna da kanpoan. Horrekin
lotuta, gureaproiektu aitzindaria
delako formazio etaikerkuntzan,
munduko gastronomia eta osta-
laritza sektoreek miresmen eta
errespetuz begiratzen digute.
Gainera, Donostia hiri gastrono-
mikoada, munduan ere ezaguna,
etaguere Donostian egoteakasko
laguntzen digu. Horren erakusle
da ikasle atzerritar asko ditugu-
la.

Ikerkuntza ere adar garrantzi-
tsua da BCCn.

Bai, etorkizuneko adarra da.
Gure sektore profesionalaren
etorkizuna ikerketarekin lotuta
egongo da. Sortu dugu ikerketa
zentrobat, bostikerlerro dituena.
Sukaldeak lotzen ditu guztiak:
elikadura ohiturak, teknologia
berriak, kudeaketa, prestaketa...
Hor potentzial handia dago pro-
duktu berriak, zerbitzu berriak
eta enpresa berriak garatzeko.



VIDEO
JUEGOS Y
EDUCACION
Expertos,
alumnos e
interesados en
el dmbito de
los video
juegosy la
educacion
tomaron parte
en la jornada
Komunikaldiak
2012.

FAKULTATEAK

AURTENGO KOMUNIKALDIEK “BIDEO JOKOAK
ETAHEZKUNTZA" IZAN DUTE AZTERGAI

A
1 T | 4
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2012KO MARTXOAREN 21EAN,
ASTEAZKENEZ, KOMUNIKAL-
DIAK IZENEKO JARDUNALDIA
EGIN ZEN HUMANITATE ETA
HEZKUNTZAZIENTZIENFAKUL-
TATEAN, ESKORIATZAN. ZAZPI-
GARRENEDIZIOAIZAN ZEN, ETA
GAl HONEN INGURUAN EGIN
ZIREN: "BIDEO JOKOAK ETA
HEZKUNTZA".

Behin eta berriro aipatzen dugu
teknologia berriak zein inpor-
tanteak diren, zein betebehar
interesgarria duten irakaskun-
tzan, zelako garrantzia duten
euskararentzat... baina bideo

jokoak erabat ahaztuta ditugu,
munduan horrelakorik ezbalego
bezala.

Hala ere, estatistikek erakus-
ten digute AEBetan bakarrik
2007an 9.500 milioi dolar saldu
zirela bideo eta ordenagailu
jokoetan. Hori nahikoa ez-eta,
uste dugu bideo jokoak ez direla
onak, bakartu egiten dituztela
gureseme-alabak, etabiolentziaz
jositadaudela. Alemanian, berriz,
bertako gobernuak erabaki du
Bideo Jokoen Garatzaileen Elkar-
tea bertako Kultura Kontseiluan
sartzea, eta horrekin ezin garbia-
go adierazi du bideo jokoak kul-
tura direla.

Kezka horrek, hain zuzen,
eraman du Mondragon Uniber-
tsitateaikasturte honetako Komu-
nikaldiak gai horren inguruan
zentratzera: bideo jokoak eta
hezkuntza. Urtero bezala, egun
bateko jardunaldia izan zen eta
Eskoriatzan burutu zen, Huma-
nitate eta Hezkuntza Zientzien
Fakultatean, egitarau honen ara-
bera:

EGITARAUA
9:00etan aurkezpena etaongieto-
rrialosu Zabalaren eskutik (Mon-
dragon Unibertsitateko errekto-
rea); 9:15ean hitzaldia: “Bideo
jokoak, fenomeno unibertsala,
baitagurean ere” Jone Zubiagare-
kin (Creativity Zentrum);
10:00etan bigarren hitzaldia:
“Zelan egiten den bideo joko bat”
Asier Quesadarekin (Delirium
Studios); 10:45ean kafeaetaondo-
ren beste hitzaldi bat: “Zelan
txertatu bideo jokoak hezkun-
tzan” Carlos Gonzdlez Tardon-
ekin. 12:00etatik aurrera demoak
izan ziren 13:00ak arte, eta arra-
tsaldean mahai ingurua. Igor
Leturia (moderatzailea), Iruri
Knorr (Ideateca), Ignacio Otalora
(DigiPen), Josu Cobelo (Dada
Company eta Joannes Txabarri
(Ikasplay)

Komunikaldiak areto nagu-
sian egin ziren, eta MUtelebistak
zuzenean eskaini zuen Interne-

LANKIREN BIDEOA: NORABIDE BAT
KOOPERATIBAGINTZAN

Lanki ikertegiak bideo bat sortu du "Norabide bat
kooperatibagintzan" izenarekin. Bideoak foku
nagusiajarrinahi duArrasateko kooperatibagintza
biziberritzeko estrategietan. Horretarako, aztertzen
du esperientziaren jatorria eta bere argi-ilunak.
Bukaeran, biziberritzeko ideia eta estrategia inspi-
ratzaileak eskaintzen ditu, norabide bat marrazte
aldera. Argibide gehiago, Lanki ikertegian. Bideo
hau egiteko Lankik Gizabidea Fundazioaren babe-
sa izan du. Baita Eusko Jaurlaritzaren Enplegu eta
Gizarte Gaietako Sailarena ere.

ten, streaming bidez.

GIDA BAT UNIBERTSITATEKO LAN
AKADEMIKOAK EGITEKO

Humanitate eta Hezkuntza Zientzien Fakultateko
Ikerketa batzordeak adostu du behin betiko gida bat
unibertsitatekolanakegiteko: "Unibertsitatekolanak
egiteko gida", bertako irakasle zein ikasleek erabil
dezaten. Gidak bi atal nagusi ditu. Lehenengoak
zehazten ditu zein atal izan behar dituen lan akade-
miko batek, kontuan hartuta lan hauen helburua
izaten dela gai batean sakontzea, zorroztasunez eta
hurbilpen zientifiko batekin. Bigarren atalak zehaz-
ten du zelan txertatu besteen ideiak testu zientifiko
batean eta zelan egin erreferentzia bibliografikoak.
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ELKARRIZKETA

MU KOMUNITATEA

"KANTITAT
-HIAGO A
-N KAL

C
SISIT

MONDRAGON UNIBERTSI-
TATEAREN KOHESIOA,
MARKAREN HEDAPENA,
BARNE ANTOLAKUNTZA,
PRESTIGIOA... HORIEK
GUZTIAK DIRA MU KOMU-
NITATEAREN IZAERAREN
EZAUGARRIAK. UNIBER-
TSITATEA OSATZEN DUTEN
AKTIBO GUZTIEN ARTEKO
HARREMANA SUSPERTZE-
KO SORTU DEN WEBGUNE
BEREZIA DA.

Zer da MU komunitatea?

MU komunitatea da tresna bat
bateratzekoMondragon Unibertsi-
tatearen webgunearen inguruan
sortudiren erremintaberriak, edu-
kiak eta komunitatea. Komunita-
teaz ari garenean, aipatu nahi
ditugu irakasleak, ikasleak, langi-
leak, kanpoko enpresak... guztien
arteko harremana suspertzeko
sortu dugu MU komunitatea.

Lehen ere aktiboak zineten
sarean, Iiaki. Zer da aldatu
duzuena orain?

Bateratasuna lortzea izan da
gure asmo nagusia, itxuran eta
egituran. Orain gure unibertsita-
teareningurukowebgune guztiek
irudi bateratua eskaintzen dute.
http://mukom.mondragon.edu/
webgunean sartu ditugu uniber-
tsitatearen komunitateko blog
guztiak, aktibatu ditugu gure
Flickr, Youtube, Tuenti kontuak...
eta guztia itxura berriarekin eta
zirkulazioaerrazteko asmoarekin.
Jatorrizko webgunetik pasa zai-
tezke mukomera eta era berean
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joan zaitezke jatorrizkora. Bien
arteko harremana estua da. Hain
justuere, konturatugarakanpoko
jende asko mukometik sartzen
dela zuzenean MUren webgune-
ra, jende gero eta gehiago.

Aipatudituzusaresozialak.Arlo
horretan ere oso aktiboak zare-
te.

Flickr-en argazkiak ditugu,
Youtubenbideoak, MU telebista,
eduki oso interesgarriak bloge-
tan... horiek guztiak arlo institu-
zionaletik indartu ditugu. Era
berean, orainarte ezgaraTuentin
egon, baina gure ikasleakbai, eta
aurrerantzean MU komunitatea
Tuentin ere egongo da.

“hitp:/imukom.mondragon.edu/

webgunean sartu ditugu

unibertsitatearen komunitateko

blog guztiak, aktibatu ditugu gure

Flickr, Youtube, Tuenti kontuak...".

Zenbatpertsonakosatzenduzue
MU komunitatea?

Badago talde bat, hiru-lau
pertsonafakultatebakoitzetik, eta
guztion artean hartzen ditugu
erabakiak. Talde honek erabaki-
tzen du zein ekintza berri egin
behar diren eta zein edukiz hor-
nitu behar dugun. Gainera, talde
horrek erabakitzen du irakasleen
blogak nolakoak izan behar
duten, nolako oinarriekin, anali-
tikak nola neurtu, nork edukiko

-AK

duen baimena sartzeko, nork
idatzi dezakeen zerbait... eta ni
naiz taldeko aholkularia.

Zein izaten da edukien aukera-
ketan erabiltzen dituzuen iriz-
pideak?

Guztira, MUko 60 lagun ingu-
ru daude edukiak editatzen. Era
berean,blogaketaTwitterkontuak
direla-eta, beste 200-300 pertso-
naingurukedukiaksartzen dituz-
te. Eta edukien kudeaketa horri
eskerrak, azken hilabeteotan oso
emaitza onak lortu ditugu, izan
ere, 100.000 bisita inguru izan
ditugu azken hilabetean. Asko
kanpokoak, etabeste asko barru-
koak.

Ikasleek ere asko erabiliko dute,
ezta?

Barnekojarioaikasleenaizaten
da batez ere. Baditugu datu zeha-
tzak, eta MU komunitatea jarri
genuenetik %12 hazi da erabiltzai-
leen kopurua.

Eduki motak, zelakoak dira?

Bi motatako blogak ditugu.
Batetik daude korporatiboak:
ezagutza arlokoak, ikerkuntza-
koak, irakasleenak, titulazioen
gainekoak, ikasle taldeenak, libu-
rutegietako langileenak, euskara
suspertzeko balio dutenak...
horiek guztiak dira blog korpora-
tiboak. Era berean, blog pertso-
nalak ere baditugu. Gaur egun
blog korporatiboak pertsonalak
baino gehiago ditugu.

Noiz hasi zineten MU komuni-
tatearekin?

MU komunitatearekin orain
urtebete hasi ginen, titulazioen
orriei itxura berbera ematen,
maketak sortzen... gero sortu



-

genuen mukom, gero sare sozia-
lak, orain blog pertsonalak...
poliki polikigoaz, hasi, frogatueta
martxan jarri, hori da gure lan
egiteko eredua.

Eta hain gazteak izanik, horre-
lako trafikorik aurreikusten
zenuten?

Lehen ere trafiko dotorea
genuen. 70milabisitarihileko, eta
orain hilabetearen arabera 90 eta
100 milaartean gabiltza. Osodatu
onakdira, trafikoaitzelada...Izan
ere, gure unibertsitatea txikia da
eta bisitarien kopurua handia,
baina gehiago arduratzen nau
bisitenkalitateak. Gauregungure

INAKI
LAKARRA

es Community
Manager de
MUy uno de
los coordina-
doresy
editores de la
nueva plata-
forma.

profesionalek zenbait artikulu
idazten dituzte, unibertsitatea
askotarikoikuspegietatikematen
dugu ezagutzera, branding edo
marka hobeto lantzen laguntzen
digu... hori da benetan garran-
tzitsuena.

Zein da erabiltzailearen profila?
Ingeniaritzako ikasleak asko
erabiltzen dute, baina baita
Enpresagintzako irakasle eta
ikasleak ere. Askotarikoa da era-
biltzaileen profila... MU komu-
nitatea lanerako tresna bat da,
etairakasle zein langileek erabi-
li beharko lukete, balioa ematen
baitio gure unibertsitateari.

ELKARRIZKETA

ARGAZKIA: J. ARANZABAL

Jargaitezen etorkizunerabegira.
Zein asmo duzue?

Orain Google+ oso modan
jarri da, eta horrekin dihardugu
lanean. Ea nola integratu MU
komunikatera.

Zer esango zenieke oraindik
tresna hau frogatu ez dute-
nei?

Esango nieke bai unibertsita-
te barruan zein kanpoan daude-
nekiko aukera izugarria dela
harremanamantentzeko uniber-
tsitatearekin eta horretan lagun-
tzeko sekulako aukera ematen
digula erremintaberriak. Horida
garrantzitsuena.
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GRADUONDOAK

MU PLUS

ENTENGABEKO PRESTAKUNTZAN ESKAINTZA

SENDOTZEN

MONDRAGON UNIBERTSITATEAK
ORAIN DELA BIURTE SORTU
ZUEN MU PLUS, ETENGABEKO
PRESTAKUNTZAN UNIBERTSITA-
TEAK DUEN ESKAINTZA BIDERA-
TZEKO. ESPARRU HORRETAN,

HASI GRADUONDO OFIZIALETATIK

ETATITULU PROPIOAK BARNE,
ESTRATEGIKOA DEN ESKAINTZA
EGITEN DU MU PLUSEK. HELBU-
RU ZEHATZAREKIN, “PROFESIO-
NAL ETA ENPRESEI ZERBITZUA
ESKAINTZEA".

Ikastaro luzeak: Master edo Aditu
Tituluak. Denboran laburragoak
direnikastaroaurreratuetairekiak.
Eta hirugarren atal bat, MUko
etengabeko prestakuntzan indar
handiaduena, In Companyizene-
koa. Hiru hanka nagusi ditu eten-
gabeko prestakuntzakMondragon
Unibertsitatean, baina helburu
bakarra; askotariko produktuak
eskaini, profesionalei, enpreseieta
gradua amaitu berri duten ikas-
leei.

Jon Altuna erretoreordearen-
tzat, In Company eskaintza da
bereziena. “Beste unibertsitate
batzuk gehiago zentratu dira gra-
duondoetan eta gure izaera kon-
tuanhartuta, etaenpresekindugun
harremanarenharitik, In Company
guretzat estrategikoa da”.

EMAITZA BIKAINAK
MU PLUS orain bi urte abiatu
zen, eta ordutik hona hazi egin
da. Ikasle kopuruari jaramon
eginez gero, 2010-2011 ikastur-
tean 5.211 profesionalek egin
zituzten ikasketa eta ikastaroak
MUn. Fakturazioari dagokionez
ere, goranzko tendentzia nabar-
mena da eta unibertsitatearen-
tzat estrategikoa bilakatu da.
“Krisi garaian gaudela kontuan
izanda, eta enpresetan dauden
arazoakaintzathartuta, osodatu
interesgarriak batu ditugu”.
Programei dagokienez, 498
programa eskaini zituen MU
PLUSek 2010-2011 ikasturtean.
“Programa horietatik asko agen-
te ezberdinekin elkarlanean
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eskaintzen ditugu. Guztira 30
erakunderekin ari gara; merkata-
ritza ganberak, Instituzioak,
enpresapribatuak... etaemaitzak
bistakoak dira”.

PROFESIONALEI BEGIRA
Oinarri sendoak ditu MUKk eten-
gabeko prestakuntzan eta MU
PLUS horren isla da. Mondragon
Unibertsitateak arlo horretan lan
handia egin du urtetan, profesio-
nalei eta inguruko enpresei begi-
ra, etahoridaikurbereizgarriena.
“Orainberriz, etengabeko presta-
kuntza hobeto kokatzen lagundu
digu MU PLUSek eta gizartean
MU markahobetoidentifikatzen.
Gure marka, MU marka, sendotu
du eta profesionalen arloan posi-
zionatu gaitu”, adierazi digu
Altunak.

MU PLUSen eskaintza maila
ertain batean kokatzen da. Lan-
bide heziketaren eta Goi maila-
koaren artean, hain justu ere.
Eskaintza Euskal Autonomia
Erkidegoradagoirekia, hiriburue-
tara eta era berean online bidez
mundu osora. “MU PLUSek onli-
nezerbitzuarekinlanlerro garran-
tzitsua du, esparru berriak ireki-

INFORMACION
SOBRE MU
PLUS

Se puede
encontrary
consultar en
todas las
facultades de
MUy en el sitio
web www,
mondragon.
edu/muplus
donde se da
cuenta de
todos los
cursos que
ofrece Mon-
dragon Uniber-
tsitatea en la
actualidad.

tzen dizkigulako. Hausnarketa
estrategikoan gaudeunehonetan,
eta online eskaintzaren bitartez
iritsi gura dugu estatu espainia-
rreko beste toki batzuetara eta
baita Hego Ameriketara. Esatera-
ko, Kolonbiako Panamericana
unibertsitatearekinbaduguharre-
manaetahanereezagutzeraeman
nahi dugu MU marka”.

MU PLUS BATZORDEA

Une honetan sei pertsonak osa-
tzen dute MU PLUS batzordea,
“lau fakultatetako etengabeko
prestakuntzakokoordinatzaileek,
MUko onlineeskaintzako koordi-
natzaileak eta ni neuk”. Hilero
egitendituztekoordinaziobilerak,
etamahaigaineanjartzen dituzte
koordinazio behar komunak.
“Trudi aldetik eskaintza bateratua
agertaratzearen alde jo dugu, eta
hori lantzen dugu. Hausnarketa
estrategikoan ere murgilduta
gabiltza, eta produktu bakoitza-
ren merkatua zein den kokatzen
ari gara, plan komertzial bat osa-
tzen”. Irakasleen formazioa, onli-
nearitukodirenirakasleena... hori
guztia ere aztertzen du batzor-
deak.



MASTERRA

DISEINUARI ZUZENDUTAKO DREAMWORKS
SAIOAN MUKO IKASLEAK PROTAGONISTA

DISEINU ESTRATEGIKOKO
MASTERREKO IKASLEEK
MONDRAGON TALDEARENTZA-
KO PROPOSAMENAK AURKEZTU
ZITUZTEN OTALORAN, BAC
MONDRAGONEK ANTOLATUTA-
KO DREAMWORKS SAIOAN.

MUko Goi Eskola Politeknikoko
Produktu eta Zerbitzuen Diseinu
Estrategikoan Unibertsitate Mas-

MASTERREKO
IRAKASLEEK
Masterreko
irakasleek
Design Thinking
eta Zerbitzuen
Diseinuari
buruzko sarrera
labur bat egin
ondoren
ikasleen

euren proposa-

menak aurkez-
tu zituzten.

terraren lehenengo mailako
ikasleek Produktu-Zerbitzu Sis-
temen bostproposamen aurkez-
tu zituzten hil honetan Otaloran
egindako Dreamworks saioan.

Mondragon Taldearentzat
garatuak, BAC Mondragonek
antolatutako Dreamworkssaioan
aurkeztu zituzten proposame-
nok, Korporazioko enpresetako
berrikuntza arduradunen
aurrean (Ulma, Danobat, Fagor
Group, Alecop, Orbea, Coinma,
LKS, IF...)
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DOKTORE TESIAK

GEP

MIKROFRESAKETAREN
FIDAGARRITASUNA

Formakonplexu-
dun pieza oso
txikiak kopuru
txiki eta ertaine-
taneraekonomi-
koan ekoizteko
prozesu egokia
da mikrofresake-
ta. MUko mikro-
mekanizazio
laborategia mar-
txan jarri da eta
mikrofresaketa
prozesuaren
zehaztasuna
areagotu, gaina-
zal zimurtasuna
hobetu edo erre-
mintaren bizi
iraupena luza-

e N

PATXI
ARISTIMUNO-
ren tesiaren
helburua
mikrofresaketa-
ren fidagarrita-
suna hobetzea
da. Tesi hone-
tan zehar MUko
mikromekani-
zazio laborate-
gia martxan
jarrida.

GEP

NUKLEO BISKOELASTIKO-
DUN LAMINATUAK

Konformatzera-
koan nukleo bis-
koelastikoakjasa-
ten duen defor-
mazioak, bere
propietate dina-
mikoetan duen
eraginaneurtzeko
metodologiaexpe-
rimentala zehaz-
tu, eta berau
karakterizatzeko
modelo berri bat
proposatu da. Era
berean, zenbakiz-
kometodoberriak
garatu dira pieza
laun zein konfor-
matuen analisi
dinamikoa era

MANEX
MARTINEZek
doktorego tesi
honetan,
konformatuak
izan diren
nukleo biskoe-
lastikodun
laminatuen
portaera
dinamikoa
aztertu du.

HUHEZI

PERPAUS JOKATUGABEEN

AZTERKETA

Tesiak -t(z)en
morfemahartzen
duten euskaraz-
komenpeko per-
paus jokatuga-
beak aztertzen
ditu, Gramatika
Sortzailearen
ikuspegitik, eta
zehazkiago,azken
bi hamarkadetan
nagusitu den
TIkuspegiMinima-
listaren bidetik.
Euskararen
kasuan, -t(z)en
morfema hori da
aipatutako egitu-
reibatasunaema-
ten dien ezauga-

INIGO ARTEATX
Tesiak -t(zJen
morfema
hartzen duten
euskarazko
menpeko
perpaus
jokatugabeak
aztertzen
ditu,Gramatika
Sortzailearen
ikuspegitik.

tzea eragiten

duten aldagaiak aztertu dira era
teoriko eta praktikoan. Laborate-
gian artekak eta detaileak zehazta-
sun handiz era fidagarrian egin
daitezke material mota askotan.

eraginkorreanburutzeko.Tesiaren
helburuaizan dakonformatutako
nukleo biskoelastikodun lamina-
tuen analisi dinamikorako meto-
dologia esperimentala zein zen-
bakizkoa zehaztea.

rria; baina beste
hizkuntza batzuetara jotzen badu-
gu, euskarazkoengandik oso ezau-
garri ezberdinak dituzten egiturak
aurkitzen ditugu.

GEP

TECNICAS DE

PRECODIFICACION

Entornos tales
como VP (del
inglés vectorpre-
coding) realizan
una etapa de pre
-ecualizaciénen
laestaciénbase,
de tal manera
que la senal en
cadareceptorse
pueda interpre-
tar indepen-
dientemente y
sin el conoci-
miento del esta-
do general del
canal. Esta tesis
aborda las difi-
cultades que se
derivan del pro-
ceso de pertur-
bacién en siste-
mas VP desde

MAITANE
BARRENETXEA
ha analizado
las técnicas de
precodificacion
en los entornos
MIMO multiu-
suario.

ENPRESAGINTZA
SUBVENCIONES

PUBLICAS

Latesisdestacaun
grupo de coope-
rativas que han
optado por crear
un 6rgano de
coordinacién
para cooperar
entre si; asimis-
mo, han optado
por fuentes de
financiacién
publicaparadesa-
rrollar proyectos,
acciones y activi-
dades de innova-
cién con miras a
manteneroincre-
mentar su posi-
cién competitiva.
La tesis aporta
datos que permi-
ten concluir que

MARIANGELICA
MARTINEZ
expone los
resultados
obtenidos en la
investigacion
desarrollada en
cooperativas
industriales del
Pais Vasco, en
torno al efecto
que las subven-
ciones publicas
han generado
en su actividad

HUHEZI

KORTISOL PATROIA

Egunean zehar,
goizetikarratsal-
dera bitartean,
kortisola familia
testuinguruan
jaisten doan
bitartean, haur
eskola testuin-
guruanmanten-
du daiteke.
Horren aurrean,
doktorego-tesi
honek aztertu
nahi izan du ea
gelako ume tal-
dearen tamai-
nak, hezitzaileen
erantzunen sen-
tikortasunak,
umeen tenpera-
mentuak,umeen
gurasoekiko
segurtasunaketa

ELENA LOPEZ
DE ARANAK
aztertu du
haur eskolan

egun osoa
egoteak
umeen kortisol
patroia duen
eragina.

una perspectiva
tantotedricacomodeimplemen-
tacion préctica.
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los principios innovadora.
cooperativospue-
denserfacilitado-

res del proceso de innovacion.

gurasoen erantzunensentikortasu-
nak eragina duten umeen kortisol
patroiak aldatzeko orduan.



MUNDUKIDE

L A COOPERACION

KOLABORAZIOAK

ALOLARGO DEESTE ULTIMO
ANO HE TENIDO LA SUERTE DE
INTRODUCIRME A TRAVES DE

MUNDUKIDE EN EL MUNDO DE
LA COOPERACION. PRIMERO
ESTUVE EN CUBA, DONDE
REALICE EL PROYECTO FIN DE
CARRERA DE INGENIERIA
INDUSTRIAL Y DONDE RESIDI
DURANTE OCHO MESES.

Tras mi estancia en Cuba, viajé
aMauritania, donde realizamos
el analisis de viabilidad de dos
actividadesque CERAL, unaONG
valenciana, queria poner en
marcha en dicho pais; y por
dltimo, volvi a Cuba para conti-
nuar con el apoyo que Mundu-
kide estaba brindando a otro
proyecto en la isla.

UN ANO DE COOPERACION

En total mi experiencia en coo-
peracion suma poco mds de un
afio, por lo que no me conside-
roningun experto enlamateria.
Sin embargo, en este tiempo he
podido conocer algunas reali-
dades que me permiten aven-
turarme en una reflexiéon cuyo
objetivono es otro que compar-
tir experiencias que la coopera-

cién provoca en uno mismo.

Me atreveria a decir que la
cooperacion, sin ser la solucién
definitiva a los problemas del
mundo en el que vivimos, si es
una aportacién necesaria para
paliar la situacién actual de
muchas personas. A nivel perso-
nal es un reto interesante, una
aventura en la que se descubren
facetas deunomismo, que gene-
ralmente se desconocen.

Recuerdo que mi primera
gran pelea en Cuba fue tratar de
ser uno mas. Comprabala comi-
da en los mercados y no en los
supermercados, trataba de salir
alparqueantesquetomarmeuna
cervezaenunaterraza,ibacami-
nando a los lugares en lugar de
tomar un taxi... en definitiva,
trataba dellevar unavidaacorde
conlarealidad que crefa percibir.
Sinembargo, paramifrustracion,
esto generaba més desconcierto
que admiracién en los cubanos,
quienes no entendian como,
teniendo capacidad paraello, no
disfrutaba de los lujos de una
cartera abultada.

Eltiempo ylaslargas conver-
saciones con cubanos y com-
pafieros de Mundukide me
demostraron que nunca seria
uno mds. Por mucho que me

PABLO SAL
profesor de
EPSenla
actualidad:
“Me costo
comprender
que lo que
para nosotros
es evidente, en
otros lugares
es evidente-
mente lo
contrario”.

esforzara, siempre seria diferen-
teaellos. Asi, uno delos grandes
retos de esta experiencia fue
aprender a vivir, que no sufrir, la
diferencia. Estomeayudé mucho
en Mauritania, donde lejos de
sentirme observadoycuestiona-
do, disfruté y asumi con natura-
lidad la diferencia.

Por otra parte, creo que una
de las mayores oportunidades
que te ofrece la cooperacion es
la posibilidad de descubrir nue-
vas formas de hacer y pensar.
Recuerdo cémo, enlos primeros
meses llegaba a casa enfadado y
frustrado al pensar quelos cuba-
nos no entendian nada y que
tenfan planteamientos a todas
luces equivocados. Me costé
comprender que lo que para
nosotros es evidente, en otros
lugares, es evidentemente lo
contrario. Unavezsuperado eso,
llegué a disfrutar tratando de
entender y asumiendo sus plan-
teamientos.

En definitiva, la cooperacion
te permite descubrir y aprender
nuevas formas de mirar el mun-
do. Es, sin duda, una puerta
abierta para replantearse el
modo en que vivimos y la rela-
cién con el resto de los habitan-
tes del planeta.
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MU KIROL ZERBITZUA

MU-KO KIROL ZERBITZUAK

UNIBERTSITATEEN ARTEKO KIROL TXAPELKETAKO
KANPORAKETA MUK ANTOLAU DU

MONDRAGON UNIBERTSITA-
TEKO IKASLEAK BESTE
UNIBERTSITATE BATZUETAKO
IKASLEEN KONTRA LEHIATU
ZIREN EUSKADIKO TXAPEL-
KETAN. UNIBERTSITATEEN
ARTEKO KANPORAKETA
FASEAK AURRERA DOAZ ETA
ARRASATEN JOKATU ZEN
IKASTURTEKO HITZORDU
GARRANTZITSUETAKO BAT.

Unibertsitateen arteko Espainia-
ko txapelketetan parte hartzeko
kanporaketa faseak jokatzen ari
dira Espainiako Estatuan zehar,
etaEuskadikoak dagoenekojoka-
tu dira. Eusko Jaurlaritzaren
ardurapean egiten dira, eta aur-
tengoan MUko Kirol Zerbitzuak
antolatu du. Unibertsitateen
arteko kirol frogak nagusi izan
ziren otsailaren 14an Arrasaten.
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ANTOLAKUNTZAN, MU-KO KIROL
ZERBITZUAK
Txapelketa egunean,08:00etan
elkartuziren Mondragon Uniber-
tsitateko Kirol Zerbitzuko ordez-
kariak eta laguntzaileak eguneko
nondik norakoak antolatzeko.
“Materiala banatu, kartelak jarri
eta dena ondo zegoela ikusirik,
09:00etan hasi ziren partaideak
Arrasatera iristen”, adierazi digu
Gorka Mtz de Lahidalgak.

Guztira 370 bat ikaslek parte
hartu zuten 24 kirol modalitate-
tan. Aurreikuspenak bete ziren
eta eguna primeran igaro zuten
kirolariek. Eguerdiko 12:00etan
egin zen sari banaketa ekitaldia
,eta bertan izan ziren, besteak
beste: Patxi Mutiloa, Eusko Jaur-
laritzako Kirol zuzendaria; Josu
Zabala, MUko errektorea; eta
Idoia Pefiakoba, MUko idazkari
nagusia.

Mondragon Unibertsitateko
etaEHUkoikasleenarteanbanatu

DEPORTE EN
LA UNIVERSI
DAD

Practicar
deporte puede
resultar
terapeUtico
para muchas
personas. Des-
cargar tensio-
nes, relacio-
narse con
otros alum-
nos... puede
ayudar a
desarrollar la
carrera con
mas optimis-
mo.

ziren domina guztiak, izan ere,
aipatuunibertsitateetakokirolariak
izan genituen garaile modalitate
guztietan.

ESPAINIAKO

TXAPELKETARA

Unibertsitateen arteko Kirol Txa-
pelketek Espainian izango dute
hitzordu berria. Laster jokatuko
baita Espainiako txapelketa eta
bertan MUk ordezkaritza zabala
izango du. Igeriketan, triatloian
eta beste zenbait modalitatetan
izango ditu ordezkariak Mondra-
gon Unibertsitateak.

Taldeka, berriz, 7ko futboleko
nesken taldeak ordezkatuko du
MU.Aipatubeharradago, baitaere,
Frantziako txapelketetan izango
duela ordezkaritza Mondragon
Unibertsitateak. “Eskupilotan eta
surfean parte hartuko dute gure
kirolariek”. Zorte on gure ikasleei,
ea MUtik kanpo gehiagotan ikus-
teko aukerarik dugun.
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LIBURUTEGIA

MU BIBLIOTEKA, BETI
ERABILTZAILEEN ESANETARA

MONDRAGON UNIBERTSITATEA
1997AN SORTZEAREKIN BAT
HASI ZIREN MU-KO FAKULTATE-
KO GUZTIENTZAT UNIBERTSITA-
TE BIBLIOTEKA DISEINATZEN.
IKASLE ETA BESTELAKO ERA-
BILTZAILEEN PREMIEI EGOKITU
ETA UNEORO ERRONKA HAN-
DIAK DITUZTE AURREAN. GOI
ESKOLAKO BIBLIOTEKAKO
KOORDINATZAILE DULI VELEZE-
KIN IZAN GARA.

MUko bibliotekaren arduradunek
argiizan dutelau fakultateekbaka-
rrean pentsatu behar dutela: fon-
do bat, webgune bakarra eta era-
biltzaileekedozein gune erabiltze-
ko aukera. Eta biblioteka
diseinatzerakoan erabaki zuten
inbertsioa eta ahalegin handiena
katalogo erraldoia osatzean jarri
beharrean, bideratuko zutelaikas-
leei eta ikertzaileei ahalik eta zer-
bitzu onena ematen. “90.000

SERVICIO
MODERNO.

La biblioteca
de Mondragon
Unibertsitatea
cuenta con
programas,
herramientasy
material de
ltima genera-
cion.

LIBURUTEGIA

dokumentu paperezko eta elek-
troniko ditugu eta gure lehenta-
suna premia guztiei erantzuna
ematea da”, azaldu digu Duli
Velezek. Baina atzerriko beste
liburutegi askorekin harreman
estua dute eta dokumentu asko
eskuragai dituzte.

Erabiltzaileen pultsua uneo-
ro neurtzen dute lau fakultatee-
tako 12]angileek etabekadunek:
“Hartu-eman handia dugu era-
biltzaileekin; eta bibliotekako
lankideok eguneroikasleeibegi-
ra, euren premiak ezagutzen
ahalegintzen gara”. Horregatik,
lau postuko ordenagailu bana
dute programa eta simulagailu
guztiez hornituta, eta edonori
ordenagailu eramangarriak,
bideo kamerak eta bestelako
erremintak uzten dizkiote mai-
leguan, besteak beste.

ESKAERA 0SO HANDIA
Bibliotekak ematen duen zerbi-
tzuaren erakusle da, baita ere,
Goi Eskolako liburutegia aste-
lehenetik ostegunera 07:45etik
24:00ak arte irekita egotea,
eskaera dagoelako. Gainera,
MUko ikasleak ez direnek ere
ateak zabalik izan dituzte beti.
Luzaroan Espainiako Estatuan
ikasleko erabileraratiohandiena
izan duen unibertsitate biblio-
teka izan da; eta gaur egun
webguneak dujoerahandiagoa.
Erabileramoduauneoroaldatuz
doa; horregatik, talde-lana egi-
teko guneak areagotu eta iraga-
nekoliburutegietakoisiltasuna-
rekinnahitaapurtudute. Etasofa
guneak ere gehituz dihardute.

PROIEKTU SENDOAK
Eguneroko lan eskergaz gain,
bibliotekako arduradunek esku
artean dituzten hiru proiektu
nagusiak hauek dira: MUren
ekoizpenzientifikoguztiajasoeta
erakusgarri izatea; informazio
konpetentziaren garapenean
eragile eraginkor bihurtzea; eta
hirugarrena, handizaleena, biblio-
tekaberaizateamunduankoope-
ratibismoari buruz informazio
gehienbatzen duena. “Arrasateko
kooperatibismoa eskola honetan
jaio zen; hortaz, ahalegina egin
behar dugu”.
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AGENDA AKADEMIKOA

|
APIRILA

m GESTION DE LAS FASES DE UN
PROYECTO Y ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA PARA LA
GESTION DE PROYECTOS
SINGULARES (Mondragon)

® CURSO AVANZADO EN GESTION
DE PROYECTOS (XIl EDICION])
(Vitoria)

B FRACTURA DE LOS METALES:
ASPECTOS METALURGICOS
(Mondrag6n)

® ACEROS: CONCEPTOS
GENERALES Y TRATAMIENTOS
TERMICOS(Mondragén)

B CURSO AVANZADO EN
HIDRAULICA INDUSTRIAL
(Mondragén)

mJORNADA: FRESADO DE
PRECISION(Mondragén)

® METALURGIA DEL COBRE Y SUS
ALEACIONES (Mondragén)

m GESTION DE LA SEGURIDAD
INFORMATICA (On line)

LITERATURA TOPAKETAK:

Haur literatura, helduentzako
literatura. HUHEZIn, apirilaren
24an.

ATE IREKIAK:

Enpresagintza Fakultatea,
apirilak 21, larunbata, 11:00etan,
Onatin.

Enpresagintza Fakultatea,
apirilak 28, larunbata, 11:00etan,
Irunen.

Humanitate eta Hezkuntza
Zientzien Fakultatea, apirilak 19,
osteguna, 18:00etan,
Eskoriatzan

|
MAIATZA

CURSOS:

m GESTION AVANZADA DE
PROYECTOS (Mondragén)

= FUNDAMENTOS DE
CLASIFICADORES
AUTOMATICOS Y
OPTIMIZADORES ORIENTADOS
A LA INDUSTRIA (Pamplona)
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m APLICACION DE LOS
ESQUEMAS
CLASIFICATORIOS -
OPTIMIZADORES EN LA
INDUSTRIA (Pamplona)

m CURSO AVANZADO EN
MONTAJE Y MANTENIMIENTO
DE MAQUINAS (Mondragén)

= JORNADA SOBRE
TOLERANCIAS EN PLANOS
MECANICOS
(DIMENSIONALES,
SUPERFICIALES,
GEOMETRICAS] (Mondragén)

= JORNADA DE SELECCION,
MONTAJE Y MANTENIMIENTO
DE GUIADO ROTATIVO Y LINEAL
(RODAMIENTOS Y GUIAS)
(Mondragén)

= JORNADA DE SELECCION,
MONTAJE Y MANTENIMIENTO
DE ELEMENTOS DE
ESTANQUEIDAD (Mondragén)

m JORNADA SOBRE SELECCION
DE ACCIONAMIENTOS
(MOTORES), HUSILLOS Y
EMBRAGUES (Mondragén)

= MONITORIZADO DE
ESTRUCTURAS Y SISTEMAS
MECANICOS BASADO EN
VIBRACIONES (Pamplona)

m ROZAMIENTO Y DESGASTE DE
MATERIALES (Mondragén)

m ACEROS PARA UTILLAJES Y
MOLDES (Mondragén)

= INTRODUCCION AL ANALISIS
DE LA VIDA A FATIGA DE
COMPONENTES METALICOS
(Mondragén)

= JORNADA: TORNEADO DE
PRECISION(Mondragén)

= MAQUINABILIDAD DE LOS
MATERIALES [Mondrag(')n)

m SEGURIDAD FiSICA (On line)
m TECNICAS DE TRATAMIENTOS
DE LA SENAL APLICADAS A
HEALTH MONITORING

(Pamplona)

CONGRESOS:

m | MATERIALEN ZIENTZIA ETA
TEKNOLOGIA KONGRESUA
(Polo Garaia de Arrasate)

ENTREGA DE DIPLOMAS GEP
¢ Titulados y Tituladas de 1°er
ciclo el 4 de Mayo del 2012

e Titulados y Tituladas de 2°do
ciclo asi como los nuevos
doctores y doctoras el 18 de
Mayo del 2012

HUHEZINEMA:

Maiatzaren 8,9 eta 10ean,
Eskoriatza eta Aretxabaletan.

ATE IREKIAK:

Goi Eskola Politeknikoa,
maiatzak 12, larunbata,
10:30etan, Arrasaten

Humanitate eta Hezkuntza
Zientzien Fakultatea, maiatzak
26, larunbata, 11:00etan,
Eskoriatzan

Gastronomia Zeintzien
Fakultatea, Basque Culinary
Center, maiatzak 26, larunbata,
11:00etan, Donostian

|
EKAINA

m GESTION DE PERSONAS
(Mondragén)

m JORNADA DE SELECCION,
MONTAJE Y MANTENIMIENTO
DE ELEMENTOS DE
TRANSMISION, CORREAS,
ACOPLAMIENTOS, CADENAS Y
REDUCTORES (Mondragén)

m JORNADA DE SELECCION DE
LUBRICANTES Y SISTEMAS DE
LUBRICACION (Mondragén)

m ESTIMACION DE COSTES EN
PRODUCTOS FABRICADOS
(Mondragoén)

= INTRODUCCION A
MICROCONTROLADORES
CORTEX-M3 (Mondragon)

Informazio gehiago
/M4s informacién:
www.mondragon.edu/muplus

ATE IREKIAK:

Goi Eskola Politeknikoa - Biteri
Ikastetxe Nagusia, ekainak 9,
larunbata, 10:30etan, Arrasaten



PUBLIZITATEA

SI ESTAS PENSANDO EN COMPRAR UN SEMINUEVO,

UTILIZA TUS EUROS CON CABEZA.

RENAULT CLID
1.2 T8cy,

Al 011, 10500 Kma.

RENAULT MEGANE
DYMANSOUE dCi 108cy,
Affo 210, 30,000 Kms.

RENAULT SCENIC

diCi 1056w,
Ao 2002, 17.300 Kms.

DACIA DUSTER RENAULT MEGANE RENAULT MEGANE
LAUREATE diCi 110cv. CABRIO TCE 130cw. COUPE PRIVILEGE
ke 201 1. 0 Afa 310, @ Kma dCi 130ev.

Afio 2003, 15,000 Kms.

Consulta nuestros compromisos y garantias en
www.renault.es

RENAULT PORQUE TU LO QUIERES TODO

- i
OCASI 0 N PVP con gastos de fransferencia incluidos -4
Oferta valida hasta fin de existencias., RENAULT s RENAULT

AUTOBERRI

S. ANDRES AUZOA, 8. TEL. 943 712 472, 20500. ARRASATE  POL, OLASO, 17. TEL. 943 742 755. 20870 ELGOIBAR
AVDA, LETXUNBORRO, B9, TEL. 943 630 122, 20305 IRUN  POL. IND. S/N {ANOETA). TEL. 943 652 843. 20270. TOLOSA
AVDA. LOIOLA, 20. TEL. 943 B10 808. 20730 AZPEITIA
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Cursos intensivos de idiomas
en el extranjero

40 anios ayudando a profesion: les v estudiantes de todo el mundo

a comunicarse con ehicacia en un entorno rI!'I'lI."'I'Il.ll.]I.Ir'I:i]

e objetivos académicos y profesionales

e clases individuales y en grupos de 4

contenidos ada Ptﬂ.dt 5

atencion personal

Delegacion Pais Vasc
: i
Jasone Dominguez, jasone.dominguez@oise.com 637 705644
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Produktuak kopia daitezke
eta teknologiak erosi.
Marka, ordea, bakarra da.

azk

Branding
eta Komunikazioa



