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UNIBERTSITATEA

kainaren 17ko Goiena
astekarian Fermin
Garmendia LKSko
zuzendari nagusiari
irakurritakoa erabiliko dut
editoriala abiatzeko. Garmen-
diak dioenez, gazteek bidaiatu
eta lan egin beharko dute
munduan barrena. Mundua
aldatzen ari da, merkatuaren
erdigunea ez dago Europan,
eta hemengoa indartzeko
kanpora joan behar dugu:
Asiara, Ameriketara... eta, etor-
kizunean, baita Afrikara ere.
Horiexek guztiak aipatu zituen
LKSko zuzendari nagusiak
aipatutako hedabidean. Arlo
akademikoa ere merkatu
berrira egokitzen ari da, gaur
gaurko gazteek Erasmus edo
beste era bateko programak
erabiliz, mundua ezagutzeko
aukera dute, eta, beraz, erreali-
tate berriaren gaineko ezagu-
tza handitzeko aukera dute.
Arlo akademikoaren nazioarte-
kotzea egoki bideratzea da
etorkizuneko giltzetako bat,
eta, alor horretan, MUk lan
asko egin du aspaldion.
Master akademikoak
nazioartera hedatu behar dira,
horrela dio Jon Altuna Goi
Eskola Politeknikoko koordina-
tzaile akademikoak. Mondra-
gon Unibertsitatea ondo
kokatuta dago Euskal Herrian,
baina kanpora begira jarri da
azken urteotan, eta erronka
nagusia nazioarteko merkatua
izango da. Aliantzak sinatuko
ditu MUk beste unibertsitate
batzuekin, diploma bikoitzak
eskaintzeko, gaur egun Kolon-
bian eta Frantzian eskaintzen
dituztenen antzekoak. Era
berean, aliantza horietan

sakondu nahi du gure uniber-
tsitateak, elkarlanean master
bateratuak eskaini, eta horrela
merkatu berriari erantzun
egokia eman. Hau guztia ondo
bideratzea, ordea, ez da lan
erraza. Pertsona askoren
inplikazioa eta politika zehatz
eta argien aplikazioa ezinbes-
tekoa da. Horren haritik, argi
dago Mondragon Unibertsita-
tea ondo kokatuta dagoela,
baina hobeto koka daiteke.

“Nazioarteko aliantzetan sakondu
nahi du Mondragon
Unibertsitateak, beste batzuekin
elkarlanean master bateratuak
eskaintzeko eta horrela, merkatu
berriari erantzun egokitua

»n

emateko’.

Inguruko erakundeak ere oso
inportanteak izan daitezke
bide horretan, zer esanik ez
MONDRAGON korporazioa eta
honek munduan barrena
dituen ordezkaritza eta egoitza
guztiak. Sare honi probetxua
ateratzeko bideetan sakondu
behar da, eta munduan MUren
presentzia areagotzeko apro-
betxatu. Era berean, on line
eskaintzan sakontzea ezinbes-
tekoa izango da. Formatu
horretan sortuko den eskain-
tzak mundua izango du
merkatu.
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BERRIAK

JON LANDABURU
HIZKUNTZALARIA,
HUHEZI-N

Kolonbiatik etorrita, HUHEZIn
izan daekaineanJonLandaburu
hizkuntzalaria, jakin nahi izan
du-etazelakolanakegiten dituz-
ten HUHEZIk eta Garabide
elkarteak herri indigenen hiz-
kuntzak garatzeko. Jon Landa-
buru (bere anaia Gorka Landa-
burukazetarizarauztarrabezala)
Parisen jaio zen, EAJko goi poli-
tikari baten familian. Orain 40
urte iritsi zen Kolonbiara, eta
bertan lan asko egin du Reichel
Dolmatoff antropologoarekin
batera. Gaur egun Kolonbiako
Kultura Ministerioan egiten du
lan, Aniztasun Etnolinguistikoa
Egitasmoa koordinatzen.
HUHEZIn hainbatbileraegin
zituen Lanki eta Garabide elkar-
teetako ordezkariekin. Bilduzen,
besteak beste, Hego Ameriketa-
ko ordezkariekin, egiten ari
direnakJatorrizko hizkuntza eta
identitateen garapenerako aditu
titulua. Arratsaldean, berriz,
mintegi bat zuzendu zuen:
"Kolonbiako hizkuntzen eta
kulturartekotasunaren trataera
hango hezkuntzasisteman.Izan
litezkeen lankidetza erak".
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LA VI JORNADA BRANDING AQUI Y AHORA

¢A QUE SABEN LAS MARCAS?
-COMO SE PUEDE DIFEREN-
CIAR UNA MARCA EN EL
SECTOR DE LA ALIMENTA-
CION? ; COMO PODEMOS
GESTIONAR LA MARCA, DE
MANERA QUE GENEREMOS
VALOR PARA EL CLIENTE Y LA
EMPRESA?

Reconocidos profesionales del
sector de la comunicacién y del
dmbito gastronémicoydeconsu-
mo dieronrespuestaa estas cues-
tiones en el marco de la VI Jorna-
dadeBranding AquiyAhora que,
bajo el titulo ‘Branding Taste, El
sabor de la marca’ tuvo lugar en
elKursaalde Donostia-San Sebas-
tidn.

ARGAZKIA: M.U

ORGANIZACION DE MU

Lasesion, organizada porlaFacul-
tad de Empresariales de MU, la
Camarade Comerciode Gipuzkoa
y el grupo de comunicacion AZK,
reunio en el centro de congresos
donostiarra a expertos del sector
como Xavier Olivé Xavier Olivé
Associats), Alvaro Boada (De Die-
trich-Grupo Fagor Brandt), Elena
Orcolaga (AngulasAguinaga), José
Luis Lapuente (C.R.D.O. LaRioja),
Fernando Goni (Hotel QuintoReal)
y Amaia Garcia (Restaurante A
Fuego Negro). Ademds, cont6 con
laparticipaciéndelrectorde Mon-
dragon Unibertsitatea, losu Zaba-
la, la directora de Innovacion y
Conocimiento de la Cdmara de
Gipuzkoa, Ana Ugalde, y del socio
fundador de AZK, Dani Miguélez.

ELECTRONICA DE POTENCIA: PRESENTE Y FUTURO
DE UNA INDUSTRIA REFERENTE EN EUSKADI

En junio se ha clausurado la
conferenciasobreelectronicade
potencia, organizada por la
Escuela Politécnica Superior de
Mondragon Unibertsitatea.enel
Polo de innovacién Garaia. Ha
sido todo un éxito en cuanto a
asistencia, ya que han participa-
do200representantes de empre-
sas del ambito local y nacional.
Expertos con una amplia
experiencia y pertenecientes a
las empresas Orona, Ingeteam,
Ormazabal, Trainelec, Ikerlan y
de la propia universidad, que
investigan conjuntamente con
MU de forma muy activa, dentro
del dmbito de la electrénica de
potencia han participado como
ponentesenlajornada. Deforma

divulgativa, expusieron los
aspectos técnicos relacionados
conlaelectrénicade potenciaen
las aplicaciones para las cuales
desarrollan sus productos; mos-
trando los avances tecnolégicos
mds significativos realizados en
los dltimos anos, eidentificando
las tendencias y retos de futuro.

AMBITO TECNOLOGICO CLAVE
Laelectrénicade potenciasupo-
ne ya un ambito tecnoldgico
clave en nuestro tejido empresa-
rial, con un gran nimero de
empresas que desarrollan pro-
ductos especializados en este
ambito, generando infinidad de
puestos de trabajo.



REFORZAR LA OFERTA ACADEMICA DE
MONDRAGON UNIBERTSITATEA

EL PLAN ESTRATEGICO DE MU Y
LA ESCUELA POLITECNICA
SUPERIOR 2009-2012 CONTEM-
PLA LA EXPANSION DE LA
OFERTA ACADEMICA TANTO EN
FORMACION REGLADA COMO
EN FORMACION CONTINUA A
LAS CAPITALES VASCAS

El desarrollo de la alianza entre
MONDRAGON y ORONA estd
enmarcado dentro de unaapues-
ta integradora, conjugando la
generaciondetalento, investiga-
ciénytransferenciaeinnovacion
empresarial en un entorno fisico
con presencia de la universidad,
centros tecnolégicosyempresas.
El proyecto empresarial de
ORONAylaapuestade MU coin-
ciden en muchisimos objetivos,
y en Donostia se dan los ingre-
dientes necesarios para que el
modelo educativo de MU se
pueda desarrollar con total
garantia. Ademds, MU busca
reforzar su proyecto académico,
optando a un mercado mayor

para los estudios de formacion
reglada, ya que un alto porcen-
tajedelapoblacion de Gipuzkoa
reside en el corredor de la costa,
entre Deba e Irin. Para la uni-
versidad es importante desarro-
llar actividades alld donde se
concentralapoblacién. Creemos
quelalocalizacion geogréfica es
cada dia mds importante en la
atracciéon de talento. La ubica-
cion en el entorno de Donostial-
dea persigue también la atrac-
cién de mds estudiantes e inves-
tigadores de diferentes lugares
del planeta. Estanueva localiza-
cion geogrdfica debe servir para
aumentar la presencia y visibili-
dad de MU tanto en el entorno
mads cercano como a nivel inter-
nacional, con un objetivo claro
de captar mds y mejores investi-
gadores, profesionales y estu-
diantes de diferentes lugares del
planeta.

MODELO COLABORATIVO

ORONA es uno de los clientes-
colaboradores mds importantes
de MU en investigacién y trans-
ferencia tecnoldgica, y esta
apuesta conjunta refuerza mas
nuestromodelo deinvestigacién
colaborativa. Este modelo es
referente en toda Europa, una

ARGAZKIA: ORONA

relacién entre universidad, cen-
tros tecnolégicos y empresa,
pionera en el viejo continente.
Orona IDeO desarrollard, entre
otras, actividades relacionadas
con la energia, movilidad soste-
nible, la eficiencia energética...
y en esos campos MU desarro-
llara su actividad, ofreciendo a
ORONA su conocimiento y la
transferencia de activos.

ESPACIO COMUN

En el espacio de Galarreta, den-
tro del proyecto Orona IDeO -
innovation city, MU dispondra
de 9.000 m2 en una primera fase
y de 6.000 m2 en una segunda.
Ensuconjunto, OronalDeO serd
unespaciodeconvivencia, gene-
rador de innovacién y en ese
espacio comun, la misma
infraestructura que albergara la
universidad acogerd tambiénlos
espacioscomunesdel polo (salas
de reuniones, biblioteca, espa-
ciosparacongresos, cafeteria...).
En definitiva, serd un espacio de
relaciones entre conocimiento,
tecnologiay empresas, un espa-
cio conocido y diferencial de
MU, una relacién que siempre
haestadomarcadaenel ADN de
MONDRAGON desde su puesta
en marcha.

BERRIAK

EL PROYECTO
IDEOQ coincide
en el tiempoy
lugar con la
estrategia de
MU, posibilitan-
do el desarrollo
de actividades
de formacién e
investigacion en
un nuevo
campus en
Donostia,
gracias a la
apuesta
decidida de
ORONAYy
MONDRAGON
por el desarro-
llo de un polo
de innovacion
en Galarreta.
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BERRIAK

MU-KO LEINNEKO
IKASLEAK SILICON
VALLEY-N

Apirilaren lehenean iritsi ziren
San Frantziskora 24 ekintzaile,
Akkua akkua.wordpress.cometa
taZEBAez www.tazebaez.net
Junior empresetako kideak guz-
tiak ere.

Silicon Valley-ra iritsi bezain
laster konturatu ziren MUko
ikasleak hura beste mundu bat
dela: harremanak, negozioak
egiteko teknikak, ekintzaile eta
inbertsoreen arteko etengabeko
harremana...IbaiMartinezeketa
Jon Abaituak aipatu digutenez,
norberak bere proiektuan sinis-
tuz gero, proiektua aurrera era-
mateko aukera handiak daude,
inbertsore asko daude-eta.

Hori posible egiteko, bi bal-
dintza bete behar dira: egitas-
moaren aurkezpena oso argi eta
definituaizatea, edonoriedozein
momentutan kontatzeko, eta
proiektua gero eta jende gehia-
gori azaltzea, gero eta balorazio
gehiago jasotzeko, eta horrela
lana aberasteko aukera gehiago
izango dira.

Joneketalbaikhainbatenpre-
sa bisitatu zituzten : IDEO, Pata-
gonia, BitTorrent, Adobe...IDEO
enpresarekin “Design Thinking”
sesio bat izan zuten, bederatzi
ordukoa gutxi gorabehera, eta
esperientzia oso aberasgarria
izan zen euren proiektuetan
aplikatzeko, teknika oso berri-
tzaileekin.

Estatutik San Frantziskora
Estatu espainiarretik bertara
joandako zenbaitekintzailerekin
egoteko aukera ere izan zuten
MUkoek. Besteak beste, Xavier
Verdaguer eta Pep Gomez. Ver-
daguer-ek Innovaley enpresa
sortuzuen2009an. Pep Gomezek
18 urte ditu, eta Castello-tikjoan
zen AEBetara. Musika ekoizlea
eta inbertsorea da.

Era berean, MUko ikasleak
Stanford eta Berkeley-ko uniber-
tsitateetan ere izan ziren. Stan-
ford-en Design School bisitatu
zuten, 0so esperientzia aberas-
garria osatuz. "Esperientzia hau
guztia eta gure filosofia duten
horrenbestejende ezagutuizana
oso aberasgarria da guretzat”
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DR. TAKASHI
MATSUMURA
Elinvestigador

tomado parte
en diferentes
proyectos de
investigacion
de universida-
des europeasy
americanas.

Dr. Takashi Matsumura, profes-
sor at Tokyo Denki University
(Japan) is working on a research
project at the Machining Area,
Mechanical and Industrial Pro-
duction Department at Escuela
Politécnica Superior of Mondra-
gon Unibersity.

LastMarch, justfewdaysafter
the earthquake shookJapan, Dr.
Matsumura joined the High Per-
formance Cuttingresearch group
and until next October he will
study the glass cutting techno-
logy, to improve the machining
rateand thetoollife, in particular,
hewill develop the Machining of
Brittle Materials project.

In 1985 Dr. Matsumura gra-
duated in Mechanical Enginee-
ring Science at Tokyo Institute of
Technology and in 1992 he got
his doctoral degree about adap-
tive prediction and autonomous
operation planning. Heworks as
professorandresearcheratTokyo
Denki University and as part-
time professor at Tokyo Institute
of Technology, Nagora Univer-
sity, Chuo University and Keio
University. Hehasbeen avisiting
scholar at Massachusetts Insti-

ARGAZKIA: M.U.

DR. TAKASHI MATSUMURA RESEARCHING
AT MONDRAGON UNBERTSITATEA

tute of Technology (USA) and
visiting lecturer at University of
Calabria (Italy). He is an active
member of well-known Mecha-
nical Engineeringand Manufac-
turing Committees in Japan.

Dr. Matsumura first knew
about Mondragon Unibersity in
an international conference
about manufacturing held in
2003, when he met Dr. Pedro
Arrazola, professor at MU. Last
October, they both decided to
submit an application to Iker-
basque. Afterreceivingapositive
answer, Dr. Matsumura got an
Ikerbasque fellowship. Ikerbas-
que is the Basque Foundation of
Science to develop scientific
research in the Basque Country,
by attracting senior researchers
and creating newresearch capa-
cities.

Dr.Matsumuraisalready part
of the research group. He is
pleasantly surprised about the
resources, staff and equipment
ofthemanufacturingarea. “Ifeel
veryhappyhere, ...thelandscape
impressed me. Also the cheese
and pintxos."



PROIEKTU AITZINDARIA
ABIARAZIKO DUTE MU-K ETA
GOIENAK ARETXABALETAN

MONDRAGON UNIBERTSITA-
TEAK ETA GOIENA KOMUNIKA-
ZI0 TALDEAK ERAIKIN BERRIA
ESTREINATUKO DUTE ARETXA-
BALETAN 2012KO IRAILEAN.
ERAIKITZE LANAK AURRERA
DOAZ, ETA BI ENPRESEK
DATORREN URTERAKO AKTIBI-
TATE GUZTIA BERTARATUKO
DUTE.

Aretxabaletako campus berrian
integratuko dituzte bi enpresek
komunikazio, formazio etaberri-
kuntza egitasmoak, Europan
aitzindaria eta berritzailea den
proiektu batean. Campusean 90
profesionaletik gora batuko
dira.

Aurreikuspen guztiak betez
gero, Mondragon Unibertsitatea
2012ko irailean hasiko da bertan

eskolakematen eta Goienak ordu-
rako bere eraikin berria egokituta
izango du. LKSk diseinatutako
zentroak jasangarritasunari
dagozkionirizpide guztiakbeteko
ditu. Kutsatzen ez duten materia-
lak erabiliko dituzte, PVCaren
alternatiboak, eta diseinuaren
ikuspuntutik, ingurura egokituko
da.

Mondragon Unibertsitatearen
Aretxabaletako Ikus-entzunez-
koen campus berriak eta Goienak
konpartituko dituzte zenbait
espazio eta komunikazioarekin
lotutako jarduerak jarriko dituzte
martxan elkarrekin, kazetari mul-
timediaren perfila indartzeko
asmoz. Horrez gain, berrikuntza-
proiektuak egingo dituzte, eta
fakultatekoikasleek Goienan egin
ahal izango dituzte euren prakti-
kak: telebistan, paperean edo
Interneten.

PROYECTO
CONJUNTO

La nueva sede
que Mondra-
gon Unibertsi-
tatea y GOIENA
Komunikazioa
compartiran
en Aretxabale-
ta pretende ser
pionera en
proyectos de
comunicacon.

BERRIAK

Aitor Zuberogoitia
IKOko koordinatzailea

"GURE
NORTASUNA
SENDOTZEKO
AUKERA
EMANGO DIGU”

Zergatik pausu erraldoi hau?

HUHEZIren eraikina Esko-
riatzan txiki geratu zaigu, eta
Aretxabaletako Udalak eraikin
bat eskaini zigun. Bailaran
errotzeko beste aukera bat
iruditu zitzaigun, eta aukera
baliatu dugu eraikin berria
egiteko.

Goienarekin elkarlanean
arituz, komunikazioa sendo-
tzea eta teoria praktikan jar-
tzea da helburua, ezta?

IKOri bere nortasuna sen-
dotzeko aukera emango dio
eraikin berriak, baita azpiegi-
turahobeakizateko aukeraere.
Orain arte fluxuak egon dira
Goiena eta gure artean, Huhe-
zinemaren finantzazioan, gure
ikasleek bertan praktikak egi-
ten dituzte, hemengo irakasle
batzuek Goienako hedabide
ezberdinetan kolaboratzen
dute, eta uste dugu elkarren
ondoan egonda, proiektu
gehiago eta hobeak sortuko
direla.
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BERRIAK

TRES ALUMNOS DE MONDRAGON UNIBERTSITATEA
PASAN A LA FINAL DE "IMAGINE CUP" EN NUEVA YORK

AITOR AKIZU, JOSU LOPEZ Y
JAVIER SIERRA HAN SIDO
SELECCIONADOS PARA LA
FINAL DE IMAGINE CUP QUE SE
CELEBRARA EN NUEVA YORK
DEL 8 AL 13 DE JULIO. LOS TRES
ESTAN CURSANDO ESTUDIOS
DE GRADO EN INGENIERIA
INFORMATICA DE EPS.

Imagine Cup es una competicion
para estudiantes organizada
anualmente por Microsoft. Se
trata de un concurso que reune a
los estudiantes de tecnologia y
disefio mds brillantes del mundo,
con habilidades creativas e inno-
vadoras.

El campeonato de Microsoft
permite participar en diversas
disciplinas, como disefo de soft-
ware, desarrollo de videojuegos,
medios digitales, infraestructura,
inter-operabilidad, desarrollo
paraWindows Phone 7 o Sistemas
Embebidos. Lafinalidad esbuscar
soluciones a los problemas del
mundo de hoy; el hambre, la
pobreza, la educacion, el control
de enfermedades, la salud y el
medio ambiente.

Aitor, Josu y Javier han forma-
do el grupo Argitech. Todo los
grupos necesitan un mentor para
asesorarlesyguiarles. Eneste caso
el mentor es Xabier Mardaras, del
Centro de Innovacién de Micro-
soft ubicado en Mondragén.

IMPULSAR EL CONSUMO
ENERGETICO

El grupo Argitech ha presentado
el proyecto Smartlight con el
objetivo de reducir el consumo
energético y fomentar un uso
eficiente en las ciudades. Este
proyecto es posible a través de un
sistema de tecnologia embebida
instalada en cada farola, que, a
través de los sensores aprecia la
presenciade personasylaluzreal
ambiental.

La participacion en Imagine
Cupnacié apartir del evento orga-
nizado porel Centrode Innovacion
de Microsoft y MU para los alum-
nos, en el que se promovié un
concurso de ideas y se animé a los
alumnos a participar.
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AITOR AKIZU,
JOSU LOPEZY
JAVIER
SIERRA son un
claro ejemplo
del trabajo que
desde MU se
esta desarro-
llando en
distintas
facetas de
investigacion.
Los tres
alumnos han
compartido
trabajo en
Alecop con un
proyecto
innovador.

“GURE IDEIA ONA DA, SINPLEA ETA
ULERTZEKO ERRAZA’

AITOR AKIZU, JOSU LOPEZ ETA JAVIER SIERRA NEW YORK-EN
EGINGO DEN "IMAGINE CUP"-EKO FINALEAN EGONGO DIRA UZTAI-
LAREN 8TIK-14A BITARTEAN, "SMARTLIGHT" PROIEKTUAREKIN

Zer nolako proiektua aurkeztu
duzue?

Guk Sistema Txertatuen ata-
lean hartu dugu parte, ekologia
gaiarekin. “Argiadimentsuak” da
gure proiektuarentzako titulu
egokia. Gure sistemaren helbu-
rua da kaleetako farolek erabil-
tzen duten energi kontsumoa
murriztea. Kalean inor ez bada-
go, farolen argia minimoan
egongo da, baina, oinezko bat
igaroz gero, sentsoreen bitartez,
farolak argi gehiago emango du.
Guk uste dugu energiaren %80
aurrez dezakegula. Hori ere oso
erosoa da.

Zein izan da finalera iristeko
ibilbidea?

Lehenik, proiektua aurkeztu
genuen eta aukeratuak izan
ostean, finalerdietara pasatu
ginen. Herrialde bakoitzetik
proiektu bakar bat pasa daiteke
finalera. Aurten 20 proiekturen-
tzat lekua zegoen eta 29 herrial-
detako egitasmoak aurkeztu
dira. Horietatik, 14 herrialdeko
irabazleak zuzenean pasatu dira
finalera eta gainerakoen artean

beste lehiaketa bat egon da,
horietatik sei aukeratzeko. Gu sei
horien artean egon gara.
Alecopenegunerolanegitenari
zarete.Zailaizan dadenaaurre-
ra eramatea?
Hirurokgoizezgabiltzalanean
eta arratsaldetan, berriz, 18:30ak
arte unibertsitatean. Ordutik
aurrera eskaini diogu denbora
proiektuarietagehienetan gauer-
dira arte aritu garalanean. Gogo-
rra da, baina ikasten ari zaren
bitartean, lan egiteak asko lagun-
dudizuantolatzerakoan. Enpresa
bateknolalan egiten duen jakitea
ere oso lagungarria izan da, hartu
beharreko hurrengo pausoak
aurreikusten dituzulako.
Irabazteko itxaropenik?
Lehianjarraitzendugu: Beraz,
esperantza badugu. Gure ideia
ona da, sinplea eta ulertzeko
erraza. Sistema Txertatuak ata-
lean, Espainatik finalera heltzea
lortu duen lehenengo taldea
gara, historia egin dugu. Beraz,
finalean partehartzearekin soilik,
pozik gaude.
Zorte on!



IRITZIA

BERDINTASUNA IKASGELATIK LANERA

kasturte amaieran ekintza

interesgarria antolatu

genuen Enpresagintza

Fakultatean. Mahai baten
bueltan eta gosaltzeko aitza-
kiarekin, kooperatibetako ema-
kume zuzendariak eta ikasleak
solasean izan genituen.

Saio honek hainbat helburu
zituen: ikasleek enpresak
gertutik ezagutzea, enpresa
bera fakultatera hurbiltzea,
zuzendaritza eta gobernu
karguetako lanak ezagutaraz-
tea eta bizitza unibertsitarioa
bultzatzea, besteak beste.
Baina bazegoen helburu bat
are garrantzitsuagoa: genero
ikuspegia unibertsitateko
jardunean txertatzea.

Ikasle garaian genero
desberdintasunak antzematea
zaila da. Neska-mutilek nahi
dituzten ikasketak egin ditza-
kete eta familiako erantzukizu-
nek oraindik ez dute zama bat
suposatzen. Lan munduan,
ordea, agerian gelditzen dira
emakume eta gizonen arteko
aukera desberdintasunak. Alde
batetik, enpresek zaharkituta-
ko egiturekin funtzionatzen
jarraitzen dutelako; beste alde
batetik, enpresek familia eta
lana bateragarri egiteko behar
bezalako estrategiarik ez
dutelako eta, azkenik, emaku-
meok barne oztopoak ditugu-
lako.

Hori dela-eta, emakumeek
proportzio handiagoan bete-
tzen dituzte maila baxuagoko
lanpostuak gure inguruko
enpresetan. Horren ondorioz,
emaitza akademikoekin
inongo loturarik ez duten
kalteak jasaten dituzte emaku-
meek: autonomia ekonomiko
txikiagoa, estatus baxuagoa eta
garapenerako aukera murritza-
goak, besteak beste. Emaku-
meen egoera lan munduan
aldatzen dabil, baina oraindik
genero arrailaren datuak oso
argiak dira. Gai hauek mahai
gainean jarri behar dira
unibertsitatearen baitan,
gogoeta egin eta aldaketarako
proposamenak abian jarri.
Hauxe izan zen emakume

EUNATE ELIO
Mondragon
Unibertsitateko
Enpresagintza
fakultateko
irakaslea.

“Genero desberdintasunak mahai gainean

jarri behar dira unibertsitatean, gogoeta egin

eta aldaketarako proposamenak abiarazi’.

zuzendariak gurera ekartzeko
arrazoia.

Ekintza honen bitartez,
ikasleek zuzendarien beste
eredu edo profil profesional
bat ezagutzea lortu zuten:
emakume horien ibilbide
profesionala ezagutu eta
bizitza pertsonala eta laborala-
ren jirabirak ulertu. Nesken
kasuan identifikatuak sentitu
daitezkeen ereduak hurbildu
genizkien, eta beraien ibilbide
profesional propioa irudika-
tzea lortu genuen.

Berdintasuna zeharkako
gaia da, eta ikasgai eta fakultate
guztietan landu dezakegu.
Gelako harremanak lan ditza-
kegu, lan munduratzea aztertu,
motibazio eta sentsibilizazio
ariketak egin... Helburua gizon
eta emakumeen arteko beneta-
ko aukera berdintasuna berma-
tzea izan behar da, bai uniber-
tsitatean, baita laneko espa-
rruan ere. Eman diezaiogun,
bada, dagokion tokia berdinta-
sunari eta aniztasunari.
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~KITEN
NCEN
PARA

VAR IDEAS
ACREACION

JE EM

R

-SAS

EKITEN ES UN PROGRAMA
PROMOVIDO POR MU JUNTO A
SAIOLAN, QUE BUSCA DAR SALIDA
AL POTENCIAL DE IDEASY
CREATIVIDAD DEL CONJUNTO DEL
ALUMNADO DE LA UNIVERSIDAD.
ADEMAS DE SENSIBILIZAR DE SU
POTENCIAL A LOS UNIVERSITARIQS,
BUSCA AYUDARLES PARA
CONVERTIR SUS PROPIAS IDEAS
TAMBIEN EN "MODUS VIVENDI".

Elprograma Ekiten nacié alrede-
dor de 2006, cuando las tres
facultades de Mondragon Uni-
bertsitatea junto a Saiolan pen-
saron dar salida a todas aquellas
ideasinnovadorasdelosalumnos
de la universidad. Estos agentes
concluyeron que todo ese poten-
cial integrado en los propios

sus problemas y dar pie a los
estudiantes para que intentaran
resolverlos; asi como la organi-
zacion de concursos que poten-
cien la creacién de ideas y su
puesta en marcha.

De esta manera, el rectorado
de Mondragon Unibertsitatea
tomo las riendas del asunto, y

alumnos debia ser compartido puso en marcha el programa IRAITZ
con empresas del entorno, yasi  Ekiten, que ya ha celebrado cin- ELORZA
dar salida a las necesidades de co edicionesy que se ha conver- irakasle
reinvertarsey/oreadaptarseque tido en unreferente en lo que al arrasatearra
tienen muchas empresas. emprendizaje de estudiantes dabil, beste

Entre todos concluyeron que  universitarios se refiere. batzuen
merecia la pena el esfuerzo, y Ekiten ha empezado fuerte artean,
definieron un catdlogo de objeti-  desde el principio, y aunque no MUren baitan
vos donde incluyeron realizar son muchaslasempresas o enti- Ekiten
trabajos de fin de carrera con dades que por el momento se programa
dicha finalidad; fomentar el tra- hayan involucrado, afio tras afio bultzatzen eta
bajo en equipo en las aulas; vasumando modalidadesy par- proiektuak
organizar ponencias de respon- ticipantes en su concurso, asi gainbegira-
sables de empresas paraexponer como sensibilizando y movili- tzen.

10 | MUniversitas | 2010eko uda
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zandoamuchosestudiantespara
dar el paso a ver realizadas sus
propias ideas.

El esquema inicial del curso
para Ekiten no ha cambiado en
exceso. Inicialmente organizan
charlas que imparten jovenes
emprendedores para trabajar la
sensibilidad delos propios alum-
nos de MU.

Posteriormente durante el
curso, llevan a cabo las jornadas
Emprender con nuevas ideas o
Ekiten Topaketak. Durante estas
jornadas invitan a ponentes de
primera linea para contar sus
experiencias al alumnado. El
objetivo principal es que estos
ponentes tengan un alto grado
deiniciativaalahoradealcanzar
susmetas, independientemente
de que trabajen en un dmbito
empresarial o no. Asimismo,
acostumbran a organizar diver-
sas actividades de tipo creativo
y de trabajo en grupo para que
alumnosdediferentesfacultades
creen vinculos y asi se pueda
fomentar el trabajo en equipo
multidisciplinar.

El colofén del programa con-
siste en el Concurso de Nuevas
Ideas Empresariales cuyo plazo
de entrega suele rondar los pri-
meros dias del mes de junio. A
esta modalidad de concurso se
le han ido afiadiendo otras dos
modalidades: el Concurso de
Ideas y Proyectos para el Desa-
rrollodelMedio Rural, que acaba
de celebrar su tercera edicidn, y
el Concurso de Ideas en materia
deJuventud, OcioyDeporte, que
en este curso ha alcanzado la
segunda edicién.

De hecho, el llevar a cabo
todas las modalidades de este
programa requiere de mucho
trabajo. Es por esta razén que
cada facultad de MU cuenta con
un coordinador involucrado en
ello,ademads de Jose MariAizega,
Susana Azpilikueta, Nekane
Hermida y representantes de
Saiolan, con de la participacién
de las entidades patrocinadoras
que son Gaztempresa, las ofici-
nas de desarrollo rural de Alto
Deba y Bajo Deba, Deba-Garaia
y Debemen, asi como Kimube-
ITi.

Eduardo Pascual, profesoren
la Escuela Politécnica Superiory
responsable de Ekiten desde sus
inicios, mantiene que es indis-
pensable que los alumnos sean

2010eko uda | MUniversitas | 11
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conscientes del potencial que
ellos mismos tienen, y por ello
desdelaUniversidad promueven
su motivaciéon. Ademds, Pascual
anade que el autoempleo es una
salida a tener muy en cuenta: “El
autoempleorealizamucho como
persona a sus promotores, y
tenemos queempezaracreer que
llevar a cabo tu propiaideano es
imposible”. En esta misma linea,
Pascual recuerda que la tenden-
ciadelamayoriadelosestudian-
tes es la de mandar curriculums,
en lugar de crear algo propio en
lo que realmente quieren apos-
tar.

Las mencionadas modalida-
des de concursos estan dirigidas
exclusivamente a alumnos de
cualquiera de las facultades de
MU y buscan fomentar el espiri-
tuemprendedor, potenciandola
creatividad y la busqueda de
iniciativas. De la misma manera,
otro de los objetivos es impulsar
lageneraciéndeideasnovedosas
que originen productos, proce-
So0s, servicios o negocios que
cuenten con valor anadido.

Estos alumnos, divididos en
grupos de como mdaximo cuatro
personas,deberdn crearunaidea
de negocio nueva y junto a esa
idea deberan realizar el plan de
negocio, que incluye conceptos
como el andlisis de cuota de
mercado, su viabilidad, a quién
puede ir dirigida y otros muchos
conceptos. “A los alumnos les
ayuda a pensar que crear una
empresa no es tan facil como en
un principio pueden imaginar, y
asi, en un futuro, tener mas deta-
lles en cuenta”, afiade Iraitz
Elorza, docente de MU y partici-
pe en la actualidad en la coordi-
naciényvaloraciéndel programa
Ekiten. Elorza tiene muy claro
que para ser emprendedor “es
bdésico arriesgar y creer mucho
en nuestro potencial”.

Cadaunadelas modalidades
de concurso englobadas dentro
deEkiten cuentacon tres premios
en su seno: 1.000 euros para el
primero, y 500 euros tanto para
el segundo como el tercer pre-
miado. En total, 6.000 euros a
repartir en nueve premios. Ade-
mas, cabe la posibilidad de que
el jurado autorice a algunos de
estos proyectos nominados a
poder ser desarrollados en Saio-
lan, mediante la obtencion de

12 | MUniversitas | 2011ko uda

IRABAZLEAK
Laster emango
dituzte jakitera
Ekiten-eko hiru

lehiaketen
irabazleen
izenak: Enpre-
sa ldeia
Berriena,

Landa inguru-
nearen garape-

nari buruzkoa

eta Gaztedi,
Aisialdi eta
Kirol alorrekoa.

becas. Elorzaexponelaimportan-
ciade quelos estudiantes creado-
res del proyecto en si crean en sus
capacidades y en la viabilidad de
su idea. “Hay que invertir mucho
tiempo y esfuerzo para ver con-
vertida una idea en negocio, pero
merece muchisimo la pena; des-
graciadamente, son muchos los
que sin terminar de desarrollar su
proyecto, lo dejan en el camino.
Poreso, especialmente, queremos
ayudar a los que quieran poner
todala carne en el asador”.

AYUDAS PARA EMPRENDER
NEGOCIOS
Elorzarecuerdaqueentreel alum-
nado de otras universidades del
Estado hay mayor tendencia para
crear autoempleo, pero que en la
CAV existe una mayor oferta de
ayudas para dicho fin. Cita, entre
ellas, a semilleros de ideas como
Saiolan, Bic Berrilan en Gipuzkoa,
el Centro de Empresas e Innova-
cién de Araba y la misma Manco-
munidad del Alto Deba, que
facilitan, ademds de ayudas
econdmicas, cesién o alquileres
baratosdelocales, yasesoramien-
to durante el camino de creacién
de la empresa.

En cuantoal concurso en cuestién,
haciendo repaso de ediciones ante-
riores, han destacado infinidad de
proyectos de gran interés. Por citar
algunos, destacariamos €éstos: una
sombrilla inteligente o detector para
el sol que hace girar la sombrilla. Esta
fue ideada para los coches de nifios,
pero podria ser extensible a otro tipo
de sombrillas; también un proyecto
denominado Efiberri, que consiste en
crear metano y otro tipo de energias
apartirdelabonoyelaguaenambitos
rurales; unatorrederecargade coches
eléctricos, quetrabajarialainstalacion
y comercializacién de los mismos; y
unproyecto paraasegurarlaeficiencia
energética de la iluminacién urbana,
con detectores de presencia y comu-
nicaciéon entre farolas, entre otros
muchos.

Al escribir estas lineas, ya se habia
cumplido el plazo de entrega de pro-
yectosyeljurado pronto darda cono-
cer los nombres de los ganadores de
esta edicion, de entre 55 proyectos
presentados. La mayoria de los parti-
cipantes son alumnos de la Escuela
Politécnica Superior y de LEINN, ya
quealgunasdesustitulacionesinclu-
yen el desarrollo de trabajos que
consten con sus planes de negocio,
pero no son los tnicos.
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DEBEMEN ETA DEBAGOIENA, MU-REKIN
LANDA GARAPEN IRAUNKORRA LANTZEN

anda eremuak eta
hiriguneak lotura
handia duen herrial-
dean bizi gara eta
horren adibide adierazgarriena
Debabarrena eta Debagoiena
eskualdeak dira. Iraganean
landa eremuak funtsezko
papera bete izan du, gaur
egunean ere 0so presente
jarraitzen du eta etorkizunaren
eraikuntzan neurri garrantzitsu
batean ere parte hartu behar
duela uste dugu. Landa-ingu-
runeak zati esanguratsua
osatzen du, eta ez bakarrik
lurralde-zabalerari dagokionez;
baita inguruneari nahiz dimen-
tsio sozial, ekonomiko eta
kulturalari dagokionez ere.

Deba Garaia eta Debemen,
Debagoiena eta Debabarrena
eskualdeetako Landa Garape-
nerako Elkarteak, landa inguru-
neak bertako biztanleentzat ez
ezik, gizarte osorako duen
garrantziaz oharturik
DEBARROA izeneko sentsibili-
zazio proiektu bat jarri genuen
martxan.

Proiektuak bi helburu
nagusi ditu:

-Alde batetik, landa inguru-
neak hainbat alderditan
jokatzen duen paperaren
garrantzia ezagutzera eman:
garaian garaiko eta produktu
osasuntsuak ekoizteaz gain,
lurra eta paisaia kudeatzen
ditu, kultura eta ondarearen
transmititzaile da, beste
herrialde batzuetatik bereizten
gaituzten sustrai, balore,
kultura eta tradizioak gorde-
tzen dituena.

- Bestalde, landa inguru-
nearekiko gizartearen konpro-
misoa lortu.

Proiektu honen barnean
“Gailur” egitasmoa daukagu.
Egitasmo honen bidez, landa
ingurunearen mantenuarekiko
enpresa eta erakunde desberdi-
nen konpromisoa lortzea nahi
da. Horretarako enpresa
bakoitzaren xede sozialaren

arabera, ekintza konkretuak
martxan jartzen dira.

Horrela, 2009ko edizioan,
Debemen eta Deba Garaiarekin
sinaturiko lankidetza hitzarme-
naren ondorioz, eta Gailur
egitasmoaren barnean, landa
ingurunearen mantenuaren
konpromiso eredu gisa, MU-k
EKITEN programaren ideia
berritzaileen sariketan “Landa
Garapen iraunkorra” modalita-
tea gehitu zuen.

“Landa garapenerako bi elakarteek
MUFko EKITEN programaren ideia
berritzaileen sariketan modalitate

berria gehitu zuten 2009an”

Agurtzane
Etxaniz
Debemen
landa garape-
nerako elkarte-
ko kidea

Sariketa honetan parte
hartzearekin Debemen eta Deba
Garaia Landa Garapen Elkar-
teek bi helburu nagusi betetzen
ditugu:

- Gazteak inplikatu landa
ingurunearen garapenean eta
helburu hau bideratzen lagun-
duko duen zerbitzu eta produk-
tuen ideien sorrera.

- Proiektu edo ideia bat
gauzatu eta ezartzerakoan,
landa eremua aukera ona izan
daitekeela ezagutzera eman,
oraindik landa ingurunean
kokatzea, nekazal ekintzekin
identifikatzen bait da soilik.

Sariketak denboran bide
luzea ez izan arren, esperientzia
baikorra izan dela azpimarratu
behar dugu. Dagoeneko, badira
10 baino gehiago modalitate
honetara aurkezturiko proiek-
tuak. Irabazleari ematen zaion
bekari esker proiektua definitu
eta bideratzen laguntzen zaie;
eta, horrela, poliki poliki, ideiak
ekintza konkretuetan gauzatzen
doaz.
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ALECOP

ALECOP, UDAN ERE LANERA

IBAN APARICIO

IBAN APARICIO, ARRASATEA-
RRA, DUELA URTE ETA ERDI
HASI ZEN ALECOP-EN LANEAN.
20 URTE DITU, ETA INGENIARI-
TZA MEKANIKOKO GRADUA ARI
DA EGITEN GEP-EN.

Nola moldatzen zara ikasketak
eta lana uztartzerakoan?

Proiektuak egiteko, taldeki-
deak geratzen direnean ordube-
te hartzen dut beraiekin proiek-
tu hori egiteko, baina, ondoren,
lanean galdutako ordu hori erre-
kuperatu behar izaten dut. Ale-
copen kontuan hartzen dute
ikasten ari garela eta koordina-
tzailearekin hitz eginez gero, ez
da arazorik egoten ordu aldake-
tak egiteko.
Lanakademikoaamaituostean,
lan egiten jarraituko duzu?

Uztailean eta irailean egin
behar dugu lan. Baina, hori ere
negoziatzeko kontua da. Lan
karganola dagoen koordinatzai-
learekin komentatu, eta batzue-
tan posible izaten da aldaketak
egitea. Adibidez, aste batean jai
hartu eta hurrengoan lau ordu
sartu beharrean, zortzi sartzea
posibleizatenda. Oporrakezdira
luzeak, baina,behintzat diruare-
kin irteten zara. Beraz, denbora
gutxi, bainaaukera gehiago ditut
gauzak egiteko.

Zein da zure motibazioa lan
egiteko?

Laneginez ikustenduzu, zure
arloangauzaknolafuntzionatzen
duten. Enpresa baten antola-
mendua eta zure egin- beharrak
enpresahorrekiko zeintzuk diren
ere ikasten duzu.
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SAIOA ALTUNA

SAIOA ALTUNA ADMINISTRAZIOA
ETA FINANTZAK IKASTEN ARI DA
ENPRESAGINTZAN. ARETXABA-
LETAKOA DA ETA 23 URTEREKIN,
HIRU URTE ETA ERDI DARAMATZA
ALECOPEN LANEAN. IKASKETAK
HASI BEZAIN LASTER, LAN
EGITEA ERABAKI ZUEN.

Ikasturtea amaitu eta lanean
jarraitzeak zer suposatzen du
zuretzat?

Apur bat gogorra da. Abuz-
tuko aste batzuk soilik ditut
oporrak, baina deskantsatzeko
behintzat, nahikoa da. Uztailean
eta irailean, berriz, denbora
gehiago dudanez, aprobetxatu
egiten dut lanera etortzeko eta
ordu batzuk gehiago sartzeko.
Hala ere, gogorra egiten da gai-
nontzeko ikaskideaknolajoaten
direnikustea etazuhemen gera-
tzea.

Nola antolatzen zara ikasketak
etalana aurrera eramateko?

Duzun denbora librea erabi-
liz, eta batez ere asteburuetan
lan eginez moldatzen zara ikas-
ketak aurrera eramateko. Den-
bora libre gabe geratzen zara,
baina posible da.
Zerkbultzatzen zaitu lan egite-
ra?

Niesperientzialortzekosartu
nintzen Alecop-en, enpresa
batean nola mugitu jakiteko.
Gainera, ikasten arinaizenarekin
loturaduegitendudanlanak, eta
hori esperientzia aberatsa da.
Dirua irabazteak ere, noski,
laguntzen du motibazioan.

IBAN, SAIOA E
IZASKUN

son un claro
ejemplo de los
cientos de
estudiantes de
MU que
comparten
estudios y
trabajo.

|ZASKUN CABALLERO

[ZASKUNEK SEI URTE DARAMATZA
ALECOP-EN LANEAN. ARRASA-
TEARRA DAETA 25 URTE DITU,
ENPRESAGINTZA FAKULTATEAN
ADMINISTRAZIOKO MODULU BAT
EGITEN HASI ZENETIK, LANAETA
IKASKETAK UZTARTU IZAN DITU.

Nola bizi izan duzu ikasturte
amaiera? Nola uztartu dituzu
frogak eta lana?

Ikasturtea ondo amaitu dut,
froga garaian ondo moldatzen
naiz lanarekin. Esango nuke
zailena ez dela azken txanpa,
urteko taldelanak eta Alecopeko
jarduna uztartzea zailagoa da.
Taldekideekin geratu, lanera
etorri... horrek guztiak diziplina
handia eskatzen du.

Uda garaian lanean segitzeko
asmoa duzu?

Bai, bai. Uztailean etairailean
lan egingo dut, eta abuztuaren
azken astea ere lan egiteko apro-
betxatuko dut. Urte sasoi hone-
tanmalgutasun handiagoadago,
eta ordu gehiago sartzeko auke-
ra izango dut, lana aurreratzeko
etaatzeratutako proiektuakbide-
ratzeko.
Lanaetaikasketakkonpartitzea
zer da zuretzat?

Batetik, sekulako esperientzia
hartzeko bidea eta aukera. Ale-
copen sekulako giroa dugu lan-
kideen artean, eta horrek ere
laguntzen digu. Diziplina, kon-
promisoa, egunerokotasunera
ohitzea... hori guztia eskaintzen
digu lanak; eta ez hori bakarrik,
erabereandiruairabazteko auke-
ra ere badugu eta hori ere inpor-
tantea da.



FAKULTATEAK

JORNADA SOBRE RAPID MANUFACTURING Y
SUS APLICACIONES, ORGANIZADO POR MU

EN LA JORNADA, CELEBRADA
EL PASADO 10 DE MAYO EN EL
POLO DE INNOVACION GARAIA,
Y ORGANIZADO POR LA
ESCUELA POLITECNICA

SUPERIOR DE MONDRAGON
UNIBERTSITATEA, SE REALIZO
UNA EXTENSA REVISION DEL
ESTADO DEL ARTE DE LAS
TECNOLOGIAS DE PROTOTIPA-
DO RAPIDO O RAPID MANU-
FACTURING (RM), EXISTENTES
EN LA ACTUALIDAD.

Asimismo, durante la jornada, se
analizaronlastendenciasde futu-
ro en el sector y se pudieron ver
prototipos fisicos y casos de estu-
diorealizadosmediante el empleo
de varias técnicas. Durante la
jornada se pudo visualizar la
dréstica evolucién que el Prototi-
pado Répido ha tenido en los
ultimos afios.

ACTUALIDAD Y FUTURO

En la actualidad, ademas de la
generacion de prototipos fisicos
tanto en materiales pldsticos
como en metdlicos, permite des-
de la fabricacién de piezas fun-

cionales de series reducidas en
precisién y costes competitivos,
hasta la fabricacién directa de
tutilesymoldes paraseriesmedia-
nas o incluso grandes.
Portodoello, sehaconvertido
en una de las principales tecno-
logias para la fabricacién de
productos personalizados de
diversos sectores, como prétesis
dentales, prétesis de fémur, zapa-
tillas, piezas de juguetes, etc.

"El prototipado rapido
permite desde la fabrica-
cion de piezas funcionales
de series reducidas en
precision y costes compe-
titivos, hasta la fabricacion
directa de utiles y moldes

para series .

JARDUNALDIA
maiatzaren
10ean egin zen
Garaia Berri-
kuntza
Gunean.
Unibertsitate-
ko ordezkari-
tza zabalak
parte hartu
zuen ekital-
dian.

Segtinlos ponentes, elmotivo es
claro: “Es la manera més rdpida
y econdmica de obtener una
réplicaexactatridimensionalde
un disefio generado mediante
aplicacién CAD en 3D”.

Para ello, no sélo han evolu-
cionado los equiposylastecno-
logias, sino que los materiales
trabajados han sufrido un cam-
bio notable, y hoy en dia las
tecnologias son capaces de
procesarlasresinasfotopolimé-
ricas, plésticos rigidos como el
ABS o blandos comolasilicona,
metales como el titanio, aceros
bimetadlicos, etc., hastamateria-
les similares a la madera.

La apertura de la jornada,
fue a cargo de Felip Esteve,
director de la Asociacion
Espaiiola de Rapid Manufactu-
ring (ASERM); Mari Carmen
Vicente, del Ministerio de Cien-
cia e Innovacion; Joan Guasch,
de la Fundacié ASCAMM (cen-
tro tecnolégico de disefio y
produccién industrial) y de los
profesores e investigadores de
la Escuela Politécnica Superior
de MU Lander Galdés y Done
Ugarte.
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FAKULTATEAK

ENPRESAGINTZAKO BOST IKASLE SIZILIAN
IZAN DIRA, "LIBERA TUTTI" PROIEKTUA
GARATZEKO ASMOZ

APIRILAREN 28TIK MAIATZA-
REN 6RA BITARTEAN ENPRE-
SAGINTZA FAKULTATEKO
BOST IKASLE (SARA CASTI-
LLEJOS, LEIRE IRIZAR, AITOR
SALABERRIA, DAVID OLAIZOLA
ETA GARAZI GALAN] ETA 10SU
LIZARRALDE ENPRESAGIN-
TZAKO IRAKASLE ETA MIK-E-
KO IKERLARIA SIZILIAN IZAN
DIRA, "LIBERATUTTI" PROIEK-
TUAREN BAITAN.

Siziliako bihotzean dagoen Cor-
leone herrian egonaldi bat egin
zuten Europako Libera Tutti
proiektuanpartehartzenaridiren
MUko Enpresagintza fakultateko
bost ikasle eta irakasle batek.
Mondragon Unibertsitateko tal-
deabestezenbaitunibertsitateko
ordezkariekin izan zen; Erruma-
nia, Erresuma Batua eta Italiako
ikasleak guztiak ere.

Besteak beste, Sizilian izan-
dakoegonaldianhonako ekintzak
egin zituzten: ekintzailetasunari
lotutako workshopak sistema
legala eta erantzukizun soziala
ardatz hartuta, mafiaren aurka
eguneroko borrokan diharduten
pertsonekin bilerak (kazetariak,
nekazari txikiak, merkatariak...),
eta mafiari atxikitako landetan
eta helburu soziala jomugan,
kooperatiba bat eratu simulazio
bidez.

MAFIA 0SO PRESENTE
EGONALDIAN

Tailerrak Pio La Torre kooperati-
ban egin ziren, hain zuzen koo-
peratiba horrek mafiak eraildako
diputatu baten izena darama
haren oroimenez. Pio La Torre
izan zen mafiari atxikitako lurrak
gizartearen esku uzteko lege
proposamenaltaliako parlamen-
turaeramanzuenaetalegehorren
sustatzaile nagusia. Harrezkero,
mafiari atxikitako ondasunak
helburu sozialetara bideratzen
diren proiektuen sustatzaileen
esku geratzen dira.
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“Pio la Torre izan zen
mafiari atxikitako lurrak
gizartearen esku uzteko
lege proposamena ltalia-
ko parlamentura eraman
zuena eta lege horren
sustatzaile nagusia”.

Pio La Torre kooperatiba 12
langilek abiarazizuten, etahasie-

rako prozesuan beste hainbat
eskualdetakolagunen ekarpenak

ARGAZKIA: MU

jaso zituzten. Mondragon Uni-
bertsitateko eta Europako gaine-
rakounibertsitateetatikjoandako
ikasleek mafiaren gaia oso gertu-
tik aztertzeko aukera izan zuten.
“Mafia fenomenoari buruz hitz
egin zen eta herritarrek mafiari
erantzuteko aukerak zeintzuk
diren jorratu genituen; besteak
beste, kooperatibabatenbitartez
eman daiteke erantzun egokia
mafiari”, adierazi digute MUko
ordezkariek.

Esperientzian parte hartu
dutenikasle etairakasleekItalian
egindako egonaldiaren oso balo-
razio positiboa egin dute. “Eki-
mena oro har eta, egin ditugun
sareez gain, kultura arloan jaso
dugun ezagutzaoso aberasgarria
izan da”, gaineratu dute.



FAKULTATEAK

KOMUNIKAZIOA ERAKUNDEETAN ADITU TITULUA
SORTU DU MU-K ESKORIATZAN

AINHOA
LARRANAGA
es la coordina-
dora del titulo
experto sobre
Comunicacién
en las Organi-
zaciones.

MONDRAGON UNIBERTSITA-
TEAKADITU TITULU BAT SORTU
DU, KOMUNIKAZIOA ERAKUN-
DEETAN, ZUZENDUA LANEAN
DIHARDUEN JENDEARI ETA
LIZENTZIADUN BERRIELI.

paradigma berriak eta

2011ko urritik hasita, ostegun
arratsaldero emango daEskoria-
tzan, Humanitate eta Hezkuntza
Zientzien Fakultatean. Aditu
tituluaren helburua da ulertzea
komunikazio paradigmaberriak
eta horiek erakundeetan duten
eragina, eta prestatzea ikasleak
erakundeetako komunikazio
jarioa bideratzeko. Zuzenduta
dago, bestalde, lanean dabiltza-
nei enpresa, elkarte eta erakun-

ELKARLANERAKO HITZARMENA
HUHEZI ETA EIKEN ARTEAN

Maiatzaren 10ean MUren Humanitate eta Hezkun-
tza Zientzien Fakultateak (HUHEZI) eta Euskadiko
Tkus-entzunezkoen Klusterrak (Eiken) --bertan
sektoreko enpresahandienakdaude--, hitzarmena
sinatu zuten Eskoriatzan. Hitzarmenaren arabera,
HUHEZIksegituko du EikenBANK proiektualagun-
tzen. Horretaz gain, erakunde biek hainbat proiek-
tu egingo dituzte; horietako bat, aztertzea zer
egoeratan dagoen ikus-entzunezkoen sektorea
EAEn.

bideratzeko”

da ulertzea komunikazio

horiek erakundeetan
duten eragina eta presta-
tzea ikasleak erakundee-

tako komunikazio jarioa

deetan, batezerekomunikazioan;
bestetik, aditu titulu hau oso
egokia da enpresa-komunika-
zioaren nondik norakoak ezagu-
tu eta menderatu nahi duten
lizentziadun berrientzat.

Aditu tituluak 30 ECTS kreditu
ditu, Europan onartutakoak, 15
edukietarako eta beste 15 proiek-
turako. Edukietan %25 presentzia-
laizango da; gainerakoa, ikasleak
bere kasa egin beharrekoa. Edu-
kiak, bestalde, seigaitan banatuko
dira: 1. Enpresa eta erakundearen
kultura berriak. 2. Komunikazio
paradigma berriak. 3. Komunika-
zioa erakundeetan. 4. Baliabide
teknologikoak. 5. Jarrerak komu-
nikaziorako. Eta 6. Proiektua:
definizioa, tutoretzak eta garape-
na. Hartutakokreditukopuruaren
arabera, ikasturte amaieran ikas-
leak jasoko du titulu bat edo
beste, egindakoaren arabera.

“Aditu tituluaren helburua

HAMAR HILABETEKO IRAUPENA

Aditutitulu honetan eredu peda-
gogikoa proiektuetan oinarrituko
da. Horretara, proiektu errealak
oinarrihartuta (15 ECTS), ikaslea
izango da ikaskuntzaren ardatz.
Aditutituluak 10hilabeteiraungo
du, eta erabat praktikoa izango
da. Matrikula uztailaren 4tik 15e-
ra eta irailaren 5etik 16ra egin
daiteke. Urte batean euskaraz
emango da; eta hurrengoan, gaz-
telaniaz. Hasteko, 2011-2012
ikasturtekolehenengo edizio hau
euskaraz abiatuko da. Hala ere,
bi ECTS ingelesez emango dira.

.
LEHEN HIZTEGIAREN 3. ARGITALPENA.

Hogei urte igarota Lehen Hiztegia aurrenekoz
kaleratu zenetik (garai hartan Irakasle Eskola
estu zebilen diruz, eta oso ondo etorri zitzaion
hiztegiaren arrakasta), HUHEZIk Lehen Hizte-
giaren hirugarren edizioa atera du, Vox eta Ana-
ya-Haritza argitaletxeekin batera. Hirugarren
edizio hau Maria Jose Simonek koordinatu du,
Asier Irizar eta Inigo Ramirez de Okarizen ahol-
kularitza akademikoarekin. Erredakzio lanak,
berriz, Jose Luis Arangurenek eta Beatriz Zaba-
londok egin dituzte.

2011ko uda | MUniversitas | 17



ELKARRIZKETA

JONALTUNA

"MAS]

NAZIOA
SEHAR

2011-2012 IKASTURTEAN
MASTER AKADEMIKO

BERRIEN ESKAINTZA
OSATUKO DU MU-K. EURO-

R
D

PARA EGOKITUTAKO HAMAR

MASTER ESKAINIKO DITU,
GUZTIAK OFIZIALAK.

Datorren ikasturtetik aurrera
hamar master akademiko eskai-
niko ditu MUk. Zeintzuk izango
dira berrikuntza nagusiak?
Egituran eta izaeran egongo
da berrikuntza nabarmenena.
Aurrerantzean egitura ofiziala
izango dute gure unibertsitate
masterrek, alegia, ez ofizial izate-
tik ofizial izatera igaroko dira.
Unibertsitateek eskainiahalizan-
godituzte master ofizialaketahan
bertan ebaluazio bat gainditu
beharko dute. Gainera, akredita-
zioko agentzien ebaluazio bat
gainditu eta Ministerioaren eta
Eusko Jaurlaritzaren oniritzia
beharko dute. Aldaketa horrek
guztiak ekarriko du gaur egun
ditugun bigarren zikloen egoki-
tzapena. GEPeko Goi mailako
Ingeniaritzak eta HUHEZI eta
Enpresagintzako lizentziak ego-
kituko dira, eta aurrerantzean
master titulu bilakatuko dira.

Egituranbakarrikez,izaeran ere
aldaketak izan dira. Zein izaera
izango du eskaintza berriak?
Orain arteko bigarren zikloko
ikasketek izaera orokorra zuten,
hauda, Goimailakoingeniaritzek
edo lizentziek formazio orokorra
eskaintzen zuten. Bazegoen ikas-
ketak egiteko beste aukera bat,
lehenengo ziklo espezializatuago
bategin, ingeniaritza tekniko bat,
adibidez, edo diploma bat, eta
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R AKA
RAH
TUGU'
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ondorenbigarren ziklo orokorre-
ko ikasketak burutu. Bigarren
zikloak ikuspegi orokorragoa
eskaintzen zien ikasleei. Orain,
berriz, kontzeptua aldatu egin
da. Europako esparruak eredua
aldatu du. Lehenengo gradua
egingo da, lau urtekoa, oinarriz-
ko formazioa eskainiko duena
,eta espezializazioa masterrare-
kin iritsiko da.

Masterrak kualifikazio maila
altuagoa eskainiko die ikasleei?

Graduko hiru-lau urteko
ikasketak irteera profesional
interesgarria eskainiko du, baina
masterrak beste espezializazio
maila bat emango die, eta bost-
sei urtean oso formazio osatua
lortuko dute ikasleek.

“Uztailean eta irailean irekiko da

matrikulazio kanpaina.

Interesatuek MUren fakultateetan

eta webgunean dute informazioa

eskura’.

Nola egokitu dituzue bigarren
zikloko ikasketak master
eskaintzara?

Ezdaerrazaizan, etahorretan
ari gara. Eskaintza berrian hiru
bide bereiztuko nituzke. Batetik,
egokitu behar izan ditugu dagoe-
neko bagenituen formazio kur-
tsoak, eta master bilakatu ditugu,
adibidez KAP-ekoa HUHEZIn.
Lehen ikastaro bat zen, eta orain
master ofizial bilakatu da, eta
formazio horri beste nortasun eta

-MIKOAK
-DATU

seriotasun bat eman zaio. Beste
master mota batzuk ere egongo
dira, bigarren zikloak master bila-
katu baitira. Alegia, Industria
Ingeniaritzako 2. zikloa orain
master bilakatu da, edo Enpresa-
gintzako MBA, hau ere ofizial
bilakatu da. Hirugarren modalita-
tekoak dira filosofia berriarekin
sortu ditugunak, espezializazio-
koak. GEPen diseinu estrategiko-
koa, sistematxertatuak, HUHEZIn
berrikuntza metodologikoa,
Enpresagintzan Enpresa Koope-
ratiboen Kudeaketa... horiek
guztiak sistema berriarekin sortu
dira. Guztira hamar master aka-
demiko ofizial izango ditu MUKk;
bost GEPen, hiru HUHEZIn eta bi
Enpresagintzan.

Nori zuzenduta daude maste-
rrak?

Master akademikoak, batez
ere, zuzenduta daude lehenengo
zikloaamaituberridutenikasleei,
esperientzia profesionalik ez
dutenei eta lan merkatura jo
aurretik espezializazio mailanahi
dutenei. Beste master batzuk,
berrikuntzakoa HUHEZIn edo
MBA Enpresagintzan... profesio-
nalei zuzenduta daude.

Zein esango zenuke dela
MUren eskaintzaren arrakasta-
ren giltza?

Enpresa eta erakundeetatik
gertu egoteak kalitatezko master
profesional eta akademikoak
eskaintzeko bidea ematen digu.
Profesionalei zuzendutako
eskaintza egin dugu, gure enpre-
sei erantzutera dator gure eskain-
tzaren zati handi bat, eta horrek
arrakasta eragin digu. Gure ere-
duaren arrakastaren giltza gertu-
tasunean oinarritzen da.



Zeintzuk dira zuen eskaintzaren
ezaugarri nagusiak?

Esango nuke bost direla gure
eskaintzak dituen ezaugarri
nagusiak: praktikoak dira, espe-
zializazio handikoak, enpresaeta
erakundeetatik gertu daude eta
enpresekin harremanak bultza-
tzen dituzte, naziortekotzea
helburu dute etaikerketarabide-
ratuak. Hain justu ere, master
guztietan ikerketa da elementu
nagusia. Guk egiten dugun iker-
keta erakunde eta enpresetatik
oso gertu dago, eta etorkizuneko
ikerlarien perfila masterretatik
irtengo da.

Formatuan ere askotariko

JON ALTUNA
Goi-Eskola
Politeknikoko
Koordinatzaile
Akademikoa.

eskaintza duzue, ezta?

Bai, batzuk presentzialak
izango dira 100%ean; eta beste
batzuk on line, eta euren merka-
tua mundu guztia izango da;
Hegoamerika, Europa... 100%
presentzialak direnak Euskal
Herria eta Estatua dute jomuga.

Masterren kasuan MUren
proiekzioa zein da?

Euskal Herrian ondo kokatuta
gaude, bainakanporabegirajarri
gara aspaldiko urteetan, eta
erronka nagusia hori izango da.
Aliantzak sinatuko ditugu beste
unibertsitate batzuekin, diploma
bikoitzak eskaintzeko, gaur egun
Frantziako zenbait unibertsita-

ELKARRIZKETA

ARGAZKIA: J. ARANZABAL

terekin eskaintzen ditugunak
bezala.Kolonbian edo Frantzian,
dagoeneko horrelakoak eskain-
tzen ditugu-eta.

Zein da etorkizuneko erronka
nagusia?

Nazioarteko proiekzioaizan-
goduten masterrakeskainibehar
ditugu. Masterrak planteatzera-
koan eta egituratzerakoan, kan-
pora begira jarri behar gara, eta
horretarako kanpoko unibertsi-
tateekin ditugun aliantzetan
sakondu behar dugu eta elkarla-
nean master bateratuak atera
behar ditugu. Esango nuke hori
dela erronka nagusia.
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IKERKETA

ORONA-EPS-MU-IKERLAN

MEJORANDO LA CALIDAD SONORA EN LOS
ASCENSORES

EL EQUIPO DE TRABAJO
FORMADO POR TECNICOS DE
ORONA, EPS-MU E IKERLAN HA
ANALIZADO EL COMPORTA-
MIENTO REFERENTE A LA
CALIDAD ACUSTICA DE DIFE-
RENTES TIPOS DE ASCENSO-
RES DE ORONA, PARA MEJO-
RAR EL CONFORT DE LOS
MISMOS

Habitualmente el ruido se mide
y se cuantifica mediante el dB
(decibelio), pero dos mdquinas
o productos cuyo ruido es muy
diferente pueden generar el
mismo nimero de dB-s a pesar
de que a las personas los dos
ruidos les puedan parecer muy
diferentes y uno de ellos pare-
cerles mayor que otro. Eso es
debidoaqueeloidonoescucha
igual atodaslasfrecuencias. Por
tanto, dependiendo del conte-
nido frecuencial del ruido, se
puede oir més bajo o alto que
la energia sonora que en reali-
dad tiene. Esto, unido a la psi-
cologiahumana, queenfuncién
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del lugar, el momento o las
expectativas dela persona ante
el producto, el mismo ruido
pueda ser clasificado como
bajo, medio o alto, o como bue-
no, mediano o malo, hace que
la utilizacién del dB para medir
y cuantificar el ruido de un
producto no sea la mejor
opcion.

CALIDAD SONORA
Fruto de este andlisis, el equipo
de trabajo ha llevado a cabo un
proceso llamado Calidad Sono-
ra, conlacreenciade que esmds
fiable que el simple uso del tra-
dicional dB, que consiste en:

¢ Medicién del ruido del
ascensor utilizando una cabeza
binaural. Unacabezabinauralva
provistade dosmicréfonosyuna
cabeza artificial, para grabar el
ruido de la manera en la que
escuchamos los humanos,
teniendo en cuenta las reflexio-
nes del sonido en la persona. El
tradicional dB, en cambio, se
mide s6lo con un micréfono.

*Escucha y andlisis de los
sonidos paraidentificar posibles

IGOGAILUEK
ERAGINDAKO
ZARATAK
ekiditu nahi
dituzte
Oronak, Goi
Eskola
Politeknikoak
eta lkerlanek.
Kalitate
akustikoa
aztertzen aritu
dira hiru
erakundeak
azken hilabe-
teotan.

ruidos transitorios (crujidos,
chirridos...) y tener una visién
detallada de los sonidos.

e Cdlculo de una serie de
métricas que tengan en cuenta
diferentes aspectos del ruido:
contenido frecuencial (;es un
sonido agudo, grave...?), varia-
cion temporal del sonido (jes
constante o el volumen cambia
en el tiempo?), etc. Todas estas
métricas sustituyen al dB tradi-
cional.

*Realizaciéndeunandlisisde
jurado, consistenteenreproducir
el ruido grabado a una serie de
personas (clasificadas por edad,
sexo,...coningenierosinvolucra-
dos en el disefio del ascensor y
gente de calle). Paraello se utiliza
un equipo de reproduccion de
alta calidad, se escuchan y se
comparan los diferentes sonidos
y los jurados deben contestar un
cuestionario con sus preferen-
cias.

* Ejecucion de un proceso de
correlacion entre el andlisis obje-
tivo (métricas) y el andlisis sub-
jetivo (andlisis con jurado) para
obtener mediante un proceso de
regresion una variable (también
llamada“modelo”) personalizada
que sustituye al dB para calcular
el confort del ascensor. La corre-
lacién delanueva variable conlo
que manifiestan las personas es
del 99%, frente al 66% de corre-
lacién del dB tradicional. Por
tanto, ahora se dispone de un
buen modelo psicoacustico que
permite evaluar con precision el
comportamiento acustico de los
ascensores conmuy buenacorre-
lacién, con la verdadera percep-
ciéndelosusuarios delos ascen-
sores.

Finalmente, se lleva a cabo un
procesodeandlisisdelarelacion
entre la calidad sonora y las
fuentes de ruido del ascensor
(por ejemplo, la mdquina, los
cablesolo quesea), paramejorar
el diseno de las fuentes mas
ruidosas y asi optimizar el con-
fort sonoro de los viajeros del
ascensor.



GEP

TITANIO ALEAZIOEN
MAKINAGARRITASUNAREN
ULERMENA

Titanio aleazioak
gero eta gehiago
ari dira erabil-
tzen sektore
aeronautikoan,
bainaeurenapli-
kazioamugatuta
dago mekaniza- MIKEL

zio prozesuan ARMENDIAk
lortzen den pro- aztertu du
duktibitate titanioalea-
baxuarengatik. zioen mekani-
Tesi honetan zazioa, prozesu
Ti6Al4V eta honen parame-
TIMETAL®54M tro ezberdinak
aleazioen meka- neurtuz:
nizazioarekiko ebakidura
portaera konpa- tenperaturak
ratzenda,aldagai eta indarrak,
industrial (erre- txirbil forma-
mintaren des- zioa, etab.
gastea) eta zien-

tifikoak (ebaki-

dura tenperatura, indarrak, etab.)
aztertuz.

-
GEP

GEOMETRICAL ACCURACY
IMPROVEMENT

Geometrical
accuracy impro-
vementinflexible
roll forming pro-
cess by means of
local heating da
tesiaren izenbu-
rua. Profilaketa
aldakorra sekzio JON
aldakorrekopro- LARRANAGAk
fil ezberdinak bere tesian
modu jarraian profilaketa
sortzeko aukera aldakorra eta
eskaintzen duen beroketa
fabrikazioproze- lokalizatuak
suberriada.Pro- uztartu ditu.
zesuhonenbidez

ekoizturiko sek-

zio aldakorreko
profiletanakatsgeometrikobereiz-
garriak sortzen dira. Tesi honetan
termikokilagunduriko profilaketa
aldakorraizenekoirtenbidetermi-
ko-mekanikoa proposatu eta
ikertu da akats geometriko hauek
gutxitzeko helburuarekin.

GEP

WARM TUBE HYDROFORMING

OF 6082 ALUMINIUM ALLQOY

Esta tesis analiza
los procesos de
hydroforming
(dar forma a
metales median-
te liquidos a pre-
sion). Se ha desa-
rrollado una ins-
talacién de
hydroforming
con la que se han
obtenido piezas
de geometrias
complejas.Sehan
empleado liqui-
dosaelevadapre-
siény temperatu-
ra para conseguir
dar la forma
deseada al mate-
rial. Sehadesarro-
llado una meto-
dologia de traba-
jo, asi como un
profundo estudio

IRENEO TORCA
analiza los
procesos de
deformacion de
hydroforming en
aleaciones de
aluminio,
mediante el
empleo de
liquidos a
elevadas
presionesy
temperaturas
empleando estu-
dio numéricoy
experimental.

del material a deformar.

GEP

SORKUNTZA BARREIATUAREN
INTEGRAZIOA

Sorkuntza
barreiatuaren
integrazioa ener-
gia metatzeko
sistemakerabiliz,
hori da tesiaren
izenburua. Ener-
gia berriztaga-
rrien eta Sorkun-
tza Barreiatuaren
erabileraazkorrak
erronka berriak
aurkezten ditu
sare elektrikoen
orain arteko ere-
duaridagokionez.
Energia Metatze-
ko Sistemen era-
bilera eztabaida-
tzen da aipatuta-
ko erronketatik
eratorritako ara-

ANDER

GOIKOETXEAK
energia
metatzeko
sistemak
erabiliz, sare
elektrikoan
energia
berriztaga-
rrien integra-
zioa handitzea
bilatzen du
tesi honetan.

zoak konpontzeari begira, sare
elektrikoan Energia Berriztaga-
rrien integrazioa handitzea ahal-

bidetuz.

DOKTORE TESIAK

GEP

OPTIMIZAZIO ERREMINTEN
APLIKAZIORAKO
METODOLOGIA

Optimizazio
erreminten apli-
kaziorako meto-
dologia bat gara-
tzen da Behe
-Tentsioko
sarearen energia
-eraginkortasu-
na eta ondorioz
sare elektriko
osoarena hobe-
tzeko helburua-
rekin. Baita,
metodologiaren
balioztatzea BT-
ko hiru eremu
desberdinetan
aplikatuz gauza-
tzen da. Tesiaren
emaitzakoptimi-

AITOR MILOk

optimizazio
erreminten
aplikaziorako
metodologia bat
garatu du
Behe-Tentsioko
sarearen
energia-eragin-
kortasuna
hobetzeko.

zazio erreminten aplikazioak BT-
koeraginkortasunmailahobetzeaz
gain, bere garapen iraunkorra
sustatu dezakela erakusten du.

|
ENPRESAGINTZA

OSASUN SAREAREN

SORKUNTZA

Tesi honetan
Yucatan penin-
tsulako eskual-
deko osasun
sarea aztertu da.
Egin nahi den
aldaketa hone-
tan datza: errefe-
rentzia-kontrae-
rreferentziako
eskema elkartua
duen mailakako
arreta paradig-
matik sareko
antolaketara
pasatzea, non
zerbitzu guztiak
elkarrekin lotuta
egongo diren.
Horrekberrikun-
tza nabarmena
ekarriko dio
Mexikoko arreta
medikoaren
antolaketari.

LEONOR
ELENA
LOPEZek
Fenomenoa
ikuspegi
sistemikoaren
bidez aztertu
zuen. lkerketa
gidatzean
paradigma
interpretazio
bidezkoa izan
zen; oinarriko
metodoa
kualitatiboa
izan zen.
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AITOR OTXOA

‘NIR
)

AITOR OTXOA ARRASATEA-
RRA EUROPAKO BESTE
DOZENA BAT EKINTZAILE-
REKIN BATERA SAN FRAN-
TZISKORA ABIATUKO DA
LASTER, ETA UZTAILA
BERTAN EGINGO DU.
EKINTZAILEENTZAT ANTO-
LATURIKO EGITASMO
BATEN PARTE HARTUKO
DU SILICON VALLEY-N.
OTXOAK, LEINN IKASKETAK
EGIN DITU, ETA AKKUA
TALDEKO KIDEA DA.

Zergatik aukeratu zenuen
LEINNeko gradua egitea?

Batxilergoaarinintzenikasten
Bergarako Aranzadi ikastolan,
MUko irakasle batzuk etorri ziren
bertara LEINN gradua aurkeztera,
eta asko gustatu zitzaidan. Nik
enpresagintzaarloanuen gustuko,
eta hasieran GADE egitea pentsa-
tu nuen. Erabakia hartu baino
lehen, ordea, orientatzailearekin
hitz egitea erabaki nuen, eta,
azkenean LEINN, hautatu nuen.

Bestalde, urte hartako maia-
tzean sorosle frogak egin ostean,
bakteria baten ondorioz ia bi aste
Donostia Ospitalean egin nuen,
etaselektibitateko bigarren deial-
dira joan behar izan nintzen.
Horreksoroslemoduanlanaegitea
eta gauetan ikastera behartu nin-
duen. Selektibitateauztailean egin
eta arazo barik pasa nuen, nire
aurreko nota mantenduz.

Arlo honetan eskerrak eman
behar dizkiet Aranzadi ikastolako
irakasle guztiei, asko lagundu
baitzidaten batxilergoko biurtee-
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tan. Ondoren, LEINNeko koordi-
natzaileekinbatunintzenIruneta
Onatiko campusetan, elkarrizke-
ta bat egin zidaten, eta nire per-
fila oso aproposa zela adierazi
zidaten. Gradu hau aukeratzeko
askotariko arrazoiak izan nituen,
bainaberezikitaldelaneanaritzea
asko gustatzen zait. Era berean,
atzerrira joatea oso interesgarria
zen niretzat. Hamasei urte nitue-
netik kanpoan bizi izan naiz,
lehenengo txirrindulari bezala
Orbean, gero arrebarekin Berga-
ran, eta azken urteetan ikasketen
konturalrunen. Gainera, gradua-
ren filosofiak asko erakartzen
ninduen; autogestionatutako
taldeak, jakituria mugatutako
prozesua eta irakasleekin sentitu
nuen gertutasunak bertan parte
hartzera eraman ninduen.

“Asko ikasteko asmoarekin noa eta

bueltan ikasitako hori guztia

praktikara eramateko asmoa

daukat. Munduko ekintzaile

onenak dauden lurraldera noa eta

euren ezagutza eta lan egiteko

metodologiak ikasi nahi ditut.”

AKKUA taldeko kidea zara.
Enpresasortzaileaetaekintzai-
lea. Zeintzuk dira zuen proiek-
tuaren ezaugarri nagusiak?
Guretaldeakbaditubostezau-

- BIZITZA ALDATU
-/AKE SAN FRANTZISKOKO
-GONALDIAK

garri nagusi etaingelesez azaldu-
ko dizut: creating events, social
impactprojects, servicedesigning,
business investigation eta com-
munity development. Aurreko
astean Anboto enpresaren sor-
tzaile batekin bileraizan genuen,
etaondorengo galderaegin zigun:
zer da ondoen egiten duzuena?
Perfil desberdinak talde batean
sartuz eta enpresagintza ikuspe-
gia aplikatuz, proiektu edo ideia
finbataurreraeramateko gaigara,
eta hori da gure indargune nagu-
sia. Gaitasuna, aukerak aprobe-
txatzeko ahalmena. Horren guz-
tiaren gainean informazio gehia-
go dago gure blogean, eta
interesa izan dezaketen guztiek
aukeradutebertansartu etaikus-
teko zeintzuk diren gure proiek-
tuak.

http:/lakkua.wordpress.com/
multimedia/

Zeintzuk uste duzu direla ekin-
tzaile baten ezaugarri nagu-
siak?

Argi eta garbi dago denok ez
dugula balio ekintzaile izateko.
Gaineratuko nuke oso prozesu
zaila dela, denbora eta dedikazio
handia eskatzen duena, eta hori
ezdaerraza. Eraberean, gustukoa
izan behar da proiektua, hau da,
lana pozik egitean ezinbestekoa
deritzot. Lan egiteko prest egon
behar da, ordutegiari eta egute-
giaribegiratu gabe. Mugikortasun
handiko pertsonaizatea ere ezin-
bestekoa da, baina niretzat
garrantzitsuena da jakituria eta
iritzi etaikuspegiberriak jasotze-
ko prest egotea.

Uztailean, Europako beste 11
ekintzailerekin batera, San
Frantziskora zoaz hilabeteko



egonaldia egitera. Zein asmore-
kin zoaz Silicon Valley-ra?
Aukera sekulakoa da, eta
proiektuberriak garatzekoasmoa-
rekin joango naiz: BMW, Everis,
McCannetalnnovalleyrekin. Asko
ikastekoasmoarekinnoaetabuel-
tan ikasitako hori guztia praktika-
ra eramateko asmoa daukat.
Munduko ekintzaile onenak dau-
den lurraldera noa, eta euren
ezagutza eta lan egiteko metodo-
logiak ikasi nahi ditut.
Hilabeteko egonaldi ikaraga-
rriaizango da: Google, Ideo, Pixar,
Twitter...bertatik bertara ikuste-
ko aukeraizango dut, eta eurekin
lan egiteko. Era berean, Stanford
Unibertsitatean egingo dut ego-
naldia, munduko unibertsitate
garrantzitsuenetarikoan. Aukera
aparta da, eta ez dut tren hau
pasatzen utzi nahi. Gainera,
Orbeaetxearentzateginbeharre-
ko guztiak egiten saiatuko naiz.

Nola gauzatu da amets hau?
badakit Orbea enpresarietabes-
te zenbait lagun eta senideri
eskerrak eman nahi dizkiezula,
ezta?

Orbeaetxekoeieskerrakeman
behar dizkiet, alde batetik babes-
le bikainak izan direlako eta eurei
esker ari naizelako bidea egiten.
Oso ondo portatu dira, ateak beti
zabalik izan dituzte niretzat eta
eskertzekoa da. Amets hau bikoi-
tza dela adierazi dezaket: alde
batetik, Silicon Valleyra bigarren-
gozbueltatzea ikaragarria da; eta,
bestetik, bizikleta munduan
dagoen enpresabateknibabestea
sekulakoa da. Gainera, Euskal
Herriko enpresa bat izateak eta
kooperatiba izateak garrantzi-
tsuago egiten du.

Dirua eskuratzea ere ez da lan
erraza izan, ezta?

Oso prozesu zaila izan da,
denbora gutxiizan baitut eta bile-
ra asko egin behar izan ditut, 40
bilera baino gehiago. Jende eta
enpresaaskok jarrizuteninteresa,
,eta guztiei eskerrak ematea gus-
tatuko litzaidake. Familian ere
asko lagundu didate, eta babes
handiaeskainididate, etahaieiere
eskerrak eman nahi dizkiet.

Zer suposatzen du zu bezalako
ekintzaile batentzat horrelako
abentura aberasgarrian parte
hartzeak?

AITOR OTXO0A
El emprende-
dor nacido en
Arrasate fue
cilcista en las
categorias
inferiores del
equipo UCI Pro
Tour Euskaltel
Euskadi, pero
una inoportu-
na lesion
trunco su
carrera.

Ziur nago jende asko ezagu-
tuko dudala, beste perfil batzue-
takoikasleekin lan egiteko auke-
ra izango dut, eta hauen lana
ezagutzeko aukera. Munduko
enpresa garrantzitsuenetako
langileekin lan egitea ere oso
aberasgarria izango da. Garran-
tzitsua izango da iturri berriak
ezagutzea, lan egiteko teknika
berriak aztertzeaeta gure eskual-
dean aplikatzeko aukera aztertu
eta garatzea.

Zer espero duzu ikastea?
Gauzaaskoikasteaesperodut,
nire bizitza aldatu dezakeen
proiektua izan daiteke-eta.
Ez dut uste ezer zehatza izan-
go denik, baizik eta arlo desber-
dinetan asko ikasiko dudala uste

EKINTZAILETASUNA

dut. Hilabete osoan arituko gara
lanean, eta egunero gauza asko
ikasteaesperodut. Aurrekobidaian
asko ikasi nuen, eta nire ikuspegia
asko aldatu zen, beraz burmuina
zabalik eramango dut ezagutza
berria xurgatzeko.

Etaetorkizun hurbilean zer nahi
duzu egin?

Irailean unibertsitateko hiruga-
rren ikasturteari ekingo diot, eta
2012an Orbearekin jarraituko dut
kolaboratzen. Bizitzako ametsa
betetzen ari naiz. Aldi berean,
2012an Txinara edo Indiara joango
gara AKKUA eta Tazebaezeko talde-
kideak, eta bertan asko ikastea
esperodut. Ezagutzagaratzenjarrai-
tunahi dut, eta bizitzako momentu
guztiez gozatu.
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MU KIROL ZERBITZUA

MU-KO KIROL ZERBITZUAK

HEZIKETA INTEGRALAREN BILA

MONDRAGON UNIBERTSITA-
TEAK BETIDANIK IZAN DU
PERTSONAREN HEZIKETA
INTEGRALA HELBURUTZAT,
ETA HORRETARAKO PLAN-
TEATU ZUEN HEZKUNTZARA-
KO MODU BERRI BAT, HOTS,
MENDEBERRI HEZKUNTZA
PROIEKTUA. GAUR EGUN
BESTE MOLDAKETA BERRI
BAT IRITSI ZAIGU EUROPATIK:
UNIBERTSITATERAKO HEZ-
KUNTZA PROIEKTU BERRIA.

Proiektuak ekarriko duen alda-
ketetako bat honako hau izango
da: arlo akademikotik kanpo
egiten diren hainbat ekimen
curriculumaren barnean txerta-
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tzea. Argitaratu berri den azken
dekretuaren arabera, kirol eta
kultura ekintzetan parte har-
tzeagatikedo/etaboluntarioedo
unibertsitate ordezkaritzagatik
sei kreditu ECTS eskainiko
dira.

ALDAKETA HONEK NOLA ERA-
GINGO DIO KIROL ARLOARI?
Batetik, eragin positiboa izan
dezake,izanere, jarduera fisikoa
praktikatzea gustuko duenak
eta “denbora eza” argudiatuta
praktikarik egiten ez duenak,
motibazioberribatizan dezake.
Pertsona horri kredituak lortu
beharizateakbultzadabateman
diezaioke jarduera fisikoa prak-
tikatzerako orduan.

KIROLAREN
KREDITUAK
Unibertsitate-
rako Hezkun-
tza proiektu
berriak
ekarriko du
arlo akademi-
kotik kanpo
egiten diren
hainbat
ekimen ere
curriculuma-
ren barnean
txertatzea;
horien artean
kirola.

Unibertsitatekokirol zerbitzu
garen heinean, gogorarazi nahi
dugu kirola egiteak osasuna
hobetzeaz gain, pertsona bere
osotasunean formatzen lagun-
tzenduela.Azken finean, jardue-
ra fisikoa edota kirol praktikaren
bitartez, hainbat konpetentzia
lantzendira. Besteak beste;lider-
goa, talde lana, kooperazioa,
lehiakortasuna, galtzen ikastea,
diziplina, errespetua...

Balio horiek guztiak ez dira
liburuakirakurtzen soilik barne-
ratzen, ez dira aulkian arbelari
begiragaudelaikasten, praktika-
ren bitartez barneratzen dira.
Jarduera fisikoa derrigorrean
praktika da, bizipena, esperien-
tzia, komunikazioa... berebaitan
balio horiek guztiak dakartza
kirolak eta ohartu gabelandueta
ikasten dira.

Talde baten partaide izanik,
ezinezkoa da talde lanean ez
aritzea eta gutxiago taldekidee-
kin ez kooperatzea. Talde bat
aurrera ateratzeko beti behar
izaten dira gurditik tiratu behar
izaten duten pertsonak, gainon-
tzeko kideak animatzen ditue-
nak, liderrak alegia. Bakarkako
kiroletan, ordea, norbere burua-
rekiko exijentzia, motibazioa,
hobetzeko nahia, esfortzua...
lantzen dira.

KEZKA NAGUSIAK

Baina badira oztopo edo kezkak
sortzeko arrazoiak ere. Kredituak
lortzearren edozein ekintzatan
apuntatuz gero, praktikak berak
ematendituen onurakaldebate-
ragelditzen dira, eta ez dira nahi
diren helburuak lortzen.Orain
kirol zerbitzu, kultura talde eta
beste dinamizatzaile batzuei
dagokigu gai hau ahalik eta
ondoen zehaztu eta kudeatzea,
benetan ekintza hauetan parte
hartzen dutenek balio egokiak
barnera ditzaten.

Kirol zerbitzuaren aholkua:
jarduera fisikoa bizitzan barne-
ratu, jarduera fisikoaren espe-
rientziak bizi eta beraiekin
gozatu eta azken finean... ikasi.



MUITTU

BIZITZA UNIBERTSITARIOCA

MONDRAGON UNIBERTSITATE-
KO ESKOLAZ KANPOKO EKIN-
TZAK GARATZEKO EREMUA DA
MUITTU. HELBURU NAGUSIE-
NA DA PERTSONAK GARATZE-
KO ETA GIZARTEAN ESKU
HARTZEKO GAI IZANGO DEN
UNIBERTSITATE MUGIMENDUA
GAUZATZEA. HAINBAT EKINTZA
EGITEN DITU MUITTUK, ETA
HORIEN ARTEAN DAGO HAIMA
PROIEKTUA

Haima taldea duela lau urte sor-
tu zen. Ikasle talde batek hiru
eguneko jaialdi bat egitea pro-
posatu zuen, zenbait saharaui
eta Gobernuz Kanpoko Erakun-
de gonbidatuz. Jaialdi horretan
sortu zen harremana Nubi eta
Iesbaa elkarteekin, eta ikasle
talde bati ideia ona iruditu
zitzaion ordura arte egindako
ekintzetan sakontzea. Horrela
sortu zuten Haima.

Haima hiruurratseko proiek-
tua da. Lehenengo urtean,
Elkarhezitzenekin ikastaro bat
antolatu zen bizikidetzari buruz
formakuntza jasotzeko eta

hurrengo urratsak nola eman
jakiteko.

Bigarrenak Saharako bidaia
gauzatzea zuen helburu. Horre-
tarako, dirulaguntzak bilatu eta
sentsibilizazio ekintzak antolatu
ziren: hitzaldiak, afari solida-
rioak, kontzientziazio kanpainak,
etab. Asmoa zen bigarren urteko
Aste Santuanbidaia egitea, baina
diru arazoak medio, orain arte
beti hirugarren urtean joan
dira.

Hirugarren urratsean, erre-
portaje bat egitea zuten helburu.
Bizitako esperientzian ateratako
argazki eta informazioarekin
erreportajebateginzuten, ondo-
ren eskola eta hedabideetan
erakusteko eta aldarrikapen gisa
erabiltzeko.

SAHARARA BIDAIA

Aste Santuan egon zen Haima
taldea Saharan. Apirilaren 21ean
irten eta hamar egun igaro zituz-
ten han. Oier Izulain, Haima
taldeko partaidearekin egon gara
hizketan eta adierazi digunez,
Saharan bizi dutena hitzekin
aditzera ematea ez da erraza.

ARGAZKIA: OIER ITZULAIN

HAIMA TALDEA SAHARAREN ALDE LANEAN

“Harrigarria da ikustea, Marro-
kiar autoritateengandik tratu
txarrak jaso arren, nola ez dieten
uko egiten beren xede eta idea-
lei.”

Bidaia prestatzen Iesbaa
elkarteko Olaiak eta Nubi elkar-
teko Agurneklagundu zieten, eta
Saharan, AfapredesakoAbdeslam
-ekin programa bat antolatu
zieten.

Saharara ezin ziren esku
hutsekin joan, eta denetarik era-
man zuten: elikagaiak, medika-
mentuak eta eskolarako materia-
la. Izugarrizko esperientzia bizi
izan zutela adierazi du Oierrek,
eta behin eta berriz aipatu du
sahararren abegikortasuna.
"Aipagarriena bertara iristen
zarenean, haien abegikortasuna,
eskuzabaltasuna eta adeitasuna
dira. Iristen zaren momentutik
zure etxean bazinabezala sentia-
razten zaituzte eta bigarren egu-
nean familiaren parte zarela
dirudi”.

Ez dute arazorik izan antola-
kuntzan eta izugarrizko babesa
jaso dute Nubi eta Iesbaa elkar-
teengandik.

HAIMA

MUko eskolaz
kanpoko
ekintzen
sustatzaile
Muittuko kide
batzuk Saha-
ran, lesbaa
elkartekoekin.
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AGENDA AKADEMIKOA

|
IRAILA

¢ Ikasturte Hasierako Irteera.
Biteri Ikastetxe Nagusiak anto-
latua. Irailak 5, 6.

eAragoako Sari Handia.
GP Motorra
Irailak 15, 16.

¢ Haima taldea Saharan.
Argazki eta bideo emanaldia.
Irailak 20.

¢ Urban day.
Skate erakustaldia, ranpak, graf-
fitiak, eta abar. Irailak 27

¢ Bertso afaria. Irailak 29

|
EKAINA

HITZALDI INFORMATIBOAK

MBA EXECUTIVE:

Eguna: Ekainak 7, asteartea.
Ordua: 18:30

Tokia: Arabako Ganbera - Manuel
Iradier, 17 / Vitoria-Gasteiz.

CURSOS DE FORMACION
GOl ESKOLA POLITEKNIKOA

= FUNDAMENTOS DE LA VISION
ARTIFICIAL ORIENTADOS A LA
INDUSTRIA.
= GESTION DE PERSONAS.
= ACEROS PARA UTILLAJES Y
MOLDES.
= (M4) GESTION DE LA
SEGURIDAD INFORMATICA.
= GESTION DE EDIFICIOS E
INSTALACIONES.
= COACHING COMO
HERRAMIENTA DE MEJORA.,
= APLICACION DE LA VISION
ARTIFICIAL EN LA INDUSTRIA,
= FRACTURA DE LOS METALES:
ASPECTOS METALURGICOS.
= PROCESOS DE
TRANSFORMACION DE CHAPA
(MODULO 3). ,
= JORNADA PDU: LA GESTION
DE RIESGOS EN LOS
PROYECTOS (CAMARA
BILBAO ).
= CONFERENCIA SOBRE
ELECTRONICA DE POTENCIA:
PRESENTE Y FUTURO
(GARAIA).
= DIRECCION EMOCIONAL EN
LA CARRERA POR LA
EXCELENCIA (OTALORAJ.
= CONTRATAS Y ,
SUBCONTRATAS. CESION
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ILEGAL DE TRABAJADORES
(OTALORA).

= JORNADA SOBRE
LUBRICANTES Y SISTEMAS DE
LUBRICACION.

= TRANSPORTE Y LOGISTICA
INTERNACIONAL .

m GESTION DE MANTENIMIENTO
ASISTIDO POR ORDENADOR.

m MATLAB - SIMULINK .

m MEJORAS EN LOS PROCESQS
LOGISTICOS: CASOS
PRACTICOS. ]

m AUTOMATISMOS ELECTRICOS

= (MANTENIMIENTO
PRODUCTIVO TOTAL.

= JORNADA SOBRE
RODAMIENTOS Y ELEMENTOS
DE GUIADO LINEAL.

|
UZTAILA

HITZALDI INFORMATIBOAK
MBA-MASTER OFICIAL EN
DIRECCION DE EMPRESAS:
Eguna: Uztailak 2, larunbata.
Ordua: 11:00.

Tokia: Enpresagintza Fakultatea.
Ibarra zelaia, 2 / Onati.

CURSOS DE FORMACION

= TECNICAS AVANZADAS DE
EDICION DE DOCUMENTOS:
LATEX.

= FORMACION BASICA
GIBBSCAM 2 "2 EJES FRESADO.

= MICROCONTROLADORES DE
32 BITS. ARM CORTEX-M3.

= JORNADASOBRE
TRANSMISIONES MECANICAS.

= SISTEMAS DE ALMACENAJE Y
TECNICAS DE PICKING.

|
IRAILA

HITZALDI INFORMATIBOAK
= COMO GESTIONAR

EFICAZMENTE LAS AYUDAS A
LA FORMACION.

= GESTION POSITIVA DE
CONFLICTOS.

|
URRIA

¢ Futbol solidarioa
Urriak 4.

¢ MU ikasturte Hasiera Topaketa
Irunen. Urriak 14.

¢ Elkarbizitza
Beizamako aterpetxean astebu-
rua: jokoak, dinamikak eta
Ikastetxe Nagusiaren antolaketa
aurrera eramaten. Urriak 28, 29,
30.

CURSOS DE FORMACION

= CURSO AVANZADO DE
AUTOMATIZACION INDUSTRIAL.

= METALOGRAFIA (MODULO 1)

= METALOGRAFIA Y ENSAYOS
MECANICOS.

m CALIDAD EN EL PROCESO DE
FABRICACION.

= COMO ELABORAR EL PLAN DE
FORMACION.

m TCP/IPY ETHERNET.

m EXPERTO EN CONFIGURACION
DE REDES CISCO - CCNA
(SEMIPRESENCIAL).

= GRADO EN INGENIERIA EN
ORGANIZACION INDUSTRIAL -
ON LINE.

= DIAGNOSTICO DE AVERIAS CON
PLC SIEMENS.

= ENSAYOS MECANICOS
(MODULO 2.

= INTRODUCCION AL ANALISIS
DE LA VIDA A FATIGA DE
COMPONENTES METALICOS.

= INYECCION DE PLASTICOS.

MBA

m CURSO EXPERTO EN
MARKETING Y MANAGEMENT
DEL SURFY DE LOS DEPORTES
DE DESLIZAMIENTO:
inicio 6 de octubre 2011.

m DIRECCION DE EMPRESAS:
inicio 11 de octubre 2011.

m CAMARA DE GIPUZKOA:
inicio 7 de octubre 2011.

= CAMARA DE ALAVA:
inicio 14 de octubre 2011.

Informazio geihiago/
mas informacién:
www.mondragon.edu/muplus
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