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ERASMUS FAKULTATEKO MARKETIN o IKASKUNTZA
IKASLEEN ESKURA | ETA KOMUNIKAZIO BULTZATZEKO
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ZERBITZU ERREGULARRA
—— po— O ETA DISKREZIONALA
/7 4 ‘2 u z co a_ n a ESKATU AURREKONTUA
SERVICIO REGULAR Y DISCRECCIONAL
PIDA PRESUPUESTO

AZPEITIA - ARRASATE / ONATI / ESKORIATZA

I B I |— B I D EA AZPEITIA  AZKOITIA

ELGOIBAR  EIBAR ARRASATE ONATI  ARRASATE ESKORIATZA
Anbulatorioa  Max.Eroski Markina-ra Autopista Eroski (* E intz i
eta lgerilckua  Goiko-Kale bidean gelditzen  Gasolindegia oK) Fg&ﬁﬁgg] 2 GEP Huhezi
Gasol. den
O R D UTEG IA 06:35 06:43 07:00 o0 M o730 el 0745 07:45 07:50
2010 < < D
< < R 18:45 18:35
BILBAO - DURANGO - ARRASATE / ONATI / ESKORIATZA(**)
BILBO ZORNOTZA DURANGO MATIENA ABADINO ATXONDO ELORRIO  ARRASATE ARRASATE ESKORIATZA  ONATI
Termibus Rotonda Ondoko Magdalena Eskolen ondoan  Ohiko Geltokia Errepide General. Goiko Gelto. Eroski (*) GEP Huhezi Enpresagintza
Geltokia Zelaieta Beheko Gelto. Fakultatea
06:20 (1) N 0740 07:50 07:45
T —> I T
13:40 13:30 13:30
18:45 18:30 1845

(*)Oharra: Puntu honetan transhordoa egingo da.(Enpresagintza Fakultatea-Eskola-Huhezi)
(1) ASTELEHENETAN BAKARRIK
(2) OSTIRALETAN BAKARRIK

IBAI-ONDO 20 = 20720 AZKOITIA « GIPUZKOA = Tfno.: 943 851159 » Fax: 943 857072
www.laguipuzcoana.net = info@laguipuzcoana.net

Koldo Mitxelena

KOLDO MITXELENA Kulturunean egiten
diren ekitaldiak interneten bidez ikus ditza-
kegu, dohaineko RealVideo programa ins-
talatu bezain pronto ikus:
www.gipuzkoa.net/kultura

KOLDO MITXELENA Kulturuneko Libu-
rutegiko liburuak zure esku daude; zure
ohiko liburutegian eska ditzakezu, bertako g

Loipichiabes Toen Vldndia
THpasiascion Foral de g e

liburuzainek guri eskatuko dizkigute eta
biharamunean zurean izango dira. Zehazta- RSP
sun gehiago: lam-pib@gipuzkoa.net Departamésin de Calia v Eukera

Koldo Mitxelena Kulturunea. Urdaneta 9. 20006 Donostia. www. gipuzkoakultura. net
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MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

EDITORIALA

LA CERCANIA, OTRO DE
LOS VALORES ANADIDOS

eflexionaba el diputado
general Markel Olano
sobre la cercania
conveniente entre
universidad y mundo empre-
sarial. Afirmdé que la competiti-
vidad de las empresas de
nuestro pais depende de la
formacion de sus trabajadores,
y en esa formacion es sin duda
importantisima la labor
educativa de la universidad.
Saldremos de la crisis con
muchas mas garantias con la
aportacion de todos, y la
universidad debe ser garante
de la competitividad empresa-
rial, asegur¢ el diputado
general.

En su conferencia ofrecida
en Mondragon Unibertsitatea
aplaudié y reconocio la cerca-
niay complicidad entre
nuestra institucion, MU, y las
empresas del entorno. En el
suplemento IKERTZEN hemos
recogido una veintena de
proyectos de innovacién en los
que estan enrolados profesores
y alumnos de nuestras tres
facultades. Proyectos puestos
en practica en muchas ocasio-
nes por infinidad de empresas,
muchas de ellas cercanas, y
otras no tanto. También en este
caso el trabajo en equipoy la
cercania entre profesores 'y
alumnos esta resultando
fundamental y clave para el
desarrollo de MU.

Pero atin hay mas ejemplos
muy clarificadores de ese valor
afiadido de Mondragon
Unibertsitatea llamado cerca-
nia. Hemos entrevistado a

varios alumnos Erasmus que
han cursado o estan cursando
estudios en nuestra universi-
dad. Aseguran que lo que mas
les ha sorprendido es la cerca-
nia entre profesores y alumnos,
una relacion sincera, complice
y que inspira mucha confianza.
Son cuatro casos, de muy
diferente procedencia, pero
que coinciden en esa afirma-
cidn. Somos una universidad
pequefia, con grupos de
trabajo adecuados, y nuestros
profesores se permiten el lujo
de ofrecer esa ayuda tan
requeriday agradecida por los
alumnos. En este caso, la
cercania vuelve a ser un valor
afiadido de MU, una sefia de
identidad de nuestra oferta
educativa.

I

“La cercania entre profesores y
alumnos esta resultando
fundamental y clave parael
desarrollo de MU”

Existe un altimo ejemplo
que demuestra lo cerca que los
profesores estan de los alum-
nos: el festival de cortometrajes
Huhezinema. También en este
caso, un grupo formado por
doce alumnos de Comunica-
cidn Audiovisual y su profesor
seran los encargados de
organizar, en equipo, todo el
evento de manera profesional.

MUniversitas

Argitaratzailea Mondragon Unibertsitatea ® Loramendi 4 ® (23. p.k.) ARRASATE 20500 (Gipuzkoa)
Tel.: 943 712185 | Faxa: 943 7121 93 | E-posta: info@mondragon.edu
Koordinatzailea Arteman Komunikazioa | Erredakzio kontseilua Joxe Aranzabal, Susana Azpilikueta,

Maria Angeles Ifurritegi eta Idoia Pefiakoba
Laguntzaileak Gentzane Aldekoa, Ifiaki Aranburu, Mikel Aranburu, Nagore Elexpuru, Dani Justel, Isabel Mangana

eta Ainhoa Orobengoa

Tirada 5.500 ale | Lege gordailua SS-1360/05 | Diseinua eta publizitatea Arteman Komunikazioa
Azaleko ilustrazioa Lorena Martinez | Argazkiak M.U / Josetxo Aranzabal | Moldiztegia Gertu (Ofati)
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|
IKASLEA ETA
IRAKASLEA,
ELKARLANEAN

Aitor Zuberogoitiak eta Lierni

Alkortak —lehena irakaslea eta
bigarrena ikasle ohia HUHEZI-
ko fakultatean- liburu bat
argitaratu berri dute elkarlane-
an: Masa-komunikaziotik
Informazioaren Gizartera.
Euskararen bideetan barrena,
eta hor ikuspegi panoramiko
globala eskaintzen dute
euskarazko hedabideen
inguruan.

Egileek aztertu dute euska-
razko hedabideek XIX. mendea
ezkeroizandutenbilakaera. Tar-
tean honakoarloak aztertu dituz-
te:GerraZibilareneragina, gerra-
ostea, aldizkariak, zinema, libu-
rugintza, irratiak, egunkariak,
hedabidelokalak, EITBetaheda-

bide digitalak. LEHIAKORTA-
SUNA

I, e O
diputatu

'IDEIAK BILUZTU, nagusia
enpresen

BUSTI HUHEZINEMA

lehiakortasu-
naz aritu zen.
Aipatu zuenez,
unibertsitate-

Labetik atera berri, Euskal Film
Laburren Jaialdiaren hiruga-

rren edizioak kartela eta leloa ak zeresan
aurkeztu berri ditu. Ideiak handia du
biluztu, busti Huhezinema. lehiakortasun
Apirilaren 27tik 29ra bitartean horretan

egingo da Eskoriatzan. Aurten
aldaketa ugari izango ditu, eta
horien guztien berri eman digu
Iban Del Campo irakasleak
Muniversitas aldizkariko
erreportaje nagusian.
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LA UNIVERSIDAD, CLAVE EN LA
COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS

MU fue testigo de la exposicion
que el diputado general de
Gipuzkoa Markel Olano realizé
sobre la crisis el pasado 4 de
febreroen el campusde Arrasa-
te. Tras laconferenciadel dipu-
tadogeneralsediopasoalapar-
ticipaciondel publico quienfor-
mulé varias preguntas sobre
diversosaspectosde lacrisis. La
conferencia presentada por
Javier Sotil, presidente de MU,
contd con la presencia tanto de
la comunidad universitaria
como de personas relacionadas
conelentornoempresarial. Ola-
no aposto por el trabajo en
comun, por la recuperacion de
losvaloresy por el papel funda-
mental de la universidad como
fuente de conocimiento para
salir de la crisis. Y aseguré que

2010 serd un afio muy compli-
cado y de mucho riesgo.

COLABORACION EMPRESARIAL

Aseguré, ademas, que MU es
todo un ejemplo por su colabo-
racion con el mundo empresa-
rial: “Otros deberan seguir el
camino emprendido por Mon-
dragon Unibertsitateay deberan
acercarse masalaempresa”, dijo
el diputado general.

Asimismo, afirméqueelcono-
cimiento y la formacién de los
jovenes sera clave parasalir de la
crisis con garantias. “La compe-
titividad de las empresas depen-
de de la formacion de sus traba-
jadores, y para salir cuanto antes
ycongarantiasdelacrisisel papel
de la universidad en esa forma-
cion sera clave”.

MONDRAGON UNIBERTSITATEAK BAT EGIN DU
DEBAGOIENEKO KIROLAREKIN

Debagoieneko Kirol Sarien aur-
tengo edizioarekin bat egin du
Mondragon Unibertsitateak. Are-
txabaleta, Ofati, Aramaio, Elge-
ta eta Leintz Gatzagako udalek
antolatu duten ekitaldia, Arte-
man Komunikazioa enpresak
koordinatu du eta La Caixak,
Kanpanzar Harrobiak enpresak
eta Mondragon Unibertsitateak
finantzatu dute.
Abenduaneginzensaribana-

keta Ofiatiko Santa Ana Audito-
rioan, ia 300 lagunen aurrean,
eta tartean izan ziren Debagoie-
neko Kirolari aipagarrienak.

Mondragon Unibertsitateak
gizonezkoen kategorian 2009ko
kirolari onenari eman zion saria,
Jonathan Perez pertika-jauzilariek
eskuratu zuen saria. Arrasateko
atletak Idoia Pefiakoba MUko
idazkari nagusiaren eskutik jaso
zuen errekonozimendua.



BERRIAK

BASQUE CULINARY CENTER,

SUKALDARI UNIBERTSITARIOEN BILGUNE
¥ COLABORA-
z' CION INSTITU-
CIONAL
MU cuenta con
la colabora-
cion del
Gobierno
Vasco, del
Ministerio de
Innovacidn, de
la Diputacion
Foral de
Gipuzkoa y del
Ayuntamiento
de Donostia-
San Sebastian.

BASQUE CULINARY CENTE-
RREN ERAIKINAREN LANAK
ABIAN DIRA, ETA 17 HILABETE
BARRU SUKALDARIEN UNI-
BERTSITATEA ERREALITATE
BILAKATUKO DA. 2011KO
UDAN BASQUE CULINARYREN
ERAIKINA AMAITUTA EGONGO
DA, EUSKADI GASTRONOMIA-
ZIENTZIETAN NAZIOARTEKO
ERREFERENTE BILAKATUZ

Mondragon Unibertsitateak,
beste zenbait erakunde eta
enpresarekin batera, jarri du
martxan lehenengo Gastrono-
mia Zientzien Fakultatea (Esta-
tuko bakarra) etaharen 1+G zen-
troa. Hainjustu ere, MUKko fakul-
tate berriak estatuko aurreneko
sukaldari unibertsitarioen pro-
mozioa hartuko du.

ERAIKINA ETA INSTALAZIOAK

Eraikina 15.000 metro koadroko
lursaileanaltxatzenaridira. Mol-
dagarria, aprobetxamendu han-
dikoaetadiseinuberezikoaizan-
go da Vaumm Arkitekturaren
proiektua. Ondorioz, eraikinak

irudi apurtzailea, berritzailea,
iradokitzaileaetaausartaizango
du. Hain zuzen, eraikinak 5.000
metro koadroizango du; etaazpi-
marratzekoa danolaaprobetxa-
tuko den lurraren malda, eraiki-
nari pilatutako plateren itxura
emanez, baitalekuirekietaesta-
lien bitartez eraikinari emango
zaion dinamismoa ere. Malda
ahalik eta ongien aprobetxatze-
ko, aldapan behera jaitsi ahala,
solairuak mailakatu egingodira,
ingurunean erabat integratuz.
Hortaz, eraikina fakultatea-
ren ikono izango da, eta teknolo-
gia-etaberrikuntza-alorreanfun-
tsezko lidergo irudia proiektatu-
ko du kanpoaldera begira.
Gainera, kokatuta egongo den
bizitegi-auzoko dentsitate txikiko
eskala errespetatuko du, auzoa-
rekiko interakzioasustatuz. U for-
ma duela, programa, era eske-
matikoan, bi taldetan antolatze-
koaukeraematendu eraikinaren
eskemak: batean, alde akademi-
koa, eta bestean, alde praktikoa.

IKASLE-EGOITZA CAMPUSEAN
Campusak ikasle-egoitzaizan-

ARGAZKIA: MU

go du, guztira 120 plaza, biko 50
gelatan eta banakako 20 gelatan
banatuta. GastronomiaZientzien
Fakultateari esker, Donostiak
ezaugarri horietako Espainiako
lehenengo unibertsitateahartu-
ko du. Horretaz gain, gastrono-
miaren eta elikagaien zientzia-
renalorreko ikerkuntza-etaberri-
kuntza-zentroa ere izango du,
bereesparrukoeta, bereziki, gas-
tronomia-zientzien esparruko
ezagutzaren ikerkuntzan eta
garapenean nazioarteko errefe-
rentzia-zentroa izateko.

MUk erakunde publiko guz-
tien babesajaso du: Eusko Jaur-
laritzarena, Berrikuntzako
Ministerioarena, Gipuzkoako
Foru Aldundiarena eta Donos-
tiako Udalarena. Horretaz gain,
Espainian proiektuak sinergiak
aprobetxatuko ditu hainbat
elkarterekin, ezagunak Espai-
nian eta Europan (Eurotoque-
sekin, CSIC etaEspainiako Gas-
tronomiaren Errege Akademia-
rekin) etazenbaitenpresarekin,
Fagor Group eta AZTI-Tecna-
liarekin esaterako, sinatutako
akordioen bidez.
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HUHEZIKO
ORDEZKARIAK
ISTANBULEN, SKILLS
JARDUNALDIETAN

Urtarrilarenamaieran Larraitz
AltunaetalJon Sarasua Y Istan-
bulenizanziren, Turkian, Skills
Kooperatiba lkasketak pro-
gramaren jardunaldietan par-
te hartzen.

Europako Batzordeak sor-
tu zuen Skills egitasmoa, eta
beronek dirua jasotzen du
Lifelong Learning eta Leo-
nardo daVinci egitasmoeta-
tik.

Jardunaldi horien helbu-
rua da laburbiltzea proiek-
tuaren emaitzak, osatzea
etorkizuneko plangintzaeta
prestatzeaaurkezpena, mar-
txoan Bruselan egitekoa.
<http://www.flickr.com/pho-
tos/huhezi/4287436913/>
<http://cms.klurig.com/>

ARGAZKI LEHIAKETAN
MIREN SERRANO
IRABAZLE

Miren SerranoHUHEZIko ikas-
leakirabazidu Euskaraeta Uni-
bertsitatea izeneko argazki
lehiaketa, Mondragon Uniber-
tsitateak antolatua, Euskara-
ren eguna zela-eta. Miren Ira-
kasle ikasketak egiten ari da,
Atzerriko Hizkuntza 3. maila,
eta hitz joko bat proposatu du
bereargazkian,urarenetaurre-
aren arteko hitz jokoa, "Urrez
urreztadezagungurea". Argaz-
ki saritua, Urrezko hizkuntza.
Irabazleak ordenagailu era-
mangarri bat jaso du. Publiko-
arensaria, bestalde, Ifiaki Aran-
buruk irabazi du, Goi Eskola
Politeknikokoa.
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APUESTA
ESTRATEGICA
Mondragon
Unibertsitatea
llevard su
oferta educati-
va hasta la
capital
vizcaina con la
idea de dar
servicio a la
red de empre-
sas de dicho
territorio
historico.

MUK BILBORA HURBILDU DU

MONDRAGON UNIBERTSITATE-
AK BERE ERRONKA ESTRATE-
GIKOEN ARTEAN, “LONG LIFE
LEARNING” [ZENEKOA DAUKA,
ETA HORREN HARITIK, BEHA-
RRA DUTEN PERTSONA ETA
ERAKUNDEEI FORMAZIO
ESKAINTZA HELARAZTEN ZAIE
ZABALKUNDE GEOGRAFIKOA-
REN BIDETIK

Bizkaikoenpresasarearizerbitzua
emateko asmoz, Mondragon Uni-
bertsitateak graduondoko etafor-
mazio iraunkorreko eskaintza
zabalduko du Bilbora. Zabal-
kunde hori bilankidetzaestrate-
gikoren bidez egingo da. Alde
batetik, Innobasque eta bestetik
Bilboko Merkataritza Ganbera.

GOl MAILAKO FORMAZIOA
Inobasqueren eskutik berrikun-
tza eta proiektuen kudeaketan

GRADUONDOKO ESKAINTZA
I S g

ARGAZKIA: MU

goi mailako formazioa emango
du etaBilboko Merkataritza Gan-
berarekin berriz, “manufactu-
ring”-a etaindustria kudeaketa
arloa landuko ditu.

Aipagarriak dira Enpresen
Berrikuntzan eta Proiektu
Kudeaketan Master Ofiziala,
PMP ziurtagirirako programa,
Ekoizpenaren Zuzendaritzan
Masterraetaonline formatuan
eskainiko den Erakundeen
Antolakuntzan Ingeniari Gra-
dua.

25 URTE FORMAZIOAN
Mondragon Unibertsitateak 25
urtedaramatzaformazioiraun-
korra eskaintzen, eta oraingo
hau aurrerapauso kualitatibo
garrantzitsuaizangoda. Mende
laurden honetan esanguratsuak
izan diren bi ezaugarri, enpre-
sekin mantendu den harreman
estua eta baita ere eskaintzak
izan duen berrikuntza dira.



BERRIAK

ONATI ACQGERA EL MAYOR CENTRO DE INVESTIGACION
EN GESTION EMPRESARIAL DE EUSKADI

MIK S.COOPY LA FACULTAD DE
EMPRESARIALES DE MONDRA-
GON UNIBERTSITATEA HAN
EMPRENDIDO, DE LA MANO
DEL GRUPO MONDRAGON, UN
AMBICIOSO PROYECTO DE
INTEGRACION QUE DARA
LUGAR AL MAYOR CENTRO DE
INVESTIGACION EN GESTION
AVANZADA DE EUSKADI

Elnuevo centrocontardcon mas
de 40 investigadores especiali-
zados en el ambito de la gestién
(mas de la mitad de ellos docto-
res), que haran posible aunar la
investigacion universitaria y la
realizadaen centrostecnologicos,
deformaquesecompletelacade-
nade valor de lamisma, desde la
investigacion masbésicahastala
transferencia de resultados a las
empresasy a la sociedad.

El director general de MIK,
Aitor Urzelai Inza, liderara todo
este proceso de integraciéon y
refundaciondel renovado centro
de investigacién, que pretende
generary transferir nuevo cono-
cimiento en areas estratégicas
como la innovacion en gestion,
la competitividad, la transfor-
maciénempresarial, laeconomia

social, laparticipaciéndelas per-
sonas o la internacionalizacion.

El proceso de investigaciony
transferenciade MIK consistirden
investigar y generar nuevo cono-
cimiento en gestion empresarial
y territorial, que pueda ser con-
vertidoen nuevos métodos, herra-
mientasotécnicasdegestionque
sean transferidas al entramado
empresarial y social de nuestro
entorno.

En estos momentos se esta
construyendo en Ofati el nuevo

ARGAZKIA: MU

edificiodelaFacultad de Empre-
sariales (Enpresagintza), sobre
unasuperficiede20.000m2yuna
superficie construida de 8.752
mz2, que albergara las sedes de la
Facultad de Empresariales de
MU y el nuevo centro de inves-
tigacion en gestion avanzada.
Lanuevasede, ubicadaestra-
tégicamente muy cerca de las
empresas industriales y centros
tecnoldgicos mas significativos
del PaisVasco, estara operativaa
partirde septiembre de esteario.

BITERI IKASTETXE NAGUSIAK EGIN DU
EKITALDI AKADEMIKO OFIZIALA

NAHIZ ETA IKASTURTE HASIE-
RATIK EKINTZA UGARI ANTO-
LATU, BITERI IKASTETXEAK
AZAROAN EGIN ZUEN IKAS-
TURTE HASIERAKO EKITALDI
AKADEMIKO OFIZIALA. BER-
TAN, BIXENTE ATXA GOI
ESKOLA POLITEKNIKOKO
ZUZENDARI NAGUSIAK ESKU
HARTU ZUEN, BESTEAK BESTE

Biteri Ikastetxe Nagusiak iraile-
an abiarazi zituen bere kultura
ekintzak, bidaiak eta antolatzen
dituen gainerako aktibitateak.
Mondragon Unibertsitatearen
Arrasateko Campuseko bizitza

unibertsitarioapizten etabizirik
mantentzen saiatzen dira ikas-
turtea hasten denetik amaitzen
den arte, eta proposatzen dituz-
ten ekintza eta ekitaldi horien
guztienartean batbereziaizaten
da: ikasturte hasierako ekitaldi
akademiko ofiziala.
Azaroarenamaieraneginzen
Goi Eskola Politeknikoko seiga-
rren eraikineko areto nagusian,
250 lagunen aurrean. Ekitaldiak
berezitasun ugari izaten zituen,
eta horien artean aipagarriena
daBiteri Ikastetxe Nagusiko egoi-
liarrek ekitaldiaren antolakun-
tzan izaten duten parte-hartze
zuzena. Mikel Aranburu lIkaste-
txe Nagusiko zuzendariak aipatu

digunez, “egoiliarrek antolatzen
dute guztia, eta ekitaldia ere
beraiek aurkezten dute”. Aurten,
musika, txalaparta, aurreskuaeta
zenbait berbaldi izan ziren.

IKASTETXE NAGUSIAREN BEKAK
Era berean, Ikastetxe Nagusiak
bekak ematenditu urtero, batzuk
arruntak eta beste batzuk oho-
rezkoak. Aurten, Maite Aperribai
Ikastetxe Nagusiko idazkariak
Ohorezkoajasoduetabaitaorain
lau urtera arte eskolako lehen-
dakariizandakoak ere. Era bere-
an, egoiliarrek ere jasotzen dituz-
te bekak, “hiru urtean eskainita-
kokolaborazioagatik nolabaiteko
errekonozimendua izaten da”,
gaineratuduAranburuk. Aurten
zortzi ikaslek jaso dituzte beka
arruntak eta beste bik, ohorez-
koak.

ENPRESGIN-
TZA FAKULTA-
TEAK ETA MIK
erakundeak
eraikina
estreinatuko
dute aurten
Onatin.
Larranatik
|barrara
egingo du
Enpresagintza
Fakultateak
eta MIK-eko
bulegoak ere
bertan izango
dira.
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MU DENDA, UNIBERTSITATEA

GIZARTERATZEKO BESTE BIDE BAT

ure unibertsitatearen,
Mondragon Unibertsi-
tatearen, proiektua
gizarteratzeko beste
pausu bat eman nahi izan
dugu otsailean abiatutako MU
dendarekin. Gure webgunean
unibertsitateko produktuak
jarri ditugu ikusgai, eta aldi
berean Mondragon Unibertsi-
tatearen bost campusetan
salmenta puntuak jarri ditugu,
gure kamiseta eta neguko
txapelak saltzeko. Erakusleihoa
gure unibertsitatearen webgu-
nean bertan aurki dezake nahi
duen orok. Momentuz, zazpi
produktu ditugu, baina uniber-
tsitatearen eta proiektuaren
bultzatzaileen asmoa da
produktuen katalogoa handi-
tzea, eta katiluak, neoprenozko
zorroak, motxilak eta beste
hamaika produktu ere salgai
jartzea. Arestian aipatu dudan
bezala, gure hezkuntza proiek-
tua gizarteratzeko beste bide
bat da, modernoagoa eta irudi
gaztetuarekin gainera. Egitas-
moak, baina, baditu zenbait
arlo azpimarratu nahi nituzke-
enak. lzan ere, unibertsitateak
proposatutako karrera amaie-
rako proiektu bat izan da
egitasmoaren jatorria. Alegia,
Arkaitz Beak Enpresagintza
Fakultatekoak etaldoia Cillau-
rrenek Goi Eskola Politekniko-
koak eginiko lan dotore baten
ondorioz sortutako proiektua
da honako hau. Azpimarratze-
koa da, baita ere, bi ikasleek
lan horretan egindako merkatu
ikerketa. Aztertu dira merchan-
dising arloko ikuspegi guztiak,
proiektuaren kudeaketaren
ikuspegiak; zer, nola, non,
hornitzaile posibleak, arlo
ekonomikoa, hedapena... arlo
guztiak zehaztasunez bideratu
dituzte, eta emaitza bikaina da.
Logoaren diseinua ere gure
ikasleek egin dute, eta gure
irudi korporatiboarekin
antzekotasunak dituen arren,
modernoagoa da, nolabait
esan dezakegu gaztetu egin
dugula gure irudia. Beste
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SUSANA

AZPILIKUETA
Mondragon
Unibertsitateko
Komunikazio
arduraduna

S ponisaiy dug

e, lastiko

MUren bost campusetan salmenta

puntuak jarri ditugu, gure kamiseta

eta neguko txapelak saltzeko.

Erakusleihoa, berriz, gure

unibertsitatearen webgunean bertan

aurki dezake nahi duen guztiak.

unibertsitate askok ere egiten
dituzte horrelakoak, eta zerga-
tik ez dugu egingo, ba, guk?
Mondragon Unibertsitateak ez
du negozio ikuspegirik arlo
honekin, ez du unibertsitatea-
ren onurarako ditu iturririk
aurreikusten, baina sinisten
dugu proiektuan eta uste dugu
autofinantzatuko dela.
Momentuz ez dugu on line
salmentarik egiteko aukerarik
eskaintzen, baina hori ere
iritsiko da. Dena dela, produk-

tuen gainean edozein argibide
nahi duenak webgunearen
bitartez egin dezake galdera.
Erosteko asmoa duten irakasle,
ikasle eta unibertsitateko
komunitatea osatzen dugunok
gainerakoek aukera izango
dugu bost campusetako
harreretan produktua eskura-
tzeko eta baita ikasleen kontsei-
luetako arduradunen bitartez
ere. Zorionak Arkaitz eta Idoia.
Ea moda berria sortzerik dugun
geure unibertsitatean.



EUSKARA ETA EUSKAL KULTURA

EUSKARA ETA EUSKAL KULTURA,

MONDRAGON UNIBERTSITATE-
AK IKASGAI BEREZIA ESKAIN-
TZEN DIE ERASMUSEKO
IKASLEEI. ESKORIATZAKO
FAKULTATEAN EMATEN DITU
ESKOLAK MONIKA MADINABEI-
TIA ARETXABALETARRAK, ETA
HUHEZIKO ZEIN GOl ESKOLA
POLITEKNIKOKO ERASMUS
IKASLEAK GERTURATZEN DIRA

“Askok Euskal Herriarenirudinega-
tiboa izaten dute, beste askok ez
dakite noradatozen, etahorieiguz-
tieigure herriarengainekoirudieta
informazio ahalik eta osatuena
ematea da gure asmoa’, adierazi
digu Monika Madinabeitiak. Hiru
urte igaro dira euskararen eta eus-
kal kulturaren ezagutza eskaintze-
ko asmoz, Mondragon Unibertsi-
tateak ikasgaia abian jarri zuene-
tik, eta urte horietan guztietan
askotariko ekintzak egin dituzte.
“Kultura arloko bisitak egin izan
ditugu; Arantzazura Euskal Herri-
ko arkitektura modernoaz goza-
tzera, Gasteizko Arte Ederren muse-
ora, Eskoriatzako Museo Etnogra-
fikora...askotariko ekintzak egin
izan ditugu”. Era berean, euskal

ERASMUS IKASLEEN ESKURA

kulturarekinharremanestuaduten
pertsonakeregerturatudiraMUra
Erasmus ikasleekin egotera.
Euskal Herriko historia, geo-
grafia, hizkuntza, artea, politika,
musika, kirola, identitatea, euskal
jantziak... Oso gainetik bada ere,
lau hilabetekoiraupenaduenikas-
taroan gai horiek guztiak lantzen
dituzte, “eta aipatzekoa da euska-
rak atzerriko ikasleengan sortzen

ARGAZKIA: J. ARANZABAL

MONIKA
MADINABEITIA
Es la encarga-

dadela

formacion e
informacion
que reciben los
alumnos de
Erasmus. Este
curso ha tenido
ensu clase 18

EUSKARA

EUSKARA, IKASGAI

Horikontuan hartuta, eskolaguz-
tietan, hamar-hamabost minu-
tueuskararieskaintzendioteira-
kasle zein ikasleek. “Aurkezpen
laburretan erabiltzeko euska-
razko gutxieneko ezagutza
eskaintzen diegu ikasleei, jakin
dezateneuskarazzerbaitesaten,
eta egia esan 0so gustura gaude
haiek euskararekiko erakusten
duteninteresarekin” gaineratudu
Madinabeitiak.

Aurten 18ikaslearitudira, guz-
tiak HUHEZI eta GEPekoak, eta
osobestelakojatorriazutenak.“Ita-
lia, Txekiar Errepublika, Suedia,
Danimarka, Belgika, Polonia, Fin-
landiaetaHolandakoikasleakizan
ditutaurtenirailetikabendurabitar-
tean” Eskolakingelesezizatendira,
eta banatzen zaien ikas materiala
ere hizkuntza horretan dago.

EHU-N ETA DEUSTUN

Euskal AutonomiaErkidegokogai-
nerakounibertsitateekinalderatu-
ta, MU da Erasmus ikasleei horre-
lako eskaintza egiten dien uniber-
tsitatebakarra, “nolabaitgureizaera
erakustendu, etagure unibertsita-
tearen nortasunaren islada. Askoz
ere gertukoagoak izaten saiatzen
gara’. Horren haritik, aurten EITB-
ko albistegietan ere agertu izan
dira. “Oso interesgarria iruditu
zitzaien guk Erasmus ikasleei
eskaintzengenienaukera, etaesko-

duen interesa’”. alumnos . la bat grabatzera gerturatu ziren”.
SANNE VANMECHELEN
“FOR ME THE STORY OF GERNIKA
WAS VERY EMOTIONAL"

" | liked the course very much. In fact, in Mondragon University you have a rich con-
tent planned for the Erasmus students... The teachers are open for suggestions of the
students and they adjust their planned lessons if someone really wants to learn about
something about the Basque Country. That's great! The contact with the teachers was
incredible... The teachers of Mondragon University are a great asset!"

"The course on Basque Culture gives the students a general view of the Basque
Country. There are many things we learnt in this course that we wouldn't have learnt
just by staying in the Basque Country.. It's necessary to learn some history, cultural
aspects and Basque language to fully understand the Basques and their culture.

"For me the story of Gernika was very emotional and shocking; also the years of
tribulation of the Basques and the Basque language in Spain (by Franco)"

2010eko negua | MUniversitas | 09
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EN SU TERCERA EDICION,
HUHEZINEMA, EL FESTIVAL DE
CORTOS ORGANIZADO POR LOS
ALUMNOS DE CUARTO CURSO DE
COMUNICACION AUDIOVISUAL DE
HUHEZI, APUESTA POR RENOVARSE.
LA TERCERA EDICION SE
CELEBRARA DEL 27 AL 29 DE ABRIL

Con energia renovada, impor-
tantescambiosen laorganizacion
yunadecididaapuestapor lacali-
dad, Huhezinema afrontara su
terceraediciéonconganasdecon-
solidarse en el panorama vasco
de festivales de cortometrajes.
Lasprincipalesnovedadessonlas
siguientes: no habra limite de
edad, los diez cortos finalistas
recibirdn una dotacion econo-
mica de 400 euros, el mejor cor-
toeneuskaratambién recibird 400
euros, en la seccion paralela se
repartiran 600 euros entre Mejor
Corto de Ficcién y Mejor Docu-
mental de losalumnos de Huhe-
ziyseaceptaranaconcursoobras
de animacion, por lo que el aba-
nico de géneros se ampliaatres.
Huhezinema repartira 5.000
eurosen premios, laciframasalta
de las tres ediciones.
Laterceraedicionsecelebra-
radel 27 al 29 de abril en lafacul-
tad de Eskoriatza, con proyec-
ciones, talleres, una exposicion
de storyboards y charlas sobre
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cine. Asimismo, la jornada de
clausurayentregade premiosse
realizaré en la sala Zaraia de la
casa de cultura Arkupe de Are-
txabaleta. El plazo para presen-
tar los cortometrajes aconcurso
concluirdel 12 de marzo, y todos
los interesados pueden consul-
tar toda la informacién en
www.huhezinema.com o
mediante e-mail en huhezine-
ma@huhezi.edu.

ASIGNATURA PRACTICA

Huhezinemanacié en 2007 como
asignaturapracticaparalosalum-
nos de cuarto curso de Comuni-
cacion Audiovisual. “Dentro de
la asignatura Estructura del Sis-
temaAudiovisual pensamos que
erainteresante organizarunfes-
tival de forma profesional, para
que los alumnos se pudieran
encargar de la organizacion de
todoelmontajey metersedelle-
noenelsistemaaudiovisual”. Asi
fuecomodiosusprimeros pasos,
y este afio, nuevamente, los

IKASLE ETA
IRAKASLEEN
ARTEKO
ELKARLANA
Aurten
Huhezinema
ikasgaiko
hamabi
ikaslek eta
irakasleak
antolatuko
dute Huhezi-
nema, euskal
film laburren
jaialdiaren
hirugarren
edizioa.
Ekitaldia
apirilaren
27tik 29ra
bitartean
egingo da
Eskoriatzan
eta Aretxaba-
letan.

encargadosde“lacomunicacion,
la produccién, la programacion
y la financiacion del festival”
seran los propios alumnos.
Recuerda Iban del Campo,
profesor e impulsor del proyec-
to, que laorganizacién del con-
curso auna muchisimos de los
valores del proyecto educativo
Mendeberri. “Creemos que es
importante que los alumnos
aprendan trabajando, realizan-
do proyectos profesionales. Por
todo ello la organizacién del
festival y de todo su proceso es



elexamenfinal paratodosestos
alumnos”. Para Del Campo, de
esta manera, los alumnos pue-
den poner en practica todo lo
aprendido durante los cuatro
afos de carrera.

Este afio, Huhezinema se ha
planteado como asignhatura
optativa, cuatrimestral, paraun
maximo de doce alumnos. “Esté
resultando ser mas eficaz coor-
dinar un grupo de 12 alumnos
quelos30delasedicionesante-
riores, teniendo en cuenta que
los 12 han elegido esta asigna-

tura. La motivacion es mayor y
los 12 podrantomar partedirec-
tamente en las decisiones y en
laorganizacion” Lostresdepar-
tamentos antescitadosse encar-
gardndelapuestaenmarchade
todo lo relacionado con el fes-
tival. “Los de produccion se
encargaran de la blsqueda de
financiacion, la recepciéon de
cortos y la organizacion de los
talleres, las proyecciones y el
acto de clausura. Los de pro-
gramacion se encargaran de la
seleccién de cortos y profesio-

IKASGAI
PRAKTIKOA
Huhezinema
jaialdia era
profesionalean
antolatzeko
aukera izango
dute ikasleek.
Askok euren
film laburrak
lehen aldiz
aurkeztuko
dituzte publiko
aurrean.

EREPORTAJEA

ARGAZKIA: J. ARANZABAL

nales invitados, asi como de la
realizacion de anunciosy vide-
ossobreelfestival. Losde comu-
nicacionrealizarantodalacam-
pafa de socializacién de los
actos, del disefio de carteles y
programas de mano,yharanun
esfuerzo para extender el festi-
val a las nuevas redes sociales™.
Huhezinemanacié con el obje-
tivo de ser autosuficiente, de
autofinanciarse y de proponer
algo nuevo a la programacion
cultural del Alto Deba, “y de
momento podemosafirmar que
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estamos cumpliendo nuestros
objetivos”.

ALUMNOS, ORGANIZADORES Y
DIRECTORES

Ademas, losalumnosde Comu-
nicacion Audiovisual también
participaran como creadoresen
el festival. “Nuestrosalumnosno
s6lo se encargan de la organi-
zacion, también ellos ejercen
de directores y guionistas, al
presentar los cortos de ficcion
y documental que cada afio se
hacen en la carrera. De esa
manera, pueden poneren prac-
tica otros de los conocimientos
adquiridos durante sus afios de
carrera”’, y es que Huhezinema
abarcamuchisimosdelosobje-
tivos del Grado en Comunica-
cion Audiovisual. Pero la difu-
sidn y el alcance del certamen
organizado por Huhezi supera
los limites geogréficos del Alto
Deba. Ya que el festival, conso-
lidado en el panorama vasco,
esperarecibir este afio unos 60-
70 cortos, de los cuales diez
seranseleccionadoscomofina-
listas y seran proyectados en la
jornada de clausura.

Todos los filmes selecciona-
dos paralagran final se podran
ver en la sala Zaraia de la Casa
de Culturade Aretxabaleta, que
cuenta con unos medios técni-
cos apropiados, con sonido de
altacalidady con laposibilidad
de proyectar las peliculas en 35
mm. “Es un lujo contar con una
sala de este tipo para la jorna-
da final, ya que nos da la posi-
bilidad de proyectar los traba-
jos en su formato original, sea
envideooencine. Ademas, sera
imprescindible que acudan los
directores de los 10 cortos fina-
listas, porque los cuatro pre-
mios no se desvelardn hastaesa
mismanoche”, aseguralbandel
Campo.

PRODUCCION DE CORTOS

Laproduccionde cortosen Eus-
kal Herria es de unos 50 al afo,
con tematica muy variada, aun-
que bastante influenciadaporla
produccion televisiva. “Hoy en
dialatelevision influye cadavez
mas en el resto de laproduccién
audiovisual, y enlos cortos tam-
bién se nota esa influencia. En
Huhezinema la temética de los
cortos suele ser muy variada, y
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IBAN DEL
CAMPOQ,
IRAKASLE ETA
ZINEMAGILE
Iban Del
Campo
arrasatearrak
zortzi urte
egin zituen
Bartzelonan,
dokumentalen
gaineko
master bat
egiten eta
freelance
moduan
telebista eta
ekoiztetxetan
lanean.
Fikziozko film
laburrak eta
dokumentalak
egin ditu,
azkena
Huheziren
laguntzarekin,
New York-en
grabatutako
‘Dirty Martini’.

L
e > fn‘{,a o
y"_”’-*&f._.-r

en cuanto al género, suele haber
detodo, peroenlos Gltimosafios
han predominadolosdocumen-
talesylacomedia” Enlosultimos
afioslarealizacién de documen-
tales que mezclan la ficcion y la
realidad haaumentado, y esteafio
se esperan recibir muchisimos
trabajos de este estilo, “aunque
todoslosafiossuele serunaincég-
nita. Nunca se sabe con qué tipo

detrabajostevasaencontrar. De
momento ya estamos recibien-
dolos primeros cortos, y hay de
todo™.

Una vez finalizado el plazo
de recepcion de todos los tra-
bajos, un comité de selecciéon
formado por profesoresyalum-
nos sera el encargado de selec-
cionar los diez cortometrajes a
coNncurso.
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HUHEZINEMAKO MAKINARIA
MARTXAN DA, TOPERA

agoeneko hasi naiz
ikusten laugarren
mailako ikasleak
fakultatean, klaustroko
bilera gelan behin eta berriz
bilerak egiten, aurtengo Huhezi-
nema antolatzen.

Iban Del Campo irakaslea
eta Huhezinemako sortzaile eta
koordinatzailea ere ikusten dut,
leku batetik bestera bueltaka.
Gaur zubian elkartu gara,
hemengo eraikin nagusia eta
Dorletako eraikina batzen
dituena. Presaka zebilen Iban.
Aretxabaletako alkatearen e-
posta eskatu dit, aurreko urtean
gure babesle nagusia izan
baitzen Aretxabaleta. “Bilera bat
eskatu behar diot. Ea aurten ere
portatzen diren” esan du. A tope
beraz, makinaria martxan da.

Aurreko urtean planteatu
zidatenean Huhezineman
kolaboratzea, aukera interesga-
rria iruditu zitzaidan. Helburu
argia: ikasleek zinemaldi bat
antolatzea. Ardurak ere zeha-
tzak. Zinemaldiaren arrakasta
ikasleen esku dago: dirua lortu,
informazioa komunikabideeta-
ra bidali, programazio erakarga-
rriasortu...

Ekitaldi mamitsua da
Huhezinema. Alde batetik,
aukera ematen du Ikus-entzu-
nezko komunikazioko ikasleak
benetako antolakuntzan
trebatzeko. Bestalde, balio du
Debagoieneko kultur agenda
mehea pixka bat mardultzeko.
Eta, azkenik, plataforma bat da
Euskal Herriko zinemagileek
beren lanak jende aurrean
erakuts ditzaten.

Ideia ederra iruditzen zait,
bai. Gero, errealitateak uste
baino oztopo gehiago jartzen
ditu bidean. Nola koordinatu 35
ikasleetako talde bat eta guztiei
lana eman, jakinik zinemaldi
txiki batek 10-12rentzako lana
ematen duela? Hortxe dago
koska. Konpetentzia versus
eraginkortasuna.

Aurreko urtekoa ez zen
errazaizan, ez Iban ezta bion-
tzat, ez eta txora-txora eginda

geneuzkan ikasleentzat ere.
Tentsio egoerak eta estresak bizi
izan ziren, edozein ekitaldi
antolatzeak dakartzanak,
bestalde. Azken finean, lau
paretako txoko batetik irten, eta
arazo errealei aurre egin behar
izan zieten ikasleek. Simulakro-
rik gabe.

Aurreko urtetik bi momen-
tuk dute presentzia handien
nire gogoan. Lehenengoa,
larunbata, film laburren rallya-
ren eguna. Gaueko 23:30ean,
eguna amaitu zenean. Bertan
ginen ikasle eta irakasleak,
HUHEZIko aretoan, egunaren
balantzea egiten.

“Huhezinemak balio du

Debagoieneko kultur agenda

mehea pixka bat mardultzeko.

Plataforma ona da Euskal Herriko

zinemagileentzat”

Aitor

Arregi
HUHEZIko
irakaslea eta
zine
zuzendaria.

Bigarren momentua, azken
eguna, sari banaketa, Aretxaba-
letan. Ikasle batzuk luncha
prestatzen, beste batzuk sari
banaketa aurkezten. Eta hiruga-
rren batzuk ekitaldiaren ele-
mentu teknikoak kontrolatzen.
Sari banaketaren ondoren,
denak euforiko ginen.

Bi une horiek badute
elementu bat komuna: helbu-
rua lortzeak ematen duen
egoera mental plazeboa.

Aurten aurreko urteko
bekatuak purgatu dira, eta
lantaldea murriztu. Erraztasun
gehiagorekin koordinatuko dira
ikasleak, eta gauzak ongi egiten
badituzte -beti egongo da
beraien esku-, uste dut sentitu-
ko dutela aurreko urtean
antolakuntzan parte hartu
genuenak azken egunean
sentitu genuena.

Hala espero dut.
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ALECOP

LA EDUCACION COOPERATIVA EN ALECOP

JOSE MARIA ARIZMENDIA-
RRIETA, A PRINCIPIOS DE LOS
ANOS 60, PENSO QUE ERA
NECESARIO CREAR UNA
COOPERATIVA DONDE LA
JUVENTUD ESTUDIANTE
PUDIERA PARTICIPAR DE UNA
ACTIVIDAD LABORAL QUE
PERMITIERA SU AUTOFINAN-
CIACION ECONOMICA, A LA
VEZ QUE SE INTEGRABA EN
UNA EXPERIENCIA COOPERA-
TIVA QUE DESARROLLARA UN
CARACTER DE COOPERACION
SOCIAL

Casi50ariosdespués, somos mas
de 10.000 “aleKoperos”, profe-
sionales, queformamos partede
nuestrascooperativasy de nues-
troentorno cultural,econémico
y social.

RECUPERACION DE LAIDENTIDAD
COOPERATIVA

Hoy en dia, Alecop, avalada por
la“Reflexién sobre el sentido de
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la experiencia cooperativa de la
Corporacion Mondragon” del
2005, est4 reforzando la educa-
ciény el desarrollo cooperativo
de sus socios escolares; en un
esfuerzo por recuperar la iden-
tidad cooperativa, la participa-
cionylaimplicaciondelajuven-
tud en laactividad cooperativay
en la transformacion social.
Para ello, estamos actuali-
zando las estructuras que posi-
biliten esta evolucién, con un
nuevo plan de acogida mas cer-
cano a nuestro modelo coope-
rativo, complementado con un
proceso de desarrollo de com-
petencias profesionalesde carac-
ter general, al que se ha incor-
poradolacompetenciade“Desa-
rrollo cooperativo”; también
estamos realizando un conjun-
to de 8 videos, dirigidos a este
colectivo, orientados al conoci-
mientodeloselementosclave de
la cooperativa: valores coopera-
tivos, obligaciones y derechos,
consejosocialyconsejillos, con-
sejo rector y comision de vigi-

lancia, laasambleageneral, régi-
men econdmico, valoresy prin-
cipios de la corporacion coope-
rativa, y diferenciasentreunaS.A.
y una Coop.

Pese alacrisisde valores que
venimosarrastrandoenlasocie-
dad, el caracter humano y las
competencias emocionales tie-
nenqueserllavey caminosobre
elquetrabajarconunajuventud
que lo tiene todo para poderse
adaptar a una educacion coo-
perativabasadaen las personas.

Desde Alecop,vemosunacla-
ra oportunidad de facilitar esta
experiencia al maximo nuamero
deestudiantesy masaun, sabien-
doqueenelentornosocial dela
juventud, todos los esfuerzos
que realicemos hoy se veran
recompensados, en un futuro
cercano, con personas mas soli-
darias, mas cooperantes y mas
profesionales, que no solo for-
maran parte de nuestras estruc-
turas cooperativas y sociales,
sino que seran los futuros lide-
res de MONDRAGON.

CARACTER
COOPERATIVO
El futuro esta
en los estu-
diantes
compartiendo
presentey
futuro con
caracter
cooperativo.
Para ello, los
socios escola-
res de Alecop
toman parte
en los organos
de nuestra
empresa. En
la imagen,
votando para
la eleccidn del
Consejo
Rector de
Alecop en la
Asamblea
General.



FAKULTATEAK

MASTER EN DISENO ESTRATEGICO DE
PRODUCTOS Y SERVICIOS ASOCIADOS EN EPS

producto que se vendera en el
mercado; lascompetencias pre-
vistas en este Master van mas
alla.

Enelmundo de hoyse habla
de nuevas corrientes de disefio
y de nuevos modelos de desa-
rrollo; el disefladorindustrial ha
dejado de ser un “creador de
objetos”, paravincularsedeuna
manera mas activa y participa-
tivadentro de los cambios de la
empresa.

ACCESO AL MASTER

Tendran acceso directo a los
estudios los alumnos titulados
en Ingenieria Técnica en Dise-
fio Industrialylosgraduadosen
Ingenieriaen Disefio Industrial

LAS NUEVAS CORRIENTES DE
DISENO Y LOS NUEVOS MODE-
LOS DE DESARROLLO SON
CADA DiA MAS IMPORTANTES
EN LA INDUSTRIA. POR TODO
ELLO, LA ESCUELA POLITEC-
NICA SUPERIOR HA PUESTO
EN MARCHA UN NUEVO
MASTER EN DISENO

ARGAZKIA: MU

LaEscuelaPolitécnicaSuperior
ampliasu ofertaacadémicaatra-
vés de este nuevo master en
Disefio para el préximo curso
2010-2011. En este master se
preparaal futuro disefiador para
que, a partir de unas especifi-
caciones de marketing, sea
capaz de disefar y realizar un

y Desarrollo de Producto.

El diseno industrial tendra
una presencia mas partici-
pativa en los cambios de la

empresa

GRADO EN INGENIERIA EN ORGANIZACION INDUSTRIAL ON LINE

LOS INGENIEROS TECNICOS
EN LAS ESPECIALIDADES DE
MECANICA Y/0 DISENO
INDUSTRIAL, ASi COMO LOS
INGENIEROS INDUSTRIALES,
PUEDEN OPTAR A UNA
SEGUNDA TITULACION
COMPATIBILIZANDO EL
ESTUDIO Y EL TRABAJO

Se trata del Grado en Ingenieria
enOrganizacion Industrial; nue-
votitulooficialadaptadoal Espa-
cio Europeode Educacion Supe-
rior, que ha puesto en marchala
Escuela Politécnica Superior.

MAYOR FLEXIBILIDAD
En este nuevo marco universita-

rio los titulos de ingenierias téc-
nicas, diplomaturas, licenciatu-
ras e ingenierias son sustituidos
por gradosy masters oficiales. El
titulo se cursa en formato blen-
ded (on line, con algunas horas
presenciales, reducidaaalgunos
viernes por latarde), lo que ofre-
ceunagran flexibilidad alos par-
ticipantes.

Es uno mismo quien decide
cuandoquierededicarlesutiem-
poalaprendizaje,de maneraque
ajuste el esfuerzo a su disponi-
bilidad. Losinteresadosdeberan
cursar entre 34,5 y 60 créditos
ECTS (SistemaEuropeode Trans-
ferencia y Acumulacion de Cré-
ditosporelcualse mideel esfuer-
zoquerequierenlosestudios) en

uno,dosotresafios, seginladis-
posiciéon de cada uno.

POSIBLES CONVALIDACIONES
En funcion de los estudios ante-
riormente realizados, se fija un
sistema de convalidacién y se
determinan las asignaturas que
debecursarelinteresado. El nue-
vo grado comenzara en abril de
2010, y segun los contactos y
aproximaciones tenidas hasta la
fecha, auguran un futuro pro-
metedor para este tipo de for-
macion.

Mondragon Unibertsitatea
pretende asi ofrecer un nuevoser-
vicioamuchas personasque has-
talafechanopodiancursarestu-
dios porlaimposibilidad de acu-

2010eko negua | MUniversitas | 15



FAKULTATEAK

50 URTE GOGOAN HARTZEKO ETA

OSPATZEKO

ANO DE
CELEBRACIONES
EN LA FACULTAD

DE
EMPRESARIALES
Para celebrar el
cincuenta
aniversario se
realizaran
muchisimas
actividades en
Onati. Ademas,
se presentara el
libro sobre los 50
anos de ETEQ,
escrito por el
onatiarra José
Antonio Azpiazu.

uve096/

1960AN SORTU ZEN ETEO
KOOPERATIBA, ETA ORDUTIK
HONA ONATIKO, DEBAGOIENE-
KO ETA EUSKAL HERRI 0SOKO
FORMAZIOAN ZERESAN HAN-
DIAIZAN DU. MONDRAGON
UNIBERTSITATEAN BARNERA-
TU ZEN 1997AN ETA ENPRESA
ZIENTZIEN FAKULTATEA IZENAZ
BATAIATU ZUTEN. AURTEN,
BERRIZ, IZEN BERRIA ESTREI-
NATU DU, ETA AURRERANTZE-
AN ENPRESAGINTZA FAKULTA-
TEAIZANGO DA

Onatiko herriarekin loturaestua
izan du Larrafia auzoko fakulta-
teak, herritik asko jaso du eta
herriari ere eman dio. Horrexe-
gatik guztiagatik, eta urteurren
borobilaospatzekoasmoarekin,
Enpresagintza Fakultateak eki-
taldi ugari antolatu ditu aurten.
Ekitaldiak askotarikoak izango
dira, eta Donostian, Bidasoako
Campusean eta ORfatin egingo
dituzte. lkasleentzat, ikasle
ohientzat, unibertsitateko komu-
nitate guztiarentzat, enpresen-
tzatetaherritarororentzatanto-
latu dituzte ekintzak, eta horien
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artean, besteak beste, Jose Anto-
nio Azpiazuren liburuaaurkez-
tuko da.

URTEURRENEKO ZIGILUA
FATXADAN

Urteurreneko zigilua Larrafia
auzoko eraikinean egongo da
2010ean, gogoratzeko dagoe-
neko igaro direla 50 urte koo-
peratiba sortu zenetik. “Zigilua
edo irudia urre kolorekoa da,
urrezko ezteiak eta ospakizuna
irudikatzeko asmoz. Bestalde,
hatz markabatdauka, gure nor-
tasuna adierazteko. Leloak,
berriz, etorkizunerabegiragau-
dela adierazten du, esanez
1960tik ETEO eta2010etik aurre-
raEnpresagintzaizangogarela”,
eman digu aditzera Amaia Aiz-
puru Enpresagintza Fakultate-
ko Marketin eta Komunikazio
arduradunak.

Ospakizun urtea izango da
aurtengoa Onatiko

fakultatean

207062 geroﬂ“‘y\
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Ospakizuneidagokienez, asko-
tarikoak izango dira. Urte amaie-
ran, azaroaren 18an, Donostiako
Kursaal Jauregian ekitaldi berezia
egingoda. Eraberean, Bidasoan eta
Onfatinjardunaldiak egingo dituz-
te, enpresa arloa eta berrikuntza
uztartzeko asmoz. Gainera, Ofia-
tiko ikasleekin Euskadi Irratiko
saio bat grabatuko dute, Joxeina
Etxebarriarekin seguruenik. “Api-
rilaren 23an fakultatearen eguna
ospatuko dugu eta egun horretan
ekintza ugari izango dira, baita
kontzertu bat ere, herriari eskain-
tzeko”. lzan ere, Enpresagintza
Fakultateko ordezkariek Ofiatiko
herria kontuan hartu dute pro-
gramatutako ekintzetan.

ERAIKIN BERRIAREN
INAUGURAZIOA

Gainera, 50.urteurrena borobiltze-
ko, Mondragon Unibertsitateko
Enpresagintza Fakultateak eraikin
berria inauguratuko du urrian.
“ETEO zaharra Larrafian geratuko
daetagu Ibarrakogunerajoangogara
etapa berri bati hasiera emateko”.
Jose AntonioAzpiazurenliburuaere
aurkeztukodaaurten. Kontuak kon-
tu, ospakizun urtea izango da aur-
tengoa Oniatiko fakultatean.



NUEVO
MASTER
OFICIALEN
HUHEZI

El nuevo
master
preparada por
HUHEZI se
podra realizar
en euskera o
en castellano.
La metodolo-
gia se basara
en la solucién
de problemas
yenel
desarrollo de
proyectos.

FAKULTATEAK

MASTER BERRIA: HEZKUNTZA TESTUINGURU
MULTIKULTURAL ETA ELEANITZETAN

ANECA ETA UNIQUAL EBALUA-
ZI0 AGENTZIEK ONTZAT EMAN
DUTE HUHEZI-K PRESTATUTA-
KO MASTER BAT: HEZKUNTZA
TESTUINGURU MULTIKULTU-
RAL ETA ELEANITZETAN.
HORTAZ, DATORREN IRAILEAN
FAKULTATEAK MASTER HORI
ESKAINIKO DU, EUSKARAZ ETA
GAZTELANIAZ, ON LINE MODA-
LITATEAN

Master berriak eleaniztasunaeta
kulturartekotasunalandukoditu,
bi ibilbiderekin: batetik, maste-
rra beraegin ahal izango da; eta,
bestetik, balio izango du ikerke-
ta-ibilbidea egiteko, orain arte
doktoregoikasketak zirenak. Mas-
terra erabat on line izango da.

Masterra: Hezkunlza
Testuingurtl Multikultural
‘eta Eleanitzetan

Master en Ensefanza en
Contextos Multiculturales

y Plurilingties

Master berriak eleanizta-

suna eta kulturartekotasu-
na landuko ditu, bi ibilbi-
derekin: batetik, masterra
bera egin ahal izango da;
bestetik, balio izango du

ikerketa-ibilbidea egiteko

PROFESIONALAK PRESTATZEKO
Master honek prestatu nahi ditu
profesionalak, gai izan daitezen

kudeatzeko hezkuntza esparru
asko, aurrez ikusteko ikasleen
hezkuntzapremiak, antzemate-
ko ikerkuntza arazoak eta ego-
kitzeko gizarte aldakorretan.

Masterra prestatu da berezi-
ki espezialista izan nahi dute-
nentzateleaniztasunean etakul-
turartekotasunean, irakatsi nahi
dutenentzathezkuntzaarautuan
eta ez arautuan, prestatzaileak
trebatu nahi dituztenentzat, gai
didaktikoak diseinatzen dituz-
tenentzatetagai hauetansakon-
du nahi dutenenetzat (guraso-
ak, elkarteak...).

EUSKARAZ ETA GAZTELANIAZ
Ikasleak aukeraizango du mas-
terra euskaraz nahiz gaztela-
niaz egiteko, bere profil edo
nahien arabera. Metodologia,
berriz, erabat aktiboa izango
da, oinarrituta arazoen kon-
ponketan eta proiektuen gara-
penean.

Badabeste master bathomo-
logatze bidean: Zelan garatu eta
kudeatu berrikuntza metodolo-
gikoko proiektuak hezkuntza
erakundeetan. Bai Anecak eta
baita Uniqualek ere onartzen
badute, guztira hiru master ofi-
zial izango ditu HUHEZIK irai-
lean, hirugarrenaindarrean bai-
tago: Unibertsitate master ofi-
ziala irakasle gisa aritzeko.

LANDUIZU LAGUNTZA-
ZERBITZUA, BERRIRO
INDARREAN

Bigarrenurtezjarraian HUHEZIkindarrean jarridu
Landuizulaguntza-zerbitzua, euskaraz makal dabil-
tzan ikasleak trebatze aldera. laz 40 ikaslek hartu
zuten parte programan. Horietatik, 26 neska eta 14
mutil izan ziren; 27 irakasle-ikasketetakoak eta 13
Ikus-entzunezko Komunikaziokoak. Landuizu egi-
tasmoak konpromisoaeskatzen dioikasleari, bero-
nek bete dezan tutorearekin adostutako plangin-
tza. Aurten Ifiigo Arteatx eta Idurre Alonso irakas-
leek daramate Landuizu programaren ardura.

KOMUNIKALDIAK:
TELEBISTA INTERNETEN
AZTERGAI

Martxoaren 10ean Komunikaldiak izango dirafakul-
tatean, eta aurtengoak Telebista Interneten izango
du aztergai. Goizean Ruben Sanchez adituak azal-
duko du zertan den telebista Interneten. Ondoren,
hiru kasu aztertuko dira goizeko mahai inguruan.

Arratsaldean, berriz, beste mahai inguru bat
egingoda, aztertzeko euskaraz egindako hiruespe-
rientzia: Goiena Telebista, Bertsoa.com eta ETB3.
Gorka Juliok moderatuko du arratsaldeko mahai
ingurua.
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ELKARRIZKETA

AMAIA AlZPURU
"ENPR
M\
GUR
MONDRAGON UNIBERTSI-
TATEAREN ONATIKO
FAKULTATEAK IZENA
ESTREINATU DU. SORRE-
RAN ETEO IZAN ZEN,
AZKEN URTEOTAN ENPRE-
SA ZIENTZIEN FAKULTATEA
IZAN DA, ETA AURRERAN-
TZEAN ENPRESAGINTZA
FAKULTATEA IZANGO DA.
AMAIA AIZPURU AZPEITIA-
RRA DA FAKULTATEKO

MARKETIN ETA KOMUNI-
KAZIO KOORDINATZAILEA

Izen berria gizarteratzeko komu-
nikazio estrategia zehatza plani-
fikatu du Enpresagintza Fakulta-
teak, eta ETEOren sorreraren
50.urteurreneko ekitaldiak balia-
tuko ditu izen eta irudi berria
hedatzeko.

ETEO sortu zela 50 urte igaro
ondoren, izenez aldatzea eraba-
ki duzue, zergatik?

Gure kooperatiba jaio zen
1960 inguruan. Hasieran ikaske-
ta teknikoak eta profesionalak
eskaintzen zituen, eta ordutik
hona asko aldatu da. Geroago,
Mondragon Unibertsitatearen
partaide bihurtu ginen, MUko
fakultateizateraigaroz, etaBida-
soako Campusaere sortugenuen.
Azken urteotan Enpresa Zien-
tzien Fakultateaizan gara, baina
izen horrek ere muga ugari sor-
tzen zizkigun; gainera aldaketa
sakonak izan ditugu arlo guztie-
tan. Horrexegatik aldatu dugu,
beti ere aurrera begira gaudela-
ko eta aurrerantzean Enpresa-
gintza fakultatea izango gara.

18 | MUniversitas | 2010eko negua

-10 D
- NO

- FIN
RTASUNA

-SAGINTZA HITZAK

/

-N DU

Zergatik Enpresagintza?
Bihitzelkartuzsortuduguizen
berria, enpresa eta ekintza. Bi
hitzek lotura estua dute gure akti-
bitatearekin. Enpresa dago lotuta
aktibitateindustrialarekinetazer-
bitzuekin. Etaegintzaedo ekintza
hitzak zerikusiaduiniziatibarekin,
aktibitatearekin, dinamismoare-
kin, aldakorra den zerbaitekin.
Egoera berrietara egokitzeko gai-
tasuna dugu eta industria ere-
muan sortzen diren berrikuntze-
tara 0so ondo moldatzen gara.
Enpresa lotzen dugu berrikun-
tzarekin eta horrexegatik guztia-
gatik uste dugu enpresagintza
hitzak hobetodefinitzengaituela.

Marketin etakomunikazio ikus-
pegitik, izen berriarekin salto
kualitatiboa egin nahi duzue.

Gainerako unibertsitateeta-
tik bereiztu behar gara. Aldake-
tarekinaldendu nahigaraenpre-
sa zientzien ikasketa ohikoen
izendapentradizionaletik, askoz
ere kontzeptu zabalago batera
jauzia eginez. Ekintzailetasuna,
talde lana eta etorkizuneko
proiektuen aldeko apustua egi-
nez. Mondragon Unibertsitatea-
ren irakasle ereduaren berezko
baloreak gureganatuz. Hori ere
naming-ean islatu nahi izan
dugu.

“Bi hitz elkartuz sortu dugu izen

berria, enpresa eta ekintza. Bi

hitzek lotura estua dute gure

aktibitatearekin”

Erantzuten dio marka berriak
etorkizuneko proiektuari?

Etorkizuneko proiektu guz-
tiak Enpresagintza Fakultatean
amesten ditugu. Horrek ez du
esan nahiaurrekoaahazten dugu-
nik, 50 urteko esperientziadugu,
ikasle etairakasle asko igaro dira
hemendik eta asko ikasi dugu.
Horrexegatik indarrez erakutsi
behar dugu nora goazen. Une
estrategikoangaude, izanereins-
talazioberriak estreinatuko ditu-
gu lIbarran. Nolabait, aldaketa
guztia hobeto eta errazago iru-
dikatukodugu, ilusioberriekineta
izen berriarekin. Eten bat egin-
go dugu, eta asmatu dugulako-
an gaude.

Nola gizarteratuko duzue?

50. urteurreneko zigilua era-
biliko dugu, lelo berezi batekin
azaltzekoizenarenaldaketa. Zigi-
luak urre kolorea du, urrezko
ezteiak irudikatuz. Era berean,
hatz markabatere badu, gure nor-
tasuna islatzeko. Hala ere, izen
berriagizarteratzeko komunika-
zio estrategia berezia jarri dugu
abian. Onati, Debagoiena eta
Euskal Herrira hedatuko dugu.
Besteak beste, Kursaalen egingo
dugu ekitaldi berezi bat, Bidaso-
anetaOniatin jardunaldiak egin-
go ditugu, Euskadi Irratian saio
bat egingo dugu... eta horietan
guztietan Enpresagintza Fakul-
tatearenizenagizarteratzenaha-
leginduko gara.

Komunikazio erremintak ere
erabiliko dituzue zuen izen
berria hedatzeko.
Ohikomedioak erabiliko ditu-
gu, baina baita 2.0 komunikazio
korporatiboa ere. Gaur egun
fakultate sozialagoa eta parte-



hartzaileagoabilakatu nahidugu,
horretarako hainbat estrategia
erabiliz; web sozialaren gaineko
seminarioak, youtube kanalak,
edukien sindikazioa, mikroblog-
ginga eta wikiak erabiliko ditugu
2.0fakultatealortzeko, non gutxi-
naka gure zerbitzuetan, admi-
nistrazioan, liburutegian, barne
eta kanpo komunikazioan sof-
waresozialasartzenjoangogaren.
Helburua beti izango da ezagu-
tza eta partekatzea eta erabil-
tzaileen inplikazioa lortzea.

AMAIA
AlIZPURU
azpeitiarra da
fakultateko
Marketin eta
Komunikazio
koordinatzailea.

ZeindaEnpresagintza Fakultate-
aren kokapena Mondragon Tal-
dean?

Mondragon Taldearenbarruan
egotea guretzat abantaila handia
da. Enpresarekin lotura duen
fakultatea garela antzematen du
gizarteak. Posizionamendu hori
osoegokiada. Orain, Mondragon
Taldekogestioarlokoikerketazen-
troa, MIK, Enpresagintzako iker-
keta espazio bihurtuko da. Eus-
kadikogestioarlokoikerketazen-
tro handiena bilakatuz.

ELKARRIZKETA

ARGAZKIA: J. ARANZABAL

Gainerako Unibertsitateekin
alderatuta, (Deustu, Nafarroa,
EHU...) noladago posizionatu-
ta zuen fakultatea?

Gure abantaila da aldakorra-
goak garela, hobeto egokitzen
garelaberrikuntzetara, Bologna-
ra, metodologiaberrietara...hori
guztia islatu behar dugu. Azken
finean, enpresa mundua uler-
tzeko modudesberdinbatdugu-
la, berrikuntza eta partehartze-
an oinarrituta.
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NAZIOARTERATZEA

LA RELACION ENTRE ALUMNOQ Y PROFESOR, LO
MAS VALORADO POR LOS ESTUDIANTES ERASMUS

MUNIVERSITAS HA ESTADO
CON ANTOINE VIGNEAU
(FRANCIA], EMILIA CHELADZE
(POLONIA], TINA KARVONEN
(FINLANDIA] Y SANNE
JEHOUL (BELGICA). CUATRO
ALUMNOS QUE HAN REALIZA-
DO EN MONDRAGON UNIBER-
TSITATEA SU PRIMERA EXPE-
RIENCIA ERASMUS

ANTOINE VIGNEAU lleg6 en sep-
tiembre a la Escuela Politécnica
Superior, y durante el primer
semestre harealizadosusestudios
delngenierialnformatica. Proce-
dente del INSA de Toulouse, cali-
fica su experiencia como muy
positiva. “Ha sido mi primera
experiencia, y estoy muy conten-
to. Lo que mas me ha sorprendi-
do hasido la relacion entre pro-
fesoresyalumnos”. AseguraAntoi-
ne queenFrancia, esarelaciénes
muy diferentey muchomenoscer-
canaque en MU. Aunque proce-
dedeToulouse, Antoineresideen
Baiona, “por lo que conozco muy
bien este pais. No conocia Mon-
dragén, perodurante miestancia
he conocidotodo el valle, Vitoria,
Mundaka, Zarautz...y,ademas, he
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acudidoaleuskaltegi”. Portodoello,
esté satisfecho de haber venido a
MU y “recomiendo a mis compa-
fieros de Toulouse que vengan y
prueben, porque esta muy bien”.

EMILIA CHELADZE procede de
Polonia, de una ciudad llamada
Torun, al norte de Varsovia. Esta
cursando estudios de Disefio
Industrial, y aunque vino con la
idea de realizar aqui el primer
semestre del curso, se quedara
hasta julio. “Mi idea es quedarme
todo el curso en Arrasate. Me gus-
tamucho, sobretodolaactitud de
los profesores hacianosotros. Tene-
mostodalaconfianzayayudaque
requerimos”.“AdiferenciadePolo-
nia, la universidad no cierra, las
salas de ordenadores, las
aulas...estanabiertastodoel tiem-
PO, y eso es muy bueno”.

“Elhorarioesdiferente, tene-
mos menos clases que en Polo-
nia, peroaprendemoselidioma,
tenemos ocasidn de conocer el
pais, y todo eso es positivo”, ase-
gura Emilia, que, ademas de los
estudios, ha visitado varias ciu-
dades, y estd muy interesada en
laculturaylascostumbresde Eus-
kal Herria.

ARGAZKIA: J. ARANZABAL

LAU IKASLE,
LAU ESPE-
RIENTZIA
ABERATS
Erasmus
ikasleek
esperientzia
aberatsa bizi
izan dute
Mondragon
Unibertsitate-
an. Batzuk
bueltatu
egingo dira
praktikak
egitera, eta
beste askok
luzatu egin
dute euren
egonaldia.

TINA KARVONEN Lleg6 el 1 de
septiembre a HUHEZI y volvié
a Finlandia en Navidades. “He
estado muy a gusto, y me ha
dado mucha pena volver”. Su
experiencia ha sido muy posi-
tiva, y ya piensa en venir aqui a
realizar las practicas. Procede de
laOulu University de Finlandia,
y asegura que la cantidad de
horas lectivas es muy diferente
en su universidad de proce-
denciay en MU. “Tenemos cla-
ses, pero no tantas como en
Finlandia. Allicomenzamosalas
ocho de la mafiana, y hasta las
cinconoterminamos. Aqui ter-
minamosalal3:00yelrestodel
dia aprovechamos, o para rea-
lizar trabajos individuales, o
para hacer practicas”. Asegura
TinaqueenFinlandialarelacion
entre profesores y alumnos es
también bastante cercana, simi-
lar a la de MU.

Respecto a su estancia entre
nosotros, Tinahaconvivido con
otrosalumnosde Erasmusenun
piso de Aretxabaleta, harealiza-
do sus practicas en Kurtzebarri
eskola,y,ademas, hatenido tiem-
po de conocer Euskadi. “Tenia-
mos alguna referencia del Pais
Vasco, pero ha sido descubrir
todo. Bilbao, Getxo, Zarautz...me
ha gustado mucho este pais”.

SANNE JEHOUL ha realizando
estudiosde Comunicacion Audio-
visual en la Facultad de Eskoria-
tza.Llegbenseptiembreyhaesta-
doduranteel primersemestre.“La
primeragrandiferenciaeselhora-
rio de las clases, en Bélgica tene-
mos muchas mas horas de clase
que aqui. La relacién entre pro-
fesores y alumnos también es
completamente diferente, en
Eskoriatzaesunarelacion muchi-
simo mas cercana”.

Asegura Sanne que al princi-
pio pensaba ir a una ciudad mas
grande, perodecidiéveniraMon-
dragon Unibertsitatea, “una uni-
versidad y una ciudad mucho
mas pequeria, y eso me ha dado
laoportunidad de conocer muchi-
simo mejor la culturay la gente
de este pais”.



TEKNOLOGIA BERRIAK

ETENGABEKO IKASKUNTZA BULTZATZEKO
HELBURUAREKIN SORTU DA MU ON LINE

DEBAGOIENEKO HIRU FAKUL-
TATEEK ELKARLANEAN
ABIARAZITAKO EGITASMOA DA
MU ON LINE. PROIEKTU BAT
MONDRAGON UNIBERTSITATE
OSORAKO. HELBURU
GARRANTZITSUENA DA
ETENGABEKO IKASKUNTZA
ETA IRAKASKUNTZA BULTZA-
TZEA. ERA BEREAN, PERTSO-
NEN INTERES ETA BALDIN-
TZEI ERANTZUNGO DIE

Gizarte eskaera berri bati eran-
tzutendioMU online proiektuak.
Egitasmoaren jatorriadago 2008-
2012 planestrategikorakoeginzen
hausnarketan. Orduan ikusi zen
MU zegoela begirabatez ere gra-
duko ikasketei eta ikasle gazteei.
Hau da, eskaintza presentziale-
ra bideratuta zegoela MUren
eskaintza. Horregatik identifika-
tuzirenonlineikasketak. Gainera,
“arodigitalak” eskaintzendituen
aukera berrietara moldatzea
estrategikoa da.

SORRERA 2008AN

2008-2009 ikasturtean jarri zen
abian proiektua. MUko proiektua
izanik, egitasmoarihasierako bul-
tzada emateko, hiru fakultateen
artean lan-talde bat osatu zen.
Merkatu azterketaburutu, eredu
pedagogikoa eta teknologikoa
garatu, on line eskainiko diren
esperientzia pilotuak identifika-
tu, behar tekniko eta akademi-
koak identifikatu, eta beste zen-
bait lan egin ziren. Lanok garatu
etaproiektuak kudeatzekoEdur-
ne Galindez Nafarrate izendatu
berri dute MU on line proiek-
tuaren koordinatzaile.

ESPERIENTZIA PILOTUAK

Ikasturte honetan eta hurrengo-
anhiruesperientziapilotu eskai-
niko dira. Goi Eskola Politekni-
koan 2010eko martxoan hasiko
da Industria Antolaketako Inge-
niaritza Gradua. Gaztelaniaz
eskainiko da on line, baina erdi-
presentzialaizangoda. Humani-
tate eta Hezkuntza Zientzien
fakultatean ECOMU Masterra
(Master Universitario en Educa-

cién en Contextos Multicultura-
les y PlurilingUes) eskainiko da
2010eko irailetik aurrera.

Bi hizkuntzatan eskainiko da
masterra, euskaraz etagaztelaniaz,
etaguztizonlineizangoda. Enpre-
sagintzaFakultatean, berriz, Mas-
ter Oficial en Gestion de Empre-
sas Cooperativas eskainiko da,
baita 2010eko irailetik aurrera.

PROIEKTUAREN HELBURUAK

Hainbat dira proiektuaren hel-
buruak, bainagarrantzitsuenada
MUko campusetara hurbiltzeko
zailtasunak dituzten pertsonei
ikasketak garatzeko aukeraeskain-
tzea; ordutegia, erritmoa, inten-
tsitateaetalan egitekotokiaauke-
ratu ditzan. Zehatzago, ikasleari
ikasketak eta lana aldi berean
garatzekoaukeraemateaetalane-
an dauden pertsonak bere ikas-
ketak sakontzen jarraitzea ahal-
bidetzen ditu MU on linek. Mon-
dragon Unibertsitateko on line
egitasmoanikasleaizangodabere
ikaskuntza prozesuaren ardatza,
eta jarduerek ikaslearen erabaki-
tzeko aukera bermatuko dute.
Hortaz, ikaskuntzaautonomora-

ARGAZKIA: MU

ko (denboraren kudeaketa, infor-
mazioaren bilaketa, antolaketa,
auto-erregulazioa...) konpeten-
tziak garatuko ditu ikasleak bere
ikaskuntza prozesua aurrera era-
mateko. Irakasle-tutoreabesteira-
kasle eta profesional batzuekin
elkarlanean arituko da (eduki eta
materien prestaketa, multimedia
etakudeaketa) kalitatezko irakas-
kuntza bat antolatzeko.

Ereduhorrenzerbitzuraegon-
go den Eredu Teknologiko berri
batdefinitu,garatuetaaurreraera-
matea da bigarren azpi-helbu-
rua. Eredu hau malgua eta irekia
izangodaetalKT berriak gehitzea
baimenduko du. Hiru fakultate-
etan ezaguna den Moodle plata-
formaerabilikoda, etaonlineikas-
le eta irakasleen arteko komuni-
kazioa erraztuko duen “bideo
konferentzia” aukerak ere gaine-
ratuko zaizkio. Egitasmoaren bes-
te azpi-helburu batzuk edukiak
sortu eta kudeatzeko prozesua
diseinatu eta garatzea, komuni-
kazio eta kaptazio planak disei-
natzea, idazkaritza akademikoa
egokitzeaetairakasleenformazioa
garatzea dira.

MU ON LINE,
NUEVA
OFERTA DE
NUESTRA
UNIVERSIDAD
Impulsar la
formacion
continuay
facilitar el
acceso a los
estudios
universitarios
a aquellas
personas con
dificultad de
acudir a la
universidad
por cuestio-
nes de
trabajo, son
los objetivos
principales de
MU on line.
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DOTORE TESIAK

EZAGUTZAREN GARAPENA
ASKOTARIKO TESIETAN

GOl ESKOLA POLITEKNIKOAN,
ENPRESAGINTZA FAKULTATEAN
ETA HUMANITATE ETA HEZKUN-
TZA ZIENTZIEN FAKULTATEAN
ASKOTARIKO TESIAK IRAKURRI
DITUZTE AZKEN HILABETEO-
TAN. EZAGUTZAREN, IKERKETA-
REN ETA LANAREN GARAPENA-
REN ERAKUSLE DIRA GUZTIAK

Mariam BilbatuaHUHEZIko ira-
kasleak bere doktore tesiadefen-
datu zuen Donostian, EHUren
PedagogiaFakultatean, etabikain
cum laude jaso zuen. Mariam
Bilbatuak egindako ikerketak
hainbat galdera argitu nahi izan
ditu, guztiak ere eskola testuin-
guruzehatzean kokatzen direnak;
hainzuzen ere, murgiltze eredu-
ko 5 urteko haurren lau gelatan.
Horien irakurketa eta idazketa
analizatu ditu. Ikertzaileak argi-
tu nahi izan du zelan gertatzen
den aipatu prozesua.

DianaVarelak eta lzaskun Agi-
rrek ere, biak Enpresagintza
Fakultatekoak, bikain cum lau-
dejasozuteneurentesiendefen-
tsan. Varelak intraemprendi-
mientoizeneko joeraaztertudu.
Ikertzailearen esanetan, joera
horrekin lana sortzeaz gainera,
ongizatea eta herrialdeen gara-
penaeresortzenda. Ikerketaegin
du Mondragon Taldeko estatuko
enpresa batzuetan eta Kolon-
biako beste eskualde bateko
enpresa batean. Agirrek, berriz,
enpresa kooperatiboetan dago-
en merkaturako orientazioa
aztertu du, Mondragon taldeko
industria arloko zenbait enpre-
satan ikerketak eginez.

Goi Eskola Politeknikoan,
berriz, askotariko irakurketak
egin dira azken hilabeteotan.
Horien artean, Inge Isasa, Neka-
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ne Errasti, Mikel Zubieta, Jua-
nanArrieta, lvan Arriolaeta lfii-
go Llanosek defendatu dituzte
euren tesiak. lvan Arriolak, esa-
terako, mekanizazio graduak
aztertudituburdingintzan. Bes-
teak beste, tesiaren egileak zen-
bait neurketaegin ditu Univer-
sity of North Carolinan, Natio-
nal Institute of Standars and
Technology-n eta Goi Eskola

Politeknikoan.

ENPRESAGINTZA
ORIENTACION AL MERCADO
DE LA COOPERATIVA

Estetrabajo pre-
tendeanalizarla
influencia en el
grado de orien-
tacion al merca-
do desarrollado
por los negocios
cooperativos de
un conjunto de
antecedentes
ligados a las
caracteristicas
idiosincrasicas
delascooperati-
vas. En segundo
lugar, se busca
comprobar los
efectos de la
orientacion al
mercado en los
resultados em-

IZASKUN AGIRRE
La autora analiza
la orientacion al
mercado en la
organizacion
cooperativa.
Realizando una
aplicacion empiri-
ca en los negocios
del &rea industrial
del Grupo Mon-
dragon.

|
HUHEZI
IRAKASLE-IKASLE ETA
IKASLEEN ARTEKO
INTERAKZIOAK

Ikerketa honen
bidez argitu nahi
diren galderak
eskolatestuingu-
ru zehatz batean
kokatzendira,ira-
kurketaidazketa-

presariales y el efecto del com-
promiso organizacional, como
variable moderadora, en larela-
ciénorientacionalmercadoylos
resultados.

|
ENPRESAGINTZA

CARACTERIZACION DE LOS
INTRAEMPRENDIMIENTOS

Elintraempren-
dimiento, se
encuentra en
pleno auge por
serunaviaeficaz
para la genera-
cion de empleo
que conlleva al

ren ikaste proze-
suan diharduten
murgiltze eredu-
ko bost urteko
haurrenlaugele-
tan. Prozesu hau
nola gertatzen
den argitu nahi
izan da, deskri-
batu dugun pro-
zesuarekin lotu
ditugu ikerketa
honen galdera

MARIAM
BILBATUAK
Irakasle-ikasle
eta ikasleen
arteko interak-
zioak aztertu ditu
irakurketa eta
idazketaren
ikaste prozesua-
ren hastapene-
tan.

bienestar vy
desarrollodelas
regiones.Lapre-
sentetesisestu-
dia este prop6-
sito desde un
enfoque em-
prendedor, pro-
fundizando en
aspectos pri-
mordiales en el
tema del intra-
emprendimien-

DIANA VARELA

La autora de la
tesis analiza la
caracterizacion
de los intraem-
prendimientos
en empresas
de Mondragon
en Espanayde
Ibagué en
Colombia.

nagusiak.Plante-

atzen diren galderak, ikaste pro-
zesuaazaltzekoikuspegizehatzbati
lotuta daude, sozio-konstrukti-
bismoa deritzan ikuspegiari.

to; desde una perspectivatedrica
a partir de la revisién bibliografi-
cayunaperspectivapracticades-
de el desarrollo del estudio de
campo.



GEP

LANZAMIENTO DE
NUEVOS PRODUCTOS

El desarrollo de
sistemas inge-
nierilescomple-
jos es parte hoy
en dia de un
entorno de alta
competitividad
internacional.La
presion por dis-
minuireltiempo
y coste de lanza-
miento de nue-
vos productosal
mercado hace
queserequieran
fases optimiza-
dasdetesty pro-
tocolosdesimu-
lacion. El proce-
so de desarrollo

INGE ISASA
La autora de la

tesis investiga
en el campo
del lanzamien-
to de nuevos
productos,
analizando la
disminucion
de tiempoy
coste.

de producto se caracteriza por
unaseriededecisionesquesetie-
nenquetomarteniendoencuen-
talaincertidumbre del sistemay
su entorno, ademas del riesgo de
un fallo potencial del mismo.

GEP

MECANIZADOS
INDUSTRIALES

La presente tesis
ha abordado la
reproduccionde
mecanizados
industriales en
cuanto a la inte-
gridad superficial

generada en los

componentes
mecanizados
mediante técni-
cas de simula-
cion empleando
el método de los
elementos fini-
tos, asi como
ensayos experi-
mentales en
laboratorio. Los
trabajosdesimu-
lacion parten de
modelos de
mecanizado
ortogonal en 2D
debido a su

INIGO
LLANOS

ha comparado
los resultados
obtenidos,
tratando de
identificar el
mas adecuado
para la
simulacién de
la integridad
superficial
generada en
piezas meca-
nizadas.

mayor sencillez en comparacio-
nes a modelos 3D.

GEP
MEKANIZAZIO GRADUAK
BURDINGINTZAN

Tesi hau bi AlSI
4140 altzairuren
(AISI 4140 Estan-
dar eta AlSI4140
MECAMAX®
PLUS), antzerako
material basea
baina inkluzio
ezberdinak dute-
nen arteko meka-
nizazio gradu
ezberdintasuna,
burdingintza
industrian V15
entseguak eginaz
ikusi dena, uler-
tzean datza.
Teknika espe-
rimental aurrera-
tuen bidez in-pro-
cess aldagaiak aztertu dira. Meka-
nizazio gradua eta in-process
aldagaiakerlazionatzeko helburu
nagusia lortu eta aldi berean, bi
altzairuak ezberdin jokatzearen
arrazoia ulerterrazago bihurtu.

-
GEP

ADIMEN LEHIAKORRA
AZTERGAI

Tesi honek Adi-
men Lehiako-
rraren kontzep-
tua arakatzen
du, organizazio
baten lehiaketa-
ingurumeneko
aukera, meha-
txuetaarriskuak
identifikatzeko
tresna bezala,
eta ondorengo
erabaki estrate-
gikoak hartzeko
prozesuaren
hobekuntza
nabarmen
modura. Propo-
satzen den
modeloak, bi-
bliografian aur-
kitu ez den ikuspuntu global,
holistiko eta integratzaile bat
dakar. Espainiar adituen komu-
nitatearekin eginiko kontraste
batek, faktore kritikoak identifi-
katzea posible egin du.

IVAN ARRIOLA
lvanek zenbait
neurketa egin
ditu University
of North of
Carolina-n,
National
Institute of
Standards and
Technology-n
eta GEPen.

JUANAN

ARRIETA
Autoreak
aztertzen du
nola optimiza-
tu enpresako
erabaki
estrategikoak
adimen
lehiakortasu-
naren bitartez.

GEP

DOTORE TESIAK

EL PROGRAMA AGENDA
Y LA INNOVACION

Esta tesis consis-
te en determinar
elefectodelaubi-
cacion y del pro-
gramaagendade
innovacion res-
pecto a los resul-
tados de una
empresa, asi
como definir
estrategiasquele
permitan mejo-
rarsusresultados
en este ambito, y
evolucionardeun
estatusinnovador
aotrosuperior.Se
ha desarrollado
un cuestionario
quepormediode

NEKANE

ERRASTI
Analiza el
impacto del
programa
agenda en el
caso de las
empresas
industrialesy
propone un
modelo estra-
tégico para la

entrevistas a los innovacion.
directoresgeren-

tes de diversas empresas, ha per-
mitido contrastar la no existencia
de un efecto significativo de laubi-

cacion, ni del programa agenda.

GEP

MODELO FISICO DEL FLUIDO
MAGNETOREOLOGICO

Enestatesisdoc-
toral se desarro-
llaun modelofisi-
co que relaciona
el fluido magne-
toreoldgico (MR)
conelcomporta-
mientodelamor-
tiguador MR.
Para ello se han
desarrollado nue-
vos métodos de
caracterizaciony
nuevos modelos
paraelfluido MR
yelamortiguador
MR. Los resulta-
dos obtenidos
han servido para
la comprension
del comporta-
miento interno
de los amorti-
guadores MR,
estableciendo

MIKEL
ZUBIETA

Ha realizado
un analisis
Magnetohi-
drodindmico
de un amorti-
guador
magnetoreo-
logico:
Caracteriza-
cion experi-
mentaly
modelo fisico.

nuevas pautas de disefio para
optimizar su funcionamiento.
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MU KIROL ZERBITZUA

KIROLA

KIROL TXAPELKETAK

MU-KO KIROL ETA OSASUN
ZERBITZUAK ANTOLATUTA,
MU-KO IKASLEEK KIROL
TXAPELKETETAN ESKU HAR-
TZEN DUTE URTERO. KIROL
MARKA EDO EMAITZA ONENAK
DITUZTEN IKASLEAK, BANAKA
ZEIN TALDEKA, ESPAINIAKO
ESTATUKO UNIBERTSITATEEN
ARTEKO FINALERA JOANGO
DIRA MARTXOA ETA APIRILA
BITARTEAN

Bolognaprozesuadela-eta, hila-
bete bat aurreratu dituzte ikas-
turte honetako unibertsitateen
arteko txapelketak. Hala, ikas-
turte honetan ezin izan dute
aurreko urteetan beste ikaslek
esku hartu. Lehenik eta behin,
MUko hiru fakultateetan txapel-
ketak egin zituzten; horren oste-
an, MUKo txapeldunak aukeratu
zituzten; eta otsailaren 9an EAE-
ko unibertsitateen finala egin
zuten, Deustukoak antolatuta.
Barakaldon, Deustun eta Erre-
kalden, MU, EHU eta Deustuko
ikasleak lehiatuziren. Azkenean,

MUtik 100 bat ikaslek esku har-
tu zuten, beste batzuetan baino
kopuru txikiagoa; horren arra-
zoia, azterketak eta lesioak. Hala
ere,lehiazgain, kirolarenjaiaere
bada, etaelkarezagutzeko bidea
ere badu egun horrek.

KIROL MODALITATEAK

MUKk orain arte parte-hartzaile-
ak izan ditu triatloian, esgri-
man, arku tiraketan, atletismo-
an eta badminton-ean, besteak
beste. Eta talde kirolei dagokie-
nez, ohikoa da nesken eskuba-
loi eta areto futbol taldeak sor-
tzea, baita mutilen errugbikoak
ere. Hala ere, talde kirolen
kasuan, kontuan hartubeharda
ikasleek astebetez ez dutela
eskolara joaterik izaten, eta
horrek erabat baldintzatzen du
taldeak egitea.

Kirol zerbitzuko arduradun
den Gorka Martinez de laHidal-
gak oraindik ez daki MUko ikas-
leek Espainiako Estatuko finale-
an zein modalitatetan lehiatu
ahalizangodiren. Triatloian lor-
tuko dutela uste du, baita igeri-

MUKo kirol eta
0sasun
zerbitzuko
Gorka Marti-
nez de la
Hidalga izan
dugu uniber-
tsitate arteko
txapelketen
gaineko
hizlari.

ketan etabadmintonen ere; baina
zalantzandiraoraindik karateaeta
beste batzuk.

FEDERATUAKERE ONGIETORRIAK
Ikasleenarteankirolarifederatuak
egonohidira,bainahoriezdaara-
zoa izaten; alderantziz. “Entrena-
tzailebatzuekkirolarieiesatendie-
teunibertsitate arteko txapelketan
ereparte hartzeko,animatuegiten
dituzte. Salbuespenbakarraerrug-
bikoa da, lesioen beldur egoten
direlako”. Are gehiago, Martinez
de la Hidalgak argitu digu Estatu-
ko finalera begira, antolatzaileek
banakako modalitatetan gutxie-
nekomarkaedodenborakeskatzen
dizkietelaeta horiaskotanfedera-
tuek bakarrik lor ditzakete.

DOMINAK

Aurtengo unibertsitateen arteko
txapelketa 10.a da, baina Marti-
nez de la Hidalgak ez daki MUko
ikasleekdominarik ekarriko dituz-
ten.“Gureaunibertsitate txikiada,
baina esgriman eta atletismoan,
esaterako, iabetiekarriizandugu
dominaren bat; ikusieginbehar”.

& ' Libe F - . )
i . : i —

#

ARGAZKIA: J. ARANZABAL
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BIZITZA UNIBERTSITARIOA

MUITTU, IKASGELATIK KANPOKO BIZITZA
UNIBERTSITARIOA INDARTZEKO

GOl ESKOLA POLITEKNIKOAN
KULTURA, KIROLA ETA BESTE
EKIMEN ASKO EGITEN DIRA.
BITERI IKASTETXE NAGUSIA
IZAN DA BULTZATZAILE NAGU-
SIA, BAINA MU-KO KIROL
ZERBITZUAK, KULTURA BEKA-
DUNAK ETA IKASLEEN KON-
TSEILU SOZIALAK ERE HAINBAT
ANTOLATZEN DITUZTE. MUI-
TTUK GUZTIAK BATZEN DITU

Goi EskolaPoliteknikoanetaoro-
korrean MUn ikasle asko ibiltzen
dira hara eta hona egunerokoan,
baina bada ekimenik ikasgeleta-
tik kanpo? Hori da askok duten
kezka, eta Goi Eskolako hainbat
eragilekurteak daramatzate horri
erantzuna ematen. Biteri ikaste-
txe nagusia, Kultura bekaduna,
kiroletaosasunzerbitzuaetaikas-
leen kontseilu soziala dira bakoi-
tza bere kabuz ekimenak bultza-
tzenibiltzen direnak. Eta guztien
helburua bera da: ikasgelaz kan-
poko bizitza unibertsitarioa sus-
pertzea, formazio kutsua ema-
nez.

Bada, 2009koirailean, ekimen
horiek guztiak batu eta koordi-
natuko dituen ekimena hastea
erabaki zuten: MUittu. Asmoada
eragile guztien aurrekontuak

hobetokudeatu, aktibitateak balia-
bide eta denborari dagokionez
hobetokudeatu etaindarrak meta-
tu. Horrez gain, baina, eragile
bakoitzak bere autonomia izan-
go du erabakiak hartzeko.

MU OSORA HELTZEA

Irailean sortu eta urrian jendau-
rreanaurkeztu zuten MUittu pla-
taforma, Pou anaiekin antolatu-
tako hitzaldiarekin. Hala, astele-
henerobatzartzen diraMUittuko
koordinatzaile Mikel Aranburu,
Biteri ikastetxe nagusiko dina-
mizatzaile Ifiaki Aranburu, Kul-
tura bekadun eta aldi berean
ikasleen kontseilusozialekoidaz-
kariden Pablo Sal etakirol etaosa-
sun zerbitzuko kide Gorka Mar-
tinez de laHidalga. Eragile bakoi-
tzak dituen asmoak elkarri
ezagutzera eman eta ekimen
bateratuak aztertzen dituzte, bes-
teak beste. Bestalde, Goi Eskola
Politeknikoko, Enpresagintza
FakultatekoetaHUHEZIko ardu-
radunek begiosoonezikusidute
ekimena; eta jakiteraeman dute
kulturarekin eta aisialdiarekin
lotuta bestelako ekimenik egite-
ko asmoa badute, MUitturekin
harremanetan jarriko direla.
Azken finean, horidaMUitturen
asmoa, MU osora heltzea.

ARGAZKIA: J. ARANZABAL

BITERI IKASTETXEA, MOTORRA
Orain arte kirol eta osasun zerbi-
tzua eta Biteri ikastetxe nagusia
izan diraekimen gehien antolatu
dituztenak. Ikastetxe nagusian,
esaterako, urtero hainbat hitzal-
di eta ikastaro egiten dituzte.
Horien artean, badiramotaasko-
takoak: argazkilaritza, zeinu hiz-
kuntza, kiromasajea, bertsoak,
ahozko komunikazioa, yoga...
Horrezgain, ikastetxeko sotoanbi
musika taldek eta perkusioa egi-
tendutengazte batzuek ereentse-
atzen dute.

Urtean zehar ere izaten dira
bestelakoak: ikasturte hasieran,
adibidez, mendi irteerak, Aleco-
pera eta Fagorrera bisitak eta
beste egiten dituzte. “Hasieran
gukantolatzen ditugu ekimenak;
horren ostean, zer egin dezake-
tenazaltzendiegu, beraiek ideiak
proposatu eta aurrera ateratze-
ko lana egin dezaten”, azaldu
zigun Mikel Aranburuk MUittu
koordinatzaileak.

Ekimenek erantzuna izaten
dute, baina MUittuko arduradu-
nek nahi dute ikasleek iniziatiba
handiagoa hartzea. “Bide batez,
dibertitzeaz gain, komunikatzen,
taldelanean, erabakiak hartzeneta
arazoak saihesten ikas dezakete;
eta hori oso garrantzitsua da”.

AISIALDIA
MUittuko
koordinatzaile
Mikel Aranbu-
ru (ezkerrean)
eta Biteri
ikastetxe
nagusiko
dinamizatzaile
Inaki Aranburu
(eskuman)
Tolosako
Aratusteetara
joateko prest
zeuden ikasle
batzuekin.
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AGENDA AKADEMIKOA

|
OTSAILA

u ATE IREKIEN JARDUNALDIAK
Otsailaren 25ean, 17:30ean,
Goierrin.

m PROYECTOS FIN DE CARRERA
Abierto el plazo para las empre-
sas interesadas en Proyectos Fin
de Carrera de Larga Duracion.

m ESTANCIAS EN EL
EXTRANJERO

Abierto el proceso de seleccién
de losalumnos que quieran rea-
lizar una estanciaen el extranje-
ro durante el presente curso.

L
MARTXO0A

= KOMUNIKALDIAK

Martxoaren 10ean Komunikal-
diak egingo dira HUHEZIn.
Gaia: Telebista interneten.

u ATE IREKIEN JARDUNALDIAK
Martxoak 6an, 10:00etatik
13:00etara, OAatin.

Martxoaren 11n, 17:30ean,
Arrasaten.

Martxoaren 11n, 18:00etan,
Eskoriatzan.

Martxoaren 25ean, 18:00etan,
Bidasoan.

|
APIRILA

HUHEZINEMA apirilaren 27tik
29ra.

Lanak aurkezteko epea martxo-
aren 12an amaituko da.

= ATE IREKIEN JARDUNALDIAK
Apirilaren 24an, 11:00etan,
Arrasaten.

Apirilaren 17an, 11:00etan,
Goierrin.

Apirilaren 22an, 18:00etan,
Eskoriatzan.

® DIPLOMA BANAKETA
ARRASATEN

Apirilaren30n 1.zikloko Diploma
Banaketa.

26 | MUniversitas | 2010eko negua

|
MAIATZA

u ATE IREKIEN JARDUNALDIAK
Maiatzaren 6an, 17:30ean,
Arrasaten.

Maiatzaren 6an, 18:00etan
(2.zikloa), Bidasoan.
Maiatzaren 8an, 11:00etan,
Eskoriatzan.

Maiatzaren 13an, 18:00etan,
Onfatin.

Maiatzaren 20an, 18:00etan,
Bidasoan.

m DIPLOMA BANAKETA
ARRASATEN

Maiatzaren 7n. 2.zikloko Diplo-
ma Banaketa.

CURSOS DE FORMACION

MONDRAGON UNIBERTSITA-
TEAencolaboraciéncon lastres
Camaras de Comercio vascas
ofrece su oferta formativa en :
Mondragén, Ofati, Iran, Bilbao,
San Sebastian y Vitoria.

* KUDEAKETAN BIKAINTASUNA
/ EXCELENCIA EN LA GESTION.

e BERRIKUNTZA ETA
EKINTZAILETASUNA /
INNOVACION Y EMPRENDIZAJE.

* PROIEKTU KUDEKETA /
GESTION DE PROYECTOS.

 PERTSONEN KUDEAKETA ETA
ZUZENDARITZARAKO TREBETA-
SUNAK/GESTION DE PERSONAS
Y HABILIDADES DIRECTIVAS.

* EKOIZPEN INGENIARITZA /
INGENIERIA DE PRODUCCION.

* KALITATE INGENIARITZA /
INGENIERIA DE CALIDAD.

* PRODUKTUAREN INGENIARI-
TZA/INGENIERIADE PRODUCTO.

e MANTENTZE-LANEAN

KUDEAKETA / GESTION DE MAN-
TENIMIENTO.

* LOGISTIKA INTEGRALA /
LOGISTICA INTEGRAL.

e MARKETING / MARKETING.

e FINANTZAK / FINANZAS.

* KIROL ERAKUNDEEN KUDEA-
KETA / GESTION DE ENTIDADES
DEPORTIVAS.

* FABRIKAZIO PROZESUAK /
PROCESOS DE FABRICACION.

* AUTOMATIZAZIOA /
AUTOMATIZACION.

e MATERIALAK / MATERIALES.

¢ SISTEMA TXERTATUAK /
SISTEMAS EMPOTRADOS

* IKT / TICS.

Informazio gehiago behar
baduzu:

Més informacion:
www.mondragon.edu/iraunkor



PUBLIZITATEA

ARRASATE IRUN TOLOSA AZPEITIA ELGOIBAR

TEL.: 943712 154 TEL.: 943 639 122 TEL.: 943 652 843 TEL.: 943 810 808 TEL.: 943 742 755
SAN ANDRES AUZOA 8. LETXUMBORRO IBILBIDEA 89. INDUSTIALDEA Z/G. LOIOLA IBILBIDEA 20. OLASO INDUSTRIALDEA 17.
20500 MONDRAGON 20305 IRUN 20270 ANOETA 20730 AZPEITIA 20870 ELGOIBAR

CLIO Dynamique 1.5 dCi, 85 CV, 3 ate

9.000 € (2000E plana barne)

ETORKIZUNAK KEZKATZEN BAZAITU,

Z.0 PROFESIONALAK

ARIZMENDI IKASTOLAREN LANBIDE HEZIKETA

Ovain da gavaial @ {; @

ERDI MAILAKD ZIKLDOAK

ERIZAINTZARAKO LAGUNTZA OSAGARRIAK

GOl MAILAKDO ZIKLOAK
ERAIKUNTZAKO PROIEKTUEN GARAPENA ETA APLIKAZIOA

g 7 GORPUTZ ETA KIROL EKINTZEN ANIMAZIOA
s OBRA ETA PLANEN BURUTZAPENA
(@ 202 11 20 25 “nSmmenemse)  Arizmendi
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Forma ezberdinak hartuz,

erakunde bizi eta dinamikoek baino

ez dute egoera berriei egokitzeko ahalmenik.
Zelulak bezala,

euren artean batu egiten dira

ehun sendoak osatuz.

azk

Branding
eta Komunikazioa

Arrasate - Mondragan Vitoria - Gasteiz



