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Luxio	Ugarte	e	Iñaki	Dorronsoro	han	dirigido	el	proyecto	Gestión
Empresarial	en	el	Ámbito	Cooperativo	dentro	del	Plan	de	Ciencia	y
Tecnología	2005/2008.

Para	ello	han	contado	con	la	colaboración	de	un	equipo	de	personas
pertenecientes	a	ETEO,	LANKI,	MIK,	IKERLAN,	LKS,	SAIOLAN	y
MONDRAGON

El	objetivo	del	proyecto	es	el	de	generar	conocimiento	y	tratar	de
comprender	la	naturaleza	de	las	problemáticas	de	gestión	y/u
organización	a	las	que	se	confrontan	las	empresas	en	un	mundo
cambiante	y	competitivo.

Partiendo	de	esta	comprensión,	la	investigación	generará	“modelos
ideales”	y	métodos	de	intervención	que	faciliten	la	“transformación”
desde	la	situación	presente	hacia	esos	modelos	ideales.

Al	tratarse	de	una	indagación	en	el	terreno	humano	y	organizativo	esta
área	estratégica	se	refiere	más	a	“problemas	de	gestión”	que	a
productos,	procesos	o	tecnologías	concretas.	Quizás	la	aportación	más
relevante	consista	en	generar	un	ejercicio	de	“reflexión	activa”	mediante
el	hecho	de	plantearse	preguntas	y	tratar	de	responderlas	con	el	mayor
grado	de	fundamentación	teórica	y/o	empírica	posible.	

El	proyecto	ha	combinado	la	investigación	teórica	o	académica	y	la
investigación	empírica	para	obtener	Modelos	de	intervención/aplicación
en	las	organizaciones,	en	las	áreas	de	La	organización	cooperativa	y	la
Innovación	en	general	y	el	emprendizaje	en	particular.

El	objeto	de	estudio,	ha	tenido	siete	áreas	de	trabajo:
I.				La	cultura	y	los	valores	cooperativos.
II.				El	modelo	de	gestión	y	organización	de	MCC	y	sus	cooperativas.
III.				Formas	de	participación	societaria.
IV.				Comportamiento	y	cultura	innovadora.
V.				El	emprendizaje	(creación	de	nuevos	negocios	y	cooperativas).
VI.				La	organización	innovadora.
VII.				Nodo	de	integración
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