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Hasieratik hazten eta erronkekin.

ONDRAGONEek uste osoa du harrobiarengan. Asko
ra, aldez aurretik eskarmenturik gabe hasi eta,
doren, ibilbide profesionala garatzen joan izan
garenok. Haz zaitez gurekin! Hori da nahi duguna.
re artean etorkizuneko bazkide izan zaitzagula eta
lehen egunetik zuk ekarpena egitea. Enpresaliderretan
erronkak hartzeko aukera duzu hemen. Asko espero
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485 CLINICA
& BAVIERA

CIRUGIA REFRACTIVA LASER

Di adios
a tus gafas
y lentillas

7 90€/ojo

(Revisiones incluidas)

PROMOCION VALIDA PARA UNIVERSIDAD DE MONDRAGON

BILBAO - Avda. Lehendakari Leizaola, 5 TELEFONO GRATUITO

VITORIA-GASTEIZ - C/ Manuel Iradier, 33 RESERVA YA TU PRIMERA CONSULTA 900180100
DONOSTIA-SAN SEBASTIAN - C/ Andia, 11 clinicabaviera.com

Consulta valorada en 55€, valida para consultas preoperatorias de cirugia refractiva de miopia, hipermetropia, astigmatismo y presbicia. No acumulable a ofras ofertas. Pruebas incluidas. Precio cirugia refractiva laser: 790€/0jo, con todas las revisiones
incluidas hasta el alta médica. Promocion valida hasta 31-12-2018. Mas informacion en: www.clinicabaviera.com/promocionespecial. Registro sanitario C52046. RPS 09/16
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Leire Elgarresta MyGADE
graduberria azaltzen.

2014. urtean ezarri zen myGADE gradua
Mondragon Unibertsitateko Enpresagintza 03
Fakultatean.Ikasketa DUALaoinarrihartuz,
ikasgelako eta enpresako formazioa uztar-
tzean datza honen bereizgarri nagusia,
profesional berriak sortzeko metodologia
moderno baterabiliz. Lau urte beranduago,
gradu berri honen lehen promozioak lan
merkatura salto egin du, atzetik lan espe- 10
rientzia frogatua dutelarik.
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Bekadunen figuraezagutzen

Mondragon Unibertsitateak eskaintzen dituen beka aukerei esker zenbait
ikaslek ikasketak lanarekin uztartzen dituzte. Ikasketak egin bitartean lan
mota ezberdinak burutzeko aukera zabaldu da azken urteetan. Hauen egu-
nerokoa ezagutzeko, Sara Alonso, Nora Lete, Enara Agote eta Alba Birichina-
ga mahai baten bueltan elkartu ditugu beraien esperientziez hitz egiteko.
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ondragon Unibertsitatea
sigue adecuando su ofer-
ta formativa a los tiempos

que corren. De cara al curso
académico 20192020 pondra
en marcha siete nuevas titulacio-
nes distribuidas en las facultades
de Humanidades y Ciencias de
la Educacion, Empresariales y
la Escuela Politécnica Superior.
LLa actualizacion de la oferta for-
mativa responde a la constante
renovacion del sistema educativo
que posibilita la opcion de aplicar
nuevas herramientas y procesos
de aprendizaje. En los campus de
Arrasate, Eskoriatza, Ofiati, Bilbao
o incluso online, Mondragon Uni-
bertsitatea afrontara el proximo
Curso académico con ilusiones
renovadas, ilusiones que también
comparte con sus estudiantes.

LLa Facultad de Humanidades
y Ciencias de la Educacion incluira
en su oferta formativa un nuevo
Master Universitario en Facilita-

La actualizacion de la

oferta formativa responde

a la constante renovacion
delsisterna educativo que
posibilita la opcion de aplicar
nuevas herramientas y

procesos de aprendizaje.

cion del Aprendizaje e Innovacion,
dirigido a profesionales y perso-
nas graduadas y licenciadas de
todos los ambitos interesadas en
la innovacion de los procesos de
aprendizaje. La Escuela Politécni-
ca continlia adaptando sus proce-
s0s de ensefianza a los tiempos
que corren. En el contexto de esta
renovacion constante ofrecera

a sus estudiantes dos nuevos
masteres universitarios, ambos de
caracter técnico, el Master Univer-
sitario en Robdtica y Sistemas de
Control y Master Universitario en
Analisis de Datos, Ciberseguridad
y Desarrollo de Operaciones. La
Facultad de Empresariales es la
que mas novedades presenta de
cara a este nuevo curso académi-
co. Aqui encontraremos el Grado
en Bussines Data Analytics, el
MBA en Gestion de Clientes y el
MBA Executive y el Curso Experto
en Innovacion Deportiva o WATS
Expert. Ademas, comenzara a
impartir el grado myGADE en el
campus de Bilbao.La implanta-
cion de esta nueva oferta permite
alauniversidad avanzar dela
mano de su alumnado hacia los
nuevos estandares de la educa-
cion. El estudiante de hoy en dia
tiene en suMano numerosas
opciones de aprendizaje, y Mon-
dragon Unibertsitatea trabaja para
estar al dia de las alternativas que
ofrece el mercado. Mondragon
Unibertsitatea ofrece grados adap-
tados ati. iDisfrutalos!
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2018-2019
ikasturtearen
hasiera

MONDRAGON UNIBERTSITATEAK
ORONA-IDEOCAMPUSEAN

EMAN ZION HASIERA OFIZIALA
20182019 IKASTURTE
AKADEMIKOARI. INAUGURAZIO
EKITALDI JENDETSUAK EUSKO
JAURLARITZAKO ORDEZKARITZA
IZAN ZUEN, INIGO URKULLU
LEHENDAKARIA ETA CRISTINA
URIARTE HEZKUNTZA
SAILBURUA BURU ZITUELA,
LEHENDAKARIAK IKASTURTEARI
HASIERA OFIZIALA EMANEZ.
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Mondragon Unibertsitateko errektoreadenVicen-
te Atxak “trebetasunak eta gaitasunak dituzten
gaztelehiakorren aldeko apustuaindartzeko ikas-
turtea” bezala definitu duabian dugunhau. Eskain-
tza DUALean aitzindari eta erreferentzia izanik,
Mondragon Unibertsitatea era honetako 15 titu-
lazio eskaintzen ari da une honetan, eta etorkizu-
nerako titulu berriak aztertzen, prestatzen eta
diseinatzen dihardu etengabean.

Aro berri bati egokitua
Vicente Atxaren hitzetan “Euskadik bere gazteen
talentua ahalik eta gehien aprobetxatu behar du”,
horidelaetaMendeberriproiektuaabianjarrizene-
tik gizartean eman diren aldaketen adierazle izan
behar da Unibertsitatea.

Aro berriari aurre egiteko, Mondragon Unibertsi-
tateak zuzentzen duen graduko, masterreko eta dok-
toregoko 5.000tik gora ikasleko unibertsitate honen
hobetzeko grina nabarmendu zen Orona-Ideon egin
zen ekitaldian. Tkasleek bizi duten esperientzia
hobetu eta aldatzea helburutzat harturik, gradu
berriak etaikasteko metodologiaberrieninplemen-
tazioa nabarmendu nahi izan zuen errektoreak.

Azkenik, Idoia Penacobaidazkarinagusiak2017-
2018ikasturteko txosten akademikoaaurkeztuzuen,
besteak beste matrikulazioen %9ren areagotzea
nabarmenduz Mondragon Unibertsitateak egun
duen osasunaren erakusle izanik.

Iniciode curso
académico 2018/19

Mondragon Unibertsitatea inaugurd oficialmente el
curso académico 2018-2019 en el campus Orona-ldeo
en un concurrido evento presidido por el rector Vicente
Atxa. El acto contd con una numerosa representacion
publicaencabezada por el lehendakarilfigo Urkullu,gue
fue quiendiolaapertura oficial al curso, y la consejera de
educacion Cristina Uriarte. Posicionado como referente
en la formacion DUAL, de cara al presente curso aca-
démico, Mondragon Unibertsitatea presenta 15 nuevas
titulaciones de este tipo.



Proiektuarkitektonikoaren

aurkezpena

IRAILAREN 21IEAN AURKEZTU ZEN HUMANITATE ETA HEZKUNTZA ZIENTZIEN FAKUL-
TATEAREN ESKORIATZAKO CAMPUSA BERRITZEKO PROIEKTU ARKITEKTONIKOA.
OBRAK 2019KO URTARRILEAN HASIKO DIRA ETA BUKATUTA EGONGO DIRA 2020-2021

IKASTURTERAKO.

Eskoriatzako campuseko proiektua.

Humanitate eta Hezkuntza Zientzien Fakultatea |
Ekitaldian parte hartu zuten Jose Ramoén Zubiza-
rreta Eskoriatzako alkateak, Begofia Pedrosa
Humanitate eta Hezkuntza Zientzien Fakultateko
dekanoak, eta Itziar Imaz fakultateko irakaslea
den arkitektoak eta Ibon Salaberria arkitektoak.

Proiektuaren helburuak

Proiektuak hiruhelburunagusiditu: Dorleta erai-
kuntza berritzea, espazio berriak sortzea eta
Eskoriatzako campusa bera berregituratzea.

Batetik, egitasmoak nahi du birmoldatu 1976.
urtean altxatutako Dorleta eraikuntza, aurre egin
ahal izateko Fakultateak izan duen hazkunde
handiari, eraikin efizienteago bat egiteko eta arki-
tektonikoki egokitzeko fakultateak bultzatzen
duen hezkuntza-eredu berritzaileari.

Hala, Dorleta eraikinari itsatsiko zaio eraikin
gehigarri bat 5,6 metro zabalekoa hegoaldeko
fatxadan, eta “hondartza” kontzeptuaz baliatuta,
sortuko dituzte espazio ireki, moldagarri eta
balioanitzek erraztuko dituztenak ikaste-iraskas
prozesuak.

Bestetik, Dorleta eraikinaren ondoan jasoko
dute 1.880 m2ko solairu bakarreko eraikin berri
bat. Bertan bilduko dituzte, beste zerbitzu asko-
ren artean, 140 lagun biltzeko moduan egokitu
daitekeen aretoirekia eta KoLAB Fakultateak abian

jarriko duen Hezkuntza digitalaren arloko berri-
kuntza bultzatuko duen laborategia: topagune
bat ikertzeko, esperimentatzeko eta, oro har,
gizarte digitalean hezkuntzak duen balio eralda-
tzailea jorratzeko.

Gainera, proiektuak berregituratuko du Dor-
leta eraikinaren ingurunea, betiere, fakultateko
erabiltzaileei eta Eskoriatzako herriari zerbitzu
etaingurune hobeago bat eskaintzeko helburua-
rekin.

Diseinu prozesu parte-hartzailea

Aurkeztu den proiektu arkitektonikoa izan da
2016-2017ko ikasturtean abian jarritako diagno-
si prozesu kolektibo baten emaitza. Izan ere,
espazio berrien birpentsatze fasean, esku hartu
dute fakultateko langile eta ikasleek.

Proiektuaren aurkezpenabukatu ostean, fakul-
tateko 100 batlangile eta irakaslek bisitatu zituz-
ten campusean jarritako diagnosi prozesu kolek-
tiboa zein proiektu arkitektonikoa azaltzen
dituzten panelak. Gainera, parte hartu zuten goiz
osoko dinamika batean lagundu ziena campus
berria irudikatzen.

Eskoriatzako campuseko proiektu arkitekto-
nikoaren arduradunak izan dira Beste Arkitektu-
ra Agentziako Itziar Imaz (fakultateko irakaslea)
eta Ibon Salaberria arkitektoak.

Inaugurado el nuevo
espaciode LEINNen
Barcelonadelamanode
Teamlabs

MONDRAGON TEAM ACADEMY Y TEAMLABS
INAUGURAN UN NUEVO ESPACIO DE
EMPRENDIMIENTO EN BARCELONA, ENFOCADO AL
DESARROLLO DELAS CAPACIDADES DE
EMPRENDIZAJEDELOS ALUMNOSDELEINN Y LA
PUESTA EN MARCHA DENUEVOSPROYECTOS

—

“ OPENING =

HEW BASECAMP
FBARCELOMA

Facultad de Empresarialess MONDRAGONTEAM
ACADEMY y TEAMLABS BCN inauguraron con-
juntamente el pasado 18 de octubre mds de
1.400m2 de innovacion, emprendimiento y de
aprendizaje en equipo. Dicho espacio se presen-
ta como un moderno 4rea en el que los empren-
dedores y emprendedoras del Grado LEINN,
junto con el equipo TEAMLABS / BCN comparti-
ran historias, aprendizajes e ilusion en los distin-
tos proyectos que afrontardn en el futuro préximo.

Elacto de inauguracién supuso una oportuni-
dad para celebrar la historia de TEAMLABS/ BCN
ybrindar por el inicio de esta nueva etapa. MON-
DRAGON TEAM ACADEMY contintda haciendo
historia y quiso compartir el inicio de esta nueva
etapaconodasaquellas personas que se acercaron
a compartir este especial momento con los y las
impulsoras del mismo.

El acto conté con la presencia speakers de
lujo como Vicente Atxa, Rector de Mondragon
Unibertsitatea; M. Ndria Mir6, directora titular
del Collegi Montserrat, una referencia en inno-
vacion educativa; Alfons Cornella, fundador de
la consultora de innovacion Infonomia; Laura
Ferndndez, especialista en aprendizaje colec-
tivo, Co-Founder y CEO de AllWomen.tech.

Ademas, en dicha inauguraciéon no falté la
presencia de los y las LEINNers de Barcelona
Javi Navas, primer team coach de LEINN BCN,
Alba Serrano, primera generacion de LEINN
BCN y los TeamLabs Founders Berta Lazaro,
Félix Lozano e Ibai Martinez, que hace 7 ainos
apostaron por sacar la universidad de las aulas
para llevarla a un entorno 100% profesional.
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Basque Culinary Center pondra en
marcha Labe - Digital Gastronomy Lab

BASQUE CULINARY CENTER PONDRA EN MARCHA LABE - DIGITAL GASTRONOMY LAB,
LABORATORIO EXPERIMENTAL DEDICADO A LA TRANSFORMACION DIGITAL DE LA

4

Una carrera solidaria para apoyar
la investigacion sobre el cancer
de mama

EscuelaPolitécnica Superior | Marfadel MarVivan-
co, investigadora del CIC bioGUNE y profesora del

GASTRONOMIA

El proyecto LABE - Digital Gastronomy Lab contara con dos plantas y un espacio de 1.400 m?2

Basque Culinary Center - Facultad de Ciencias Gas-
tronomicas| Enlaintersecciénentrelagastronomia
y la transformacién digital nace LABE - Digital Gas-
tronomy Lab que gestionard Basque Culinary Center
yque se enmarca en Etorkizuna Eraikiz, iniciativade
la Diputacién Foral de Gipuzkoa, en colaboracién
con el Gobierno Vasco y el Ayuntamiento de Donos-
tia-San Sebastidn.

LABE - Digital Gastronomy Lab serd un espacio
de co-creacién, exploracién, experimentacién y
validacion denuevos conceptos, productos, servicios

Master en Tecnologias Biomédicas de Mondragon
Unibertsitatea, es unadelas principales expertas del
Estado en la investigacion sobre el cdncer de mama.
Maria consigui6 recaudar 50.000 € para la investi-
gacion en este &mbito en la carrera contra el cancer
de mama que tuvo lugar el pasado 7 de octubre en
Bilbao, que fue organizada porla Asociacion ACAM-
BI, y en la que participaron més de 10.000 personas.

Tras muchos afios de investigacion en Alemania,
Estados Unidos, Reino Unido, desde 2005 dirige su
propio equipo de investigacion en el centro CIC
bioGUNE, en el parque tecnoldgico de Zamudio.
Esta doctora en Bioquimica compagina su labor
investigadora con la docente en Mondragon Uni-
bertsitatea, donde co-imparte la asignatura “Inge-
nierfa Tisular y Medicina Regenerativa” en el primer
curso del Méster en Tecnologias Biomédicas.
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y experiencias, con componente tecnolégico y digi-
tal, en el sector de la gastronomia y la restauracion.
Aunari startups, industria y usuarios y nace con el
objetivo de contribuir al disefio activo del futuro de
la cadenade valor gastronémica catalizando la tran-
sicion digital del sector.

El proyecto LABE - Digital Gastronomy Lab, serd
parte de BCC Innovation, el Centro de investigaciéon
de Basque Culinary Center, contard con dos plantas
y un espacio disponible de 1.400 metros cuadrados
en el prisma de Tabakalera.

Maria consiguid recaudar 50.000 €
para la investigacion.

Kalean da euskarazko haur eta gazteentzako liburu onenen gida

Gidaren azala.
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Humanitate eta hezkuntza zientzien fakultatea | Haur Liburu Mintegiak sarean jarri du
Haur eta gazte literaturairakur gida 2017. Liburuxkak 47 orri ditu eta, bertan, ume eta gazteei
zuzendutako 164 liburu aztertu eta sailkatu dituzte. 1990. urtetik hasita, urtero argitaratzen
dute gida.

Gidaren azken zenbaki hau egiteko, haur eta gazte literaturarekin lotutako 14 lagunek
hartu dute parte, tartean, liburuzainak, eskoletako irakasleak eta fakultateko adituak. Gida-
ren hitzaurrean dioten moduan, 2017ko gida “talde baten lan jarraituaren eta liburu askoren
irakurketaren emaitza da. Guraso, irakasle eta bibliotekarientzat lagungarri izan nahi du”.
Lan egiteko moduari dagokionez, zera diote: “Liburuen zerrenda orokorraren ondoren sail-
kapen bat egiten da: liburu gomendagarriak eta oso gomendagarriak. Azken horiei iruzkin
bat gehitzen zaie”.

1990. urtean hasi ziren Mondragon Unibertsitateko Humanitate eta Hezkuntza Zientzien
Fakultateko Haur Liburu Mintegiko kideak literatura gida kaleratzen. Proiektua elkarlanean
egiten dute fakultateko arduradunek, Debagoieneko udal liburutegiko eta ibarreko ikaste-
txeetako irakasleekin.



El Dr. Pedro Arrazola nombrado
Fellow member del CIRP

EL DR.PEDRO ARRAZOLA ELEGIDO FELLOW MEMBER DEL CIRP Y SECRETARIO DE SU
COMITE CIENTIFICO-TECNICO DE CUTTING. LOS NOMBRAMIENTOS SE PRODUJERON
DURANTE LA 682 EDICION DE LA ASAMBLEA GENERAL DEL CIRP (COLLEGE
INTERNATIONAL POUR LA RECHERCHE EN PRODUCTIQUE) QUE TUVO LUGAR EN
AGOSTO EN TOKIO. EL DOCTOR ARRAZOLA ES ACTUALMENTE EL UNICO FELLOW ACTIVO

DEL ESTADO.

Escuela Politécnica Superior | La Academia Inter-
nacional para la Ingenierfa de Produccién (CIRP),
fundada en 1951, es la organizacion lider mundial
en investigacion de ingenierfa de produccién y estéd
alavanguardiadel disefio,laoptimizacion, el control
ylagestién de procesos, mdquinasy sistemas. Tiene
una membresia restringida basada en la excelencia
demostrada en investigacion y cuenta actualmente
con unos 600 miembros académicos e industriales
de 50 paises. Un Fellow es un cientifico reconocido
internacionalmente elegido para ser miembro de
CIRP de por vida. Debido al nimero limitado de
Fellows CIRP — que no debe exceder de 175 miem-
bros, segtinlareglamentacién del CIRP-su eleccién

esun proceso largoyrigu-

FlDoctor Arrazola rosoquegarantizalosmas
altosestandares académi-

esactualmenteel posibles.
unico Fellow activo Dentro de CIRP, los
del Estado.. Comités Cientifico-Técni-

cos (STC) son los grupos
responsablesde coordinar
los proyectos de investigacién ejecutados por CIRP
en colaboracién. E1STC Cutting se ocupadelos pro-
cesos y las técnicas utilizadas para dar forma a los

componentes mediante eliminacién de material
(torneado, fresado, etc.), incluidos los procesos de
formacidn de virutas, las leyes fisicas que rigen el
desgaste delas herramientas de corte ylos factores
que influyen en el acabado superficial.

Dr. Pedro Arrazola.

I

Jock Zonfrillo, Basque
Culinary World Prize 2018
sariarenirabazlea

JOCKZONFRILLO CHEFA IRABAZLEHAUTATUDUTE,
DESAGERTZEN ARIDEN ELIKADURA-MEMORIA BAT,
AUSTRALIAKO JATORRIZKO HERRIENA, ZAINTZEKO
EGINDAKO LANAGATIK.

Basque Culinary Center - Gastronomia Zientzien
Fakultatea | Chef eskoziarra Australian bizi da eta
azken 17 urteak sukaldaritza nazionalaren identi-
tatetik baztertuta dagoen antzinako kultura hori
aldarrikatzen eman ditu. Denbora horretan, urru-
neko ehunka herrixka bisitatu ditu, eta bertako
aberastasun gastronomikoa jaso du Orana izeneko
bere jatetxe ospetsuaren menuan eta telebistako
programetan.

«Jasotakoa baino gehiago itzultzeko» filosofiari
jarraiki, Zonfrillok Orana fundazioa sortu zuen
2016an, helburuugarirekin:indigenenkomunitateei
beren produktuak ekoizteko eta bidezko merkata-
ritzaren bidez saltzeko laguntza ematea, lurraldeko
10.000tik gora osagai dokumentatzea eta erabilera
berriak ikertzea, besteak beste. Bere lanaren aitor-
penaz gain, Zonfrillok 100.000 euro jasoko ditu
sukaldaritzaren ahalmen eraldatzaileaislatzen duen
bere hautazko proiektu batera bideratzeko.

Enaut Martik MusikalLab proiektu berria jarri du martxan Txinan

LEINN gradua ikasitako Eiiaut Martik
MusikaLab proiektua abiarazi du Txinan

Enpresagintza Fakultatea |LEINN gra-
duaikasitakoEnautMartik Musikal.abproiek-
tuberria jarri du martxan Txinan. 200 ikasle
ingurudituenmusikaeskolahonetanmetodo
propio bat erabiltzen dute haurrei musika
sortzen irakasteko, urtebete eta sei urte arte-
koumeakizanikjomuga. Txinakoikastetxee-
tanmusikairakastenezdelarik, MusikalL.ab-ek
bimusikaeskolairekidituazkenhiruurteetan,
etahorrezgainmusikacurriculumaksortzen

ditu. Gaur egun astean 1500 ikasle inguru
pasatzen dira bertatik. Metodologia propioa
duen eskola da Musikal.ab, bertan musika
haurren garapen pertsonala lantzeko erabil-
tzen da, umeen pentsamendu kritikoa eta
sormen ahalmena jorratzea hain zuzen.

EnautMartirenhitzetan,azkenhiruurtee-
tan izan duen hazkundea kontuan izanik,
Musikalab proiektuak ibilbide luzea du
aurretik Txinan.
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Dos trabajos
presentados en el XV.
Congreso RECSI

RECSIESEL CONGRESO DE REFERENCIA EN
ESPANA EN EL AMBITO DE LA SEGURIDAD DE LAS
TECNOLOGIAS DELA INFORMACION Y DELAS
COMUNICACIONES (TIC)

Urko Zurutuza, IAaki Velez de Mendizabal, Ekhi
Zugasti y Mikel lturbe en Granada.

Escuela Politécnica Superior | En el encuentro
cientifico, que tuvo lugar del 3 al 5 de octubre
de 2018 en el Palacio de Congresos de Granada,
participaron entidades de primer nivel nacional
en el d&mbito de la ciberseguridad, entre ellos
miembros de la Red de Excelencia Nacional de
Investigacién en Ciberseguridad (RENIC), de la
que Mondragon Unibertsitatea es socio funda-
dor.

Urko Zurutuza, Ifiaki Velez de Mendizabal,
EkhiZugastiy Mikel Iturbe, miembros del grupo
de Investigacion en Anélisis de datos y Ciberse-
guridad de la Escuela Politécnica Superior de
Mondragon Unibertsitatea, presentaron dos
trabajos en el ambito de seguridad TIC.

Elprimero, “MejorandolaDeteccién de Spam
Social Utilizando la Subjetividad”, se centra en
la seguridad y el andlisis de datos. El estudio
responde al auge significativo que estdn sufrien-
do las campaiias no legitimas debido al creci-
miento del uso de las redes sociales, y se centra
en el uso de la subjetividad de los textos, con fin
de resolver el problema y mejorar la deteccién
delspamenlasredessociales. Se demuestra que
usando esta técnica es posible mejorar el filtra-
do de spam social.

“MEDEA” (Monitorizando el Espacio Nulo para
laDeteccion de Anomalias en Sistemas Industria-
les), porsuparte, estdrelacionado conladeteccién
yla ciberdefensa, y presenta un sistema de detec-
cion de anomalias para entornos industriales que
monitorizalas magnitudesfisicas del proceso para
detectarintrusiones. Se centraenlamonitorizacién
del espacio nulo, el cual a su vez estd basado en la
identificacién de subespacios estocdsticos (SSI).
La propuesta se valida utilizando el célebre pro-
ceso Tennessee-Eastman.
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Unai Portilla, Leire Zarate, Irati Bergara, Haizea Azpilikueta eta Ane Zuazubiskar ikasleak.

66. Zinemaldiko ikasleen |
Nazioarteko topaketan epaimahal

IKUS-ENTZUNEZKO KOMUNIKAZIOA GRADUKO BOST IKASLEK OSATU DUTE 66.ZINEMALDIKO IKASLEEN

NAZIOARTEKO TOPAKETAREN EPAIMAHAIA

Humanitate eta Hezkuntza Zientzien Fakultatea|
Laugarren mailako ikasleenarduraizandafilmlabur
berritzaileenaaukeratzea. IrabazleakjasoduOrona
fundazioak emandako 5.000 euroko Orona Saria.
Ikasleentzat epaimahaikide izatea oso esperientzia
aberasgarria izan da.

Unai Portilla, Leire Zarate, Irati Bergara, Haizea
AzpilikuetaetaAne Zuazubiskarikasleakepaimahai-
kide izan dira 2018ko Zinemaldiaren

Ikus-entzunezko Komunikazioa delako ikasketa
zabala, eta topaketan aukera izan dugulako zine-
ma arloko gai zehatzean sakontzeko”. Izan ere,
ikasleek eskola magistralakjaso dituzte Alexander
Payne, Albertina Carri, Virgile Vernier eta Jaime
Rosales adituen eskutik.
Bostegunizandituzte ikasleek 14 filmlaburrak
ikusi eta epaitzeko. Azken bileran, berritzaileena
aukeratu zuten: The Girl with Two Heads,

egitarauaren barruan egin den Nest

Betzabé Garcia egile mexikarrarena. Lana

FilmStudentsXVIILtopaketan.Ikasleen  [lkasleen ardura  ezdaerrazaizan;Irati Bergararen esane-
ardura izan da lanik berritzaileena . d tan, “lan zaila izan da oso maila handiko
aukeratzea, lehiaketara aurkeztutako lzanda lanak aurkeztu direlako”. Saritua auke-
film laburren artean. Film irabazleak aurkeratzeafilim ratzerakoorduan, filmak dakarren “berri-
jaso du Orona Fundazioak ematen labur tasuna eta gai desberdinak uztartzeko
duen saria. berritzaileena gaitasuna” nabarmendu dute Haizea

Ikasleentzat esperientzia oso abe- * Agzpilikuetak eta Unai Portillak.Euren
rasgarriaizan da. Batetik, aukeraizan Irabazleakjaso  esanetan, “ardura puntu bat” nabaritu
dute Zinemaldia bertatik bertara du Orona dute erabakia hartzerakoan, baina, Leire
bizitzeko. Bestetik, ezagutu dute zein fundazioak Zaratek dioenez, “azken erabakia gure
den epaimahaiaren lana horrelako Sari eskubakarrikizateak erraztu egindulana;

aria.

lehiaketetan, eta gainera, paradaizan
dutemundu osoko zinemaikasleekin
egoteko.

Ane Zuazubiskarren arabera,
“aberasgarria izan da, bereziki,

gure artean konfiantza handia baitago”.

Zuazubiskarreniritziz, “euskarak toki
gehiago izan beharko luke lehiaketan,
ikusitako film gehienak ingelesez izan
dira”.
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Representantes de MTA en la presentacion del proyecto Africa Basque Challenge.

Nace Africa Basgue Challenge

MONDRAGON UNIBERTSITATEA PONE EN MARCHA UN PROGRAMA DIRIGIDO
A EXPLORAR LAS POSIBILIDADES DE EMPRENDIMIENTO SOCIAL EN AFRICA
UTILIZANDO LATECNOLOGIADIGITAL, CONCRETAMENTE DE KENIA. DESDE LA
RED MONDRAGON TEAM ACADEMY CON EL APOYO DE LA DIPUTACION FORAL
DE BIZKAIA APUESTAN POR POSICIONAR A EUSKADI EN ESTA REVOLUCION

CREADORA VASCO-AFRICANA.

Facultad de Empresariales| AfricaBasque Challen-
ge es un novedoso programa que la universidad
impulsa a través de la unidad internacional de
emprendimiento desuFacultad de Empresariales,
MONDRAGON TEAM ACADEMY. Esta iniciativa
cuenta conla colaboracion de la Diputacién Foral
de Bizkaia a través de su departamento de Inter-
nacionalizacién. El objetivo de la iniciativa es
desarrollar proyectos socio-empresariales que
promuevan el desarrollo de las comunidades
rurales de Kenia y contribuyan a reducir las des-
igualdades. Dicho programasurge delanecesidad
de reducir las desigualdades que se producen en
Africa entre el campo y las ciudades y ofrecer
grandes oportunidades para emprender y poner
en marcha nuevos proyectos. Asi lo demuestra la
inversion exterior de potencias mundiales como
ChinayEEUU, (en2017lainversién directa extran-
jera de China en Africa se incrementé un 106%).
En este contexto surge el programa social que
MONDRAGON TEAM ACADEMY ha decidido

poner en marcha, que nace con vocacién per-
manente y que en esta primera edicion lleva el
nombre de ‘Mind the Gap’. Durante este proceso,
se formardan diez equipos mixtos formados por
20 jovenes de Kenia y otros 20 de Euskadi, que
formardn 10 equipos mixtos (de vascos y kenia-
tas). El equipo que disefie la mejor propuesta
recibird unadotacién econémicade 15.000 euros
quedeberdinvertir paraejecutar el proyecto con
ayuda de un ‘coaching’ de MONDRAGON TEAM
ACADEMY. Este programa se desarrollard entre
Kenia y Bilbao, y durante este tiempo, los parti-
cipantes tendrdn clases, charlas y visitas a
empresas deinterés en el dmbito digital yagroin-
dustrial.

Através de estanueva herramienta, Mondra-
gon Unibertsitatea pretende apoyar el crecimien-
to ylariqueza de Kenia estudiando e impulsan-
do iniciativas sociales que ayuden al pais a
crecer, contribuyendo a su desarrollo econémi-
co con una base social.

Munduko chef onenak
Modenan elkartu ziren,
‘gastronomiarenbidezko
gizarte-eraldaketa’ gaiari
buruz eztabhaidatzeko

Jose Mari Aizega batzarreko une batean.

Basque Culinary Center - Gastronomia Zientzien
Fakultatea | Basque Culinary Centerrek, joan
denuztailaren 24an, eragin handiena duten mun-
duko chefetako batzuez osatutako bere Nazioar-
tekoBatzordearen Urteko VIII. Batzarra egin zuen.
Massimo Bottura chefak egin zituen bere jaiote-
rrian, Modenan, Italiako Emilia-Romagna eskual-
dearen bihotzean, izandako batzarreko anfitrioi
lanak.

Chef, artista, idazle, zinemagile eta zientzia-
lari talde batekin batera, Massimo Botturak eta
Basque Culinary Centerrek ideien botereari, kul-
turarenindarrari, zientziaren inpaktuari, artearen
eraginari eta jendearekin gastronomiaren bidez
harremanetan jartzeko moduberriei buruzezta-
baidatu zuten.

Itzal handiko hainbat chefek —adibidez, Joan
Roca, Andoni Luis Aduriz, Gastén Acurio (Peru),
Dominique Crenn (AEB) eta Yoshihiro Narisawa
(Japonia)-hainbat diziplinatako beste profesio-
nal batzuekin bat egin zuten, gastronomia gizar-
te-mugimendu bihurtu izanaz mintzatzeko.

Hizlarien artean, honako hauek zeuden: JR
artistafrantziarra, parte-hartze arteko Inside Out
nazioarteko proiektuaren sortzailea, identitate
pertsonalari buruzko kontakizunak artelan publi-
ko bihurtzen dituena; David Gelb estatubatuarra,
sukaldaritza-arteei buruzko Netflixeko Chef’s
Table telesail ospetsuaren zuzendaria; Ruth
Reichl kazetari eta editore estatubatuarra; Ilse
Crawford britainiarra, diseinatzailea eta Studio
Ilseren sormen-zuzendaria; eta Bee Wilson his-
torialari gastronomiko britainiarra.
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Nuevo curso academico

ferta

renovadaen el
NUeVO CUrsoO
academico

MONDRAGON UNIBERTSITATEA AFRONTARA EL CURSO
ACADEMICO 2019-2020 CON UNA OFERTA FORMATIVA
EN LA QUE DESTACA LA PRESENCIA DE NUEVAS
TITULACIONES. QUE OFRECEN A LOS ESTUDIANTES

LA POSIBILIDAD DE ADAPTAR EL PROCESO DE
APRENDIZAJE A SUS NECESIDADES PARTICULARES. LA
IMPLANTACION DE ESTA NUEVA OFERTA PERMITE A LA
UNIVERSIDAD AVANZAR DE LA MANO DE SU ALUMNADO
HACIA LOS NUEVOS ESTANDARES DE LA EDUCACION.

aformaciénacadémicayprofe-

sionalseencuentraavanzando

hacianuevospardmetros. Cada

vez mds la formacion estd en
manosdel consumidoryeséste quien
decide hacia donde dirigir su proce-
so de aprendizaje. Por ello, ofrecer
estudios adecuados a sus estudiantes
es una de las principales premisas
de Mondragon Unibertsitatea, y en
esta direccion el curso académico
2019-2020 se ha presentado con una
renovada oferta de titulaciones de
grado y postgrado que se comenzara
a impartir el curso 2019-2010. La for-
macioén académica se encuentra en
un constante proceso de renovacion
queposibilitalaopciéndeaplicarnue-
vas herramientas y procesos. En este
sentido Mondragon Unibertsitatease
muestra a la vanguardia de procesos
formativos, y por ello las facultades
de Humanidades y Ciencias de la
Educacién, EmpresarialesylaEscuela
Politécnica Superior han puesto en
marcha tres nuevos Mdsteres Univer-
sitarios, un Grado, dos Formaciones
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dirigidas a Profesionales y un Curso
Experto. LaFacultad de Humanidades
yCienciasdelaEducaciénincluird en
su oferta formativa un nuevo Mds-
ter Universitario en Facilitacién del
Aprendizaje e Innovacion, dirigido a
profesionales y personas graduadas
y licenciadas de todos los dambitos,
intresadasen la innovacion de los
procesos de aprendizaje. Esta nueva
titulacion formara a “facilitadores/
as”, esdecir, profesionales preparados
parahacerfrentealosretos educativos
planteados en el nuevo paradigma
generado en la sociedad digital. Se

Mondragon
Unibertsitatea renueva
su oferta formativa con
nuevas titulaciones
disponibles para el curso
académico 2019-2020

trata de un madster personalizado, ya
que el estudiante podrd disenar su
propio itinerario académico en fun-
cioén del proyecto que vaya a realizar
alolargo del mismo, y dicho proyecto
serd el hilo conductor del proceso de
aprendizaje. La titulacién se impar-
tird en el campus de Eskoriatza y en
Madrid y Barcelona en un formato
semi-presencial, y podra cursarse
tanto en euskera como en castellano.
Las competencias que el estudiante
adquirird cursando este mdster son
el disefio yfacilitacion de procesos de
aprendizaje tanto en contextoseduca-
tivos como profesionales. Asi, el estu-
diante podrd trabajar comofacilitador
de proyectos innovadores en centros
educativos, empresas y organiza-
ciones de todo tipo. La duracién del
Master en Facilitacién del Aprendizaje
e Innovacion es de dos afnos y consta
de 90 créditos ECTS. El trabajo sobre
proyectos reales, el modelo pedagé-
gico y la estrecha relacién con los
centros educativos,laadministracion
publicaylasorganizacionesdefinena
la Facultad de Humanidades y Cien-
cias de la Educacién.

Escuela Politécnica Superior man-
tiene su apuesta por los masteres
técnicos

Elanodesu75aniversario, La Escuela
Politécnica continda adaptando sus
procesos de ensefianza a los tiempos
que corren. Desde aquellos primeros
afios en que la Escuela Profesional
formaba una veintena de estudiantes
por curso, ha evolucionado constan-
temente adaptandose a los cambios
y las necesidades de la sociedad. Por
ello, en el contexto de esta renova-
cion constante ofrece a sus alumnos
dos nuevos masteres universitarios,
ambosde cardcter técnico. El primero
de ellos es el Mdster Universitario en
Robética y Sistemas de Control. Esta
nueva titulacién que se impartird
en el campus de Arrasate ofrece sus
contenido en bilingiie, castellano e
inglés, y consta de una duracién de
afio y medio y 90 créditos ECTS. El
objetivo principal de este mdster es
formar expertos/as capaces de auto-
matizar, controlar, mantener y dotar
inteligencia a procesos industriales y
sistemas auténomos. El Mdster Uni-
versitario en Robdética y Sistemas de
Control destaca por el enfoque préc-
tico del mismo y la especializacién

~

NUEVA OFERTA
Se han puesto en marcha 3
Masteres Universitarios, 1 Grado,
2 Formaciones Dirigidas a
Profesionales y 1 Curso Experto.

~

FACULTAD DE HUMANIDADES
Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
Master Universitario Facilitacion
del Aprendizaje e Innovacion.

G

CIENCIAS DE LA EDUCACION
2 Materes:
1. Master Universitario en
Robdtica y Sistemas de Control.
2. Master Universitario en Analisis
de Datos, Ciberseguridad y
Desarrollo de Operaciones.

~

FACULTAD DE EMPRESARIALES

Grado en Bussines Data Analytics

2 Formaciones para profesionales:
1. MBA en Gestion de Clientes
2. MBA Executive.

Curso Experto en Innovacion

Deportiva.



en tecnologias punteras, afiadiendo
la posibilidad de incorporarse a un
mercado laboral en auge continuo.
La segunda nueva titulacién que
ofrece La Escuela Politécnica es el
Master Universitario en Andlisis de
Datos, Ciberseguridad y Desarrollo
de Operaciones. Se trata de un mads-
ter dirigido a formar profesionales
capaces de disefiar, desarrollar, des-
plegar, gestionar y optimizar sistemas
seguros que garanticen una gestion
empresarial. Dicha gestién empresa-
rial abarca el ciclo de vida completo
del producto, posibilitando su ser-
vitizacién y mejorando los procesos
empresariales aplicando soluciones
de andlisis de datos. El o la profesio-
nal que obtenga este titulo de méster
serd capaz de realizar el seguimiento

&

La Facultad de
Humanidades y
Ciencias dela Educacion
incluye en su oferta
formativa un nuevo
Master Universitario
en Facilitacion

del Aprendizajee
Innovacion, dirigida
aformar futuros
“facilitadores”.

de datos de un producto concreto a
lo largo de toda su vida ttil. El méster
de Andlisis de Datos, Ciberseguri-
dad y Desarrollo de operaciones se
impartird en el campus de Arrasate
en castellano e inglés, y consta de
una duracién de afio y medio y 90
créditos ECTS.

NovedadesimportantesenlaFacul-
tad de Empresariales
La Facultad de Empresariales es la
que mas novedades presenta de cara
aestenuevo curso académico, conla
implantacién de unnuevo grado, dos
formaciones dirigidas a profesiona-
les y un curso experto.

El Grado en Bussines Data Analy-
tics permite al alumno formarse en
uno de los perfiles mds demandados

y valorados por empresas espaiiolas.
Para ello, el alumno adquirird una
amplia gama de conocimientos en
matematicas, informdtica, gestién
de datos, y gestion y administracion
empresarial, convirtiéndose asienun
profesional con una alta proyeccion.

El Grado en Business Analytics
aportard a los estudiantes conoci-
mientos del dmbito de la gestién
empresarial, de la ciencia de datos
(matemadticas, estadisticas, etc.) y de
latecnologia (programacion, bases de
datos, tecnologias Big Data, etc.). Los
profesionales formados en este grado
tendrédn los conocimientosyhabilida-
desparatransformarlosdatosenvalor
para la organizacién, que permitan
respaldar las decisiones estratégicas
en diversos dmbitos, mejorar sus
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estrategias empresariales, optimizar
los procesos organizativos y disefiar
nuevos modelos de negocio.

Este grado se impartird a partir
del curso 2019-2020 en modalidad
presencial en el campus de Bilbao,
encastellanoeinglés. Laduraciéndel
mismo es de 4 afios, concretamente
240 créditos ECTS.

Mondragon Unibertsitatea bus-
ca ser una respuesta a profesionales
que se encuentran trabajando, y por
ello ofrece la posibilidad de ampliar
sus conocimientos tedricos y técni-
cos. En este sentido, la Facultad de
Empresariales estd implantando dos
nuevas formaciones para profesiona-
lesde caraalnuevo curso académico,
el MBA en Gestién de Clientes y el
MBA Executive. EIMBA en Gestiénde
Clientes esuna formacién dirigida al
ambito de la Direccién y Gestion de
Empresas y Organizaciones. Dicha
formacion estd disefiada con el fin
de impulsar un cambio organizativo
hacialaimplantacién de una cultura
customer-centric donde la relacién
conelclienteseadecuamejoralarea-
lidad actual, formar a profesionales
queserelacionen deuna maneramads
eficiente y satisfactoria con el cliente
aspirando a ser un knowmad cliente
y ser capaz de gestionar equipos de
altorendimiento y hacer una gestion
eficaz del talento inherente. E1l MBA
en Gestion Estratégicaseimpartirden
Bilbao en modalidad presencial entre
el 1 de enero y el 1 de noviembre de
2019, de 9.00 a 18.00.

El MBA Executive también se
encuadra en la Direccién y Gestion
de Empresas y Organizaciones, y
mads concretamente estd dirigido al
personal directivo y profesionales
con capacidad de toma de decision

La Escuela Politécnica
presenta el Master
Universitario de
Robdtica y Sistemas
de Control y el de
Analisis de Datos,
Ciberseguridad

y Desarrollo de
Operaciones”.
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en la organizacién o profesionales
que apuestan por su organizaciény
quierenser quieneslideren el “salto”
competitivo en esta nueva realidad
del mercado. El objetivo principal
de la formacién es el de preparar
a las organizaciones y sus emplea-
dos/as para gestionar y liderar el
cambio adquiriendo una ventaja
competitiva sostenible a través de
unavisiéninnovadorayunarelacion
trascendente con el cliente. El MBA
Executive también seimpartird pre-
sencialmente en Bilbao, entre el 25
deeneroyel20dediciembrede2019.

La dltima de las novedades que
se presentan de cara al curso 2019-
2020 es el Curso Experto en Innova-
cién Deportiva o WATS Expert, un
programa que pretende formar a
profesionales para que adquieran las
competenciasnecesariasparaenten-

&

La facultad de
Empresariales es la

que mas novedades
presenta de cara a este
nuevo curso; Grado en
Bussines Data Analytics,
MBA en Gestion de
Clientes, MBA Executive
y Curso Experto en
Innovacion Deportiva”.

dery desarrollar negocios en el sector
empresarial deportivo, asi como la

gestion de equipos deportivos, siendo
capacesdecrearydegestionarentida-
desqueseenmarquenenelecosistema
deportivo. El WATS Expert parte de
una temdtica de Estrategia, Empren-
dimiento e Innovacién y se imparte
enmodalidad presencial en Bilbao los
viernes de 16.00 a 20.00 y los sdbados
de9.30a13.30, con unaduracion total
de 375 horas. Partiendo de la esencia
del Mondragon Team Academy, este
curso hace suya la aplicacién meto-
dolégicadel team learning by creating,
y cuenta con destacados profesores y
profesoras del mundo del deporte y
delainnovacién como Julen Guerrero
(exjugador del Athletic Club y actual-
mente director y analista deportivo),
Patricia Rodriguez (Directora General
SD Eibar) o Aitor Lizartza (Coordina-
dor académico de Mondragon Team
Academy).

PROFESSIONAL DEVELOPMENT COURSES

Academics and professional training are trending ever more
towards the empowerment of their own customers.
Mondragon University is at the centre of this trend, having
always specialized in offering the education that its students
need. Its 2019-20 degree programmes boast innovative
offerings that leverage today’s tools and processes. The
School of Humanities and Education (H&E), the Business
School, and the Superior Polytechnic School (SPS), are
collectively offering three new Master's programmes, one
new undergraduate degree, two Executive programmes and
an Expert Course.

New offering at H&E

Master’s in Facilitation of Learning and Innovation. This
programme is designed to take on the educational challenges
generated by a new digital society. Studies are personalized, and
an individual project is a central focus throughout the duration of
the programme. It is a two-year course, partially in-classroom,
taught in either Basque or Spanish, in Eskoriatza, Madrid and
Barcelona.

Technical Masters’ at SPS

In this 75th anniversary year of its founding, the SPS continues to
anticipate the future, offering two new, EHEA-ready technical
Master’s degrees.

Master’s in Robotics and Control Systems. This is a 15-year, 90
ECTS credit English-Spanish bilingual programme in Arrasate.
Graduates are able to automate, control, and create intelligent,
autonomous industrial systems. The orientation is practical and
the technology leading-edge, for excellent job prospectsin a
high-demand market. Master’s in Data Analysis, Cybersecurity
and Operations Development. This course explicates the full life

cycle of secure management systems. 90 ECTS credlits, 15 years,
taught in Spanish and English, in Arrasate.

New Developments at the Business School

Bachelor’s Degree in Business Data Analytics. This course
draws from mathematics, computer science, data management,
and business administration to impart the ability to turn data into
value for an organization. This is an in-classroom, four-year, 240
ECTS credit degree, taught in Spanish and English, in Bilbao.

MBAs for working professionals

MBA in Client Management. This course is designed to inspire
organizational change towards a customer-centric model, and
ensure students can effectively create satisfactory client
relationships and manage high-performance teams and internal
talent. In-classroom, in Bilbao, dates 1 Jan-1 Nov 2019.

Executive MBA. This course is directed towards current
organizational decisionmakers and future leaders. The focus is
on change leadership and on acquiring a sustainable
competitive advantage through innovative vision and deep
client relationships. Offered in-classroom, in Bilbao, 25 Jan-20
Dec 2019.

InnovationinSports

Expert Course in Sports Innovation, or WATS Expert.
Oriented towards the understanding, development and
management of sports-related businesses and teams, it is 375
hours, taught in Bilbao Friday evenings and Saturday mornings.
Based partly on Mondragon Team Academy, it is staffed by
leading figures in the world of sports, innovation and
entrepreneurship.



- VAS COMPE TENCIAS 'Y
PROFESIONES PARA UN MUNDO
FN TRANSFORMACION (DIGITAL)

Lander Beloki. becanoen Facuttad de Empresariales de Mondragon Unibertsitatea

stamos asistiendo a una era de enormes
= transformaciones en todo lo que nos
rodea. Generadas e impulsadas por la in-
corporacion de forma masiva de “lo digital”, tanto en
los procesos de creacion de valor econdmico como
practicamente en todos los érdenes de nuestra
vida, todos los actos humanos estan siendo recon-
siderados y rediseniados para poder incorporar su
capa digital; desde los de cardcter eminentemente
economico como vender, comprar, producir, tra-
bajar, invertir, innovar, analizar, investigar, coordinar,
liderar,...como aquellos actos que van mas alld como
relacionarse, comunicarse, reflexionar, aprender,
sofar, divertirse, relajarse.....

Toda conversacion sobre lo que vamos a ver en
el futuro (ya casi presente) acaba (en muchos casos
comienza) hablando sobre la extension del uso de
la inteligencia artificial, su capacidad de crear coches
autonomos, robots con todo tipo de funcionalida-
des,.. y suimpacto derivado en el empleo neto. En
algunos casos desapareceran profesiones y surgiran
nuevas; pero, sobre todo, las maguinas asumiran
la realizacion de muchas de las tareas que hoy en
dia abordamos los humanos y las personas nos
centraremos en aquellas en las que la participacion
humana es, hoy por hoy, indispensable e insusti-
tuible. Joseph E. Aoun, Presidente de Northeastern
University de Boston (EE.UU.), habla de la educacion
“robot-proof”, un nuevo enfoque para la educacion
superior de la proxima generacion para gue sus inte-
grantes sean capaces de inventar, crear, descubrir de
qué forma satisfacer las necesidades de la sociedad
a la gue vamos gue ni la maquina de inteligencia
artificial mas sofisticado sea capaz. Una educacion
“a prueba de robots”, gue no sature las mentes de
los estudiantes con contenidos de valor relativo sino
que ayude a desarrollar mentalidad creativa para in-
ventar, crear, descubrir algo de valor para la sociedad
y preparar alos estudiantes para un mercado laboral
en el que las maqguinas inteligentes trabajan junto

con profesionales humanos. Para ello los estudiantes
van a reqguerir desarrollar conocimientos de datos
(para poder explotar las posibilidades generadas
por el flujo de big data), conocimientos tecnoldgicos
(para entender y construir maquinas inteligentes) y
conocimientos conocidos como soft-skills (comuni-
cacion, trabajo en equipo, disefno, liderazgo, vision
global...). Todo ello con un enfoque de aprendizaje
permanente que les facilite su adaptacion al cambio.

Ante este horizonte de retos y cambios, la uni-
versidad tiene un papel relevante, clave. Tenemos
gue desarrollar nuevos programas formativos para
gue nuestros estudiantes, los trabajadores vy lideres
del futuro, se preparen para nuevas profesiones.
También nos toca adaptar los programas que veni-
mos desarrollando para que sean generadoras en
nuestros estudiantes de las competencias claves
desde el punto de vista profesional asi como perso-
nal. Nuestros estudiantes, mas alla de su capacidad
de empleabilidad para su primer empleo, tienen que
desarrollar aguellas competencias que les capaciten
para ‘navegar su propia vida”.

Por todo ello, en la Facultad de Empresariales de
Mondragon Unibertsitatea estarmos dando pasos
decisivos en esta direccion a traves de cuatro gjes:

Estamos diseflando nuevos programas que
capaciten para las nuevas profesiones que estan
surgiendo impulsados por la transformacion digital.
El Grado en Business Data Analytics se impartird en
Bilbao a partir de septiembre de 2019. Todos los ana-
lisis de prospectiva sobre los perfiles de trabajo mas
demandados a futuro constatan la importante nece-
sidad de profesionales con conocimientos en datos
aplicados al mundo de la gestion de empresas.

2) Seguimos construyendo nuevos formatos
educativos en red. La red de laboratorios de em-
prendimiento Mondragon Team Academy esta
siendo desarrollada en colaboracion entre distintos
agentes (universidades, emprendedores, centros
educativos,..), en estos momentos con ocho labo-

ratorios en tres continentes. Tiene como nucleo de
su propuesta el Grado LEINN, donde se aprende a
emprender en equipo emprendiendo.

3) Estos laboratorios propician ecosistemas de
emprendimiento e innovacion en su entorno. Es el
caso de Bilbao Berrikuntza Faktoria-BBF, Factoria
de Innovacion y Emprendimiento donde se apren-
de, se trabaja, se crean empresas, y, sobre todo, se
comparte. De esta forma, estamos reformulando
los campus universitarios tradicionales a través
de las Factorias de Innovacion y Emprendimiento,
generando espacios de encuentro de estudiantes,
emprendedores y empresas. Siguiendo la referen-
cia de BBF, desde MU estamos impulsando junto
con otros agentes y también en Bilbao, la puesta
en marcha de otra Factoria de Innovaciony Em-
prendimiento, ASFabrik. Concebido e impulsado
desde el ambito de Investigacion y Transferencia
de Conocimiento de la Facultad, ASFabrik va a ser
un elemento impulsor de la transformacion digital
de laindustria. El sector industrial tiene ante si un
enorme reto de reubicacion en los eslabones de
su cadena de valor, alli donde mas valor va a poder
generar. Para ello, la industria necesita construir
nuevos modelos de negocio basados en la ser-
vitizacion de su actividad. Es ahi donde ASFabrik
quiere ser un agente clave.

4 Y el cuarto eje trata sobre la transformacion
metodolodgica de programas formativos cuyo
objetivo principal es la generacion de talento para
la gestion. Es el caso del Grado de Administracion
y Direccion de Empresas myGADE, a través de su
itinerario dual. O el caso de los programas de Mas-
ters de especializacion y profesionales, basados en
retos reales de empresas o comunidades de apren-
dizaje. En definitiva, seguimos dando pasos para
gue nuestra propuesta sea ‘robot-proof education’,
como dirfa Joseph E. Aoun. Creo gue como univer-
sidad es uno de los retos mas apasionantes v, a la
Vez, necesarios, que podemaos proponernos..
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ELKARRIZKETA

“myGADELk ikasgelan
ikasten duguna esparru
erreal batean aplikatzea
ahalbidetzen digu”

=

Leire Elgarresta
myGADE lehen promozioan graduatutako ikaslea.

MYGADEK EMAN DITU JADA LEHEN FRUITUAK,
HEZKUNTZA EREDU BERRITZAILE BATEN HEZITAKO
PROFESIONALEK LAN MERKATURA EGIN DUTE SALTO.
IKASLEEN LEHIAKORTASUNA HOBETZE ALDERA, GRADU
HONEK UNIBERTSITATE ETA ENPRESA FORMAZIOA
UZTARTZEN DITU, EDUKI TEORIKOAK ESPARRU
ERREALEAN APLIKATZEKO AUKERA EMANEZ.
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2014an jarri zen martxan myGADE
gradua Onatiko Enpresagintza fakul-
tatean, eta datorren ikasturtetik
aurreraBilbon erejarrikodamartxan.
Hortaz, lehen graduatuak 2018an
eman zituen. Horietako bat dugu
Leire Elgarresta (Zumarraga,1996).
Berarekin elkartu gara myGADE gra-
duaz zein bere esperientzia pertso-
nalaz hitz egiteko.

Zer da myGADE? myGADE aurrez
zegoen GADE-ren jarraipena dela



esan genezake eta bereizgarri nagusi
bezala“my” hitza daukaaurretik, ikas-
lebakoitzakbere esperientzia propioa
biziko duela adierazteko keinu bat
izanik. myGADE-n bi ibilbide bereiz-
ten dira GADE-rekin alderatuta: ibil-
bide akademikoa eta enpresa ibilbi-
dea. Enpresa ibilbidearen barne,
ikasleak eredu DUAL bat osatuko du
gradu osoan zehar, unibertsitateak
zenbait hitzarmenen bitartez lotuta
dituen enpresetan. Ikasketa eredu
honek ikasleari lan esperientzia osa-
tzeko aukera eskaintzen dio, ikasge-
lako formazioa enpresa formazioare-
kin osatzen delak, Curriculuma biri-
biltzeko aukera emanez. Gainera,
beharrezkoa daatzerriko unibertsita-
teren baten egonaldi bat egitea bes-
teak beste kultura ezberdinak barne-
ratzeko, nire kasuan Mexikon egin
nuen. Esan dezakegu myGADE ikas-
keta eredua enpresek azken aldian
eskatzen duten langile profilari eran-
tzunez sortu dela.

Gradu berria izanik, ezagutzen al
zenuen matrikulatzerakoan? Hasie-
ra batean ez nuen ezagutzen, baina
bigarren batxilergoan nengoela, Mon-
dragon Unibertsitateak ikastolara
eginiko bisita batean piztu zitzaidan
modalitate berri hau ikasteko kurio-

Etorkizunera begira
ondo kualifikatuta
dauden profesionalak
sortzen ditu myGADEK,
etorkizunean

aurkitu daitezkeen
erronkei aurre egingo
dizkienak”

sitatea. Hori dela eta fakultatean
antolatutako ate irekietako jardunal-
dietara apuntatzea erabaki nuen,
jakinmin horri erantzun emateko
asmoarkein.

Etaorduan erabakizenuenikasketa
hauek burutzea? Enpresa mundua
betidanik gustatu izan zait, eta beti
izandutargimunduhonekin zerikusia
dituen ikasketak burutuko nituela.

Jakin nuenean Mondragon Uni-
berstitateko Enpresagintza fakulta-
tean DUAL formatu hau eskaini
beharzuela, ikasketen lehen mailatik
hain gustuko nuen enpresa mundu-
ra hurbiltzeko aukera ona iruditu
zitzaidan. Erronka interesgarri eta
polita zirudien, beraz aurrera egitea
erabaki nuen.

myGADEXk ikasleari graduko lehen
ikasturtetik enpresa munduarekin
harreman zuzena izatea ahalbide-
tzen dio. Esan daiteke hori dela
honen balio erantsia. Bai. Uniber-
tsitatean ikasitakoa enpresan prakti-
kan jartzeko aukera ematen du.
Batzuetan klasean ikusten duguna
errealitateanislatzeazailaegitenzaigu,
eta DUALak hain zuzen mundu bi
hauen arteko lotura errazago egiteko
aukera ematen digu.

Oro har, unibertsitatera sartu
aurretik ezdakigunola funtzionatzen
duen enpresa batek, normalean ez
gara enpresa baten egunerokoan ari-
tu, beraz enpresa mundua barrutik
bizitzeak guzti hau ezagutzea ahalbi-
detzen digu.

Eta enpresan tutoreren bat duzue?
Prozesua gidatzen duen norbait?
Prozesu osoan zehar bi tutore ditugu,
unibertsitatekoa eta enpresakoa. Bi

tutore hauek harreman zuzena dute
beraienartean, etaikasturteanzehar
bizpahiru aldiz elkartuko dira ikas-
learen jarraipena egiteko. Horrez
gain, aldiroko bilerak izan ohi dituz-
teikaslearekin, ebaluaziojarraitubat
egiteko. Normalean, esango dugu
enpresako tutoreak ikaslearen gaita-
sun profesionalen garapenean eragin
zuzena izan behar duela.

Kontaiguzu zure esperientzia. Zein
enpresatan burutu zenuen DUALa?
Nik formazio DUALa Danobatenpre-
san burutu nuen, administrazioko
departamenduanhainzuzen. Bertan,
era askotariko lanak burutu nituen.
Hasiera batean kontabilitatera soilik
mugatzen nintzen, eta pixkanaka
funtzio garrantzitsuagoak burutzen
joan. Norberaren ezagutza garatzen
joan ahala betebehar ezberdinak
burutzeko aukerak irekitzen dira.
Gainera, konpetentziak garatu ahala
autonomia gehiagoz lan egiteko
aukera irekitzen da, noski horrela
gehiago ikasiz. Horrez gain, Dano-
bat-eko lankideek langile arrunt bat
bezala ikusi ninduten, taldean inte-
gratzea errazago eginez. Horri esker
lanerabeti motibatutajoanizannaiz.

Orotara, esperientzia 0so positi-
boa izan zela esango nuke, eta den-

ELKARRIZKETA

boran atzera joanez gero, berriz ere
aukera hau hartuko nuen.

Lau urtetan zehar unibertsitate eta
enpresamunduakuztartzeasuposa-
tzendumyGADEk.Nolaeramatenda
hau? Argi dago ez dela erraza erres-
pontsabilitate maila altu bat eskatzen
dituzten bi esparru uztartzea, eta
normala izan daiteke momentu txa-
rren bat pasatzea. Badaude denbora
-tarte batzuk, azterketa garaian adibi-
dez,nonezdenarraroakrisialdiuneak
izatea. Horregatik, oso garrantzitsua
daplanifikazioan esfortzu handia egi-
tea, hori izan da ikasi dudan leziorik
handienetako bat.

Behinesperientziabiziondoren,ere-
duakademikoberritzaileadelaesan-
go zenuke? Dudarik gabe, bai. DUAL
formatuakgradu arruntbategin duen
edozeinikaslerengatikbereizten gaitu.
Uste dut aldagai hau oso positiboa
dela enpresaren bateralan bilajoaten
garenean, atzetikgureibilbideaindar-
tzen duen esperientzia profesional bat
dugulako, jakintzaakademikoazhara-
go. Badakit Estatutik kanpo badaude-
la ikasketa modu hau edo antzekoren
bat eskaintzen duten zenbait uniber-
tsitate, baina estatu mailan ez dago
lau urtetan enpresa batean ikasketa
DUALak egiteko aukera ematen due-
nik. Beraz, esango nuke argi eta garbi
eredu berritzaile bat dela.

Eta gizarteari zein motatako ekar-
pen egin diezaioke? Etorkizunera
begira ondo kualifikatuta dauden
profesionalaksortzen ditumyGADEK,
etorkizunean aurkitu daitezkeen
erronkeiaurre egingo dizkienak, lide-
rrak. Hau esango nuke dela eredu
akademiko honen ekarpen nagusia.

Beraz hezkuntzaren etorkizuna
horrelako eredu akademikoetan
datza. Bai, erabat. Uste dut eredu
akademikoak aldatzen ari direla, eta
gainera aldaketa honen aldekoa naiz.
Usteduterrealitatebatezgehienberau
barrutik bizitzen ikasten dela. Barne-
raketa teoriko soilaren fasea jada
atzean utzidugu, gauregun beharrez-
koa da egoera errealei aurre egiten
jakitea, erronka errealak gaindituz.

myGADE esperientzia bizi ondoren
gomendatzen duzu? Bai, guztiz. Gaur

egun jada gomendatzen dut.
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Laformacion DUAL como nuevo
modelo de enseianza

MONDRAGON UNIBERTSITATEA HA DESARROLLADO UN MODELO DUAL DE FORMACION PIONERO A
NIVEL ESTATAL. SE TRATA DE UNA PRACTICA EDUCATIVA QUE INTEGRA UNA ALTERNANCIA ENTRE
PERIODOS FORMATIVOS EN EL CENTRO EDUCATIVO Y LA EMPRESA U ORGANIZACION.

Mondragon Unibertsitatea renueva
suapuestaporlaformacion DUALde
cara al curso académico 2018/2019.
Partiendo del proyecto estratégico
“Marco de la formacién dual univer-
sitariaenMondragon Unibertsitatea”
puesto en marcha durante el curso
2016/2017 pretende sentar las bases
para fortalecer, ampliar y extender a
otras dreas de conocimiento la for-

macion dual universitaria. Mondra-
gon Unibertsitatea continua trabajan-
do para convertirse enlauniversidad de
referencia de la formacion DUAL, tanto
en numero de titulaciones y dreas de
conocimiento como en nimero de
estudiantes participantes.

Mondragon Unibertsitatea ofrece a
susestudianteslaopciéndequepuedan
formarse en un entorno laboral profe-

sional, desarrollando competencias
técnicas y transversales de accién pro-
fesional a la vez que pueden participar
enuna experiencia formativa profesio-
nal. El alumnado puede compaginar
susestudiosconlaactividad profesional
dentro del concepto deformacién dual
universitaria en alternancia tanto en
empresas y organizaciones o departa-
mentos de la propia universidad.

Los y las estudiantes que cursan
estudios en el modelo DUAL realizan
el proyecto fin de estudios la empre-
sa u organizaciéon en la que han
desarrollado sutrayectoria, teniendo
asila opcion de poner en practicalos
conocimientos adquiridos a lo largo
del titulo. Ademds, a lo largo de toda
sutrayectoriaacadémicael estudian-
te cuenta con la tutorizacién tanto
por partedelaempresaenlaqueestd
llevando a cabo su parte practica,
como por parte del centro formativo.

El modelo DUAL es una clara
apuestade Mondragon Unibertsita-
tea. Tal y como declaré Jon Altuna,
vicerrector de la misma, en el acto
de inauguracién del nuevo curso,
con el inicio del mismo la Universi-
dad ha puesto en marcha 15 nuevas
titulaciones en formato DUAL. Jon
Altuna pone en valor la la puesta en
marchadel proceso “nuestra univer-
sidad ha sido precursora en la
implantacién del concepto DUALen
el dmbito universitario, ya que el
entorno ofrece las las condiciones
adecuadas paraello”. Desde el curso
2016-2017 Mondragon Unibertsita-
tea dispone de un total de diez
titulos de Grado y cinco Mdsteres
Universitarios con itinerario de for-
macién dual o en alternancia veri-
ficados y acreditados. En total, el
porcentaje de estudiantes en moda-
lidad DUAL con respecto al total de
estudiantes de grado es del 7,6%, y
del 28% con respecto alos estudian-
tes de master universitario.

Ofertaformativa

Mondragon Unibertsitatea dispone de un total de 10 titulos de Grado y 5 Mas-
teres Universitarios con itinerario de formacion DUAL o en alternancia verifi-
cadosy acreditados.La EscuelaPolitécnica ofrece 8 grados enitinerario DUAL
(Ingenieria Mecanica, Ingenieria en Disefio industrial y Desarrollo de Produc-
to, Ingenieria en Organizacion Industrial, Ingenieria en Electrénica Industrial,
Ingenieria Informatica, Ingenieria de la Energia, Ingenieria en Ecotecnologias
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y Procesos Industriales e Ingenieria Biomédica) y un grado DUAL (Ingenieria
Mecatronica), ademas de otros 5 masteres enitinerario DUAL (Disefio Estraté-
gico de Productos y Servicios, Ingenieria Industrial, Sistemas Embebidos,
Energia y Electrénica de Potencia y Tecnologias Biomédicas). Ademas, la
Facultad de Empresariales ofrece en itinerario DUAL el grado de Administra-
cion y Direccion de Empresas.



|
Colaboracion en el proyecto
COSNETP

Escuela Politécnica Superior | El grupo de investigacién sobre
energia eléctrica de Mondragon Unibertsitatea y el centro de
investigacion DeustoTech de la Universidad de Deusto han
puesto en marcha el proyecto COSNET, acrénimo de “Control
y estabilidad de redes eléctricas hibridas AC/DC”.

Este proyecto deinvestigacién que se extenderd hasta fina-
les del afio 2020 y cuenta con financiacién del Ministerio de
Economia y Empresa, tiene como objetivo desarrollar herra-
mientas de andlisis de estabilidad y técnicas de control que
aseguren la estabilidad y la respuesta inercial de las redes
hibridas ac/dc del futuro. El consorcio formado por Deusto
Tech y Mondragon Unibertsitatea combina una amplia expe-
riencia en los campos de la ingenieria y las matemadticas apli-
cadas, lo que garantiza un alto impacto socioeconémico de la
investigacion realizada, asi como la experiencia en las herra-
mientas masrecientes y competitivas de andlisis matematico,
control y simulaciéon numeérica.

Mondragon Unibertsitatea y DeustoTech colaboran en el
proyecto COSNET.

UNIBERTSITATEAS&ENPRESA

Mundu osoko erakundeen ordezkariak
hizkuntza minorizatuak biziberritzen ikasten

HASI DA, ARETXABALETAKO CAMPUSEAN, GARABIDE ELKARTEAK ETA MONDRAGON
UNIBERTSITATEKO HUMANITATE ETA HEZKUNTZA ZIENTZIEN FAKULTATEAK 4. ALDIZ
ANTOLATUTAKO HIZKUNTZA BIZIBERRITZEKO ESTRATEGIAK ADITU TITULUA IKASTAROA.
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ARGAZKIAN, ikastaroan, parte hartu duten 12 hizkuntza gutxiagotutako 20 ordezkariak.

Humanitate eta Hezkuntza Zientzien Fakul-
tatea | Abenduaren 14ean amaituko den ikas-
taroan, parte hartuko dute 12 hizkuntza
gutxiagotutako 20 ordezkarik; horietatik 14
emakumezko dira eta sei gizonezkoak; izan
ere, aurtengo edizioan, antolatzaileek indar
berezia jarri nahi izan dute emakumezkoek
duten garrantzian biziberritze prozesuetan.

Aditu tituluhonek eskaini nahi ditu baliabi-
deaksendotzekoetabideragarriegiteko Hegoal-
deko hizkuntza etaidentitate gutxituen berres-
kurapena. Parte-hartzaileek 500 ordu baino
gehiagoko formazioa jasotzeaz gain, bestelako
hainbat ekitalditan hartuko dute esku; esate-
rako, bisita didaktikoetan, sentsibilizazio ekint-
zetan eta generoari buruzko hitzaldietan.

MBA Executive, master dirigido a empresas innovadoras

Facultad de Empresariales | Mondragon Uniber-
tsitatea impartird en Bilbao Berrikuntza Faktoria
desde enero del préximo afio un Mdster Execu-
tive en Gestion Empresarial dirigido a directivos
yprofesionales centrados en adquirir competen-
cias para el desarrollo de negocio. El objetivo de
este MBA es ayudar a PYMES y MICROPYMES
vascas a mejorar su gestion empresarial y opti-
mizar su crecimiento en un mercado global y
competitivo dondelos cambios son vertiginosos.
Dado que el tejido empresarial vasco estd con-
firmado en sumayor parte por PYMES, la forma-
ciéndedirectivosyprofesionales en dmbitos que
incluyan la innovacién en entornos globales
altamente competitivos y con una visién avan-
zada de la gestién, se apunta como algo funda-

mental. Seis organizaciones empresariales y
profesionales vascas han decidido colaborar
junto a Mondragon Unibertsitatea en la puesta
enmarchade este mdster con el que poderapun-
talar el crecimiento de las empresas vascas a
través de una experiencia de aprendizaje ligada
alarealidad.

El Méster se centrard en activar los tres ejes
de crecimiento de la empresa: clientes, nuevos
negociosyestrategiafinanciera através de meto-
dologias avanzadas donde se aprendera hacien-
do. Asimismo, se trabajardn aspectos relaciona-
dos con el talento y las alianzas estratégicas,
favoreciendo el intercambio de experiencias
reales a través de herramientas disefiadas por
Mondragon Unibertsitatea.

Representantes de APD (Asociacion para el progreso
dela Direccién), CEBEK (Confederacion Empresarial de
Bizkaia) el Colegio de Ingenieros Industriales de Bizkaia,
el llustre Colegio de Abogacia de Bizkaia, el Colegio
Vasco de Economistas y Gecemat (Red Profesional de
Directivos y Empresarios) y Mondragon Unibertsitatea.
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Basque Culinary Center
lanza un master en direccion

de F&G

ESTE PROXIMO CURSO, BASQUE CULINARY CENTER OFRECERA UN NUEVO
MASTER EN DIRECCION DE FOOD & BEVERAGE DIRIGIDO AL HOTEL,

FRUTO DE LA RELACION QUE A LO LARGO DE ESTOS ANOS EL. CENTRO HA
ESTABLECIDO CON EL SECTOR HOTELERO, EN EL QUE TRABAJA UN 10% DE
LOS PROFESIONALES SALIDOS DE SUS AULAS Y DONDE COLABORAN CON

CASI TODAS LAS GRANDES CADENAS ESPANOLAS.

Laofertaculinariaes unfactordecisivoenlaelecciéondel hotel.

Basque CulinaryCenter
- Facultad de ciencias
gastronémicas | Los
hoteles cadavezprestan
una mayor atencién ala
gastronomia, ya que
representa una excelen-
teoportunidad deingre-
S0s para este sector, en
el que se manejan gran-
des volimenes.

Por un lado, porque
la oferta culinaria es un
factor cada vez mds
importante en la elec-
cion del hotel por parte
del cliente y, por otro,
porque los hoteles son
espacios bien situadosy
cadavezmadsdindmicos
que permiten acoger
diferentes propuestas,
tanto para el huésped
como para el cliente

El Master dara
respuestaala
necesidaddela
hoteleria de contar
con profesionales
con conocimientos
avanzados que
vayan masallade
la cocinay capaces
deentenderel
negocioyde
interrelacionarse
conlasdemas
direcciones del
hotel.
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externo: restaurantes urba-
nos, winebars, coctelerias,
eventos, etc. Este nuevo
MaisterdeDirecciéndeFood
& Beverage dara respuesta
la necesidad de la hoteleria
de contar con profesionales
especializados en la direc-
cion y gestion de Food &
Beverage, con conocimien-
tos avanzados que vayan
mads alld de la cocina (en
gestién, estrategia, marke-
ting, finanzas, recursos
humanos, etc.) ycapacesde
entender el negocio y de
interrelacionarse con las
demadsdireccionesdelhotel.
El programa de estudios
abordard de forma muy
préactica la adquisicion de
estos conocimientos,
haciendo foco enlainnova-
cién gastronémica.

4
Talentua nola erakarri eta fidelizatu

GURE ORGANIZAZIOETAN ONGIZATEAREN ERRONKARI BURUZKO
JARDUNALDIA IZAN ZEN ONATIKO ENPRESAGINTZA FAKULTATEAN. TALENTUA
NOLA ERAKARRI ETA FIDELIZATU IZAN ZEN BERTAN LANDU ZEN GAI NAGUSIA.

Enpresagintza Fakultatea | Urriaren 26an, Onatiko Enpresagintza fakulta-
tean, Gipuzkoako Foru Aldundiak finantzaturiko Pertsonak 4.0 II proiektua-
rilotuta, organizazioetako ongizatearen erronkaren inguruko jardunaldi bat
egin zan.

Jardunaldia talentuaren kudeaketan dabiltzan profesionalei zuzendua
izan zen, eta bertan, ongizatea talentua erakarri eta fidelizatzeko estrategia
gisa nola erabili ikasi ahal izan zuten.

Jardunaldian, Saioa Arandok, Enpresagintzako Pertsonak Lankidetzan
Saileko Arduradunak, eta Christine Loosek, ongizate eta lan osasun gaietan
aditua denak, parte hartu zuten. Saioa Arando izan zen jardunaldiari hasie-
ra emateaz arduratu zena, talentuaren kudeaketak 4.0 Industriaren aroan
dakartzan aldaketak azalduz. Ondoren, Christine Loosek ongizate emozio-
nala enpresentzako lehiakortasun estrategia gisa nola erabili daitekeen
azaldu zuen.

Jardunaldia bukatzeko, elkarlanerako tarte bat hartu zen, non bertaratu-
takoek, estrategia hauek errealitatean aplikatzeko ideien inguruan hausnar-
tu zuten.

Produkzio sarean kooperatibismoak
egiten duen ekarpenari buruzko
liburua idatzi du Igor Ortegak

Igor Ortega LANKI Kooperati-

E"‘hu bismoaren Ikertegiko partaideak,
= kooperatibismoak egiten duen
Ap & e ., gkarpenari bL.JI'UZkO 109 orriko
_““t:';“’" g \:_4 . liburu bat argitaratu du. Egileak
de tedicla _— e -1 dioen moduan, “dokumentuak
o — | M- = _ 2 biltzen ditu Kooperatiben ekar-
A g -l pena euskal produkzio sarearen

4,:;_".-"-‘ '1'-_- erronkei ikerketaren sintesi eta

o b - konklusioak”. Lanaren helburuari

: | = gy dagokionez,zeradiolgorOrtegak:

E “Gaur egun kooperatibek gure

.f‘__ ’ ﬂ:‘ﬁ fa gizarteari egiten dieten ekarpe-

& "'-’__‘"" & nei buruz ikertzea helburu duen

=T ikerketa-proiektu zabalago baten

abiapuntua da”.

Dokumentuak seiatal ditu, eta
bertanaztertzenditu,besteak bes-
te, kooperatiben ekarpen soziala,
euskal produkzio sareak globali-
zazioarenerronkarenaurrean,eta
produkzio sarearen erronkei koo-
peratibek egiten dietenekarpena.

Ikerketak Gipuzkoako Foru
Aldundiaren laguntza jaso du.

Liburuaren azala.

Humanitate eta HezkuntzaZientzien
Fakultatea | LANKI Kooperatibismoa-
ren lkertegiak argitaratutako liburuak
109 orri ditu eta interneten dago esku-
ragarri. Kooperatibismoari buruzko lan
hau ikerketa-proiektu zabalago baten
abiapuntua da.



“Advanced Multimaterial
StructuresinThe
Automotive Industry

2018”

EN LA JORNADA SE DIERON CITA EXPERTOS DE DIFERENTES EMPRESAS Y
ORGANIZACIONES QUE APORTAN MULTIPLES ENFOQUES A LA TENDENCIA
SOBRE EL USO DE LOS MULTIMATERIALES EN EL DISENO Y LA FABRICACION DE
PIEZAS PARA LOS SECTORES DE LA AUTOMOCION Y LA AERONAUTICA.

El evento reunié a mas de 100 profesionales de la materia en las instalaciones de AIC.

Escuela Politécnica Superior | Mondragon
Unibertsitatea, AIC-Automotive Intelligen-
ceCenteryTecnalia organizaron el segundo
encuentro ‘Advanced Multimaterial Struc-
tures InThe Automotive Industry2018’, que
tuvo lugar el 2 de octubre, en las instalacio-
nes de AIC en Amorebieta. El evento reunié
amds de 100 profesionales de la materia.

La industria de la automocién en Eus-
kadi, conla ayuda de los centros tecnol6gi-
cosylauniversidad, estdrealizando grandes
inversiones en la fabricacién de vehiculos
mads limpios, lo cual implica coches mas
ligeros, perosin comprometerlaseguridad.
Los fabricantes de automdviles estdn res-
pondiendo al reto mediante una estrategia
multimaterial, empleando el material ade-
cuado en el componente adecuado.

Esta jornada sirvié para repasar dicha
estrategia centrdndose en conceptos como
mercado, aligeramiento de componentes,
nuevos aceros, aleaciones de aluminio y
composites parapiezas estructurales, y
tecnologias de unién. La Escuela Politécni-

ca Superior, de la mano del Dr. Lander
Galdos, Coordinador del grupo de investi-
gacion en Procesos Avanzados de Confor-
mado de Materiales, ofreci6 una ponencia
titulada “The role of friction and surface
texturingon stampingprocesses. Experimen-
tal tests and numerical simulation”.

Sin duda, la combinacién de materiales
en su fabricacién fue la apuesta clave para
este evento. Por ahora, recurrir a los mate-
riales mds ligeros supone un incremento
importante del precio de los automéviles,
lo que limita su aplicacién para la produc-
cién a gran escala, y por ese motivo la ten-
dencia actual es optar por la combinacion.
La siguiente fase pasa por combinar mejor
los materiales para fabricar unidades mds
ligeras gracias a “soluciones hibridas” de
materiales como el acero y la fibra de car-
bono.

Durante la jornada se exhibieron piezas
delJaguar F-PaceyAudi Q5 que permitieron
conocer soluciones que yase estdn aplican-
do en el mercado.

UNIBERTSITATEAS&ENPRESA

La Gastronomia Personalizada
del Futuro en Project
Gastronomia

LA GASTRONOMIA DEL FUTURO PASA POR LA
INTEGRACION DE DIVERSAS AREAS DE CONOCIMIENTO
CON UN OBJETIVO COMUN: MEJORAR LA CALIDAD DE
VIDA DE LAS PERSONAS DESDE UN ENFOQUE PROACTIVO
Y DE PREVENCION QUE PERMITA GANAR SALUD SIN
RENUNCIAR AL PLACER

‘Project Gastronomia’ es una iniciativa que buscar crear espacios
de reflexiéon en los retos del futuro de la alimentacién y
la gastronomia para idear soluciones relevantes hoy.

Basque Culinary Center - Facultad de ciencias gastronémi-
cas | Cada persona responde de una manera diferente ante
una dieta o un mismo alimento y porque las caracteristicas
metabdlicas de cada individuo afectan a su respuesta, el sim-
posio Hacia la Gastronomia Personalizada 2050 de Project
Gastronomia, pregunt6 de qué forma evolucionard la gastro-
nomiaylanutricion en los préximos 30 afios. Para ello, reunio
a investigadores, chefs, expertos de diferentes disciplinas y
profesionales del sector, paracompartirlasdltimas tendencias
relacionadas con el mundo de la gastronomia, la salud, la
nutricion, las nuevas tecnologias y la innovacion.

En el simposio, que abordé temas como la nutrigenética,
la personalizacién dentro del sector de la restauracion, las
enfermedades metabdlicas relacionadas conla alimentacion,
la cultura gastronémica como fuente de hébitos saludables o
la innovacién y tendencias para una gastronomia saludable,
destacé la presencia de José Maria Ordovds, director del Labo-
ratorio de Nutricién y Genética de la Universidad de Tufts
(Boston,) que enfatizo la necesidad de que el desarrollo de
soluciones dirigidas hacia la gastronomia personalizada ten-
gan una base cientifica. Por su parte, Daniel Ramoén, vicepre-
sidente deI+D enNutriciény Salud de Archer Daniels Midland
en su ponencia sobre el microbioma digestivo, obesidad y
probiéticos, presentélasinvestigaciones quehallevadoacabo
para el desarrollo de un probiético que reduce el depésito de
grasa visceral.

En el campo de la tecnologia destacé la participacion de
Nick Popovici, co-fundador de Vita Mojo, empresa que utiliza
algoritmos para personalizar la comida con el fin de que sea
saludable y deliciosa para cada individuo, que subrayd la
importancia de las tecnologias que simplifican la tarea del
usuario de tomar decisiones convenientes y saludables.
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Bekadunen figura ezagutzen

MONDRAGON UNIBERTSITATEAK ESKAINTZEN DITUEN BEKA AUKEREI ESKER ZENBAIT IKASLEK
IKASKETAK LANAREKIN UZTARTZEN DITUZTE. IKASKETAK EGIN BITARTEAN LAN MOTA EZBERDINAK
BURUTZEKO AUKERA ZABALDU DA AZKEN URTEETAN.

Nora Lete eta Sara Alonso mahai inguruko-unean.

Mondragon Unibertsitatean bekadun
gisa ari diren Sara Alonso, Nora Lete,
Enara Agote eta Alba Birichinaga
mahai baten bueltan elkartu ditugu
beraien esperientziez hitz egiteko.

Zer moduz ari zarete bizitzen beka-
dun esperientzia?

S.A.:Nirealdetikoso ondo, momentuz
nahiko ondo arinaiz uztartzen goize-
tan lana egitea arratsaldean klasera
joatearekin. Eguna betetzeko modu

Enara Agote. Bekaduna.

Industria Diseinuko eta Produktu Garapeneko
Ingeniaritzako hirugarren mailan dago. Ikasketak
uztartuz, Goi Eskola Politeknikoko Komunikazio
Departamentuan lanean dihardu bekadun
programari esker.
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egokia da. Oso gustura nago.
N.L.:Baitaniere. GaineranimyGADE
gradua ikasten ari naizenez, klasean
eduki asko jasotzen ditugu, baina
askotanhauekazalean gelditzen dira.
Lanean aldiz komunikazioaren arlo
konkretuan ari naiz, eta hau oso gus-
tuko dut. Gauzak horrela, bekadun
moduan egiten ari naizen lanaren
ondorioz gradua bera gustukoa dut.
A.B.: Nik GADE eginda dut aurretik,
eta orduan ere aritu izan nintzen

Sara Alonso. Bekaduna.

lkus Entzunezko Komunikazioa ikasten ari da Are-
txabaletako Humanitate eta Hezkuntza Zientzieno
kanpusean. Bekadun bezala ari da eta Multimedia
Zerbitzua kudeatzea da bere eginbeharra.

bekadun gisa, gustura ibili nintzen
eta horregatik errepikatu nahi izan
dut Masterra egin bitartean. Uste dut
oso ondo datorkidala bekadun gisa
aritzea ikasgelan jasotzen ditudan
ezagutzateorikoakkasu praktikoeta-
ra aplikatu ahal izateko.

E.A.:Nire kasua pixka bat bereziagoa
da, ikasten ari naizenak ez baitu
zerikusi zuzenik egiten ari naizen
lanarekin. Duelahilabete inguruhasi
nintzen bertan lanean, eta oraindik
egokitze fasean nagoen arren 0so
ondo sentitzen naiz. Orainarte egin
izan ez ditudan gauza berriak egiten
nabil, eta hori beti da aberasgarria.
Nire ustez etorkizunean ondo etorri
daitekeena.

Argi dago ikasteko beste modu bat
dela. E.A.: Guztiz ados.

N.L.: Esan bezala nire gradua nahiko
orokorra da, eta lan esperientzia
honekespezializazioanlaguntzendit,
zenbait ezagutza sakontzen.
S.A.:Bai. Nire egunerokoan etorkizun
batean aurren egin beharko dizkien
zenbait egoera bizitzen ditut. Hauei
orain aurre egiteak gerorako presta-
tuago egotea suposatzen du, eta
jakintza mota hauek ez ditut ikasge-
lan jaso orainarte behintzat.

Etanola uztartzen duzue ikaskete-
kin? A.B.: Ni otsailean hasi nintzen
lanean, eta hasierabatean jardunal-
dierdiraarinintzen, berazezneukan
inongo arazorik ondo antolatzeko.

Alba Birichinaga. Bekaduna.

M-Talent garapenaren eremuan Pertsonen
Talentuaren Kudeaketa Estrategikoa Masterra
ikastearekin batera, Basque Culinary Centerreko
Pertsonen Gestioaren Departamentuan lanean ari
da bekadun gisa.

Baina udan jardunaldi osora hasi
nintzen lanean, eta orduan gehiago
kosta izan zait. Ez da erraza proiek-
tuari ekitea zortzi orduko jardunaldi
bat lanean igaro ondoren.

S.A.: Egia esanda askotan pixka bat
kostatzen du goizean goiz jaiki eta
unibertsitatera egun osorako joatea.
Baina arratsaldean klaseak izanik,
goizean ohean geratuko nintzake
horrela ez balitz, beraz eguna ondo
aprobetxatzen dut horrela. Behin
errutina hartuta oso ondo eramaten
da.

A.B.: Gain-esfortzu bat suposatzen
du, hori ez dago ukatzerik, baina
jasotzen den emaitzak merezi du
gain-esfortzu hau.

E.A.: Nik ere esango nuke planifika-
zioan dagola gakoa. Nire kasuan
bekadun gisa hirugarren mailan
hastea erabaki nuen, graduaren
ordutegia dela eta biak uztartzea
errazago delako. Egia da denbora
gutxi daramadala, baina momentuz
esango nuke oso ondo ari naizela
egoera kudeatzen.
N.L.:Niribidaiak egiten zaizkit zailak.
Azkoitin bizi naiz, eta goizean Arra-
satera nator Errektoretzan lan egite-
ra, gero Onatira klasera eta bukatze-
rakoan berriz Azkoitira buelta. Egu-
nean ordu t’erdi inguru ematen dut
kotxean, etahorida gehienkostatzen
zaidana. Norberarentzat denbora
aurkitzea batzuetan ez da erraza, ni
adibidez gabeko 9etan noa igeri egi-
tera.

S.A.: Hara! Ni goizean goiz, lanera
etorri aurretik.

N.L.: Argi dago ondo planifikatuta
dena dela posible.

Nora Lete. Bekaduna.

Oniatiko Enpresagintza fakultatean myyGADE
gradua ikasten eta Mondragon Unibertsitateko
Errektoretzan lanean ari da. Komunikazio departa-
menduan egiten du lan, Mondragon Unibertsitate-
ko komunikazio kanal ezberdinak kudeatuz.



Abian da MUtelebistaren
proiektu berria

Ezkerretik eskubira, MUtelebistako koordinatzaileak:
Zurifie Maguregi, Heidi Otaduy eta Nerea Fajarnés.

2010eko irailaren 29an jaio
zen Mondragon Unibertsitateko telebista korporatiboa: MUtelebista. Ordutik,
asteroko emisioan, 288 erreportaje baino gehiago ekoitzi ditu telebista aitzinda-
riak; erreportaje horietatik gehienak ikasleei zuzendutakoak izan dira. Oraingo
ikasturtean, ordea, egitasmoa berrituta eta goitik behera aldatuta dator.
Proiektu berria diseinatzerakoan, kontuan hartu dira ikus-entzunezkoen
munduan egun dauden joera berriak, eta, bereziki, Internet eta sare soziale-
tan ematen ari diren aldaketak. Horregatik, MUtelebista formatu berrietara
egokitzeaz gain, bereziki sare sozialak baliatuko ditu ekoizten dituen edukiei
bat-batekotasuna emateko.

Ikus-entzunezko hartzaileak

Hiru hartzaile nagusi izango dituzte ikus-entzunezko berriek: batetik, graduko
eta masterretako ikasleak, bestetik, enpresak eta profesionalak, eta, azkenik,
gizartea, orotara hartuta. Helburua da, hartzaile bakoitzari egokitutako ikus-en-
tzunezko pieza propioak sortzea.

Ikasleek, esaterako, 1-3 minutu bitarteko bideoak jasoko dituzte; horietan,
gai akademiko eta bizitza unibertsitarioarekin lotutako gaiak jorratuko dituzte;
gainera, ikasleek eurek grabatutako pieza laburrak ere egingo dituzte.

Enpresa eta profesionalei zuzendutako bideoak, ostera, 3-4 minutu bitarte-
ko piezak izango dira. Bideo horiek elkarrizketa formatukoak izango dira, eta
jorratuko dute enpresa eta unibertsitatearen artean dagoen harreman estua.

Azkenik, gizarte osoari zuzendutako lanak 1-3 minutu bitarteko piezak egin-
go dira. Bi eratako ikus-entzunezkoak izango dira: batetik, Mondragon Uniber-
tsitateko adituei egindako elkarrizketak, eta, bestetik, informazio pilulak. Pilu-
la labur horietan jorratuko dira unibertsitatearen jarduerarekin lotutako gai
desberdinak, horretarako erabiliko dira artxiboko zein egungo irudiak.

Coachbat Kobanen

ESTIBERAZA LEINN GRADUKO COACH-AK KOBAN MUSIKA
TALDEAREKIN UZTARTZEN DU MONDRAGON UNIBERTSITATEKO
BIDASOAKO CAMPUSEAN BURUTZEN DUEN JARDUNA.
MUSIKAREN MERKATUAN EGONKORTZEN ARI DEN PROIEKTU
BATEN PARTAIDE IZATEAK LEINN GRADUAN APLIKATZEN DEN
METODOLOGIAREKIN DUEN LOTURA AZTERTU DU HURRENGO
LERROETAN.

Duelabiurte t'erdiinguru lagun arteko jolas bat
bezala sortu zena, proiektu egonkortu bat da gaur egun. 2016ko udan hasi
zen Koban zuzeneko lehen emankizunekin, eta orduaz geroztik etengabe-
ko hazkundea bizitzen ari da, 2018ko apirilean lehen lan luzea argitaratuz,
taldearen izen bera duena. Taldekideen artean, ahotsetan hain zuzen, Esti
Beraza aurkituko dugu, Mondragon Unibertsitateko Enpresagintza Fakul-
tateko LEINN Coach-a Bidasoako Campusean.

LEINN graduan lantzen den konpetentzia nagusienetako bat talde autoges-
tionatuak eraginkortasunez gestionatzeaizanik, Berazak Kobanenlantaldea
etaLEINNeko edozeinlantalderen artean dauden parekotasunak nabarmen-
tzen ditu. Zentzu honetan, Kobanen ibilbidearen gakoetako bat norberak
lantaldean duen papera ezagutzean eta taldekideen artean egiten diren
eztabaida saioetan aurkitzen dugu. Talde estrategiak guztion artean disei-
natuz proiektu berrien sorkuntzan etengabe dihardu Kobanek, eta horrela,
pixkanaka, taldea egonkortuz doa.

Elektronika eta swingaren artean aurkitu du Kobanek bere txokoa, eta edo-
zein ekintzailetza proiektuk bezala behin merkatua zein den identifikatuta
bertan indartsu egiteko akzioak burutu ohi dituzte. Coach-aren hitzetan,
publikoaren harrera hastapenetatik oso ona izan da, proiektua egonkortze-
ko balio izan zuena. Horrez gain, ibilbidean zehar agertu zaizkien aukerak
ondo aprobetxatzearen garrantzia nabarmendu du Berazak. Izan ere, bide
oparoa izan nahi duen edozein proiektuk bezala oso garrantzitsua da zerk
egiten duen berezi argi izatea, gizarteari egiten zaion ekarpena optimizatuz.
Euskal kultura, musika elektronikoa eta swinga uztartuz estilo propioa gara-
tu eta Euskal Herriko plazak dantzan jarri ditu Kobanek. Musika talde hau
atzetikdagoenlantalde autogestionatubaten emaitza da, LEINNeko ikasleek
garatzen dituzten proiektuekin zenbait antzekotasun dituena. Euskal elek-
troswingan aurkituko dugu Kobanen berrikuntza nagusia.

“Eman dena” izeneko abestiak ixten du beraien aurreneko lana, eta beraiek
dena emanez aurrera jarraitzeko asmoa dute.

Esti Beraza LEINN graduko coacha Koban musika taldean lanean.
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Bilboko canpuserako akordioak
lortu ditu Kirol Zerbitzuak

MONDRAGON UNIBERTSITATEAREN KIROL ZERBITZUA GARAI
BERRIETARA EGOKITZEN ARI DA BERE PUBLIKOARI KIROL ESKAINTZA
ANITZ BAT ESKAINIZ. HORRETARAKO HITZARMEN GARRANTZITSUAK

SINATU DITU BILBOKO FAKULTATEKO IKASLEEI BEGIRA.

Kirol Zerbitzuaknhaleginak egin ditu ezaugarri berezietara egokitzeko.

Mondragon Unibertsitateak
2013-14 ikasturtean zabaldu zuen
Bilboko campusa, Bilbao Berrikuntza
Faktorialezizendatutakoa, gurebede-
ratzigarren campusa dena. Campus
haugurefakultateetako hainbatgradu
etagradu-ondoko garatzeko asmoare-
kin sortu zen, eta ikasturteek aurrera
egin ahala egonkortuz doa.

Azken ikasturteetan, unibertsita-
teak orokorrean eta fakultateak bere-
ziki egin duen moduan, Kirol Zerbi-
tzuak ere ahaleginak egin ditubertako
ezaugarriberezietara egokitzeko, gaur
egun gainontzeko fakultateetako kan-
pusetan dugun hedapen maila bera
izate aldera. Horrekin lotuta uniber-
tsitatea osatzen duen komunitatearen
bizi-estilo osasungarrien alde lanean
arigara, norbanakoaxedehorretarako
ahaldunduz.

Hedapen hau lortzeko bide horre-
tan emandako lehen urratsak Bilbao
Berrikuntza Faktoria inguruko gim-
nasio pribatuekin sinatutako hitzar-
menak izan dira, ikasle eta langileek
instalakuntza horietan abonatzeko
aukera merke eta hobeak izatea ahal-
bidetu dituztenak.

22| murniversitas| mondragon.edu |

Aurtengoan, berriz, Bizkaiko hiri-
buruan ditugun hitzarmenekin jauzi
kualitatibo etakuantitatibo garrantzi-
tsuak eman ditugu kirol instalakun-
tzetarako sarbidea errazteko: Bilbao
Kirolak-ekin sinatuberridugun hitzar-
mena hain zuzen. Dokumentu horre-
kin gure ikasle zein langileek Bilbao
Kirolak-eko txartela prezio berezian
eskuratzeko eskubidea dute. Horretaz
gain, txapelketak antolatzeko aukera
ere emango digu akordioak, Bilbon
dugun eskaintza handituz.

BBFko komunitateko partaide
bazara, bereziki, edo Mondragon Uni-
bertsitatekoa orokorrean, Kirol Zerbi-
tzuko aukera, hitzarmen, proposamen
etaabarren parteizaten animatunahi
zaitugu. Zure ingurukoentzat zein
zuretzatetabereziki zure osasunaren-
tzat aberasgarria izango da.

Mondragon Unibertsitateko Kirol
Zerbitzuari dagokion informazio guz-
tia gure webgunean aurki dezakezu:
www.mondragon.edu/eu/kirolak.
Horrez gain, edozein zalantza izanez
posta elektronikora idatzita edo gure
bulegoetara etorrita lor ditzakezu
aparteko xehetasunak.

Trabajo solidario en la Escuela
Politécnica Superior

ANA ALTUNA, RESPONSABLE DE PROYECTOS
DE SOFTWARE, ADMINISTRACION Y GESTION DE LAS DISTINTAS PLATAFORMAS
WEB Y FORMACION, COMPAGINA SU LABOR EN LA ESCUELA POLITECNICA
SUPERIOR CON SU VOLUNTARIADO EN CARITAS.

3Cudnto tiempo llevas en Cdritas? Ya son unos 6 anos, al principio cono-
ciendo el funcionamiento de la organizacion y participando en mejorarla.
Después, con la puesta en marcha de Bidean, un proyecto de insercién
social gestionado por la fundacién Sarea, pasé a trabajar con las personas
que acuden al mismo.

$Cual es tu labor en Cdritas? Estoy en el equipo de acogida, nos encarga-
mos de atender a las distintas personas que se acercan a Cdritas solicitando
ayuda. Para ello les escuchamos, hablamos con ellas procurando entender
su situacion, verificarla y valorar si podemos ayudarles.

Procuramos orientarles a las instituciones o servicios que pueden ser de
su interés. A las personas que se quedan en Bidean les hacemos un segui-
miento que bdsicamente consiste en estar con ellas para que nos cuenten
como estdn, les animamos a que se formen y a que ellas mismas vean cémo
salir de la situacion en la que estan.

;Como compaginas este voluntariado con tu labor en la Universidad? Mi
trabajo en la universidad me lleva una jornada laboral que me permite dis-
poner de algunas horas cada dia para otras actividades. Nosotros solemos
empezar las acogidas alas 18.30 y suelen ser 2 dias ala semana, porlo que es
perfectamente compatible con mitrabajo enlaEscuelaPolitécnica Superior..

Arizmendiarrietaren

Jose Maria Arizmendiarrietaren ondarea, filosofia eta baloreak.
Gogoeta liburuxka.

EUS ES
“Kooperatibista, “El cooperativista,
langilea ez ezik ademasdetraba-
enpresaburuaere jadorestambién
bada” us2 orialdea) empresario”



2018/10/09
Musika-espektakulua
‘Gazte Mintzodromoa’
Aretxabaletako Canpusean
9:00-14:00.

2018/10/20
Jardunaldia:
“Hedabidea eta kontu-
ematea jardunaldia”
Aretxabaletako Canpusean
9:00-11:00.

2018 /11/ 20

Jornada: ‘Design Faktoria
2018 - Designing for the
digital era’

BBF. Bilbao /10:00-13:00

2018/11/ 20
Jornada: ‘Critical
Materials in the Mobility
Sector: Sources,
Processing, Recycling
and Trends’

BBF. Bilbao / 09:00-14:15

2018/11/29

Seminario: ‘Empresa ali-
neada con la demanda, el
salto desde el MRP tradi-
cional al Demand Driven
MRP (DDMRPY

Orona-Ideo (Hernani) / 09:00-14:10

Ateirekiak

GOI ESKOLA POLITEKNIKOA ARRASATE
Azaroak 24, larunbata, 10:30etan
Urtarrilak 12, larunbata, 10:30etan
Martxoak 23, larunbata, 10:30etan

GOl ESKOLA POLITEKNIKOA GOIERRI
(ORDIZIA)

Azaraok 29, osteguna, 17:30etan
Otsailak 2, larunbata, 10:30etan
Martoak 23, osteguna, 17:30etan

GOI ESKOLA POLITEKNIKOA ORONA IDEO
(HERNANI - GALARRETA)

Abenduak 15, larunbata, 10:30etan
Otsailak 9, larunbata, 10:30etan
Martoak 30, larunbata, 10:30etan

GOl ESKOLA POLITEKNIKOA BILBAO
(BILBAO BERRIKUNTZA FAKTORIA)
Azaroak 8, osteguna, 18:00etan

GOl ESKOLA POLITEKNIKOA DONOSTIA
(KURSAAL JAUREGIA)
Abenduak 18, asteartea, 18:00etan

GOI ESKOLA POLITEKNIKOA GASTEIZ
(EUROPA JAUREGIA)
Urtarrilak 23, asteazkena, 18:00etan

ENPRESAGINTZA FAKULTATEA ONATI
Azaroak 17, larunbata, 11:00etan
Abenduak 13, osteguna, 18:00etan
Otsailak 2, larunbata, 11:00etan
Martxoak 23, larunbata, 11:00etan

ENPRESAGINTZA FAKULTATEA BIDASOA
(IRUN)

Azaroak 15, osteguna, 18:00etan
Abenduak 15, larunbata, 11:00etan
Otsailak 9 larunbata, 11:00etan
Martxoak 28, osteguna, 18:00etan

ENPRESAGINTZA FAKULTATEA BILBAO
Azaroak 24, larunbata, 11:00etan
Abenduak 15, larunbata, 11:00etan
Otsailak 2, larunbata, 11:00etan
Martxoak 14, osteguna, 18:00etan

HUMANITATE ETA HEZKUNTZA ZIENTZIEN
FAKULTATEA ESKORIATZA

Abenduak 15, larunbata, 11:00etan
Otsailak 16, larunbata, 11:00etan

HUMANITATE ETA HEZKUNTZA ZIENTZIEN
FAKULTATEA ARETXABALETA

Abenduak 15, larunbata, 11:00etan
Otsailak 16, larunbata, 11:00eta

HUMANITATE ETA HEKUNTZA ZIENTZIEN
FAKULTATEA BILBAO (BILBAO
BERRIKUNTZA FAKTORIA)

Azaroak 8, osteguna, 18:00etan

Informazio gehiago:
www.mondragon.edu/eu/
unibertsitate-graduak/ate-irekiak

GRADOS
www.mondragon.edu/muplu

I MASTERES UNIVERSITARIOS
www.mondragon.edu/muplu

I FORMACION PARA PROFESIONALES
www.mondragon.edu/muplu

B OTROS

URTARRILA

B 2019/11/01
CURSO EXPERTO EN INNOVACION
DEPORTIVA
Facultad de Empresariales.
B 2019/11/01
CURSO PUBLICIDAD DIGITAL:
Facultad de Empresariales.
B 2019/01/18
MBA-GESTION ESTRATEGICA DE
CLIENTES
Facultad de Empresariales. Bilbao
B 2019/01/25
MBA EXECUTIVE GECEM
Facultad de Empresariales. Bilbao

OTSAILA

®2019/02/07
MASTER PROFESIONAL EN COACHING
DE PERSONAS Y EQUIPOS
Enpresagintza Fakultatea

B 2019/02/07
CURSO EXPERTO EN LIDERAZGO DE
EQUIPOS Y PERSONAS
Enpresagintza Fakultatea

Graduetarako
izen-emate epeak:

ARRUNTA:

Azaroaren 5etik ekainaren 7ra
arte

APARTEKOA

Ekainaren 10etik uztailaren 12ra
arte (leku hutsak dituzten titula-
zioen kasuan)



LK PAY

o
DA JARRERA

"ORDAINDUKO DIZUT" ESATETIK
“ORAINTXE BERTAN ORDAINDUKO DIZUT" ESATERA

HO

» Deskargatu LABORALKutxa Pay App-a

Orain, dirua doan bidali eta jaso dezakezu mugikorretik
mugikorrera, LK Payrekin. Nahiz eta zure banku Zure kontuarekin

berekoa ez izan eta ez jakin haren kontu-zenbakia.

« Eta lotu zure mugikorraren zenbakia

Nahikoa da aplikazioa deskargatuta izatea eta haren
telefono-zenbakia zure kontaktuen artean izatea.

Y cm

’ LABORAL

bizum kutxa



