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FASTAP proiektuaren parte den Goi 
Eskola Politeknikoko erdi-tentsioko 
laborategi berriaren obrak, azken 
faseari ekin diote. FASTAP, Europar 
Batasuneko Horizonte 2020 iker-
keta eta berrikuntza programak 
finantzatutako proiektua energia 
eolikoko turbinen gaitasun elek-
trikoen optimizazioan zentratuta 
dago, eta Unibertsitateak berak, 
Siemens Gamesa, Infineon eta 
SGB-SMIT enpresek osatutako 
partzuergoak bultzatzen du.

Sektorean liderrak diren eta 
energia eolikoan erreferentzia 
diren herrialdeetan (Danimarkan, 
Espainian eta Alemanian) dauden 
lau erakunde hauek eratu duten 
partzuergo honetan Siemens 
Gamesak hartu du proiektuaren 
koordinatzaile nagusi papera, eta 
FASTAP produktuaren integratzai-
le eta balidatzailea bilakatu da.

Bestalde, Infineonek errendi-
mendu handiko erdieroale bipola-
rrak diseinatu eta fabrikatzeko 
adura du, eta erabilitako erdieroa-
leen ezagutza teknikoak eta merka-
taritza-gaitasuna eransten dizikio 
proiektuari, eta SGB-SMITek, 
Europako tamaina ertaineko trans-
formadoreen fabrikatzaileak, 
transformadoreen ezagutza tek-

Europa mailan 
erreferente 
bihurtuko den 
Erdi tentsioko 
laborategia 

nikoak eta gaitasun komertziala. 
Azkenik, Mondragon Unibertsita-
teak, empresa ikuspegia txertatua 
duen eta hauetatik gertuen dagoen 
unibertsitatea denez estatu mailan 
aerosorgailuentzako karga-hartu-
neak aldatzeko teknologia berriari 
buruzko ezagutza transferitzeaz 
arduratuko da.

Erreferentziazko laborategi berria
FASTAP proiektuaren mugarri 
nagusietako bat Mondragon Uni-
bertsitatearen instalazioetan 
(Arrasate, Gipuzkoa) tentsio ertai-
neko laborategi berri bat eraikitzea 
da, eta 2023ko martxoaren amaie-
ran inauguratzea aurreikusten da. 
Ordutik aurrera, saiakuntza des-

berdinetarako garatu den ekipa-
mendua martxan jarri eta gauzat-
zen hasiko da. Laborategi berriko 
obrek 2 milioi euro inguruko 
aurrekontua izan dute, obra zibi-
lean (kable elektrikoak eta hozte-
sistemak barne) eta probak egiteko 
ekipamenduan banaturik. Bertan 
instalatutako ekipoek 8MW-rai-
noko potentzia nominala duten 
makina birakariak probatzeko 
ahalmena izango dute, eta 20kV-ko 
erdi-tentsioko sare-kodeak balio-
zkotu ahal izango dira low-voltage 
ride-through (LVRT) eta high-
voltage ride-through (HVRT ) 
motako gertaerekin, 0.75pu eta 
1.5pu artean, hutsegite asime-
trikoak sortzeko gaitasuna izanik.

Espazio berriak 700 m2-ko 
azalera du, eta behe-tentsioa/
behe-potentzia (BTBP) eta erdi-
tentsioa/goi-potentzia (MTAP) 
entsegu-eremuak izango ditu bere 
baitan. BTBPren eremuak 100m2 
ditu, eta MTAPenak 600m2, bi 
entsegu-eremu independentetan 

FASTAP PROIEKTUAREN BARRUAN  KOKATZEN DEN 
MONDRAGON UNIBERTSITATEAREN ERDI-TENTSIOKO 
LABORATEGI BERRIA BUKAERA FASEAN UDABERRI 
HONETAN INSTALAZIOAK INAUGURATU AURRETIK. 
FASTAP SIEMENS GAMESA, INFINEON ETA SGB-SMIT 
LANKIDETZAN DITUEN EUROPAKO PROIEKTU 
BERRITZAILE BAT DA, ENERGIA EOLIKOAREN SEKTOREA 
ERALDATZEKO ETA HOBETZEKO HELBURUA DUENA

TENTSIO 
ERTAINEKO 
LABORATEGI 
BERRIA
bere xehetasu-
nak amaitzen ari 
da bere ibilbi-
deari ekiteko.

MAKETA 1. Erreportajea. 2 orrialde 5.500 /5300 Karak

Bertan instalatutako 

ekipoek 8MW arteko 

potentzia nominala 

duten makina 

birakariak probatzeko 

ahalmena izango dute.
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ERREPORTAJEA

banatuta: 8MWrainokoa bata, eta 
4MWrainokoa bestea.

2006az geroztik, Mondragon 
Unibertsitateak tentsio ertaineko 
laborategi bat du bere instalazioe-
tan, eta horri esker, Energia Elek-

trikora bideratutako ikerketa-tal-
deek sektoreko enpresekin lan egin 
ahal izan dute, eta erdi-tentsioko 
ekipoen ikerketan eta azterketan 
ibilbide ezaguna izan dute. FASTAP 
proiektuaren barruan instalatu-
tako ekipo berriekin, Mondragon 
Unibertsitateko laborategiak bere 
gaitasuna handitu eta ezaugarri 
ahuetako bakarra bilakatuko da 
Europa mailan.

Epe luzerako elkarlana
FASTAPen helburua energia 
eolikoaren sektorea eraldatzea eta 
hobetzea da, turbinen ahalmen 
elektrikoak optimizatuz. Hori dela 
eta, bere teknologia energia-
ekoizpena handitzean zentratzen 
da, aldi berean CO2 emisioak eta 
lotutako kostuak murriztuz. Labo-
rategi berri horren eraikuntzari 
esker, energia eolikoaren palanka-
efektuaren kostua %5,5eraino 
murriztu nahi da, eta, aldi berean, 
urteko produkzioa %5ean handitu, 
merkatuaren egungo egoerari 

IKERKETA-
TALDEAK
Goi Eskola 
Politeknikoko 
kideek espero 
dute laborategi 
honek 
lankidetza 
berriei ateak 
irekitzea

erantzunez, familien gastuak 
arintze aldera.

Horretarako, FASTAPek aero-
sorgailuen transformadore tradi-
zionalaren ordez kargako hartu-
neak aldatzeko transformadore 
azkar bat jarri nahi du, aerosorgai-
luen prestazio elektrikoak hobetu 
eta hauek sare ahuletan integratzea 
errazteko. Teknologia berri honek 
erdieroaleak erabiltzen ditu, aero-
sorgailuak lan egiteko duen tent-
siorik egokiena azkar aukeratu eta 
erregulatu ahal izateko. Proiektua-
ren bultzatzaileek elkarrekin lan 
egiteko esperientzia handia dute, 
eta balio-kate osoan dute eragina, 
FASTAPen azken produktua 
merkatura irits dadin.

Goi Eskola Politeknikoak adie-
razi duenez, erdi-tentsioko labo-
rategi berriaren irekiera Siemens 
Gamesarekin epe luzerako lanki-
detza harremana finakatzeko 
baliatu nahi da. Horreaz gain, era 
berean, FASTAP proiektuarekin 
loturarik ez duten beste enpresa 
batzuei, proiektua amaitu ondo-
ren, Mondragon Unibertsitateko 
laborategi berrian beraien ekipoen 
probak eta saiakuntzak egiteko 
gonbidapena irekiko zaie.

20 kV-ko erdi-tentsioko 

sare-kodeak balidatu 

ahal izango dira low-

voltage ride-through 

(LVRT) eta high-voltage 

ride-through (HVRT) 

motako gertaerekin, 

0.75pu eta 1.5pu 

bitarteko abiaduran, 

ekipo-mota guztietan.

Mondragon 

Unibertsitateko Tentsio 

Ertaineko laborategia 

bakarra izango da 

Europan

FASTAP proiektua 

amaitu ondoren, 

laborategia 

proiektuarekin loturarik 

ez duten enpresek 

erabili ahal izango dute.  
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Hidrogenoari buruzko ikerketa 
ikuspegi ezberdinetatik
GOI ESKOLA 
POLITEKNIKOKO HAINBAT 
IKERKETA-TALDEK 
HIDROGENOAREN BALIO-
KATE OSOA IKERTZEN DUTE, 
ENPRESEKIN ETA BESTE 
IKERKETA-ZENTRO 
BATZUEKIN LANKIDETZAN. 
GAUR EGUN, 
HIDROGENOAREKIN 
LOTUTAKO HAMAR 
PROIEKTU INGURU DITUZTE 
MARTXAN 

Fluidoen mekanika, energia, 
materialen konformazioa eta 
ekonomia zirkularreko ikerketa-
taldeak hidrogenoarekin lotutako 
hainbat proiektutan ari dira 
lanean.

Elementuaren gaitasunen 		
ustiatzea
Fluidoen Mekanika taldea H2ren 
balio-kate osoa lantzen ari da, 
hidrogenoaren portaera termo-
fluidikoa iragartzeko eredu ber-
riak garatuz prozesu osoan zehar, 
elektrolizagailuen bidezko sor-
kuntza, andeletan biltegiratzea 
eta erregai-pilen bidezko eralda-
keta barne. Aldi berean, saia-
kuntza-banku moldakor bat 
eraikitzen ari da emaitza guztiak 
baliozkotzeko eta egiaztatzeko, 
sorreratik, garraiotik eta biltegi-
ratzetik hasi eta bihurketara arte.

Bestalde, Energia taldeak 
energia berriztagarrietatik elika-
tutako hidrogeno elektrolizatzai-

learen sorkuntzan zentratzen du 
ikerketa, baita hidrogenoaren 
bidez elikatutako erregai-pilak 
elektromugikortasun aplikazioe-
tarako erabiliz energia elektrikoa 
lortzean ere. Gainera, hidroge-
noaren ezaugarriak direla eta, 
elementu hori monitorizatzeko 
eta sentsorizatzeko lanean ari 
dira, balio-kate osoan aplikatuta: 
ekoizpena, biltegiratzea, garraioa 
eta banaketa, eraldaketa eta azken 
erabilera.

Bestalde, Materialen Konfor-
mazio taldeak hidrogenoarekin 
kontaktuan dauden materialak 
eta gailuak ezaugarritzeko lanak 
eta ikerketak egiten ditu. Batez 
ere garraioan eta biltegiratzean 
zentratuz, ekonomikoki eta 
industrialki bideragarriak diren 
konponbideak bilatzea dute hel-
buru.

Azkenik, Ekonomia Zirkular-
reko eta Jasangarritasuneko tal-
deak hidrogenoa ekoizteko tek-

IKERKETA
Mounir Bouali 
eta Laura Oca 
hidrogenoa 
lantzen duten 
ikerketa-taldee-
tako kideak dira

nologia berrien ekodiseinuko 
azterketei ekin dio, eta, bertan, 
haien bizi-zikloa ebaluatzen da, 
mikro, meso eta makro mailako 
zirkulartasun-adierazleak iden-
tifikatuz. Garapen horri amaiera 
emateko, zirkulartasuna eta 
bizi-zikloa neurtuko dituzten 
tresnak erabiliko dira, ikuspegi 
kuantitatibo eta kualitatibotik.

Goi Eskola 

Politeknikoak 

hidrogenoaren balio-

katean eragiten du, 

hamar bat 

proiekturekin.
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Sektore aeroespazialean 
erreferentziazko enpresa da 
Getxon egoitza duen Sener 
Aeroespacial, eta bere siste-
mak digitalizatzeko proze-
suan murgilduta dago. Hor-
retarako, Mondragon Uni-
bertsitateko Goi Eskola 
Politeknikoko Software eta 
Sistemen Ingeniaritzako 
Ikerketa Taldearen laguntza 
du. Bi erakundeek bat egin 
dute ingeniaritzako eta pro-
dukzioko soluzio digital 
adimendunetara bideratu-
tako TMBE proiektuarekin. 
Eusko Jaurlaritzak finantza-
tutako Hazitek proiektua da 
hau, eta Euskadi produktu, 
prozesu eta negozio-eredu 
adimendunen diseinuari 
aplikatutako teknologia 
digital aurreratu berrien 
ikerketan erreferentziazko 
lurralde gisa aitortzea du 
helburu. TMBE proiektuak 
erakunde parte-hartzaile 
ugari ditu, energia berrizta-
garriaren, aeroespazialaren 
eta automobilgintzaren 
i n d u s t r i a - s e k t o r e e t a r a 
zuzentzen baita. Goi Eskola 
Politeknikoaren ekarpena 
sektore aeroespazialean 
oinarritzen da, Sener Aero-

e s p a z i a l e ra k o  t ra n s f e -
rentzia-proiektuaren bidez.

Integrazioa helburu gisa
Sener Aeroespacial Sener 
ingeniaritza taldeko kidea 
da, eta sektore aeroespazia-
lean, energian, azpiegiture-
tan, digitalean eta ontzi-
gintzan jarduten du. Inge-
niaritza elektronikoaren 
a r l o a n ,  p r o z e s u a k 
integratzeko proiektu bat 
egiten ari  da, enpresak 
modu eraginkorragoan 
funtziona dezan. Bertan, 
Mondragon Unibertsitateko 
ikerketa-taldeak kanpoko 
laguntzaile rola hartzen du 
Model Based System Engi-
neering metodologia berria 
aplikatzeko. Metodologia 
horren helburua barne-ku-
deaketaren errendimendua 
maximizatzen duten proze-
suak eta sistemak automa-
tizatzea da.

Unibertsitateko iker-
tzaile bat astean bitan joa-
ten da enpresaren instala-
zioetara proba pilotuak 
garatzera eta aurrerapenak 
Getxo, Madril eta Bartzelo-
nako egoitzekin koordi-
natzera.

UNIBERTSITATEKO SOFTWARE ETA SISTEMEN 
INGENIARITZAKO IKERKETA-TALDEAK TMBE TMBE (Towards 
Model Based Enterprise) PROIEKTUAN PARTE HARTZEN DU, 
SENER AEROESPAZIALAREKIN BATERA. PROIEKTUAREN 
HELBURU NAGUSIA PRODUKTU, PROZESU ETA NEGOZIO-
EREDU ADIMENDUNEN DISEINUARI APLIKATUTAKO 
TEKNOLOGIA DIGITAL BERRIAK GARATZEA DA 

Eraginkortasuna 
hobetzeko prozesuak 
integratzea

Fagor Industrial kooperatiba 
eraldaketa prozesu betean 
murgilduta dago, eta eralda-
keta hau gauzatzeko baliabi-
deak ezartzen dihardu Goi 
Eskola Politeknikoko ikerketa 
talde bat. Ivan Navarroren 
doktore tesia oinarri harturik, 
Line Back printzipioa apli-
katzen dihardute kooperatiba 
industrialean lean-manufac-
turing eta lean-logistic bate-
ratuz. Proiektua 2019an jarri 
zen martxan eta lehen muga-
rri garrantzitsua 2024ko 
abuztuan izango da, koopera-
tibak Garibai auzoan irekiko 
duen planta berria martxan 
jartzearekin batera.

Fase ezberdinetan 
antolatuta
2024an planta berria ireki bitar-
tean proiektua lehen fasearen 
aplikazioan aurkitzen da, eta 
fase honen gakoetako bat 
enpresaren kultura aldatzea da. 
Horretarako, bertako prozesue-

tan hobekuntza jarraitua apli-
katzen ari da ikerketa taldea, 
zuzendaritzatik hasi eta dibisio 
ezberdinetara iritsi arte. Behin 
eraldaketa prozesu hau ezarri-
ta, hornitzaileen katean inpak-
tua izatea bilatzea da proiektu-
aren hurrengo urratsa, arlo 
komertziala eta banaketa azter-
tuz, besteak beste.   

Modu honetan produktu 
zehatz bat biltegitik irten eta 
merkaturatzerainoko egiten 
duen ibilbide guztian ezarri 
daitezkeen hobekuntzak ere 
aztertzea lortuko da.

2024ko abuztuan planta 
berria irekitzen denean garbi-
ketako negozioa ezarriko da 
bertan eta diseinatutako 
estrategia operatiboa eta pro-
zesu berriak martxan jarriko 
dira.

Ondoren, bigarren fasea 
aplikatuko da egungo Santxo-
lopetegiko plantan geratuko 
diren ontzi garbiketa, egoske-
ta eta labeen negozioetan. 

GOI ESKOLA POLITEKNIKOKO OPERAZIO LOGISTIKO 
ETA PRODUKTIBOEN KUDEAKETA TALDEA 2019TIK ARI 
DA LANEAN FAGOR INDUSTRIAL KOOPERATIBAREN 
EFIZIENTZIAN ERAGINGO DUEN PROIEKTU BATEAN. 
LINE BACK PRINTZIPIOA OINARRI HARTURIK, 
ENPRESAREN ESTRATEGIA OPERATIBO BERRI BAT 
GARATZEA DA HELBURUA. 

GOI ESKOLA POLITEKNIKOA GOI ESKOLA POLITEKNIKOA

Operazio logistiko 
produktiboetan eragiten 
lehiakortasuna 
handitzeko

LABURRAK
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Berrikuntza iraunkorra ibilgailuen 
balaztatze-sisteman
EDERTEK ETA MONDRAGON 
UNIBERTSITATEAREN ARTEAN 
ABIAN JARRITAKO ECOBRAKE 
PROIEKTUAK BALAZTATZE 
SISTEMAREN PARTIKULAK 
AZTERTU ETA HORIEN 
EMISIOA ARINTZEA DU 
HELBURU, MUGIKORTASUN 
IRAUNKORRERANTZ URRATS 
BERRIAK EMANEZ.

Automobilgintzaren sektorea 
mugikortasun jasangarrira 
helmuga duen eredu bat helburu 
duen eraldaketa prozesu batean 
murgilduta dago, balaztatze-
sistematik  datozen PM10 
partikulen isurien gehiengoak 
arautuko dituen eredu bat hain 
zuzen.

Egoera horri erantzuten dio 
2022ko urtarrilean abian jarritako 
ECOBRAKE proiektuak, Edertek, 
Fagor  Ederlaneko Zentro 
Teknologikoa, zuzendu eta 
Mondragon Unibertsitateko Goi 
Eskola Politeknikoko Gainazalen 
Teknologien ikerketa-taldearen 
laguntza duena. ECOBRAKEk 
emaitza garrantzitsuak lortu nahi 
ditu, bereziki partikulen neurketan 
eta industriarako partikula 
arintzeko estrategien definizioan, 
o n d o r e n  e m a i t z a  h a u e k 
nazioarteko kongresuen eta 
aldizkari zientifikoen bidez 
zabaltzeko.

Gauzak horrela, ECOBRAKE 
proiektuak bi helburu nagusi ditu:

1. Laborategi mailan azpiegi-
turak sortzea, sistemaren partiku-
len emisioa ezaugarritzeko 
saiakuntza adierazgarria balaztat-
zekoa.

2. Partikulen emisioa arintze-
ko teknikak aztertzea eta garatzea.

Goranzko joera
Azken urteotan, Goi Eskola Poli-
teknikoko Gainazalen Teknolo-
gien ikerketa taldea oso aktiboa 
izan da azaleren funtzionaliza-

ziorako eta karakterizazio aurre-
raturako metodologia esperimen-
talak eta zenbakizkoak garatzeko.
Horrela aditu bilakatu dira mate-
rialek zerbitzuan duten portaera 
aztertuz gainazaleko propietatee-
kiko (tribologia, korrosioa…). 
Gainera azterketa tribologikoeta-
rako saiakuntzak eta estandari-
zazioak definitzen eta laser-
ehunduraren bidezko azaleko 
funtzionalizazioan espezializatu 
da taldea, 
Proiektu honek aztertzen dituen 
gaiei dagokionez, taldeak mundu 
mailako erreferentziazko zen-
troekin lan esperientzia luzea du 
aurretiaz. Testuinguru honi lotu-

EMAITZAK
Goi Eskola 
Politeknikoa 
Ederteken 
laguntzaile 
garrantzitsua 
izan da.

rik oinarrizko ikerketa arloan 
egindako 23 artikulu baino gehia-
go argitaratu ditu, tribologia, 
metrologia, zenbakizko simula-
zioa eta korrosioa aztergai dituz-
tenak.

ECOBRAKEk emaitza 

garrantzitsuak lortu 

nahi ditu, partikulen 

neurketan bereziki.

Oinarrizko ikerketari 

dagokionez, taldeak 23 

artikulu baino gehiago 

argitaratu ditu 

tribologiaren, 

metrologiaren, 

zenbakizko 

simulazioaren eta 

korrosioaren 

esparruan.
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LABURRAK

Goi Eskola Politeknikoko 
Ekonomia Zirkularreko eta 
Industria Jasangarritasune-
rako ikerketa-taldea indus-
t r i a r i  a p l i k a t u t a k o 
berrikuntza zirkularreko 
hainbat proiektutan ari da 
lanean. Proiektu horiek 
EAEko, Estatuko eta Euro-
par Batasuneko erakunde 
publikoek babesten dituzte. 
Ciste, Bideratu, Liberty eta 
Inmoin Circular proiektuak 
gaur egun martxan dauden 
proiektuen erakusgarri bai-
no ez dira.  

CISTE: Turbina eolikoen palak 
k u d e a t z e k o  s i s t e m a 
alternatiboen zirkularta-
sunaren eta jasangarrita-
sunaren azterketa da, bai eta 
negozio-eredu zirkular eta 
jasangarrien diseinu eta 
karakterizazioarena ere, batez 
ere haize-industriari zuzendua, 
eta bereziki haize-sorgailuei 
eta palei. Proiektu honen 
h e l b u r u a  b e r r i k u n t z a 
teknologikoak eta negozio-
ereduak kategorizatzea eta 
aztertzea da, turbina eolikoen 
eta horien osagaien kudeaketa 
zirkular eta iraunkorrerako.

BIDERATU: SPRIk Basque Zero 
Emissions Industrial Super 
Clusterrean kokatzen den eta 
Houstonen ezagutaraziko 
den proiektu gakoetako bat 
bezala izendatu du, eta 
i n d u s t r i a  s e k t o r e a r e n 
osotasunean eragin nahi du. 
Horretarako E3S (Energy, 
Economy, Environment) 
modelatze integraleko tresna 
bat garatzea du helburu, IA 
teknika oinarri izanik. 

LIBERTY: Proiektu honek 
ibilgailu elektrikoen baterien 
ekodiseinua du jomuga, 
konkretuki LI-ion batería baten 
ekodiseinuan zentratuz. 
Bateria arruntek baino 
ingurumen-inpaktu txikiagoa 
eta autonomía eta segurtasun 
maila handiagoa duten 
bateriak dira hauek.

INMOIN Circular: Ekonomia 
zirkularra erakunde bateko 
arlo edo sail guztietan 
integratzeko erabiltzen den 
adierazle eredu bat da. Modu 
honetan ekonomia zirkularra 
erakundearen arlo guztietan 
integratu nahi da, honen 
ikuspegi holistikoa sustatuz. 

EKONOMIA ZIRKULARRA ETA INDUSTRIA 
JASANGARRITASUNERAKO IKERKETA-TALDEA CISTE, 
BIDERATU, LIBERTY ETA INMOIN CIRCULAR PROIEKTUAK 
GARATZEN ARI DA, BESTEAK BESTE.

Industriara 
aplikatutako ekonomia 
zirkularra 

I-Stamp  Europa mailan 
garatzen ari den eta fabrikazio 
aurreratuko ikerketa proiektua 
da, bi  urte t’erdiko iraupena 
du eta SMART Eureka progra-
mak finantziatua da. Proiektu 
honen baitan Materialak Eral-
datzeko Prozesu Aurreratuen 
unibertsitateko ikerketa talde-
ak Fagor Arrasate eta Ford 
Va l e n t z i a - re k i n  b a t e ra 
prentsen eraginkortasuna 
hobetzeko ikertzen dihardu. 
Horretarako, Ford Valentziaren 
instalazioetan dauden Fagor 
Arrasatek ekoiztutako prent-
setan sentsoreak txertatu dira, 
eta sentsore hauetatik zenbait 
datu hartzen eta aztertzen ari 
dira, prentsaren egokitze auto-
matikoa bideratzea lortuz.

Txertatutako sentsoreek 
parametro asko neurtzen 
dituzte, adibidez, prentsaren 
indarra, olioztatzea, abiadura, 
mugimendua edo tenperatura, 
besteak beste. Gaur egun mer-
katuan nagusi diren prentsek 
ez dute mota honetako sent-
sorerik integratuta, eta horren 
ondorioz piezaren batekin 
arazo bat dagoenean prentsa 
gelditu egin behar da, denbo-
ra produktiboa galduz.

Sektorea eraberritzen
Proiektua Ford-eko ekoiz-
penean eta Fagor Arrasateren 
prentsetan oinarritzen denez, 
automozio sektorera bide-
ratutako berrikuntza proiektua 
da, nahiz eta beste sektoreetan 
ere guztiz erabilgarria den. 

Proiektu honek zehazki 
automozioko ate baten barruko 
errefortzuko piezaren fabrikazio 
lerroa aztertzen du,  produktu 
hori identifikatu baita kalitate 
prozesuetako pieza kritiko gisa. 
Proiektuaren lehen fasean 
prentsak sentsorizatu eta 
simulazio ezberdinak egin dira 
akatsak identifikatu ahal izateko. 
Ondoren, jasotako datuetatik 
abiatuz prentsa automatikoki 
egokitu ahal izateko kontroladore 
berriak garatuko dira. Prozesu 
guzti honetan datuen bilketa 
Fagor Arrasateren Smart 
Connect plataforma bidez 
egingo da eta jasotakoa prentsa 
kudeatzen duen langilearekin 
partekatuko da prozesua ikasi 
eta praktika egokia automatikoki 
errepikatu ahal izateko. Modu 
honetan, prentsen etenaldiak 
murriztea eta ondorioz 
produktibitatea areagotzea 
lortuko da.

GOI ESKOLA POLITEKNIKOKO IKERKETA TALDE BATEK 
FAGOR ARRASATE ETA FORD VALENCIA-REKIN BATERA 
LANEAN DIHARDU PRENTSEN SENTSORIZAZIOA 
GARATZEN. IKERKETAREN HELBURUA EKOIZTEN 
DIREN DEFEKTUDUN PIEZA KOPURUA MURRIZTEA 
ETA PROZESUEN PRODUKTIBITATEA HANDITZEA DA.

Automozioko prentsen 
sentsorizazioa ekoizpena 
optimizatzeko

GOI ESKOLA POLITEKNIKOA
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Erasmus+ek f inantzatutako 
UCOILD 2022-2025 proiektuaren 
h e l b u r u  n a g u s i a  d a  Ha u r 
Hezkuntzako lanbideetan gaitasun 
interkulturalen eta digitalen 
beharra asetzea, Goi Mailako 
Hezkuntzako irakasleei zuzen-
dutako COIL tresna didaktiko 
berritzailea garatuz. Aldi berean, 
Ikasleen mugikortasunerako bide 
berriak aztertu, arakatu eta 
probatzea helburuen artean dago. 
Proiektuak lau unibertsitateren 
partaidetza du: proiektuaren koor-
dinatzaile den Kobenhanvns Pro-
fessionshojjskole (KP) (Copenha-
ge), eta gainerako partaideak: 
Oslomet - Storbyuniversitetet 
(Oslo), Stichting Hogeschool Van 
Amsterdam (HvA) eta Mondragon 
Unibertsitateko Humanitate eta 
Hezkuntza Zientzien Fakultatea. 

UCOILD proiektuak (Unfolding 
Collaborative Online International 
L e a r n i n g  D i d a c t i c s )  C O I L 
ikaskuntza interaktiboko metodo-
logian dauka bere oinarria. COILak 
nazioarteko  unibertsitate batzu-
etan presentzia handia hartzen ari 
dira. UCOILD proiektuan oinar-
rizko COIL horiei egonaldia gehitu 

Mugikortasun 
proiektu berriak

zaie. Horrela, epe luzeko egonaldiak 
egiterik izan ez duten ikasleei 
nazioarteko esperientzia errealak 
bizitzeko aukera eskaini zaie. 

Lau produktu argitara
UCOILD proiektuak hiru urteko 
epealdia du, eta honen diseinuan 
lau emaitza aurreikusten dira, 
u n i b e r t s i t a t e  b a k o i t z a r e n 
lidergopean garatuko diren 
produktu bana, alegia.

1- Mapping: COIL edo Virtual 
Learning ikastaro ezberdinak 
artikuluen ikerketa sendo baten 
bitartez aztertu dira fase honetan, 
argitaratuko den txosten bat 
garatzea ahalbidetuko duena. 
Bertan ikastetxe zein unibertsitate 
ezberdinek COIL bat antolatzeko 
kontuan hartu beharreko aldagaiak 
jasoko dira,  besteak beste 
nazioarteko mailan ematen diren 
ordutegi aldaketak, adibidez. 
Praktika onen txosten hau 60/70 
artikulu ingururen azterketatik 
abiatu da,  toki  bakoitzean 
funtzionatzen duena zehaztuz, eta 
HvA Amsterdam izango da berau 
koordinatzeko arduraduna. 

2 -  A l d e rd i  p e d a g o g i k o e n 
erreminta kutxa:  Bigarren emaitza 
KP Copenhagen-en gidaritzapean 
landuko da, eta lau nazioarteko 
ikastaroren diseinua, garapena eta 
azterketa jasoko ditu. Lehen fase 
batean Amsterdam eta Mondragon 
Unibertsitateko ikasleen arteko 
online jarduerak landu ziren, 
o n d o re n  Hu m a n i t a t e  e t a 
Hezkuntza Zientzien Fakultateko 
15 ikasle Amsterdamera bidaiatuz, 
COIL honi bukaera presentzialki 
ematera. Paraleloki, Oslo eta 
Copenhageko ikasleek ezaugarri 
berak zituen beste COIL bat garatu 
zuten. 

Lehen fase hau bukatzean lau 
proiektu kideek bilera ezberdinak 
egin zituzten ikasitakoa aztertu eta 
hurrengo COIL-ak diseinatzeko 
abiapuntu gisa. Egun, bigarren 
fasearen diseinuan murgilduta 
daude. Bigarren fase honetan 
mugikortasun plan ezberdinak 
garatuko dira, eta kasu honetan 

HUMANITATE ETA HEZKUNTZA ZIENTZIEN FAKULTATEA, 
EUROPAKO BESTE HIRU UNIBERTSITATEREKIN BATERA, 
UCOILD PROIEKTUA GARATZEN ARI DA. ERASMUS + 
PROGRAMAK FINANTZATUTAKO PROIEKTU HAU 
NAZIOARTEKO MUGIKORTASUN ESPERIENTZIA 
MOTZETAN OINARRITZEN DA. KULTURA 
EZBERDINETAKO IKASLEEN ARTEKO ZUBIAK ERAIKI 
NAHI DITU ETA BIDE BATEZ KONPETENTZIA DIGITALAK 
SUSTATU.

UCOILD 
proiektuaren 
baitan Europako 
erakunde 
ezberdinetako 
bisita jaso zuen 
Humanitate eta 
Hezkuntza 
Zientzien 
Fakultateak.
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ERREPORTAJEA

Mondragon Unibertsitateak KP 
Copenhagen-ekin trukatuko ditu 
esperientziak. Mugikortasun 
esperientziak bukatutakoan 
esperientzetatik jasotakoarekin 
webgune bat garatuko da, eta 
bertako edukiak, hartzaileak edo 
i n t e r e s  p u n t u a k  b i l e r a 
operatiboetan adostuko dira.

 
3 -  A r t i k u l u   z i e n t i f i k o a :  
HHumanitate eta Hezkuntza 
Zientzien Fakultateak koordinatuta 
ikerketaren nondik norakoak 
jasoko dituen artikulu zientifiko 
bat idatziko da, hedapen gisa 
erabiliko dena. Artikulu zientifiko 
horren marko teorikoa proiektu-
aren lehen emaitzan aztertutako 
artikuluek osatuko dute. 
   
4- COIL Curriculumaren diseinua: 
COILen curriculum-diseinua 
p r o i e k t u a r e n  e m a i t z e n 
inplementazioan zentratuko da, 
COIL curriculum-diseinu bat 

egungo curriculuma berrikusiz. 
Osloko Unibertsitateak koor-
dinatuko du azken produktu 
honen ekoizpena.

Komunitateen arteko zubien 
eraikuntza
UCOILD proiektuaren berezitasun 
nagusienetako bat da toki 
ez b e rd i n e t a k o  i k a s l e  ze i n 
irakasleen arteko elkarlana, beraz, 
ezinbestekoa bilakatzen da 
e g o n a l d i a k  m o d u  e g o k i a n 
kudeatzeko gaitasuna izatea. Bost 
egunetako egonaldiak dira 
proiektuaren baitan ematen 
direnak, eta beharrezkoa da bost 
egun horiek ondo egituratzea 
bertaratzen diren ikasle zein 
irakasleen espektatibak betetzeko.

Mondragon Unibertsitatearen 
kasuan, KP Copenhageneko taldea 
jasoko du, eta Humanitate eta 
Hezkuntza Zientzien Fakultateak 
izango du horien bisita antolatzeko 
ardura. COILa bera HUHEZI eta 
KPko irakasleen artean diseinatuko 
dute. Horretarako adostuko dituzte 
edukiak, lortu nahi diren ikaste 
emaitzak, ebaluatzeko era… 

Proiektuaren orain arteko 
egoera aztertzeko, Mondragon 
Unibertsitatean elkartu dira lau 
erakunde partaideetako kideak 
hiru egunetan, transnational 
meeting-a aurrera eramateko. 
Bi lerak Bi lboko As  Fabr ik 
Campusean izan dira, baina 
Eskoriatzan ere egon dira 
kooperatiba esperientzia bertatik 
bertara bizi ahal izateko.

Proiektuko lan dinamikari 
dagokionez proiektuan parte 
hartzen duen erakunde bakoitzak 
bere talde eragile propioa osatu 
du, eta Humanitate eta Hezkuntza 
Zientzien Fakultatearen kasuan 
Arantza Mongelos koordinatzaile 
bezala duen lantaldea Eider Salegi 
eta Andrea Higuerok osatzen dute. 
UCOILD proiektuaren helburuak 
bete ahal izateko talde honen 
egitekoak proiektuari lotutakoez 
gain hedapenarekin ere lotzen dira, 
eta Mondragon Unibertsitateren 
komunitatean proiektuaren 
gaineko jakintza zabaltzeko asmoa 
dago, etorkizunean nazioarteko 
proiektuen espazioa egonkortze 
aldera.

Lan bidaiak eta 
nazioarteko 
esperientziak 
ezinbestekoak 
dira UCOILD 
proiektuan.

deskribatuz eta horretan parte 
hartzen duten unibertsitateak 
(HEI) derrigorrezko ikastaroetan 
integratzeko lan eginez, eta, beraz, 

UCOILD proiektuak 

hiru urteko epealdia 

du, eta honen 

diseinuan lau emaitza 

aurreikusten dira, 

unibertsitate 

bakoitzaren 

lidergopean garatuko 

diren produktu bana, 

alegia. 
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Euskararen erabilera espazio 
informaletan erronka handia 
bilakatu da azken urteotan, 
bereziki gizarte digitalean 
identifikatutako erreferente 
faltaren ondorioz. Egoera 
honetan eragiteko asmoa du 
Humanitate eta Hezkuntza 
Zientzien Fakultateko TikTok 
Zirtoa proiektuak. Zirtoa 
abiapuntu izanik, euskarazko 
ahozko literatura eta komu-
nikazioa lantzea du helburu 
proiektuak, euskara hizkuntza 
i n f o r m a l  e d o  k a l e t a r 
bilakatzeko urratsak emanez. 
Horretarako euskarri nagusia 
TikTok sare soziala izango da.

Pa r t a i d e t z a  s u s t a t ze ko 
proiektua
Garapen fasean dagoen 
proiektu honek ikasturte 
bateko iraupena izango du, eta 
Bertsozale Elkartea eta Hiru 
Damatxo ikus-entzunezko 
kooperatibarekin elkarlanean 
ari da lantzen. Proiektuaren 
publiko nagusia orokorra izan 
arren bertso eskoletako 
ikasleengan arreta berezia 
jartzen ari da, TikTok-ek 

beraien konpe-tentzia eta 
motibazioen garapenean izan 
dezakeen papera aztertzen ari 
baita. Bertsozale Elkartearekin 
batera, Hiru Damatxok bideo 
ereduen sorkuntzan dihardu, 
eta bideo hauetatik abiatu da 
proiektura partaideak biltzeko 
martxan jarritako kanpaina. 

Proiektuaren mugarri 
nagusia #Zirtok kanpaina da. 
Kanpaina horretan, TikTok-
-en edozeinek sortu eta 
argitaratu ahal izango ditu 
zirtoa duten elkarrizketa-bi-
deoak.

Humanitate eta Hezkun-
tza Zientzien Fakultateko 
lantaldeak kanpaina horren 
erantzuna ikertuko du. Alde 
batetik, sortutako ekoizpe-
nen kalitatean eta hauen 
oihartzunean arreta jarriko 
da, arlo kuantitatiboan bere-
ziki zentratuz. Bestalde, 
prozesuan parte hartu duen 
jendearen esperientzia ere 
aztertuko da elkarrizketa kua-
litatiboen bitartez, TikTok-ek 
euskarazko zenbait arlo lan-
tzeko egindako ekarpena 
baloratu ahal izateko. 

LANKI Kooperatibismoaren 
Ikertegia Fagor Taldearen 
gizarte eraldaketarekiko 
konpromisoaren garapena 
aztertzen duen ikerketa pro-
iektu bat garatzen ari da. 
Urteetan zehar izandako 
ibilbidearen azterketa histo-
riko bat garatzen ari den 
ikerketa izanik, hiru galdera 
nagusi erantzun nahi ditu 
proiektuak.

Lehenik eta behin edukia 
aztertu nahi da, urteetan 
zehar egindakoaren analisia, 
IPDK fondoen banaketan 
arreta jarriz. Bigarrenez, arra-
zoiak ulertu nahi dira, eral-
daketa sozialaren ikuspegiak 
historian zehar izandako 
bilakaera eta honen zergatia. 
Azkenik, prozesua aztertzeko 
asmoa ere badago, Fagor 
Taldearen eraldaketa soziale-
rako bokazioa ulertzen saiatu 
eta prozesuan zehar garatu-
tako lankidetzan eskualde 
edo inguruko erakundeekin. 

Proiektuaren hasierako aur-
reikuspena da Fagor Taldeak 
eskala handiko ekimen esan-
guratsuak garatu dituela, 
besteak beste, hezkuntza, 
kalitatezko enplegua eta 
euskarari lotuak. Ierketan 
erabiliko den metodologia 
IPDK fondoen jasoketa eta 
a n a l i s i a  e t a  p e r t s o n a 
kualifikatuei egindako sako-
neko elkarrizketak izango dira. 

Testuinguru orokorrarekin 
bat
Fagor Taldearen gizarte eral-
daketaren azterketa hurrengo 
proiektuaren barne kokatzen 
da: Lurralde Lankidetza 
Interkooperazioa eta Gara-
pen Iraunkorra; Fagor Taldea 
eta MONDRAGONeko kasuen 
gaineko ikerketa ekintza. 
Proiektu hau Gipuzkoako 
Foru Aldundiaren dirula-
guntza proiektu bati esker 
garatzen ari da 2022-2023 
ikasturtean. 

TIKTOK SARE SOZIALAK HEZKUNTZAN DUEN APLIKAGA-
RRITASUNA AZTERTZEN DABIL HUMANITATE ETA 
HEZKUNTZA ZIENTZIEN FAKULTATEKO LANTALDE BATEK. 
ZIRTOA ABIAPUNTU IZANIK, AHOZKO LITERATURA 
LANDU ETA SARE SOZIALETAN EUSKARAREN PRESEN-
TZIA AREAGOTZEA DA PROIEKTUAREN HELBURUA.

Zirtoa-rekin 
TikTok-era

KOOPERATIBISMOAREN AKTORE NAGUSIENETAKO BAT 
DEN HEINEAN, FAGOR TALDEA ERALDAKETA SOZIALEAN 
IZANDAKO ERAGINA AZTERTZEN ARI DA MONDRAGON 
UNIBERTSITATEKO LANKI IKERTEGIA GIPUZKOAKO FORU 
ALDUNDIAREN BABESAREKIN GARATZEN ARI DEN 
PROIEKTU BATEAN.

Fagor Taldean gizarte 
eraldaketa aztergai

HUMANITATE ETA HEZKUNTZA ZIENTZIEN FAKULTATEA HUMANITATE ETA HEZKUNTZA ZIENTZIEN FAKULTATEA
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LABURRAK

Etorkizuneko hiriak diseinatzen

HIRIEN ERALDAKETA 
JASANGARRIA HELBURU 
DUEN T-FACTOR PROIEKTU 
EUROPEARREAN PARTE 
HARTZEN ARI DIRA 
HUMANITATE DIGITAL 
GLOBALAK GRADUKO 
IKASLEAK, BILBOKO 
ZORROTZAURRE 
UHARTEAREN 
BERRANTOLAKETAN 
ERAGITEA HELBURU 
DUTELA.

T-Factor Horizon 2020 programa-
ren baitan kokatzen den proiektu 
europarra da, administrazio, 
gizarte zibil, unibertsitate eta 
enpresa pribatuaren arteko 
ko-sorkuntzan oinarritutako 
eraldaketa prozesu bat bultzatzen 
duena. Testuinguru honetan, 8 
hiritan proiektu aurreratuak 
martxan daude, eta beste 6 pro-
iektu pilotu ari dira aktibatzen, 
horietako bat Bilbon garatuko 
dena, Zorrotzaurreko uhartean.

T-Factor-en eskema jarraituz, 
erakunde publikoak, enpresak, 
hiri eragileak eta akademia 
batzen ditu Zorrotzaurreko pro-
iektuak, eta zehazki Tecnalia, 
Bilbao Ekintza eta Espacio Open-
ek eratu dute proiektua garatzeko 
hiri-koalizioa, IED Kunsthal, 
Deusto Unibertsitatea, Mondra-
gon Unibertsitatea eta Zorrotza-
urren diharduten hainbat 
hiri-eragile lagun dituztela. 
Humanitate Digital Globalen 
graduko ikasleek baliabideen 
trukaketarako zentro baten pro-
totipoa diseinatu eta testatuko 
dute.

Ikasleen eragina kasu errealetan
Humanitate Digital Globalak 
graduaren lehen ikasturtea 
gizartean eragin asmo duen  pro-
iektu baten garapenak hartzen du 
bere osotasunean, aurten T-Fac-
tor izango dena. Horretarako, 
ikasturtea bost modulutan bana-
tu da. 

Lehen moduluan ikasleek 
uharteko eragileen mapeo bat 
egin eta ibilaldi eta kale elkarriz-
keta bitartez 7 eragile identifikatu 
zituzten (Unibertsitatea, admi-
nistrazioa, bizilagunak eta auzo 
elkarteak, enpresa txikiak, enpre-
sa ertainak, degradatutako espa-
zioetan sortutako espazio berriak 
eta uhartean egoera irregularrean 
bizi diren hiritarrak). Behin era-
gileak argi  izanda,  hauen 
beharrak identifikatzea izan zen 
lehen modulu honetan egin 
beharrekoa.

Humanitate 
Digital Globalak 
graduko 
ikasleek beraien 
esperientziak 
partekatu 
dituzte.

Bigarren moduluan begirada 
ekonomikoa landu zuten ikasle-
ek, ekonomia zirkularraren gai-
neko jakintza teorikoa eskuratu 
eta lehen moduluan identifika-
tutako beharrekin lotu ahal iza-
teko. 

Otsailean hasi zen hirugarren 
modulua, lehen moduluan iden-
tifikatutako eragileekin ko-sor-
kuntza dinamikak martxan jarriz.

Laugarren modulua adi-
men hibridoetan zentratuko 
da, erronkara teknologia apli-
k a t u z .  M o d u l u  h o n e t a n 
ko-sorkuntzan zehaztutako 
prototipoak garatzeko jakintza 
eskuratuko dute  ikasleek, 
fabrikazio digitalerako tresne-
ria baliatuz.

Bukatzeko, bosgarren eta 
azken modulua lurraldearen 
birpentsatzean zentratuko da, 
eta, honen baitan, garatutako 
prototipoaren test erreal bat 
eta proiektuaren aurkezpen 
publiko bat egingo dira.    

Laugarren modulua 

adimen hibridoetan 

zentratuko da, 

erronkara teknologia 

aplikatuz. 
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ENPRESAGINTZA FAKULTATEA
MIK IKERKETA ZENTROA

Enpresa errealitate berri batentzako 
erantzunak

PERTSONAK ETA TALENTUA GARATZEKO IKERKETA TALDEAK 
LAN ARLOAREN ETORKIZUNEAN PERTSONAK ERDIGUNEAN 
JARTZEN DITUEN PROIEKTU ASKOTARIKOAK LANTZEN DIHARDU. 
MODU HONETAN LANPOSTU LEHIAKOR ETA JASANGARRIAGOAK 
SUSTATZEA DU HELBURU.

Lan mundua erabat aldatu da 
azken urteetan, eta antolakunt-
za zein negozio testuinguruak 
aldatu diren bezala pertsonen 
espektatibek ere bide bera 
jarraitu dute. Hori dela eta, 
azken aldian Pertsonak eta 
Talentua espezializazio ere-
muko I+G taldeak pertsonen, 
talentuaren,  kulturaren eta 
lidergoaren, generoaren, ikas-
kuntzaren edo bestelako espa-
rruetan etengabe hedatuz doan 
ibilbide bat garatu du. Ezaugarri 
hauek gero eta bereizgarriagoak 
dira enpresen lehiakortasun eta 
iraunkortasunean, eta horretan 
sakontzea da taldearen helbu-
rua.

Talentua erakartzea negozioen 
lehiakortasunerako eta iraunkor-
tasunerako palanka gisa 
Talentuaren kudeaketa estra-
tegikoan oinarrituta, taldeak 

El equipo de 
Desarrollo de 
Personas y 
Talento está 
formado por un 
amplio grupo 
de profesiona-
les. 

aurrera egiten jarraitzen du talentua 
erakartzeko eta erakartzeko 
eremuan. MONDRAGONekin batera 
talentu aholkularitzaren meto-
dologia diseinatu da, talentua 
erakartzeko palanken garapen maila 
erraz eta azkar identifikatzeko. 
Ko o p e r a t i b e i  z u z e n d u t a k o 
recruitment berrikuntza programa 
bat ere abiarazi da.

Ikasi: Etorkizuneko erronken gakoa 
Ikaskuntza taldea inguruko 
enpresen beharrei erantzuteko 
metodologia hobetzen eta osatzen 
ari da. Ildo horretan, eskaria bi 
alderditatik dator nagusiki: 1) 
d i g i t a l i z a z i o t i k  e t a  i r a u n -
kortasunetik eratorritako negozio-
eraldaketei erantzutea, eta 2) 
belaunaldi erreleboei erantzuteko 
ezagutza eta ikaskuntza kudeatzea..

Genero berdintasunerako erakunde 
eraldatzaileak
Emakumeen eta gizonen arteko 
berdintasuna indarrez sartzen ari 
da enpresen lan agendan. Hala, 
lantaldea lantzen ari den ikerketa 
ildoetako bat kooperatibismoan 
genero ikuspegia txertatzea da, eta, 
M O N D R A G O N e k i n  b a t e r a , 
e m a k u m e e k  k o r p o r a z i o k o 
kooperatibetan duten parte hartzea 
aztertu da.

Antolaketa kultura: Pertsonen 
fidelizazioa eta jarduerak bereizteko 
gakoa
Kultura eta Lidergoko espezializazio 
taldea hainbat erakunderekin batera 
ari da beraien buruari nolakoak diren, 
nolakoak izan nahi duten eta beraien 
ezaugarriek lantzen ari diren erronkak 
erraztea nola egin dezaketen galdetuz. 
E r a k u n d e a k  p e r t s o n e n t z a t 
esperientzia hobea eskaini eta 
ekosistemarentzako inpaktuan 
positiboki eragiteko gai bilakatu nahi 
dira. Entzutea, helburuak zehaztu eta 
esku hartzea dira proiektu horien 
arrakastaren gakoetako batzuk.

Antolaketaren eta 

negozioen testuinguruak 

aldatzen ari dira, eta 

pertsonen itxaropenak 

ere bai.
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LABURRAK

ENPRESAGINTZA FAKULTATEA
MIK IKERKETA ZENTROA

Enpresen lehiakortasunean 
positiboki eragin

ENPRESAGINTZA 
FAKULTATEKO MERKATUEN 
GARAPENEKO TALDEAK 
ENPRESENGAN ERAGITEN DU 
HAUEN HAZKUNDE 
ESTRATEGIAK GARATU ETA 
BEZERO ESPERIENTZIAK 
HOBETZEN, ENPRESA 
ONURADUNA PROIEKTUETAN 
INPLIKATUZ 

Merkatuen Garapeneko taldeak 
inguruko enpresen lehiakortasuna 
hobetzea du helburu, eta horreta-
rako hiru lan-ildo ditu. Lehena 
enpresa hauen hazkunde eta 
lehiakortasun eraldaketarako 
estrategiak garatzea du ardatz, 
bigarrena aliantza estrategikoen 
diseinura bideratua dago, eta hiru-
garrena aldiz, bezeroen esperien-
tzia hobetzera. 

Besteak beste, gaur egun, Eus-
kadiko landa ingurunearen gara-
penaren alde lanean ari den 
erakunde baten plan estrate-
gikoaren diseinuan daude murgil-
duak, eta 2027ra arteko plan 
estrategiko hau elkarrekin garatze-
ko laguntza tailer ezberdinak 
diseinatu ditu. 

Tailerren helburua erakunde 
bazkideak landa garapeneko estra-
tegia bat sortzen laguntzea da, 
aukera-eremuak, lehentasunezko 
fokuak eta lankidetza-eragileak 
identifikatzeko eta identifikatutako 
ildo estrategiko bakoitzaren ekint-
za plan xehatua zehazteko. Hala-
ber, ekosistemaren funtzionamen-
du eredua zehaztuko da, eta hau 
abian jartzeko faktore bultzatzai-
leak eta oztopoak identifikatzen 
lagunduko da.

Euskal Autonomia 

Erkidegoko landa-

ingurunearen 

garapenaren alde lan 

egiten duen erakunde 

batentzako plan 

estrategikoa diseinatzen 

ari da taldea, 

horretarako, 2027ra 

arteko plan estrategikoa 

elkarrekin sortzeko 

tailer lagungarriak 

diseinatu dira.

Bezeroen esperientzia landu 
Bezeroaren esperientzia Merkatu 
Garapeneko taldeak lantzen duen 
funtsezko beste arlo bat da, eta 
gaur egun gai horri buruzko 12 
proiektutan ari da lanean. Proie-
ktuek arlo honetan dituzten lehen-
tasunak bitan banatzen dira. Alde 
batetik, batetik, balio-proposame-
na definitzeko bezeroen beharri-
zanak hobeto ezagutzea bilatzen 
duten proiektuetan lanean daude. 
Bestetik, ordea, enpresek bezeroei 
eskaintzen dizkien zerbitzuak 
hobetzeari buruzko proiektuak 
lantzen dituzte, bezeroen segmen-
tu desberdinetara egokituz eta 
pertsonalizatuz eskuratutako 
ezagutzan oinarrituak.

TALDEA
Iñaki Fernández 
eta Ainhoa 
Mujika, Merka-
tuen Garapene-
ko taldeko 
kideak.
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Gaur egun 
ekonomia 
zirkularra 
bultzatzen ari 
diren MIK 
taldeko kideak.

ENPRESAGINTZA FAKULTATEA
MIK IKERKETA ZENTROA

Ekonomia zirkularra bultzatuz 
ikuspegi hirukoitz batetik
MIK IKERKETA ZENTROAK 
LURRALDEAREN 
ERALDAKETA ZIRKULARRA 
LORTU NAHI DU I+G+B 
LANKIDETZAKO PROIEKTUAK 
DISEINATUZ ETA GARATUZ, 
IRAUNKORTASUN 
EKONOMIKO, SOZIALA ETA
GURE ENPRESA-EHUNAREN 
JASANGARRITASUNA 
BERMATZEKO.

MIK Ikerketa Zentroko Ekonomia 
Zirkularreko taldearen helburu 
nagusia da Ekonomia Zirkularraren 
esparruan teknologia-merkatu 
aukerak esploratu eta ustiatzera 
bideratutako berrikuntza eta ekint-
zailetzako espazioak garatzeko 
inguruko enpresekin lankidetzan 
aritzea, jasangarritasunaren aldeko 
balioa sortzeko kanpoko ekosiste-
mekin konektatuz.

Gaur egun lantzen ari diren 
ikerketa ildoei esker, ezagutza kri-
tiko berria sor dezakete funtsezko 
arloetan, hala nola: lurraldearen 
zirkulartasuna hobetu ingurumen-
estrategia indartuz; balio-kateak 
zirkularizatzea; aliantza adimen-
dun zirkularrak bultzatzea; nego-
zio-ereduen dibertsifikazioa eta 
berrikuntza zirkularra; joera tek-
nologikoak eta iraunkortasunerako 
datuaren aukera; eta Green Skills-
ak, lehiakortasunerako funtsezko 
elementu gisa.

Ikerketan eta transferentzian 
20 urte baino gehiago eman dituz-
te, eta, horri esker, metodologia 
berritzaile bat sortu dute, hainbat 
mailatan (lurraldean, balio-katee-
tan, klusterretan, ekoparkeetan eta 
enpresan) trantsizio zirkular 

arrakastatsua ahalbidetuko duten 
soluzio zirkular eraldatzaile ugari 
garatzera bideratua.

Iraunkortasunaren arloan 
erreferentziazko zentro teknolo-
g i k o e k i n ,  e n p re s e k i n  e t a 
unibertsitateekin lankidetzan 
aritzeak aukera ematen die trant-

Ikerketan eta 

transferentzian 

emandako urteei 

esker, metodologia 

berritzaile bat sortu 

dute, irtenbide 

zirkular eraldatzaile 

ugari garatzera 

bideratua.

sizio berdearen ondoriozko enpre-
sa-erronkei erantzungo dieten 
elkarlaneko irtenbide zirkular 
berriak diseinatzeko, garatzeko eta 
gauzatzeko behar diren zumeak 
sortzeko.

Hauek dira lantzen ari diren 
erreferentziazko proiektuetako 
batzuk: Ecofish (itsasoko eta ibaie-
tako hondakin plastikoak berres-
kuratzea eta errebalorizatzea), 
Footplastic (hondakin plastikoen 
360º-ko trazabilitatea eta inguru-
men-aztarna plastikoaren kalku-
lua), Sos-Raee (negozio-eredu 
zirkular berriak TEEHetan) eta 
Simbiolytics (analisi ekonomiko-
finantzarioa Gipuzkoan sinbiosi 
industriala garatzeko).

Gainera, aukera zirkular 
berriak aztertzen dituzte honako 
eremu hauetan: ekoizpen jasan-
garriko eta kontsumo arduratsuko 
eredu berriak, Bio-hondakin orga-
nikoak berreskuratzeko berrikunt-
za eta teknologia, hiri-hondakin 
industrialen zirkularizazioa, etab.
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ENPRESAGINTZA FAKULTATEA
MIK IKERKETA ZENTROA

ENPRESAGINTZA FAKULTATEA
MIK IKERKETA ZENTROA

Enpresagintza Fakultateko 
Business Data Analytics tal-
deak lankidetza harreman 
sendoa du hainbat enprese-
kin, batez ere Business Data 
Analytics-eko gradu eta mas-
terrean biltzen dituzten iker-
keta, transferentzia eta talen-
tuaren uztartzean oinarrituta. 
Enpresekin batera garatutako 
lankidetza hau lau esparrutan 
oinarritzen da:

• Datuen zientzian eta 
adimen artifizialean oinarri-
tutako negozio hazkundearen 
beharren eta helburuen ana-
lisi estrategikoan. 

• Enpresei algoritmo pre-
diktiboak eta aginte koadroak 
garatzen zein negozio proze-
suak aztertzen laguntzen 
dizkioten ikerketa eta trans-
ferentziako proiektuak. 
Finantza arloko ezagutza, 
i n d u s t r i a - p r o z e s u e n 
kudeaketa, marketina, People 
Analytics, osasuna eta kirola 
uztartzen dituzten proiektuak 
dira hauek.

•Datua gobernatzeko 
metodologien eta ereduen 
hedapena eta diseinua lan-
duz, taldearen ezagutza 
inguruko enpresetara trans-
feritzen da. Oro har, ikuspe-

gi praktiko baten laguntzaz 
egiten dira, enpresaren 
benetako erabilera kasuetan 
oinarritzen diren in com-
pany prestakuntza saioen 
bidez.

• Barne zein kanpo talen-
tua erakarri eta talentu 
honen kudeaketa. Barne-
talentuaren garapenean lan 
egiten da, prestakuntza-
saioak, upskilling planak eta 
barne-langileen reskilling 
planak antolatuz. Era berean, 
unibertsitatearekin loturak 
ezartzen dira etorkizuneko 
talentua garatzeko, enpresek 
hazkunde estrategikorako 
dituzten beharrak estaltzeko.

Lau urteko ibilbidea
Business Data Analytics-eko 
taldea duela lau urte eratu 
zen alor bereko gradua eta 
masterra sortzeko. Geroztik 
etengabe hazten dihardu, 
eta, gaur egun, gero eta 
eragin handiagoa du ikerke-
taren eta transferentziaren 
arloan, batez ere Bilbao 
AsFabrik eta Hiri Laborate-
gien ekosisteman duen 
presentziak sustatutako 
kolaboratzaile sare zabal 
bati esker.

SpainNAB Inpaktu Inbertsio-
rako Aholku Batzordea da, 
GSGren ordezkaria-Global 
Steering Group for Impact 
Investment, 34 herrialderekin 
eta Europar Batasunarekin 
batera.

Nazio Batuen Erakundeak 
azpimarratu du 2030 Agen-
d a k o  G J He n  h e l b u r u a k 
lortzeko kapital pribatua 
kapitalarekin batera sustatu 
behar dela publikoa. Horre-
tarako, SpainNABek hiru 
Taskforces ditu, ezagutza 
sortzeko eta eragin-inbertsio-
an aurrera egiteko lantaldeak: 
F u n t s e n  t a s k f o r c e - a 
(finantza-eragileak), Enpre-
sen taskforce-a (tamaina 
handiagokoak) eta Giza 
taskforce-a (gizarte-enpresak 
eta hirugarren sekziokoak). 
MIKen proiektua azken 
horretan zentratzen da.

H e l b u r u a  e z a g u t z a 
sortzea eta jardunbide ego-
kiak aztertzea da, kapital 
pribatua mobilizatzeko eta 
gizarte ekonomia osatzeko 
inpaktua sortzean. Ikertzeaz 
gain, bi saio izan dituzte 
Madrilen Taskforce Social 
taldeko kideekin. Lehenen-
goan, eragina kudeatzeko eta 
neurtzeko esparruak eta 

metodologiak aztertu ziren, 
ELGAren eta beste batzuen 
parte-hartzearekin, bai eta 
lan-mahaiak ere, gizarte eko-
nomiako eta 3. sektoreko 
eragileekin. Bigarrena egitura 
eta tresna berritzaileetan 
zentratu zen, eta aliantzak 
bilatu ziren inpaktu-proie-
ktuak finantzatzeko zailta-
sunak konpontzeko eta, 
horrela, GJHen garapenean 
eta irismenean laguntzeko.

Ondorioztatzen denez, 
GMIrako dauden tresnei 
dagokienez, eragileei presta-
kuntza eta laguntza teknikoa 
emateko beharra dago. Baita 
ere azaltzea noiz eta zertara-
ko erabili behar diren, jardu-
nbide egokiak zabaltzeko 
ekintzak egin behar diren eta 
horretarako behar diren 
baliabideak non eta nola 
jarri. Era berean, funtsezkoa 
da modu kolaboratiboan 
izatea, finantzaketa-egitura 
bateratuak eraikiz; eragin 
komuna sortzera bideratuta-
ko aliantzak. Eta hori, aldi 
berean, positioning paper 
batean islatuko da, otsailaren 
amaieran egingo den webinar 
batean Taskforce sozialeko 
parte-hartzaileen aurrean 
aurkeztu beharrekoa.

DATUEN ANALISIAK GERO ETA PROTAGONISMO 
HANDIAGOA DU ENPRESA ARLOAN, ETA ERREALITATE 
HONI ERANTZUNEZ DIHARDU BUSINESS DATA 
ANALYTICS-EKO TALDEA, SEKTORE BAKOITZEKO 
ENPRESEN KONPETENTZIEN GARAPENEAN LAGUNDUZ 

MUE–MTAK, SPAINNABEKIN BATERA, INPAKTU-
INBERTSIOARI BURUZKO PROIEKTU BAT GARATZEN DU; 
GIZARTEAN EDO INGURUMENEAN ERAGIN NEURGARRIA 
ETA FINANTZA-ITZULERA SORTZEA BILATZEN DUENA..

Datuak aztertuz 
aukerak sortu

Nola mugitu kapital 
pribatua inpaktu soziala 
sortzeko

LABURRAK
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BCC Innovation, Basque Culinary 
Centerren gastronomia zentro 
teknologikoak, GastroEgutegia 
proiektuan lanean ar i  da, 
erabiltzaile bakoitzaren inguruko 
sasoiko produktuen gida bihurt-
zeko garatu den produktuen 
behin-behinekotasunaren egutegi 
digital dinamikoa.

Proiektua 2021eko irailean jarri 
zen abian, eta horren ondorioz, 
egutegi moduko web-aplikazio bat 
sortu da, erabiltzaileei beraien 
ingurunean sasoiko zer produktu 
dauden adierazteko. Hispavista 
enpresak garatu du aplikazio 
horren prototipoa, BCC Innova-
t ioneko ta ldeak landutako 
kontzeptualizaziotik abiatuta. 
Aplikazio honen helburu nagusiak 
eremuetara edo herrialdeetara 
orokortu gabeko kokapenarekin 
lotutako behin-behinekotasuna 
ulertzea, ostalariei plateren eta 
karten plangintza erraztea eta 
produktuen gertutasunari eta 
denborazkotasunari buruzko 
kontzientzia sortzea dira.

  
Esperientzia errealetan 
oinarritutako proiektua
Proiektua Donostiako LABe 
Restaurant jatetxean izandako 

Une bakoitzean 
tokatzen dena 
kontsumitzea

benetako esperientzia batetik 
abiatzen da. Honek gastronomia, 
teknologia eta berrikuntza uztartzen 
ditu eta startup, enpresa eta 
erabil tzai leen ekosisteman 
s o r t u t a k o  p r o p o s a m e n 
gastronomikoak aztertzen ditu. 
Tokiko eta sasoiko produktu bat 
eskaini ahal izateko, beharrezkoa 
da parametro horiek zehaztea da 
helburu nagusietako bat, eta 
horretarako hainbat produktu mota 
aztertu dira, eta honako erronka 

hau planteatu da: nola kontrolatu 
produktuaren behin-behin-
ekotasuna eta nola kontsumitu 
tokiko eta sasoiko produktua?

Horretarako, datuen bilketan lan 
handia egin behar izan da. 
Nekazaritza, Arrantza eta Elikadura 
Ministerioaren datu-basea iturri 
gisa erabiliz, uzta-bilketaren 
bilakaera historikoa aztertu da, 
probintzien arabera sailkatuta, eta, 
horrela, orain arte estatuan izan 
diren nekazaritza-produktuen 
denboraldiak zehaztu dira. Datu-
base horrek lana garatzeko 
ezinbesteko informazioa ematen 
dio ikerketa-taldeari, baina oinarri 
hori beste datu dinamiko batzuekin 
osatu behar da. Datu dinamiko 
horiek hainbat datu-iturri errealek 
osatzen dituzte. Adibidez, 2022ko 
uda ohi baino luzeagoa eta 
lehorragoa izan bazen, produktuen 
b e h i n - b e h i n e k o t a s u n a r e n 

BCC INNOVATION-EK GASTROEGUTEGIA (BEHIN-
BEHINEKOTASUNAREN EGUTEGI DINAMIKOA) TRESNA 
GARATU DU, ERABILTZAILEARI BERE INGURUNEAN 
SASOIKO ZER PRODUKTU DAUDEN ADIERAZTEN DION 
EGUTEGI MODUKO WEB APLIKAZIO BAT. TRESNA HONEN 
BIDEZ, ZURE KOKAPENA ETA PRODUKTUAK BILATU 
NAHI DITUZUN DISTANTZIA ERRADIORA KONFIGURATU 
DAITEZKE. GAINERA, BILAKETA EREMU HORRETAN 
ESKURAGARRI DAUDEN ELIKAGAI MULTZOAK ETA 
ELIKAGAI HORIEN PREZIOAREN BILAKAERA ERE 
AZTERTZEKO AUKERA EMATEN DIZU.

BASQUE CULINARY CENTER

GASTRO
EGUTEGIA 
sasoiko produktuei 
eta horiek kontsu-
mitzeko moduei 
buruzko informazio 
osoa eskaintzearen 
alde dago.

Proiektua 2021eko 

irailean jarri zen abian, 

eta horren ondorioz, 

egutegi moduko web-

aplikazio bat sortu da, 

erabiltzaileei beren 

ingurunean sasoiko zer 

produktu dauden 

adierazteko.
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proiekzioa denboraldi honetan 
bildutako datuak historikoekin 
alderatuz egingo da. Aztertutako 
datu dinamikoak meteorologia, 
lurraren egoera edo pestiziden 
erabilera dira. Horrela, hainbat 
eredu errepikatu egingo dira 
urteetan zehar, eta fruta edo barazki 

ERREPORTAJEA

bakoitzaren denbora eta tipologia 
igarri ahal izango da, aldez aurreko 
urtaroaren arabera.
 
Kontsumitzailea ahalduntzea
GastroEgutegia elikagaien sektore-
rako erreferentziazko aplikazioa 
bilakatu nahi da. Gaur egun argi 

LABe EL 
JATETXEA 
proiektuaren 
proba-banku 
nagusia izan 
da.

BCC Innovation-ek 

gaur egun prototipo-

fasean dagoen tresna 

optimizatzea eta 

merkaturatzea 

planifikatzen du.

d a g o  e l i k a g a i e n  b e h i n -
b e h i n e k o t a s u n a  e z  d e l a 
kontrolatzen, eta kontrol falta 
horrek chef, hornitzaile edo 
kontsumitzaileei eragiten die, hau 
da, sektoreko balio-kate osoari.

Produktuen behin-behinekota-
suna kokapenaren arabera kontro-
latuz, kontsumitzaileari informazio 
osoa eman nahi zaio, kontsumitzen 
duenari buruz ahaldunduz. Izan 
ere, une oro jakin ahal izango du 
sasoiko elikagaia zein den, espezi-
fikazioak barne hartzen dituen 
faktore estatiko eta dinamiko guzti-
etan oinarrituta. GastroEgutegiaren 
arkitektura definitzeko, BCC Inno-
vationeko taldeak elkarrizketa 
ugari egin dizkie sektoreko interes 
taldeei, hala nola chefei, nekazari-
ei, hurbileko elkarteei eta abarri, 
behar espezifikoak identifikatzeko. 
Horietatik abiatuta, identifikatuta-
ko premia komunetako bat tokiko 
eta hurbileko produktuen kontsu-
moa sustatzeko nahia izan zen, 
elikagaien behin-behinekotasuna-
ri buruzko ezagutza handitzearekin 
batera. Horregatik, behin-behine-
kotasun-egutegi bat sortu nahi da, 
pertsona bakoitzaren kokapenaren 
arabera.

Tresna prototipatze-fasean 
dago oraindik, baina BCC Innova-
tionen helburua da GastroEguteg-
ia merkatura irekitzea, aplikazio 
erabilgarri bezala.
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BASQUE CULINARY CENTER

Zientzia 
Gastronomikoetako lehen 
nazioarteko doktorea

ELENA ROMEOK “CUT DOWN ON SUGAR, NOT ON TASTE! A 
RESEARCH PROJECT ON SWEETNESS PERCEPTION AND 
MULTIMODAL APPROACHES TO REDUCE SUGAR 
CONSUMPTION” TESIAN AZUKREAREN PERTZEPZIOA ETA 
HAREN KONTSUMOA MURRIZTEKO ESTRATEGIA 
MULTIMODALEN DISEINUAK AZTERTZEN DITU, 
KONTSUMITZAILEAREN GOZOTASUN NAHIA ASETZE BIDEAN.

Elena Romeo Arroyo (1993, Zara-
goza) analisi sentsorialetan iker-
lari lanetan ari da 2019tik, Basque 
Culinary Centerreko Gastrono-
miako BCC Innovation Zentro 
Teknologikoan. 2019an Basque 
Culinary Centerreko Gastrono-
mia Zientzietako Masterrean 
graduatu zen, eta 2020an Gastro-
nomia Zientzietako Doktoretza 
programari ekin zion, Elikadura 
Zientzietan espezializatuz, eta 
zehazki, Analisi Sentsorialeko 
lan-ildoan.

Berak landu duen tesia BCC 
Innovationen zentzumen-arloko 
doktore eta ikertzaile diren Laura 
Vázquez Araújok eta María Mora 
Gijónek zuzendu dute.

Romeok bere tesia adituz 
osaturiko epaimahai baten 
aurrean defendatu zuen. Epaima-
hai hau osatu zuten Paula Varela 
Tomascok (Nofimako senior 
researcher zentzumen eta kont-
sumo zientzietan eta epaima-
haiko presidentea), María Ampa-
ro Tárregak (Elikagaien Zientzia 
eta Teknologian doktorea eta 
Zientzialari Titularra CSICeko 
Nekazaritza Kimika eta Elika-
gaien Teknologiako Institutuan) 
eta Lucía Gayoso Morandeirak 
(BCC Innovationeko Osasun 
Arloko doktore eta ikertzaileak).

Zer sentitzen da ofizialki Basque 
Culinary Centerreko lehen dokto-
rea izatean?
Egia esan, prozesuan zehar buruan 
ez nuen zerbait zen. Orain hasi naiz 
horretaz jabetzen, jasotzen ari 
naizen deiengatik eta prentsan 
duen sonagatik. Argi dago ohore 
handia dela niretzat erakundearen 
historian erregistratuta geratzea. 
Hala ere, nire lankide Shuyana 
Debarekin partekatu nahi nuke 
aipamena. Hark, nik bezala, 
dagoeneko bere tesiaren gordailua 
egin du eta maiatzaren 5ean defen-
datuko du. Biak promozio bere-
koak gara eta aldi berean matriku-
latu ginen; beraz, nire ustez, 
aipamen bateratua da, nik lehena-
go defendatu izana kasualitate 
hutsa baita.

Bere tesia azpiproduktu batean 
berrerabiltzeko elikagaien hartzi-
durara bideratuta dago, eta, zeha-
zki, zukua egitean baztertutako 
laranja azaletan zentratzen da, 
horietatik abiatuta snack bat sortuz.

Bitxia da nola Basque Culinary 
Center gai den gureak bezain 
ikerketa-ildo desberdinak lotzeko, 
gastronomia beti epizentroan 
edukiz.

Noiz bururatu zitzaizun Gastro-
nomia Zientzietako doktoretza 
egiteko aukera?
Bioteknologian graduatua naiz 

Azukre-kontsumo 

handiagoa hainbat 

gaixotasunen 

gorakadarekin lotzen 

da.

Zaragozako Unibertsitatean, eta, 
beraz, oso arlo teknologikotik 
nator. Gradua bukatzean ez nuen 
imajinatuko, baina Basque Culi-
nary Centerrera etorri nintzenean 
Gastronomia Zientzietako Maste-
rra egitera, sektorearekin harrema-
netan hasi nintzen.

Masterra egiten ari nintzela, 
BCC Innovation-en elkarlanerako 
beka batekin lanean hasi nintzen, 
eta nire lankideek bultzatu nindu-
ten tesia hastera

Esan dezakegu zure taldea garran-
tzitsua izan dela prozesuan zehar.
Funtsezkoa. Tesiaren zuzendaritza 
Laura Vazquez eta María Moraren 
bitartean gidatu dute. Biak dira nire 
lankideak BCC Innovationen, eta 
tesia egitera animatzeaz gain, haiek 
eskaini zidaten tesia zuzentzea. 
Ezin nien ezetz esan. Hirurok gara 
BCC Innovation-eko analisi sents-
orialaren arloko ikertzaileak. Baina 
horiez gain, erakundeko chef taldea 
ere aipatu nahi dut, oso lagungarria 
izan baita nire jardunerako.

Zergatik aukeratu zenuen azukrea 
ikerketa-gai nagusi gisa?
Nire ustez, oso kontuan hartu 
beharreko elementua da haren 
pertzepzioa aztertzeko, eta honen 
kontsumoa murrizten saiatu behar 
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dugu, bizi ohitura osasungarriagoa 
izateko.

Azukre kontsumo handiagoa 
gaixotasun desberdinen hazkun-
dearekin lotzen da, eta haiekiko 
dugun pertzepzioa aztertu behar 
dugu, kontsumoa murrizteko 
estrategiak diseinatu ahal izateko 
eta produktu gozoak, baina era 
berean osasuntsuak garatu ahal 
izateko.

Zein izan da ikerketako unerik 
esanguratsuena?
Tesia 2020ko urtarrilean hasi nuen, 
eta oso ondo gogoratzen dugu urte 
hartako martxoan gertatu zena. 
Konfinamenduak plangintza 
aldaketa garrantzitsua ekarri zuen, 
eta aurreikusi genituen azterlanak 
birplanteatu behar izan genituen, 
tesia ezin baitzen geldirik geratu.
Bestalde, erronka handia izan da 
niretzat garuneko bulkadak neurt-

zeko tresna bat, elektroentzefalo-
grafia, erabiltzen ikastea. Horri 
esker, ikusi dut garuneko erantzu-
na neurtuz kontsumitzailea uler 
zitekeela.
Zientzia-argitalpenari dagokionez, 
gastronomia-zientzietan oraindik 
eremu handia dago deskubritzeko. 
Beraz, esan dezakegu prozesuaren 
mugarri nagusietako bat tesiaren 
argitalpena bera izan dela, eta 
espero dugu bidea erraztu ahal 
izatea etorkizunean horiei buruzko 
argitalpen gehiago egon daitezen.
  
Behin tesia argitaratua dagoela, 
zeintzuk dira zure helburuak 
hemendik aurrera?
Epe luzera ez dakit zer ekarriko 
didan etorkizunak, eta ez nuke 
jakingo non kokatuko naizen 
zehazten. Argi daukat oraingoz 
BCC Innovationen jarraituko 
dudala lanean. Proiektu desberdi-

ELENA ROMEO
2019tik ari da 
BCC Innovation-
en zentzumen-
analisien 
ikertzaile gisa.

nak ditugu esku artean, eta oso 
gustagarriak dira. Adibidez, orain 
nire tesiaren jarraipena izan dai-
tekeena lantzen ari gara, hainbat 
adin taldetan gozotasunaren pert-
zepzioa ikertzen saiatzen ari baika-
ra. Gainera, beste proiektu batzuk 
lantzen ari gara, elikadura osasun-
garria fokuan jarriz beti. Adibidez, 
dieta mediterraneoarekin edo 
analisi sentsorialaren trebakunt-
zarekin lotutako proiektuak ditu-
gu. Oso gauza interesgarriak 
ditugu martxan.
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