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Unnuevo
laboratorio
referente anivel

europeo

EL NUEVO LABORATORIO DE MEDIA TENSION DE
MONDRAGON UNIBERTSITATEA, ENMARCADO EN EL
PROYECTO FASTAP, ULTIMA LOS DETALLES ANTES DE
INAUGURAR SUS INSTALACIONES ESTA PRIMAVERA.
FASTAP ES UN INNOVADOR PROYECTO EUROPEO EN EL
QUE COLABORAN SIEMENS GAMESA, INFINEON Y SGB-
SMIT, CUYO OBJETIVO ES LA TRANSFORMACION Y
MEJORA DEL SECTOR DE LA ENERGIA EOLICA.

La obra del nuevo laboratorio de
media tension de la Escuela Poli-
técnica Superior, enmarcada en el
proyecto FASTAP, encara su fase
final. Se tratade un proyectoimpul-
sado por el consorcio formado por
la propia universidad y las empre-
sas Siemens Gamesa, Infineon y
SGB-SMIT. FASTAP, un proyecto
financiado por el programa de
investigacion e innovacién Hori-
zonte 2020 de la Unién Europea,
estd centrado en la optimizacién
delascapacidadeseléctricasdelas
turbinas de energia edlica.

Para ello, se ha formado un
consorcio con estas cuatro entida-
deslideres en su sectory presentes
en paises de referencia en la ener-
gia edlica como son Dinamarca,
Espafia y Alemania. Siemens
Gamesaesel principal coordinador
del proyecto y el integrador y vali-
dador del producto FASTAP. Infi-
neondisefiayfabricasemiconduc-
tores bipolares de alto rendimien-
to y aporta los conocimientos
técnicos y la capacidad comercial
delossemiconductores utilizados.
SGB-SMIT, fabricante de transfor-
madores de tamafio medio de
Europa, aporta los conocimientos
técnicos y la capacidad comercial
de los transformadores, mientras
que Mondragon Unibertsitatea
representa la universidad mads
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orientada y cercana a la empresa
a nivel estatal y serd la encargada
detransferirel conocimiento sobre
la nueva tecnologia de cambio de
tomas en carga paralos aerogene-
radores.

Unnuevolaboratoriodereferencia
Uno de los principales hitos del
proyecto FASTAP es la construc-
cién de un nuevo laboratorio de
media tensién en lasinstalaciones
de Mondragon Unibertsitatea (en
Arrasate, Gipuzkoa), que prevé ser
inaugurado a finales de marzo de
2023. A partir de entonces, se pro-
cederd a la puesta en marcha del
equipamiento que se ha desarro-
llado para los distintos ensayos, y

|

Los equipos instalados
en el mismo tendran
una capacidad de
testear maquinas

rotativas de hasta SMW
de potencia nominal.

se comenzard a llevarlos a cabo.
Las obras del nuevo laboratorio
han contado con un presupuesto
aproximado de2 millonesdeeuros,
repartidos en la obra civil (inclu-
yendo cableado eléctrico y siste-
mas de refrigeracion) y el equipa-
miento para realizar las pruebas.
Losequiposinstaladosen elmismo
tendran una capacidad de testear
mdquinas rotativas de hasta SMW
de potencia nominal y se podran
validar cédigos de red en media
tensién de 20kV con eventos del
tipo low-voltage ride-through
(LVRT) yhigh-voltageride-through
(HVRT) desde el 0.75pu hasta el
1.5pu, teniendo la capacidad de
generar faltas asimétricas.

El nuevo espacio cuenta con
700 m2 de superficie en el que se
encuentran zonas de ensayos para
bajatensién/bajapotencia (BTBP)
y, media tensién/alta potencia
(MTAP). La zona de BTBP cuenta
con 100m2 y la de MTAP con
600m2, divididos en dos zonas

EL NUEVO
LABORATORIO
DE MEDIA
TENSION

esta ultimando
sus detalles
para iniciar su
andadura.



independientes de ensayos; unade
hasta 8MW y otra de hasta AMW.
Mondragon Unibertsitatea ya
contaba desde el afio 2006 con un
laboratorio de media tensién, lo

I
Se podran validar

codigos dered en media
tension de 20kV con
eventos del tipo low-
voltage ride-through
(LVRT) vy high-voltage
ride-through (HVRT)
desde el O./5pu hasta el
15puentodotipode
equipos.

que ha permitido a los grupos de
investigaciénorientados aEnergia
Eléctricatrabajar conempresasdel
sector y tener una reconocida
trayectoria en la investigacién y
testeo de equipos para media ten-
sion. Con los nuevos equipos
instalados dentro del proyecto
FASTAP, ellaboratorio de Mondra-
gon Unibertsitatea aumenta su
capacidadyse convertird en inico
en Europa.

Colaborar a largo plazo

El objetivo de FASTAP es transfor-
mary mejorar el sector de la ener-
gia edlica mediante la optimiza-
cion de las capacidades eléctricas
de las turbinas, por lo que su tec-
nologia se centra en aumentar la
produccion de energia al tiempo
que se reducen las emisiones de
CO2yloscostesasociados. Gracias
a la construccién de este nuevo
laboratorio, se pretende reducir
hasta un 5,5% el Coste de Apalan-
camiento de la energia edlica y

LOS EQUIPOS
DE INVESTI-
GACION

de la Escuela
Politécnica
Superior
esperan que
este laborato-
rio abra las
puertas a
nuevas
colaboracio-
nes.

conseguirsimultdneamenteun 5%
de incremento en la produccion
anual, respondiendo asialasitua-
cion actual del mercado, de cara a
aliviar los gastos de las familias.

Para ello, FASTAP pretende
sustituirel transformador tradicio-
nal de los aerogeneradores por un
répido transformador cambiador
de tomas en carga que permita
mejorarlas prestacioneseléctricas
de los aerogeneradores y facilitar
su integracion en redes débiles.
Estanuevatecnologiautiliza semi-
conductores que permiten elegir
y regular, muy rdpidamente, la
mejor tensiéon en la que opera el
aerogenerador. Losimpulsoresdel
proyectotienenunagranexperien-
cia de trabajo conjunto y cubren
toda la cadena de valor para que
el producto final de FASTAP llegue
al mercado.

Ellaboratorio de Media
Tension de Mondragon
Unibertsitatea se
convertira en unico en
Europa.

Trasla finalizacion del
proyecto FASTAP el
laboratorio podra ser
utilizado por empresas
no ligadas al proyecto.

LaEscuelaPolitécnicaSuperior
sefialaque pretende aprovecharla
apertura del nuevo laboratorio de
mediatension paraestableceruna
colaboracién a largo plazo con
Siemens Gamesa, yasuvez, ofrecer
a otras empresas no ligadas al
proyecto FASTAP, que tras la fina-
lizacién del mismo, puedan reali-
zar testeos y ensayos de sus equi-
pos en el nuevo laboratorio de
Mondragon Unibertsitatea.
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Investigacion sobre el hidrégeno
desde varias perspectivas

DISTINTOS GRUPOS DE
INVESTIGACION DE LA
ESCUELA POLITECNICA
SUPERIOR INVESTIGAN EN
TODA LA CADENA DE VALOR
DEL HIDROGENO, EN
COLABORACION CON
EMPRESAS Y OTROS
CENTROS DE
INVESTIGACION.
ACTUALMENTE HAY EN
MARCHA ALREDEDOR DE
UNA DECENA DE
PROYECTOS RELACIONADOS
CON EL HIDROGENO

Los grupos de investigacion de
Mecénica de Fluidos, Energia,
Conformado de materiales y
EconomiaCircularseencuentran
trabajando en distintos proyectos
relacionados con el Hidrégeno.

Explotar las capacidades del ele-
mento

Desde el grupo de Mecdnica de
Fluidosseestdtrabajandoentoda
la cadena de valor del H2, desa-
rrollando nuevos modelos pre-
dictivos del comportamiento
termofluidico del hidrégeno en
todo el proceso, incluyendo la
generacion mediante electroliza-
dores, el almacenamiento en
tanques y la transformacion
mediante pilas de combustible.
Al mismo tiempo, se encuentra
construyendo unbanco de ensa-
yoversdtil paravalidary compro-
bar todoslos resultados, desde la
generacion, el transporte y el
almacenamiento hastalaconver-
sién.

Porsuparte, elgrupo de Ener-
gia centra la investigacién en la
generaciéndehidrégeno electro-
lizador alimentado a partir de
energfasrenovables, asi como en
la obtencién de energia eléctrica
empleando pilas de combustible
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alimentadas a través de hidroge-
no para aplicaciones de Electro-
movilidad. Ademas, debido a las
caracteristicas del hidrégeno, se
estd trabajando enlamonitoriza-
cién y sensorizacién de este ele-
mentoaplicadoentodalacadena
de valor compuesta por: produc-
cién, almacenamiento, transpor-
teydistribucion, transformacion
y uso final.

Por otro lado, el grupo de
Conformado de Materiales reali-
zatrabajos einvestigaciones para
la caracterizacion delos materia-
lesydispositivos en contacto con
el hidrégeno. Centrados sobre
todo en el transporte y almace-
namiento, su objetivo es el de
buscar soluciones econémica e
industrialmente viables.

Por tltimo, desde el grupo de
Economia Circular y Sostenibili-
dadIndustrial estdniniciandolos
estudios de ecodisefio de nuevas
tecnologias de produccién de
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hidrégeno donde se evalda su
ciclo de vida a través de la iden-
tificacién de los indicadores de
circularidad a nivel micro, meso
y macro. Este desarrollo culmi-
nard en unas herramientas que
medirdnla circularidadyciclode
vida desde un punto de vista
cuantitativo y cualitativo.

[

La Escuela Politécnica
Superior influye en la
cadena de valor del

hidrogeno con cerca de

unadecenade
proyectos.

e

INVESTIGA-
CION

Mounir Bouali y
Laura Oca
forman parte
de los grupos
de investiga-
cion que
trabajan el
hidrogeno.
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Integrar procesos para
mejorar la eficiencia

EL GRUPO DE INVESTIGACION DE INGENIERIA DE SOFTWARE
Y SISTEMAS DE LA UNIVERSIDAD PARTICIPA EN EL PROYECTO
TMBE (Towards Model Based Enterprise) JUNTO A SENER
AEROESPACIAL CUYO, PRINCIPAL OBJETIVO ES EL
DESARROLLO DE NUEVAS TECNOLOGIAS DIGITALES
APLICADAS AL DISENO DE PRODUCTOS, PROCESOS Y
MODELOS DE NEGOCIO INTELIGENTES.

Sener Aeroespacial, empre-
sa de referencia en el sector
aeroespacial con sede en
Getxo, se halla en pleno
proceso de digitalizacién de
sus sistemas y para ello
cuenta con la colaboracién
del Grupo de Investigacién
de Ingenieria de Software y
Sistemas de la Escuela Poli-
técnicaSuperior de Mondra-
gon Unibertsitatea. Ambas
organizacionessehanunido
alproyectoTMBE, orientado
a las soluciones digitales
inteligentes en ingenieria y
produccién. Se trata de un
proyecto Hazitek financiado
por el Gobierno Vasco, que
busca el reconocimiento de
Euskadi como referente en
la investigacién en nuevas
tecnologias digitales avan-
zadas aplicadas al disefio de
productos, procesosymode-
los de negocio inteligentes.
El proyecto TMBE cuenta
con un amplio nimero de
organizaciones participan-
tes ya que se dirige a los
sectores industriales de la
energiarenovable, el aeroes-
pacial y automocién. La
contribucién de la Escuela
Politécnica Superior se cen-
tra en el sector aeroespacial
mediante el proyecto de

transferencia para Sener
Aeroespacial.

La integracion como objetivo
final

Sener Aeroespacial es parte
del grupo de ingenieria
Sener, con actividad en los
sectores aeroespacial, de
energia, de infraestructu-
ras, digital y naval. En el
campo de la ingenieria
electronicaestd llevando a
cabo un proyecto de inte-
gracion de procesos que
permita a la empresa fun-
cionar de una manera mas
eficiente. En el mismo, el
grupo de investigacién de
Mondragon Unibertsitatea
adquiereunrol de acompa-
flante externo para la apli-
cacién delanuevametodo-
logia Model Based System
Engineering, cuyo objetivo
es la automatizacién de
procesos y sistemas que
maximicen el rendimiento
de la gestion interna.

Una investigadora de la
universidad acude 2 dias
porsemanaalasinstalacio-
nes de la empresa para
desarrollar las pruebas
piloto y coordinar los avan-
ces con las sedes de Getxo,
Madrid y Barcelona.
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Operaciones logisticas
productivas para

aumentar la
competitividad

EL GRUPO DE GESTION DE OPERACIONES LOGISTICAS
Y PRODUCTIVAS DE LA ESCUELA POLITECNICA
SUPERIOR TRABAJA DESDE 2019 EN UN PROYECTO
QUE INCIDE EN LA EFICIENCIA DE FAGOR INDUSTRIAL.
BASANDOSE EN EL PRINCIPIO DE BACK LINE, EL
OBJETIVO ES DESARROLLAR UNA NUEVA ESTRATEGIA
OPERATIVA DE LA EMPRESA.

LacooperativaFagorIndustrial
se encuentra inmersa en un
proceso de transformacién en
el que un equipo de investiga-
cion de la Escuela Politécnica
Superior estd implementando
los medios para llevar a cabo
estatransformacién. Basdndo-
se en la tesis doctoral de Ivdn
Navarro, se estd aplicando el
principio de Line Back en la
cooperativa industrial unifi-
cando lean-manufacturing y
lean-logistic. El proyecto se
puso en marcha en 2019 y el
primer hito importante tendrd
lugar en agosto de 2024, coin-
cidiendo con la puesta en
marcha delanueva planta que
la cooperativa abrird en el bar-
rio de Garibai.

Organizados en diferentes
fases

Hasta la apertura de la nueva
planta en 2024 el proyecto se
encuentraenlaaplicaciondela
primerafase,unadecuyasclaves
es cambiar la cultura de la

empresa. Para ello, el equipo de
investigacion estd aplicando
una mejora continua en sus
procesos, desde la direccion
hasta las distintas divisiones.
Una vez implementado este
proceso de transformacion, el
siguiente paso del proyecto es
buscar el impacto en la cadena
de proveedores, analizando
aspectos como el comercial yla
distribucién. De esta forma
tambiénse conseguirdnanalizar
las mejoras que se pueden
implantar en todo el recorrido
en el que un determinado pro-
ducto sale del almacén yllega a
comercializarse.

Cuando se abra la nueva
planta en agosto de 2024 se
implantard el negocio de lim-
piezay se pondrd en marchala
estrategia operativa diseflada y
los nuevos procesos.

Posteriormenteseaplicardla
segunda fase en los negocios de
limpieza de envases, coccién y
hornosque quedardanenlaactu-
al planta de Santxolopetegi.

primavera de 2023 | ikertzen |5
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Innovacion sostenible en el sistema de
frenado de los vehiculos

EL PROYECTO ECOBRAKE,
PUESTO EN MARCHA ENTRE
EDERTEK'Y MONDRAGON
UNIBERTSITATEA, BUSCA
ANALIZAR LAS PARTICULAS
DEL SISTEMA DE FRENADO Y
MITIGAR LA EMISION DE LAS
MISMAS, DANDO NUEVOS
PASOS HACIA LA MOVILIDAD
SOSTENIBLE

El sector de automocién se
encuentrainmerso en un proceso
detransformaciénhaciaunnuevo
modelo de movilidad sostenible
en el que se regulardn los niveles
mdximos de emisiones de
particulas PM 10 provenientes del
sistema de frenado.

En estatesitura se encuadrael
proyecto ECOBRAKE, puesto en
marchaenenerode2022,liderado
por Edertek (el Centro Tecnolégi-
co de Fagor Ederlan), y que cuen-
ta con la colaboracion del grupo
de investigacién de Tecnologias
de Superficies de la Escuela Poli-
técnica Superior de Mondragon
Unibertsitatea. ECOBRAKE pre-
tendealcanzarimportantesresul-
tados especialmente en la medi-
cion de particulas y en la defini-
cion de estrategias de mitigacion
de particulas industrializables,
resultados que se difundirdn a
travésde congresosinternaciona-
les y revistas cientificas.

Asipues, el proyecto ECOBRA-
KE persigue dos objetivos princi-
pales:

1. La generacién de infraes-
tructuras a nivel de laboratorio
quereproduzcanunensayorepre-
sentativo para caracterizar la
emision de particulas del sistema
de frenado.

2. El estudio y desarrollo de
técnicas para la mitigacidon de
emision de particulas.

Una trayectoria ascendente
Durante los dltimos afios, el gru-
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ECOBRAKE pretende
alcanzar importantes
resultados
especialmente en la
medicion de
particulas.

po de investigacion de Tecnolo-
gias de Superficies de la facultad
de ingenierfa ha sido muy activo
en el desarrollo de metodologias
experimentalesynuméricaspara
lafuncionalizaciény caracteriza-
cién avanzada de superficies,
siendo expertos en el andlisis de
comportamiento en servicio de
los materiales en relacion a las
propiedades superficiales (tribo-
logia, corrosion...). Ademds, se
ha especializado en la definicién
de ensayos y estandarizaciones
paraestudios tribolégicos, yenla
funcionalizacién superficial
mediante el texturadoldser. Enlo
referentealastemadticasaanalizar

eneste proyecto, el grupo presen-
ta una amplia experiencia, ava-
lada por las colaboraciones
internacionales con centros de
referencia mundial. A nivel de
investigacién bésica, el grupo ha
publicado mds de 23 articulos
realizados en el &mbito de la tri-
bologia, metrologia, simulacién
numeéricay corrosion.

Anivelde
investigacion basica, el
grupo ha publicado
mas de 23 articulos
realizados en el ambito
dela tribologia,
metrologia, simulacion
numerica y corrosion.

RESULTADOS
La Escuela
Politécnica
Superior se ha
erigido como
un importante
acompanante
de Edertek.
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Variedad de proyectos
de economia circular
aplicados a industria

EL GRUPO DE INVESTIGACION DE ECONOMIA CIRCULAR Y
SOSTENIBILIDAD INDUSTRIAL SE ENCUENTRA
DESARROLLANDO LOS PROYECTO CISTE, BIDERATU, LIBERTY
E INMOIN CIRCULAR, ENTRE OTROS.

Elgrupo deinvestigacion de
Economia Circular y Soste-
nibilidad Industrial de la
Escuela Politécnica Supe-
rior trabaja en varios pro-
yectos deinnovacion circu-
lar aplicados a la industria.
Se trata de proyectos apo-
yados por instituciones
publicas vascas, del Estado
y de la Unién Europea. Los
proyectos Ciste, Bideratu,
Liberty e Inmoin Circular
son solo una muestra de los
proyectos que estdn en
marcha actualmente.

CISTE: Se trata de un anélisis
de la circularidad vy
sostenibilidad de sistemas
alternativos de gestion de
palas de turbinas edlicas y
disefio y caracterizacién de
modelosdenegociocirculares
y sostenibles, dirigido
principalmente alaindustria
edlica, ymdsespecificamente
a aerogeneradores y palas. El
objetivo de este proyecto es
el de categorizar y analizar
innovaciones tecnoldgicas y
modelos de negocio para la
gestion circular y sostenible
de turbinas edlicas y sus
componentes.

BIDERATU: Elegido por SPRI
como uno de los proyectos
clave enmarcados en el
Basque Zero Emissions
Industrial Super Cluster y
comunicado en Houston,
pretende influir en el sector
industrial general. Para ello,
suobijetivo es el de desarrollar
una herramienta de mode-
lado integral E3S (Energy,
Economy, Environment) con
principios de técnicas de IA.

LIBERTY: Este proyecto estd
dirigido al ecodisefio de
baterias de vehiculos eléctri-
cos, centrado en el ecodiseno
de una baterfa Li-ion con un
20% menos de impacto
ambiental, mayor autonomia
y mayor seguridad que las
baterias convencionales.

INMOIN Circular: Consiste en
un modelo de indicadores
para integrar la economia
circular en todas las dreas o
departamentos de una
organizacién, con lo que se
busca integrar la economia
circular en todas las dreas de
laorganizacién parafomentar
una visién holistica de la
misma.
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Sensorizacion de prensas
de automocion para
optlmlzar la producc1on

UN GRUPO DE INVESTIGACION DE LA ESCUELA
POLITECNICA SUPERIOR COLABORA CON FAGOR
ARRASATE Y FORD VALENCIA EN EL DESARROLLO DE
LA SENSORIZACION DE LAS PRENSAS. EL OBJETIVO DE
LA INVESTIGACION ES REDUCIR EL NUMERO DE
PIEZAS CON DEFECTO QUE SE PRODUCEN Y
AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LOS PROCESOS.

I-Stamp es un proyecto de
investigacién en fabricacion
avanzada que se estd desarro-
llando a nivel europeo, tiene
una duracién de dos afios y
medioy estd financiado por el
programa SMART Eureka. El
grupo de investigacién de la
universidad de Procesos Avan-
zados de Transformacién de
Materiales investiga junto a
Fagor Arrasate y Ford Valencia
para mejorar la eficacia de las
prensas. Paraello,sehanincor-
porado sensores a las prensas
producidas porFagor Arrasate
ubicadas en las instalaciones
de Ford Valencia y se estdn
tomandoyanalizando algunos
datos de estos sensores, con-
siguiendo canalizarlaadapta-
cién automadtica de la prensa.
Los sensores incorporados
miden muchos pardmetros,
por ejemplo, la fuerza de la
prensa, el aceitado, la veloci-
dad, el movimiento o la tem-
peratura, entre otros. Las
prensas que hoy dominan el
mercadono tienen integrados
sensores de este tipo, lo que
obliga a que cuando hay un
problema con alguna pieza la
prensa se pare, perdiendo
tiempo productivo.

Reformando el sector
El proyecto se basa en la pro-
duccién de Ford y en las pren-
sas de Fagor Arrasate, se trata
de un proyecto de innovacién
orientado al sector de la auto-
mocién,aunquetambiénesde
plenautilidad enotrossectores.
Analiza concretamente la
linea de fabricacién de la pieza
derefuerzodentrodeunapuer-
ta de automocién, ya que se ha
identificado este producto
como piezacriticaenlos proce-
sosdecalidad. Enlaprimerafase
se han sensorizado las prensas
y realizado diferentes simula-
cionesparapoderidentificarlos
fallos. Posteriormente, se desa-
rrollardn nuevos controladores
que permitan la adaptacion
automadticadelaprensaapartir
delos datos recogidos. La reco-
gidadedatosserealizardatravés
delaplataformaSmartConnect
de Fagor Arrasate y lo recogido
se compartiréd con el trabajador
que gestiona la prensa para
poder estudiar el proceso y
repetir automdticamente la
buena practica. De esta forma,
se consigue reducir las inte-
rrupciones de las prensas vy,
consecuentemente, aumentar
la productividad.
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FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

Nuevos proyectos
paralamovilidad

LA FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA
EDUCACION DESARROLLA EL PROYECTO UCOILD
JUNTO CON OTRAS TRES UNIVERSIDADES EUROPEAS.
ESTE PROGRAMA FINANCIADO POR ERASMUS + SE BASA
EN LA MOVILIDAD INTERNACIONAL REDUCIDA, Y BUSCA
TENDER PUENTES ENTRE ESTUDIANTES DE DIFERENTES
CULTURAS PARA EL ESTUDIO DE LA PROMOCION DE
LAS COMPETENCIAS DIGITALES

El proyecto UCOILD 2022-2025,
financiado por Erasmus+, tiene
como objetivo desarrollar herra-
mientas didécticas paraladifusion
deladidécticadel aprendizaje, con
elobjetivo defacilitarlos proyectos
de Aprendizaje Internacional en
Red de Cooperacién dentro de la
Educacién Superior. Este proyecto,
basado en el estudio, exploracion
y demostracién de nuevas vias
dentro de la movilidad del alum-
nado, cuenta con la participacién
de cuatro universidades: Koben-
hanvns Professionshojjskole (KP)
(Copenhage), Oslomet - Storbyu-
niversitetet (Oslo), StichtingHoges-
chool Van Amsterdam (HvA) y la
Facultad de Humanidades y Cien-
ciasdelaEducaciénde Mondragon
Unibertsitatea.

Elproyecto UCOILD (Unfolding
Collaborative Online International
Learning Didactics) tiene su base
en la metodologia de aprendizaje
interactivo COIL. El COIL estd
cobrando desde hace afios una
importante presencia en algunas
de las universidades mds interna-
cionales del mundo. A estos COIL
bdsicos en el proyecto UCOILD se
ha sumado la estancia. De esta
manera, teniendo como objetivo a
los estudiantes que no pueden
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tener estancias a largo plazo, les
permitird vivir experiencias inter-
nacionales reales.

Cuatro nuevos productos

El proyecto UCOILD tiene un pla-
7o de tres afios y en su disefio se
han propuesto cuatro resultados,
un producto que se desarrollard
bajo el liderazgo de cada universi-
dad.

1- Mapping: : Los diferentes arti-
culos COIL o Virtual Learning han
sidoanalizados en estafaseatravés
de un sélido estudio de articulos
que permitird desarrollar uninfor-
me que se publicard. En él se
recogerdn las variables a tener en
cuenta para la organizacién de un
COIL por parte de diferentes cen-
tros educativos y universidades,
como por ejemplo los cambios de
horario que se dan anivel interna-
cional. Este informe de buenas
précticas partird del andlisis de
unos60/70articulos, detallandolo
que funciona en cada lugar, y serd
HvA Amsterdam la encargada de
coordinarlo.

2- Caja de herramientas de
aspectos pedagdgicos: Elsegundo
resultado, liderado por KP Copen-

hagen, incluiré el disefio, desarro-
llo y andlisis de cuatro cursos
internacionales. En una primera
fase se trabajaron actividades
online entre estudiantes de
AmsterdamyMondragon Unibert-
sitatea, para posteriormente 15
alumnos de la Facultad de Huma-
nidadesyCienciasdelaEducacién
viajar a Amsterdam para dar fin a
este COIL de forma presencial.
Paralelamente, los alumnos de
Oslo y Copenhague desarrollaron
otro COIL con las mismas carac-
teristicas.

Al finalizar esta primera fase
los cuatro proyectos socios man-
tuvieron diferentes reuniones
como punto de partida para ana-
lizar lo aprendido y disefiar los
siguientes COIL, y ahora estdn
inmersos en el disefio dela segun-
da fase. En esta segunda fase se
desarrollardn diferentes planes de
movilidad, y en este caso Mondra-
gon Unibertsitatea intercambiard
experiencias con KP Copenhagen.

Dentro del
proyecto
UCOILD, Ia
Facultad de
Humanidades y
Ciencias de la
Educacion
recibio la visita
de diferentes
instituciones
europeas.



&
v

Unavezfinalizadaslasexperiencias
de movilidad, se desarrollard una
pdgina web con lo recogido de la
misma, cuyos contenidos, destina-
tarios o puntos de interés se acor-
dardn en reuniones operativas.

3- Articulo cientifico: Coordina-
doporlaFacultad de Humanidades
y Ciencias de la Educacién se
redactardunarticulo cientifico que
recogerd los pormenores de la
investigaciényqueservird de difu-
sién. El marco tedrico de este
articulo cientifico estard formado
por los articulos analizados en el
primer resultado del proyecto.

4- Diseiio curricular COIL:

El diseno curricular del COIL se
centrard en la implementacion de
losresultados del proyecto, descri-
biendo un disefio curricular COIL
y trabajando en la integracién de
las universidades participantes en
el mismo (EOI) en los cursos obli-

gatorios, por lo que se revisara el
curriculo actual. La Universidad
de Oslo coordinard la produccion
de este ultimo producto.

El proyecto UCOILD
tiene un plazo de
tresanosy ensu
diseno se preven
cuatroresultados,
un producto que se
desarrollara bajo el
liderazgo de cada
universidad.

Los vigjes de
trabajo vy las
experiencias
internacionales
son
imprescindibles
en el proyecto
UCOILD.

Tender puentes entre
comunidades

Una de las principales peculiari-
dades del proyecto UCOILD es la
colaboracién entre alumnos y
profesores de diferentes lugares,
porlo que es imprescindible tener
la capacidad de gestionar adecua-
damente las estancias. Las estan-
cias de cinco dias son las que se
imparten dentro del proyecto y es
necesario estructurar bien esos
cinco dias para cubrir las expecta-
tivas tanto del alumnado como del
profesorado asistente.

En el caso de Mondragon Uni-
bertsitatea, recibirdalequipo de KP
Copenhagen, cuya visita serd orga-
nizada por la Facultad de Humani-
dades y Ciencias de la Educacidn.
El propio COILserd disefiado entre
profesoresde HUHEZIydel CP. Para
ello acordardn los contenidos, los
resultados de aprendizaje desea-
dos, la forma de evaluarlos y las
decisiones a tomar en cuanto a la
organizacién dela estancia, dénde
sealojardno cudlserd suprograma,
entre otros aspectos.

Paraanalizarlasituaciénactual
delproyecto, los cuatro participan-
tes se han reunido en tres dias en
Mondragon Unibertsitatea para
llevar a cabo el transnational mee-
ting. Las reuniones han tenido
lugar en el Campus As Fabrik de
Bilbao, pero desde la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la
Educaciéntenfan claro que tenfan
que pasar al menos un dia en
Eskoriatza para poder vivir de
primera mano la experiencia coo-
perativa.

En cuanto a la dindmica de
trabajo del proyecto, cada institu-
cién que participa en el mismo ha
formado su propio grupo motor, y
enel casodelaFacultad de Huma-
nidadesyCienciasdelaEducacién
el equipo que tiene como coordi-
nadora a Arantza Mongelos estd
formado por Eider Salegi y Andrea
Higuero. Para poder cumplir con
los objetivos del proyecto UCOILD,
las funciones de este grupo se
vinculan, ademas de a las relacio-
nadas conel proyecto, aladifusién,
y en la comunidad de Mondragon
Unibertsitatea se pretende impul-
sar el conocimiento del proyecto
con el fin de estabilizar en el futu-
ro el espacio de proyectosinterna-
cionales.
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Fagor Taldea analiza la
transformacion social

EL CENTRO DE INVESTIGACION LANKI ANALIZA LA
INFLUENCIA DE FAGOR TALDEA EN LA TRANSFORMACION
SOCIAL COMO UNO DE LOS PRINCIPALES ACTORES DEL
COOPERATIVISMO, EN UN PROYECTO QUE SE ESTA
DESARROLLANDO CON EL PATROCINIO DE LA
DIPUTACION FORAL DE GIPUZKOA.

LANKIanaliza en un proyecto
el desarrollo del compromiso
con la transformacién social
del Fagor Taldea. Tratdndose
deunestudio que estd desar-
rollando un anélisis histérico
de su trayectoriaalolargo de
los afios, este proyecta busca
darrespuestaatres principa-
les preguntas.

En primer lugar, se pre-
tende analizar el contenido,
el anélisis delo realizado alo
largo de los afios, poniendo
el foco en la distribucién de
los fondos IPDK. En segundo
lugar, se trata de entender las
razones, la evolucién histori-
cadel enfoque dela transfor-
macion social y su porqué.
Finalmente, se pretende
analizar el proceso tratando
de entender la vocacién de
transformacién social del
Fagor Taldea y colaborando
a lo largo del proceso con
entidades de la comarca o
entorno.

La hipétesis inicial del

10| ikertzen | primavera de 2023

proyecto es que Fagor Taldea
ha desarrollado iniciativas
significativas a gran escala,
comolaeducacidn, elempleo
de calidad y vinculadas al
euskera. Lametodologia que
se utilizard en el estudio para
analizar esta hipétesis serdla
recogiday andlisis de fondos
IPDKyentrevistas en profun-
didad a personas cualifica-
das.

En consonancia con el con-
texto general

El anélisis de la transforma-
ciénsocial de FagorTaldease
enmarca en el siguiente
proyecto: Intercooperacion
Territorial y Desarrollo Sos-
tenible: FagorTaldeayaccion
de investigacién sobre los
casosde MONDRAGON. Este
proyecto se estd desarrollan-
do gracias a una subvencion
de la Diputacién Foral de
Gipuzkoa para su desarrollo
alolargo del curso académi-
€0 2022-2023.

FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

Con Zirtoa a Tik'Tok

UN EQUIPO DE LA FACULTAD DE HUMANIDADES Y
CIENCIAS DE LA EDUCACION ESTUDIA LA APLICABILIDAD
DE LA RED SOCIAL TIKTOK EN LA EDUCACION. EL OBJETI-
VO DEL PROYECTO ES TRABAJAR LA LITERATURA ORAL
A PARTIR DEL ZIRTOA E INCREMENTAR LA PRESENCIA
DEL EUSKERA EN LAS REDES SOCIALES.

El uso del euskera en los
espacios informales se ha
convertidoenungranretoen
los dltimos anos, debido
especialmente a la falta de
referentes identificados en la
sociedad digital. En esta situ-
acion pretende incidir el
proyecto TikTok Zirtoa de la
Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacién. El
proyecto tiene como objetivo
trabajar la literatura oral y la
comunicacién en euskera a
partirdel Zirtoa, dando pasos
para que el euskera se convi-
erta en una lengua informal
ocallejera. El principal sopor-
te para ello serd la red social
TikTok.

Fomentar la participacion
Este proyecto, que se
encuentraenfasededesarrollo,
tendrd una duracién de un
curso, y estd siendo trabajado
encolaboraciéonconBertsozale
Elkartea y la cooperativa
audiovisual Hiru Damatxo.
Aunque el publico principal
delproyecto esgeneral, se estd
poniendo especial atencién
enelalumnadodelasescuelas
de bertsos, ya que estd

analizando el papelquepuede
jugar TikTok en el desarrollo
de sus competencias y
motivaciones. Junto a
Bertsozale Elkartea trabajaen
la creacién de los modelos de
video HiruDamatxo, ydeestos
videos ha partido la campata
puestaenmarchaparareclutar
participantes al proyecto.

El principal hito del
proyecto es una campaifa de
#Zirtok. En esta campaia,
cualquier persona usuaria de
TikTok podré crear y publicar
videos con entrevistas que
contenga el Zirtoa.

ElequipodelaFacultadde
HumanidadesyCienciasdela
Educacién investigard la
respuestaaestacampafa. Por
un lado, se prestard atencién
alacalidaddelasproducciones
generadasy a su repercusion,
centrdndose especialmente
en el dmbito cuantitativo. Por
otrolado, tambiénseanalizara
la experiencia de la gente que
ha participado en el proceso
a través de entrevistas
cualitativas parapodervalorar
la aportacién de TikTok como
herramienta para trabajar el
euskera.
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Disenando ciudades del futuro

ESTUDIANTES DEL GRADO
EN HUMANIDADES
DIGITALES GLOBALES
PARTICIPAN EN EL
PROYECTO EUROPEO
T-FACTOR PARA LA
TRANSFORMACION
SOSTENIBLE DE LAS
CIUDADES, CON EL
OBJETIVO DE INCIDIR EN LA
REORGANIZACION DE LA
ISLA DE ZORROZAURRE EN
BILBAO

T-Factor Horizon 20202020 es un
proyecto europeo que impulsa
un proceso de transformacion
basado en la co-creacién entre
administracion, sociedad civil,
universidad y empresa privada.
En este contexto, 8 ciudades
cuentan conproyectosavanzados
en marcha y otros 6 proyectos
piloto estdn siendo activados, de
los cuales uno se desarrollara en
Bilbao, en la isla de Zorrozaurre.
Siguiendo el esquema de T-Fac-
tor, el proyecto de Zorrotzaurre
integra a instituciones publicas,
empresas, ciudades tractoras y
academia, yen concreto Tecnalia,
Bilbao Ekintza y Espacio Open
han constituido la coalicién
urbana paradesarrollar el proyec-
to. Para ello han contado con la
colaboracién de IED Kunsthal,
Deusto Unibertsitatea, Mondra-
gon Unibertsitatea y diversos
agentes urbanos que operan en
Zorrotzaurre. A raiz de dicha
colaboracion, el alumnado del
grado de Humanidades Digitales
Globales disefiard y testara el
prototipo de un centro de inter-
cambio de recursos.

Influenciadelalumnadoencasos
reales

El primer curso del grado de
Humanidades Digitales Globales
comprende ensu totalidad porel
desarrollo de un proyecto que
pretende incidir en la sociedad,
y que este afio serd T-Factor. Para

El cuarto modulo se
centraraenlas
inteligencias hibridas,
aplicando tecnologia
alreto.

ello, el curso se ha dividido en
cinco médulos.

En el primer médulo las y los
alumnos realizaron un mapeo de
los agentes de la isla e identifica-
ron mediante paseos y conversa-
ciones callejeras a 7 agentes
(Universidad, administracion,
vecinosyasociacionesdevecinos,
pequeiias empresas, medianas
empresas, nNuevos espacios crea-
dos en espacios degradados y
personas en situacion irregular
en la isla). Una vez identificados
los agentes, el primer médulo

consistio en la identificacion de

sus necesidades.

En el segundo mdédulo las y
los estudiantes trabajaron la
mirada econémica para adquirir
conocimientos tedricos sobre
economiacircularyrelacionarlos
conlasnecesidadesidentificadas
en el primer médulo.

En febrero comenzé el tercer
modulo, poniendo en marcha
dindmicas co-creativas con los
agentesidentificadosenel primer
mddulo.

El cuarto médulo se centrard
en las inteligencias hibridas,
aplicando tecnologia al reto. En
este modulo el alumnado adqui-
rird conocimientos parael desar-
rollo de prototipos definidos en
co-creacion, utilizando equipos
para la fabricacion digital.

Por ultimo, el quinto y dltimo
mddulo se centrard en la recon-
sideracion del territorio, que
incluird un test real del prototipo
desarrollado y una presentacion
publica del proyecto.

Los alumnos
del grado de
Humanidades
Digitales
Globales han
compartido sus
experiencias.
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Respuestas a la nueva realidad
empresanal

"T”] '_1:

EL EQUIPO PRINCIPAL DE INVESTIGACION DE DESARROLLO DE
PERSONAS Y TALENTO TRABAJA EN UNA AMPLIA DIVERSIDAD
DE PROYECTOS QUE PONEN A LAS PERSONAS EN EL CENTRO
DE LA ESTRATEGIA ANTE EL FUTURO DEL TRABAJO. AS],
CONTRIBUYE A UNA TRANSFORMACION HACIA LUGARES DE
TRABAJO MAS COMPETITIVAS Y SOSTENIBLES.

El mundo del trabajo ya no es
lo que era, los contextos orga-
nizativosydelosnegocios estdn
cambiandoylasexpectativas de
las personas también.

En este contexto, y de forma
constante e incremental, el
equipo de I+T del d4mbito de
especializacién en Personas y
Talento haido desarrollando en
los ultimos afios una trayectoria
en diversidad de temadticas en
el dmbito de las personas, el
talento, la culturayelliderazgo,
elgénero, el aprendizaje,... entre
otras muchas, siendo todas ellas
elementos cada vez mads dife-
renciadores de la competitivi-
dad y sostenibilidad de las
empresas.
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L.os contextos

organizativosy delos
negocios estan
cambiando vy las
expectativas de las
personas tambien.

Atraery captartalentocomopalan-
cade competitividad y sostenibili-
dad de los negocioss

Desde la gestion estratégica del
talento, el equipo sigue avanzando
en el dmbito de atraccidén y

El equipo de
Desarrollo de
Personas y
Talento esta
formado por un
amplio grupo
de profesiona-
les.

captaciéon de talento. Junto con
MONDRAGON se ha disefiado la
metodologiadeAuditoriade talento
donde, deformasencillayrdpida, se
identifica el nivel de desarrollo de
las palancas de atraccién de talento.
Tambiénsehalanzadounprograma
dirigidoacooperativaseninnovacién
en recruitment que acaba de
arrancar.

Aprender: clave para los retos del
futuro

Desde el equipo de aprendizaje se
estd profundizando en mejorar y
completar la metodologia para dar
respuesta a las necesidades de las
empresas del entorno. En este
sentido, la demanda est4 viniendo
principalmente desde dos
vertientes: 1) dar respuesta a las
transformaciones de negocio
derivadas de la digitalizacién y la
sostenibilidad, y 2) gestionar el
conocimientoyel aprendizaje para
atenderalosrelevosgeneracionales.

Organizaciones transformadoras
para laigualdad de género
Laigualdad entremujeresyhombres
estd entrando con fuerza en la
agenda de trabajo de las empresas.
Asi,unadelaslineasdeinvestigacion
en la que se estd trabajando es la
incorporacion de la perspectiva de
género en el cooperativismo, yjunto
a MONDRAGON se ha analizado la
participacion de las mujeres en las
cooperativas de la Corporacion.

Cultura organizacional: Clave para
la fidelizacion de las personas y la
diferenciacién de la actividad
Desde el equipo de especializacion
en Cultura y Liderazgo se acompaia
a organizaciones que se estdn
preguntando cémo son, cé6mo
quierenserycémopuedenhacerque
lo que les caracterizafacilite los retos
que estdn abordando. Se pretende
evolucionar las mismas hacia una
mejor experiencia paralas personas,
yunmejorimpactoparaelecosistema
delquesonparte. Escuha, aspiracién
e intervencion son algunas de las
claves de éxito de estos proyectos.
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Mantener la ventaja competitiva de
las empresas

EL EQUIPO DE DESARROLLO
DE MERCADO DE LA
FACULTAD DE
EMPRESARIALES ACOMPANA
A EMPRESAS EN EL
DESARROLLO DE
ESTRATEGIAS DE
CRECIMIENTO Y EN LA
MEJORA DE LA EXPERIENCIA
DE CLIENTE, IMPLICANDO A
LA PROPIA EMPRESA
BENEFICIARIA EN SUS
PROYECTOS

El equipo de Desarrollo de Merca-
do tiene como objetivo la mejora
delacompetitividad de las empre-
sas del entorno, y para ello cuenta
con tres lineas de trabajo: una
centrada en el desarrollo de estra-
tegias de crecimiento y transfor-
maciéon competitiva de dichas
empresas, otra enfocada en el
disefio de alianzas estratégicas, y
otradestinadadestinadaamejorar
la experiencia de cliente

Actualmente, se encuentra
trabajando en el disefio de un plan
estratégico para una entidad que
trabaja por el desarrollo del medio
rural en Euskadi, y para ello se han
disefiado una serie de talleres de
acompanamiento para la co-
creacion de su plan estratégico
hasta 2027.

El objetivo de los talleres es
guiar a las entidades socias a crear
una estrategia de desarrollo rural
donde se identifican las dreas de
oportunidad, focos prioritarios,
agentes de colaboracién y se defi-
na el plan de accién detallado de
cada una de las lineas estratégicas
identificadas. Asimismo, se deta-
llard elmodelo de funcionamiento

I

El equipo esta
trabajando en el disenio
del plan estratégico
para una entidad que
trabaja por el desarrollo
delmediorural en
Euskadi, y paraello se
han disennado una serie
detalleresde
acompanamiento para
la co-creacion de su
plan estratégico hasta
2027,

del ecosistema y se ayudard en la
identificacién de impulsores y
obstdculos para la puesta en mar-
cha del modelo.

Trabajar en la experiencia del
cliente

La experiencia del cliente es otra
drea clave en la que trabaja el
grupo de Desarrollo de Mercado,
yactualmente se encuentratraba-
jando en 12 proyectos de dicha
temdtica. Las prioridades de los
proyectos sobre esta drea se divi-
den en dos tipos; aquellos en los
que se busca tener un mayor
conocimiento de las necesidades
de los clientes para definir la pro-
puestadevaloryaquellosreferidos
alamejora de los servicios que la
empresa les ofrece en base al
conocimiento adquirido a través
delapersonalizaciényadaptacién
a los diferentes segmentos de
clientes

EQUIPO

Ifaki Fernandez
y Ainhoa
Mujika, compo-
nentes del
equipo de
Desarrollo de
Mercados.
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Impulsando la economia circular
desde una triple perspectiva

EL CENTRO DE
INVESTIGACION MIK
PRETENDE CONTRIBUIR A LA
TRANSFORMACION
CIRCULAR DEL TERRITORIO A
TRAVES DEL DISENO Y
DESARROLLO DE PROYECTOS
COLABORATIVOS +D+l PARA
IMPULSAR LA
SOSTENIBILIDAD
ECONOMICA, SOCIAL Y
AMBIENTAL DE NUESTRO
TEJIDO EMPRESARIAL.

El principal objetivo del grupo de
Economia Circular del Centro de
Investigacién MIK es colaborar con
las empresas del entorno en el
desarrollo de espacios de innova-
ciébnyemprendimiento dedicados
aexploraryexplotaroportunidades
tecnologia-mercado en el &mbito
delaEconomia circular, conectin-
dolos con ecosistemas externos
conlos que generar valor en térmi-
nos de sostenibilidad.

Las lineas de investigacién en
las que actualmente estdn traba-
jando les permiten generar nuevo
conocimiento critico en dreas
clave como: Mejora de la circulari-
dad del territorio reforzando su
estrategiamedioambiental; Circu-
larizacion de cadenas de valor;
Impulso de alianzas inteligentes
circulares; Diversificacion e inno-
vacién circular de modelos de
negocio; Tendencias tecnolégicas
y oportunidad del dato para la
sostenibilidad; y Green Skills como
elemento clave para la competiti-
vidad.

Sus mds de 20 afios en investi-
gacion y transferencia les han
permitido crear una innovadora
metodologia orientada al desarro-
llo de un amplio abanico de solu-
ciones circulares transformadoras
que favorezcan una transicion
circular exitosa a diferente escala:
Territorio, cadenas de valor, clis-
ters y ecoparques y, empresa.
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Sus anos en
investigacion y
transferenciales han
permitido crear una
innovadora
metodologia
orientada al desarrollo
de un amplio abanico
de soluciones
circulares
transformadoras

La colaboracién con centros
tecnolégicos, empresas y univer-
sidades de referencia en el &ambito
de la sostenibilidad les permite

AR AL R

generar los mimbres necesarios
para el disefio, desarrollo y mate-
rializaciéon de nuevas soluciones
circulares colaborativas que den
respuestaalosretosempresariales
derivados de la transicion verde.

Estos son algunos de los pro-
yectos de referencia en los que
estdn trabajando: Ecofish (recu-
peracién y revalorizacion de resi-
duospldsticosmarinosyfluviales),
Footplastic (Trazabilidad 360° de
residuos pldsticos y célculo de
huella ambiental pléstica), Sos-
Raee (nuevos modelos de negocio
circularesen RAEEs) ySimbiolytics
(analitica econémico-financiera
para el desarrollo de la simbiosis
industrial en Gipuzkoa).

Ademads, exploran nuevas
oportunidades circulares en dmbi-
tos como: Nuevos modelos de
producciénsostenible y consumo
responsable, Innovacién y tecno-
logia para la recuperacién de
Bio—Residuos orgdnicos, Circula-
rizacion de Residuos industriales
urbanos, etc.

Miembros del
eqguipo de MIK
que actualmen-
te se encuen-
tran impulsan-
do la economia
circular.
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Analizar datos, generar
oportunidades

EL EQUIPO DE BUSINESS DATA ANALYTICS DE LA
FACULTAD DE EMPRESARIALES CUENTA CON UN
FUERTE MARCO DE COLABORACION CON EMPRESAS,
BASADO PRINCIPALMENTE EN LA CONJUNCION DE
INVESTIGACION, TRANSFERENCIA Y TALENTO QUE
ENGLOBAN EL GRADO Y EL MASTER EN BUSINESS

DATA ANALYTICS.

G-

La colaboracién con las
empresas se basa en cuatro
ambitos:

* Andlisisestratégicodelas
necesidades y objetivos de
crecimientodenegociosopor-
tado por la ciencia de datos y
la Inteligencia Artificial.

* Proyectos de investiga-
ciény transferencia de cono-
cimiento ayudando a las
empresas a desarrollar algo-
ritmos predictivos, cuadros
demando yanalizar distintos
procesos de negocio. Proyec-
tos que combinan el conoci-
miento en dmbitos financie-
ros, gestién de procesos
industriales, marketing,
people analytics, salud, y
deporte.

*Trabajando el despliegue
y disefio de metodologias y
modelosdegobiernodeldato,
transfiriendo el conocimien-
to del equipo a las empresas
del entorno. Generalmente
apoyados con una visién
practica mediante sesiones
de formacién in company
construidas en base a casos
de uso reales de la propia
empresa.

* Gestion del talento tan-
to del interno como la cap-
tacion de talento externo. Se
trabaja en el desarrollo de
talento interno mediante la
organizacion de sesiones de
formacion, planes de upski-
lling y reskilling del personal
interno, yse establecenlazos
con la universidad para el
desarrollo del talento futuro
que cubralasnecesidadesde
la empresa en su crecimien-
to estratégico.

Cuatro afios de trayectorias
El equipo de Business Data
Analytics se puso enmarcha
hace cuatro afios para la
creacion del grado y mdster
propio de la materia. A par-
tir de entonces su creci-
miento ha sido continuado
y actualmente tiene cada
vez mayor influencia en el
drea de lainvestigaciényla
transferencia, principal-
mente gracias a una amplia
red de colaboradores
fomentados por su presen-
cia en el ecosistema de
Bilbao AsFabrikyLaborato-
rios Urbanos.

FACULTAD DE EMPRESARIALES
CENTRO DE INVESTIGACION MIK

Como movilizar capital
privado para generar
impacto social

MUE-MTA, JUNTO CON SPAINNAB, DESARROLLA UN
PROYECTO SOBRE LA INVERSION DE IMPACTO; AQUELLA
QUE BUSCA GENERAR IMPACTO SOCIAL O
MEDIOAMBIENTAL MEDIBLE, Y UN RETORNO FINANCIERO.

SpainNAB es el Consejo Ase-
sor para la Inversién de
Impacto, representante ante
el GSG -Global Steering
Group forImpact Investment
-en vez de, junto a 34 paises
yla Unién Europea.

Naciones Unidas recalca
que para alcanzar las metas
delos ODS delaAgenda 2030
esnecesario promover capital
privado junto con capital
ptiblico. Para ello SpainNAB
cuenta con tres Taskforces,
grupos de trabajo para gene-
rar conocimiento y avanzar
en la inversion de impacto:
taskforce de Fondos (agentes
financieros), taskforce de
Empresas (de mayor tamafo)
y taskforce Social (empresas
sociales y del tercer sector).
El proyecto de MIK se centra
en este ultimo.

El objetivo es generar
conocimientoyanalizar bue-
nas practicas para movilizar
capital privado y comple-
mentarlaeconomiasocial en
la generacién de impacto.
Ademds de investigar, han
tenido dos sesiones en
Madrid con miembros del
Taskforce Social. La primera
analizé marcos y metodolo-
gias de gestionymediciénde

impacto conla participacion
de la OCDEy otros, asi como
mesas de trabajo con empre-
sas dela economia social y el
3° sector. La segunda estuvo
centrada en estructuras e
instrumentos innovadores,
buscando alianzas para solu-
cionar dificultades de finan-
ciacién de proyectos de
impacto y, asi, contribuir en
el desarrollo y el alcance de
los ODS.

Se concluye que existe la
necesidad de formar y dar
asistencia técnica a los dife-
rentes actores respecto a las
herramientas existentes para
la GMI, sobre cuando usarlas
y para qué, asi como realizar
acciones de divulgacién de
buenas précticas y la dota-
cién de recursos necesarios
parahacerlo posible. Asimis-
mo, es fundamental que sea
deformacolaborativaatravés
dela construccién de estruc-
turas de financiacién combi-
nada y alianzas orientadas a
generar un impacto comun.
Yesto asuvez, sereflejard en
un positioning paper a pre-
sentar ante los participantes
del Taskforce social en una
webinar que se celebrard a
finales de febrero.
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Consumirlo que
tocaencada
momento

BCC INNOVATION HA DESARROLLADO LA
HERRAMIENTA GASTROEGUTEGIA (O CALENDARIO
DINAMICO DE TEMPORALIDAD), UNA APLICACION WEB
EN FORMA DE CALENDARIO QUE INDICA A LA PERSONA
USUARIA QUE PRODUCTOS ESTAN DE TEMPORADA EN
SU ENTORNO. ESTA HERRAMIENTA PERMITE
CONFIGURAR LA UBICACION EN LA QUE SE
ENCUENTRA, AS[ COMO EL RADIO DE DISTANCIA EN EL
QUE DESEA BUSCAR PRODUCTOS. ADEMAS, LE PERMITE
EXPLORAR DISTINTOS GRUPOS DE ALIMENTOS
DISPONIBLES EN ESA AREA DE BUSQUEDA, AS| COMO
LA EVOLUCION DEL PRECIO DE ESTOS.

BCCInnovation, centro tecnolégi-
co en gastronomia de Basque
Culinary Center, trabaja en el pro-
yecto GastroEgutegia, un calenda-
rio digital dindmico de temporali-
daddeproductosdesarrollado para
convertirse enunaguiade produc-
tos de temporada del entorno de
cada persona usuaria.

El proyecto se puso en marcha
en septiembre de 2021, y ha deri-
vado en una aplicacién web en
forma de calendario que indica a
los usuarios qué productos estan
de temporada en su entorno. El
prototipo de dicha aplicacién ha
sido desarrollado por la empresa
Hispavista, partiendo delaconcep-
tualizacién trabajada por parte del
equipo de BCC Innovation. Los
principales objetivos de esta apli-
cacion son entender la temporali-
dad relacionada con la ubicacién
en la que estemos, sin generalizar
a dreas o paises, facilitar la planifi-
cacion de platos y cartas a los
hosteleros y hosteleras y generar
conciencia sobre la cercania y
temporalidad de productos.

Un proyecto basado en
experiencias reales
Elproyectonace deunaexperiencia
realen LABeRestauranten Donostia
- San Sebastidn restaurante que

16| ikertzen | primavera de 2023

fusiona gastronomia, tecnologia e
innovaciényexploralaspropuestas
gastronémicas generadas en su
propio ecosistema de startups,
empresas y personas usuarias.

Para poder ofrecer un producto
local y de temporada es necesario
definirestos parametros, porloque
se han analizado distintos tipos de
productos, planteando el siguiente
reto: ;cémo controlar la
temporalidad del producto y
consumir producto local y de
temporada?

]

El proyecto se puso en
marcha en septiembre
de 2021,y haderivadoen
unaaplicacion web en
formade calendarioque
indicaalosusuarios que
productos estan de
temporadaensu
entorno.

Paraello,seharealizadoungran
esfuerzoenlarecopilaciéndedatos.
Utilizando como fuente la base de
datosdelMinisterio de Agricultura,
Pesca y Alimentacion, se ha anali-
zado la evolucién histérica de la
recogida de cosechas clasificada
por provincias, especificando asi
las temporadas de productos agri-
colas en el Estado hasta el presen-
te. Esta base de datos facilita al
equipo de investigacion una infor-
macién indispensable para el
desarrollo del trabajo, pero se trata
de una base que debe ser comple-
tada con otra serie de datos dind-
micos. Estos datos dindmicos se
componen de distintas fuentes de
datos en vivo. Por ejemplo, si el
verano de 2022 fuemdslargoyseco
de lo habitual, la proyeccién de la
temporalidad de los productos se
realizard cotejando los datos reco-
gidos durante esta temporada con
loshistéricos. Los datos dindmicos

GASTRO
EGUTEGIA
apuesta por
ofrecer una
informacion
completa sobre los
productos de
temporada vy sus
formas de consu-
mo.



estudiados van desde la meteoro-
logia, el estado de la tierra o el uso
de pesticidas. De esta manera, se
elaborardn una serie de modelos
replicables a lo largo de los afios,
pudiendo adivinar el tiempo y la
tipologia de cada fruta o verdura
seglin como haya sido la estacion
correspondiente previa.

e
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Empoderar ala persona
consumidora

GastroEgutegia pretende conver-
tirse en una aplicacion de referen-
ciaparaelsectordelaalimentacién.
Hoy en dia es evidente la falta de
control sobre la temporalidad de
los alimentos, una falta de control
que afecta a chefs, proveedores o

EL
RESTAURANTE
LABe ha sido el
principal banco
de pruebas del
proyecto.

BCC Innovation planifica
optimizar y lanzar al
mercado la herramienta
que actualmente se
encuentraenfasede
prototipado.

consumidores, es decir, a toda la
cadena de valor del sector.

Controlando la temporalidad
de los productos segtn la localiza-
cién se pretende otorgar unainfor-
macién completa a la persona
consumidora, empoderdndola
sobreaquello que consume, yaque
podra conocer en todo momento
cudl es el alimento de temporada
enbaseatodoslosfactoresestaticos
y dindmicos que comprende la
especificacion. GastroEgutegia
buscaconvertirseenunaaplicacién
de referencia, y para definir su
arquitectura el equipo de BCC
Innovationharealizadonumerosas
entrevistas a grupos de interés en
el sector como son los y las chefs,
agricultores, asociaciones de cer-
cania, etc. para identificar las
necesidades especificas. Partiendo
de estas mismas, una de las nece-
sidades comunes identificadas fue
el deseo de incentivar el consumo
de productolocal yde cercaniaala
vez que aumentar el conocimiento
sobre la temporalidad de los ali-
mentos. Por ello, se pretende gene-
rar un calendario de temporalidad
segun la localizacion de cada per-
sona.

BCC Innovation planifica opti-
mizar ylanzar al mercado la herra-
mientaqueactualmente seencuen-
traen fase de prototipado. Trasello,
entrarfa en una fase de mejora y
ampliaciéndesusfuncionalidades,
con el objetivo de poner a disposi-
ciéndelapersonausuariael control
de la temporalidad de frutas y
hortalizas.
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Basque Culinary Center
presenta a la Primera Doctora
en Ciencias Gastronomicas a
nivel internacional

ELENA ROMEO HA PUBLICADO SU TESIS "CUT DOWN ON
SUGAR, NOT ON TASTE!I' A RESEARCH PROJECT ON SWEETNESS
PERCEPTION AND MULTIMODAL APPROACHES TO REDUCE
SUGAR CONSUMPTION’, QUE ANALIZA LA PERCEPCION DEL
AZUCAR'Y EL DISENO DE LAS ESTRATEGIAS MULTIMODALES
PARA REDUCIR SU CONSUMO, SATISFACIENDO IGUALMENTE
EL DESEO DE DULZOR DE LA PERSONA CONSUMIDORA

Elena Romeo Arroyo (1993, Zara-
goza) trabaja desde 2019 como
investigadora en andlisis senso-
rial en BCC Innovation, Centro
Tecnolégico en Gastronomia de
Basque Culinary Center. En 2019
segradud enelMdster en Ciencias
Gastronomicas de Basque Culi-
nary Center, y en 2020 inici6 el
programade Doctorado en Cien-
cias Gastronémicasespecializan-
dose en Ciencias de Alimenta-
cion, yen concreto, enlalinea de
trabajo de Andlisis Sensorial.

La tesis ha sido co-dirigida
porLauraVazquezAraudjoyMaria
MoraGijén, doctoras einvestiga-
doras en el drea sensorial de BCC
Innovation.

Romeo defendié su tesis ante
untribunal de expertascompues-
ta por Paula Varela Tomasco,
senior researcher en ciencias
sensoriales y ciencias de consu-
mo en Nofima y presidenta del
tribunal; Maria Amparo Térrega,
Doctora en Ciencia y Tecnologia
de Alimentos y Cientifico Titular
en el Instituto de Agroquimica y
Tecnologia de Alimentos del
CSIC; y Lucia Gayoso Morandei-
ra, doctora e investigadora en el
Areade Salud de BCCInnovation.

3Qué se siente al ser de manera

oficial la primera doctora de
Basque Culinary Center?
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Laverdad es que durante el proce-
so era algo que no tenfa en mente.
Ahoraescuando estoyempezando
a ser consciente de ello, debido a
las llamadas que estoy recibiendo
ylarepercusion que estéd teniendo
en la prensa. Evidentemente es
todo un honor para mi poder que-
dar registrada en la historia de la
instituciéon. Aun asi, me gustaria
compartir la mencién con mi
comparfiera Shuyana Deba, que al
igual que yo deposito su tesis y
realiz6 la defensa de la misma en
mayo. Ambas somos de la misma
promocién y nos matriculamos a
lavez, por lo que considero que la
mencién es conjunta, ya que el
hechodequeyoladefendieraantes
es una mera casualidad.

Su tesis estd enfocada a la fer-
mentacién de los alimentos para
sureutilizacién en un subproduc-
to, y concretamente se centra en
las pieles de naranja desechadas
al hacer zumo para crear un snack
a partir de ellas.

Es curioso como Basque Culi-
nary Center es capaz de unirlineas
deinvestigacién tan diversas como
las nuestras, teniendo siempre la
gastronomia en el epicentro.

3;Cudndo te vino a la mente la
posibilidad de realizar un docto-
rado en Ciencias Gastronémicas?
Soygraduadaen Biotecnologiapor

la Universidad de Zaragoza, por lo
que provengo de un dmbito muy
tecnolégico. Alacabarla carrera ni
me lo hubiese imaginado, pero al
venir a Basque Culinary Center a
realizar un Madster en Ciencias
Gastron6micas comencé a tener
relacion con el sector.

Cuando estaba cursando mi
mdster empecé con una beca de
colaboracién en BCCInnovation, y
fueronmiscompanerasaquilasque
me animaron a comenzar la tesis.

Podemos decir que tu equipo ha
sido importante durante el pro-
ceso.

Fundamental. Mi tesis ha sido co-
dirigidapor LauraVdzquezyMaria
Mora. Ambas son mis compaiieras
en BCC Innovation, y ademds de
animarme arealizarlatesis, fueron
ellaslas que se ofrecieron a dirigir-
la. No les podia decir que no. Las
tres somos investigadoras del drea
de anadlisis sensorial de BCC Inno-
vation. Pero ademads de ellas, tam-
bién quiero mencionar al equipo
de chefs de la institucién, que me
hanayudado en todo este proceso.

3Por qué escogiste el azticar como
tema de investigacion principal?
Yo creo que es un elemento muy a

Unmayor consumo de
azucares serelaciona
en elincremento de
distintas
enfermedades.




tener en cuenta para estudiar su
percepcién y debemos tratar de
reducir su consumo para poder
tener un hédbito de vida mds salu-
dable.

Un mayor consumo de aztica-
res se relaciona en el incremento
dedistintasenfermedades, ydebe-
mos analizar nuestra percepcién
hacialos mismos para poder dise-
nar estrategias para reducir su
consumo, y desarrollar productos
igualmente ricos, pero mads salu-
dables.

$Cual dirifas que ha sido el princi-
palmomento destacable durante
la investigacion?

Comencémitesisenenerode 2020,
yrecordamos perfectamenteloque
ocurrié en marzo de aquel ano. El
confinamiento supuso un cambio
de planes muy importante, y tuvi-
mos que replantear los estudios
que habiamos previsto, ya que la

tesisno podia quedarse estancada.
Por otro lado, para mi ha sido todo
un reto aprender a utilizar la elec-
troencefalografia, unaherramien-
ta de medicién de impulsos cere-
brales. Graciasaella, he podidover
quemidiendolarespuestacerebral
se podia entender al consumidor.
A nivel de publicacién cientifica,
en las ciencias gastronémicas
todavia hay mucho terreno por
descubrir. Por lo tanto, uno de los
mayores hitos del proceso ha sido
la propia publicacidén de la tesis, y
esperamos que pueda allanar el
camino para que en el futuro exis-
tan mds publicaciones sobre ellas.

Unavezla tesis estd ya publicada,
scudles son tus objetivos a partir
de ahora?

El futuro es muy incierto, y no
sabria definir donde ubicarme. Lo
que tengo claro es que de momen-
to continuaré con milaboren BCC

REPORTAIJE

BASQUE CULINARY CENTER
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Innovation. Tenemos entre manos
distintos proyectos que son cier-
tamente muyapetecibles. Estamos
trabajando ahora enlo que podria
considerarse como la continua-
cién de mi tesis, ya que tratamos
de investigar la percepcién del
dulzorendistintos gruposde edad.
Tenemos también otros proyectos
que se centran en la alimentacion
saludable. Por ejemplo, el proyec-
to relacionado con la dieta medi-
terrdnea o con la capacitacién de
andlisis sensorial. Tenemos cosas
muy interesantes en marcha.

Tenemos proyectos
muy interesantes en
marcha.

4

ELENA ROMEO
trabaja desde
2019 como
investigadora
en analisis
sensorial en
BCC Innovation.
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