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GOI ESKOLA POLITEKNIKOA

La Escuela Politécnica Superior 
lleva trabajando la economía circu-
lar desde el año 1999, año en que 
se lanzó un curso experto de gestión 
del medioambiente dirigido a 
empresas que estuvo en funciona-
miento durante 10 años. De forma 
paralela, en el año 2000 se empe-
zaron a impartir en el ámbito aca-
démico modulos de estudio rela-
cionados con economía circular, 
concretamente en las ingenierías 
industriales y ambientales. A partir 
de entonces, la Escuela Politécnica 
Superior fue dando pasos conti-
nuos, incluyendo la creación de un 
aula de ecodiseño en 2014 o la 
implantación de al menos una 
asignatura relacionada con la sos-
tenibilidad en todos los Grados. 
Todo este trabajo derivó en 2014 en 
la creación del Grado en Ecotecno-
logías Industriales  que se imparte 
en Campus Orona Ideo , además de 
ofrecer diversos cursos formativos 
para personas desempleadas con 
el objetivo de facilitar su integración 
en empleos verdes. Además, Mon-
dragon Unibertsitatea tiene como 
objetivo a medio plazo la consoli-
dación del grupo especializado en 
economía circular y de doctorandos 
trabajando en la materia. 

La experiencia acumulada 
durante veinte años de trabajo ha 
colocado a la Escuela Politécnica 

Economía circular: un 
modelo de producción y 
consumo adaptado a los 
nuevos tiempos

Superior en una situación privile-
giada para afrontar nuevos proyec-
tos de investigación; algunos de 
ellos están en proceso de ejecución. 

Proyectos de visión europea
El trabajo que la Escuela Politécni-
ca Superior está llevando en el 
campo de la economía circular está 
teniendo su reflejo en el ámbito 
europeo. Por ello, además de los 
proyectos locales, se están llevando 
a cabo dos proyectos que responden 
a convocatorias de la Unión Euro-
pea. En el primero de ellos, deno-
minado NICE (Circular Economy 
and New Industrial organisations), 
Mondragon Unibertsitatea partici-
pa junto a la Universidad Politécni-
ca de Milán, TU Braunschweig y 
Grenoble INP, y tiene como objeti-
vo desarrollar un entorno educa-
cional con vista a 2020-2022, ofre-
ciendo a los profesionales la posi-
bilidad de certificarse oficialmente. 
El segundo de ellos, Circu-City, se 
basa en adaptar al contexto europeo 
una práctica gaming desarrollada 
en Australia por la Universidad de 
Queensland con la que se busca 
plantear un desafío sobre la aplica-
bilidad de la economía circular en 
ciudades. Las organizaciones aso-
ciadas para llevar a cabo este pro-
yecto son Ghent University, MEERI 
y ECODOM.

Proyectos regionales
NETCIRCULAR+
El objetivo principal del proyecto 
NETcircular+, financiado por la 
Diputación Foral de Gipuzkoa 
(Programa para promover el forta-
lecimiento competitivo, la sosteni-
bilidad y la colaboración del tejido 
empresarial de Gipuzkoa), es la 
creación de un juego serio, práctico 
y entretenido, en formato físico y 
digital, que facilite a las empresas 
del sector primario, industrial y 
servicios identificar, evaluar y prio-
rizar oportunidades estratégicas 
para implementar y gestionar 
modelos de negocio y cadenas de 
valor circulares y sostenibles de 
forma eficiente y efectiva. El nom-
bre del juego NETcircular+ se ins-
pira en el concepto NET POSITIVE 
con el que se busca que las empre-
sas generen un impacto social, 
económico y ambiental neto posi-
tivo en relación a los impactos 

LA ECONOMÍA CIRCULAR SE ESTÁ ERIGIENDO COMO UN MOTOR CLAVE PARA 
ABORDAR LOS DESAFÍOS QUE ESTÁ AFRONTANDO EL SECTOR INDUSTRIAL A NIVEL 
GLOBAL, INCLUYENDO EFICIENCIA EN EL USO DE RECURSOS Y MITIGACIÓN DEL 
CAMBIO CLIMÁTICO ENTRE OTROS ASPECTOS RELEVANTES. LA ESCUELA POLITÉCNICA 
SUPERIOR TRABAJA PARA ADAPTAR LOS NUEVOS MODELOS DE ACCIÓN AL ENTORNO 
INDUSTRIAL DEL PAÍS VASCO Y ESTRUCTURAR LA INVESTIGACIÓN SOBRE LOS MISMOS, 
CON EL OBJETIVO DE CONSOLIDAR UN GRUPO PROPIO ESPECIALIZADO.

La Escuela Politécnica 

Superior lleva 

trabajando la economía 

circular desde el año 

1999.

EL PROCESO 
Mediante 
distintos 
proyectos de 
investigación, la 
Escuela 
Politécnica 
Superior busca 
avanzar en el 
campo de la 
Economía 
Circular.
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ERREPORTAJEA

negativos que pueden contribuir. 
Este proyecto complementa al 
proyecto CircularTRANS , aporta 
una herramienta empresarial estra-
tégica basada en gaming para 
facilitar el desarrollo de nuevos 
modelos de negocio “circulares y 
sostenibles”. El juego vincula prin-
cipios de economía circular con los 
objetivos  del desarrollo sostenible, 
considerando tendencias industria-
les y legislativas a nivel vasco y 
europeo. El juego NETcircular+ 
consta de varios niveles de juego 
(en base a los conocimientos, exper-
tise y progreso de los jugadores) y 
diferentes etapas de análisis, inclu-
yendo una etapa de análisis del 
estado actual de la empresa en 
relación a la economía circular y los 
ODS 2030 y otra etapa de identifi-
cación, evaluacón y priorización de 
oportunidades de innovación en 
modelos de negocio. El juego esta-
rá disponible en versión física y 
digital y busca ser a su vez una 

Mondragon 

Unibertsitatea tiene 

como objetivo a medio 

plazo la consolidación 

del grupo especializado 

en economía circular y 

de doctorandos 

trabajando en la materia. 

herramienta de formación y capa-
citación de profesionales en la 
empresa. 

EL EQUIPO
Ander Elizburu, 
Joan Manuel 
Fernández, 
Alberto Eguren 
y Dani Justel 
componen el 
equipo de 
Economía 
Circular.

REMANEX
Proiektu hau 2018an jarri zen 
martxan Eusko Jaurlaritzak rema-
nufaktura bikain bati buruzko gida 
bat osatzeko ateratako lehiaketa 

publiko bati erantzunez. Deialdi 
honetara Goi Eskola Politeknikoak 
Alemaniako IPA Fraunhofer 
Remanufacturing unibertsitatea-
rekin batera aurkeztutako proie-
ktuak Ihobe-ren kontsezioa jaso 
zuen, proiektuaren muina gida 
estandarizatu bat garatzea izanik. 
Proiektuaren exekuzio fasean hiru 
enpresa aztertu dira, hauen egu-
nerokoan hobetze aukerak iden-
tifikatuz. Motorlan, WAT Direccio-
nes eta Talleres Altube izan dira 
aztertutako enpresak, eta CAF, 
Siemens Gamesa, Urola, Emica 
Bombas, Dlaser eta RALPE enpre-
sek aldiz prozesuaren gainbegi-
ratze taldea osatu dute, remanu-
faktura gida estandarizatu bat 
osatzeko asmoarekin. Behin 
bukaera fasean egonik, REMANEX 
proiektuari jarraipena eman nahi 
zaio, Goi Eskola Politeknikoak 
beste enpresa batzuk aztertu eta 
IPA Fraunhofer Remanufacturing-
ek hauek balioztatuz, nazioarteko 
zigilu homologatu bat garatuz.

CIRCULARTRANS
Enpresa industrialek Ekonomia 
Zirkularreko printzipio eta estra-
tegiak aplikatzeko plataforma 
digital baten garapenean oinarrit-
zen da Gipuzkoako Foru Aldun-
diak finantzatutako proiektu hau. 
Proiektu honek MONDRAGON 
Corporation, Tecnun eta Garapen 
Agentzien elkarlana eta babesa 
du. Enpresaren egungo egoeraren 
diagnostiko bat abiapuntu hartu-
rik, enpresa bakoitzaren erreali-
tatera egokituko diren proiektu 
edo akzio planak diseinatu eta 
garatuko dira, ekonomia zirkula-
rrerantz enpresak pausoak eman 
ditzan. Proiektu horiek aurrera 
eramateko ekintzak, Ekonomia 
Zirkularrak ematen dituen soluzio 
ezberdinetan oinarrituko dira, 
ekodiseinua, remanufaktura, 
zerbitizazioa, birziklapena edo 
mantenu-konpontzea adibidez. 
Hori dela eta, Goi Eskola Politek-
nikoko taldeak proiektuen garape-
nean laguntzeaz gain, eremu ezber-
dinetako formazio paketeak eskai-
niko ditu. Gauzak horrela, proiektua 
martxan jarri zen urtean, 2018an, 8 
enpresek hartu zuten parte, eta 
2019an kopurua 20 enpresatara igo 
da, hauetako hamarri laguntza 
zerbitzua emango zaielarik.
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Goi Eskola Politeknikoa, 
Tecnalia eta CIE Automoti-
ve-n ikerketa zentroak osa-
tzen dute Mikromak proiek-
tua garatzen ari den taldea, 
Eusko Jaurlaritzak sustatzen 
dituen Elkartek proiektueta-
ko bat izanikCIE Automoti-
ve-k planteatzen duen ara-
zoan gaur egun kotxeetako 
sorkuntzarako erabiltzen 
diren materialak hautsiko 
diren ala ez detektatzen duen 
software baten existentzia 
falta dela dio. Goi Eskola 
Politeknikok eta Tecnaliak 
jakintza zientifikoaren bitar-
tez egoera hau gainditu 
behar dute, horretarako CIE 
Automotive-n baliabide 
materialak baliatuz. Ikerketa 
hau ikuspegi makroskopiko-
tik (orainarte kontuan har-
tzen ez ziran aldagaiak azter-
tuz) edo makroskopikora 
estrapolazioa egin aurretik 
mikroestrukturan fokua 
jarriz. 2018an martxan jarri-
tako proiektuak bi urtetako 
iraupena izan du eta bere 

balio nagusia Europan era-
biltzen den industria tekno-
logia Euskadi mailan aplika-
tu eta garatzea izan da.

Sektorearen garapenean 
eraginez
Automozioaren sektorean 
erresistentzia altuko altzai-
ruak geroz eta erabiliagoak 
dira, material hauen erabi-
lerak kotxeek gutxiago pisa-
tzea ahalbidetzen duelarik 
e r r e g a i e n  k o n t s u m o a 
murrizten baita. Testuingu-
r u honetan,  Mikromak 
proiektuaren bitartez gaur 
egun oso erabiliak diren 
dual phase materialen por-
taera aztertzea bilatzen da. 
Horretarako prozesu espe-
rimental ezberdinak egin 
dira Deakin University-k 
utzitako mikroskopioak eta 
nanoinbentadore bat erabi-
liz. Behin fase esperimenta-
la gaindituta modeloak 
martxan jarri ziren, ikerketa 
industria errealitatearekin 
uztartuz.   

MIKROMAK PROIEKTUAK AUTOMOZIOAREN SEKTOREA 
GAUR EGUNGO PRODUKZIO PROZESUETARA EGOKITZEA 
BILATZEN DU, IKERKETA ZIENTIFIKOA INDUSTRIARA 
APLIKATUZ. GOI ESKOLA POLITEKNIKOAK, TECNALIAK ETA 
CIE AUTOMOTIVE-K ELKARLANEAN GARATUTAKO 
PROIEKTUAK EMAITZA ESANGURATSUAK UTZI DITU.

Automozioaren 
errealitate berri baten 
bila

Automozioaren sektorean 
kotxeen emisioak murrizteko 
hauen pisua gutxitzea da gaur 
egun erronka nagusienetako 
bat, beti ere hauen segurtasu-
na bermatuz. Beharrizan honi 
erantzunez, FATECO proiektua 
koordinatzen dihardu Mon-
dragon Unibertsitateak. FATE-
COren helburu nagusia 
kotxeen errendimendua hobe-
tzea da, iproiektuan garatuko 
diren fabrikazio prozesu berri-
tzaileen bidez ibilgailuen 
transmisio elementuen erre-
sistentzia mekanikoa eta por-
taera tribologikoa hobetuz. 
Gainera, erabilitako prozesue-
kin ohiko taladrinak guztiz 
ezabatu ahal izango dira (edo 
ekologikoak direnengatik 
ordezkatu), prozesua guztiz 
ekologikoa bilakatuz. Proiek-
tuaren beste helburu nagusi 
bat fabrikazio prozesu berri-
tzaileen parametroak eta lor-
tutako piezen erresistentzia 
zein portaera tribologikoa 
erlazionatuko dituen sare neu-
ronala garatzea da. Sare neu-
ronal honek prozesu berritzai-

leak optimizatzeko modeloak 
garatzea ahalbidetuko du.

Nazioartean ikertzen
FATECO proiektu europearra 
da, zenbait partner bertan 
elkartzen direlarik. Goi Eskola 
Politeknikoa da bertako liderra 
eta koordinatzailea, eta bi 
ikerketa taldek parte hartzen 
dute: "Errendimendu Handiko 
Mekanizazioa" eta "Datuen 
Analisia eta Zibersegurtasuna" 
taldeak. Hauez gain Sidenor-
-eko ikerketa eta garapen saila 
agertzen zaigu Euskal Herriko 
beste partner industrial bezala, 
hau materiala garatzeko ardu-
raduna izango da. Bestalde, CR 
FIAT enpresak (Italia) aztertu-
ko diren kasuak proposatu 
ditu, Universitá di Bolognak 
(Italia) erresistentzia mekani-
koko saiakuntzetan parte 
hartuko du, Samputensilli 
enpresak (Italia) fabrikazio 
prozesuak garatuko ditu eta 
Saint Etienne-ko unibertsita-
tera lotuta dagoen Enise enpre-
sak (Frantzia) ere prozesu 
ezberdinak garatuko ditu.

GOI ESKOLA POLITEKNIKOAK 'FATECO' PROIEKTUAREN 
LIDERGOA HARTU DU. EUROPAR BATASUNEKO 
'RESEARCH FUND COAL AND STEEL' PROGRAMAREN 
BARNEAN KOKATZEN DA PROIEKTU HAU, AUTOMOZIO 
SEKTORERAKO FABRIKAZIO PROZESU BERRITZAILEAK 
GARATZEA HELBURU DUELARIK, TRANSMISIO 
ELEMENTUEN BIZITZA ERAGINKORREAN ERAGINEZ.

Kotxeen transmisio 
elementuen fabrikazio 
prozesuak berritzen

GOI ESKOLA POLITEKNIKOA GOI ESKOLA POLITEKNIKOA
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Energia garraiatu eta jasotzeko 
modu berriak
ENERGIA SAILEKO IKERKETA 
TALDEAK ROAD2DC 
PROIEKTUA GARATU DU, 
SARE ELEKTRIKO BERRIEN 
EZAUGARRIAK AZTERTU ETA 
HAUEK KUDEATZEKO 
METODOAK PROPOSATZEKO 
HELBURUAREKIN. ENERGIA 
SISTEMA ERALDATZEN ARI 
DEN HEINEAN GENERAZIO 
ETA KONTSUMO MODU 
BERRIAK IKERGAI BILAKATU 
DIRA.

Sistema elektrikoaren paradigma 
sakonki aldatzen ari da. Energia 
berriztagarrien gorakadak sistema-
ren garapena eskatzen du, aldako-
rrak diren iturri energetiko hauek 
era adimendunean kudeatu behar 
direlako energia sistema egonkor 
bat bermatu ahal izateko. Horreta-
rako bihurgailu elektronikoen 
garrantzia adierazten du Goi Esko-
la Politeknikoko taldeak, hauek 
kontrolatuz egoera ezegonkorren 
aurrean erantzun daitekelako. 

Zentzu honetan, Road2DC 
proiektuaren baitan bihurgailu 
elektronikoen presentzia nabar-
mena daukaten sistema elektri-
koen ezaugarriak aztertu dira 
erreminta matematikoen bitartez. 
Hortaz gain, mota hauetako siste-
mak egonkor mantentzeko bihur-
gailu hauentzat kontrol eta ener-
gia kudeatzeko teknika ezberdinak 
proposatu dira. Ikerkuntzara 
bideratutako Elkartek proiektua 
dugu Road2DC, Goi Eskola Poli-
teknikoak koordinatu eta Deustu-

ko Unibertsitatea, Ikerlan, Tecnalia 
eta Ingeteam-en partaidetza estua-
rekin garatu dena.

Korronte zuzena, etorkizuneko 
korrontea
Orain dela urte gutxi batzuk arte 
korronte alternoak (ac) korronte 
zuzenaren aldean (dc) abantaila 
argiak eskaintzen zituen, baina 
elektronikaren garapei esker gaur 
egun korronte zuzenaren erabilera 
interesgarria bilakatu da hainbat 
aplikaziotan sistemaren efizientzia 
hobetzeko. Izan ere, gure ohiko 
bizimoduan ezinbestekoak diren 
gailu gehienak korronte zuzenare-
kin elikatzen dira, baina estandarrik 
garatuta ez dagoenez zirkuitu 
gehiago gehitzen zaizkie korronte 
alternoko saretik elikatu ahal iza-
teko.Road2DC proiektuak, bere 
izenari omen eginez, korronte 
zuzenaren ezaugarriak aztertzea 
izan du helburu, etorkizuneko 
sistema elektrikoen funtsezko atal 
bat izango baitira. AC sistema elek-

ERAGILEAK
Korronte 
zuzenaren 
arloan EUskal 
Herriko zenbait 
erakunde 
eragile ari dira 
lanean Mondra-
gon Unibertsita-
tearekin batera

triko guztiak dc-engatik ordez-
katzea ia ezinezkoa den arren, bi 
sare mota horien abantailez 
baliatu daiteke sare ac/dc hibri-
doak garatuz. Zentzu honetan, 
ikerketa taldeak sare hibridoen 
garapenean sakondu du etorki-
zuneko sistema elektrikoen efi-
zientzia eta egonkortasuna 
hobetzeko helburuarekin.

 Road2DC proiektuan 

bihurgailu elektronikoen 

presentzia nabarmena 

daukaten sistema 

elektrikoen ezaugarriak 

aztertu dira erreminta 

matematikoen bitartez.  
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IoT dispositiboetan aplikatuko den 
informazioaren bila
VARIOT PROIEKTUAK INTERNET OF THINGS-EN 
SEGURTASUNAREN ALORRA INDARTU ETA 
HONEN GAINEAN DAGOEN INFORMAZIOA 
SORTZEA ETA OSATZEA DU HELBURU. ZENTZU 
PUBLIKOA DUEN HEINEAN, JASOTAKO 
INFORMAZIOA PROZESATU ETA ZABALTZEA DA 
HELBURUA, KALITATEZKO IOT ZERBITZU BAT 
BERMATZE ALDERA.

IoT gailuen segurtasunari buruzko 
informazio baliagarria sortzeko 
helburuarekin jarri da martxan 
VARIoT proiektua (Vulnerability 
and Attack Repository for IoT) 
Europako Batzordearen CEF 
(Connecting Europe Facility) 
finantzazio-programa dela medio. 
Arlo publikora bideratuta egonik, 
IoT segurtasunari buruz jaso 
daitekeen informazioa prozesatu 
eta hau publikatzea da proiektuaren 
xede nagusia, beste ikertzaile batzuk, 
administrazioak edo CERT-ak 
erabilgarri izateko. Horretarako, 
Europear Data Ataria erabiliko da 
euskarri gisa, bertan publikatutakoak 
sistemen segurtasunean eragin 
zuzena izan dezan bilatuko delarik. 

Goi Eskola Politeknikoa VARIoT 
taldea osatzen duten bost partner-
etako bat da. Proiektua Poloniako 
ikerketa zentro nagusia den NASK 
erakundeak koordinatzen du, 
S h a d o w s e r v e r  F u n d a z i o a 
(Herbehereak), SMILE erakundea 
(Luxemburgo) eta IMT-TSP 
unibetsitateak (Paris) taldea 
osatuz.

E ra s o  d i g i t a l e i  e ra n t z u t e ko 
tresna
IoT-a industria, hiri, osasun 
zentru eta etxeetan erabiltzaile 
mailan ezarr ita dagoelarik, 
e r a s o t z a i l e e n t z a t  h e l b u r u 
mamitsua bilakatu da, dagoeneko 
eraso bortitzak pairatuz. Hauen 
artean esanguratsuena Mirai 
malwarea dugu, IP ezberdinetako 
milioika kamera kontrolatuz Dyn 

hornitzaileko DNS sarea kolapsatzea 
lortu zuena, erabiltzaile mailan 
WhatsApp edo Netflix bezalako 
aplikazioak jokoz kanpo utziz. 

Erasoen aurrean indartsu 
izateko ahalik eta informazio 
gehien jaso eta partekatu ahal 
izatea ezinbestekoa da, eta 
horregatik VARI oT proiektuak datu 
base garrantzitsu bat sortzea du 
helburu. Goi Eskola Politeknikoak, 
NASK eta IMT-k ikerketa maila 
areagotzen duten bitartean, 
Shadowserver Fundazioak eta 
SMILE-ren MISP erramintak 
Gipuzkoako ZIUR edo Euskadi 
Basque Cybersecurity Center 
bezalako erakundeei datu base 
honetan oinarritutako zerbitzuak 
emango dizkiete.

TALDE LANA
Mondragon 
Unibertsitateko 
talde bat IoT-ak 
eskaintzen 
dituen aukerak 
aztertzen 
dihardu

IoT-a industria, hiri, 

osasun zentru eta 

etxeetan erabiltzaile 

mailan ezarrita 

dagoelarik, 

erasotzaileentzat 

helburu mamitsua 

bilakatu da, dagoeneko 

eraso bortitzak 

pairatuz. 
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El grupo de Mecánica de Flui-
dos de la Escuela Politécnica 
Superior de Mondragon Uni-
bertsitatea (MF-GEP) y el CIC 
BioGUNE desarrollan conjun-
tamente una de las tareas del 
proyecto BG18, que trata de 
desarrollar una nueva tecno-
logía no invasiva para aislar 
las diferentes poblaciones de 
exosomas y así mismo avanzar 
en el tratamiento médico 
personalizado. 

El grupo se encuentra desa-
rrollando una nueva tecnolo-
gía en base a un microdispo-
sitivo bajo gradiente de tem-
peratura y que permita separar 
estas vesículas extracelulares 
en base a su tamaño. El desa-
rrollo de este nuevo microdis-
positivo ayudaría en la reduc-
ción del tiempo necesario del 
proceso y además facilitaría el 
protocolo y las pautas utiliza-
das hasta la fecha para la 
extracción de los exosomas. 
Una vez desarrollada y valida-
da la tecnología del MF-MGEP 
junto con el CIC BioGUNE, se 
aplicará dicho desarrollo 
directamente en fluidos bioló-
gicos. El proyecto está enmar-
cado dentro de la convocatoria 

Elkartek 2018 del Gobierno 
Vasco, y finalizará en el mes de 
abril. 

Un proceso de desarrollo 
continuo
La tecnología desarrollada por 
el grupo de Mecánica de Flui-
dos de la Escuela Politécnica 
Superior ha sido desarrollada 
y validada en diferentes fases. 
La primera fase ha sido deter-
minar las condiciones ópti-
mas en cuanto a flujo másico, 
gradiente de temperatura, 
dimensiones geométricas del 
microdispositivo, etc. para 
lograr separar partículas sin-
téticas micro. Posteriormente 
en otras fases, se ha proyecta-
do separar diferentes tamaños 
de partículas micro y hasta 
nano, logrando así definir las 
condiciones óptimas del 
microdispositivo desarrolla-
do. Actualmente, el proceso 
está listo para pasar a la última 
fase, que es la aplicación del 
trabajo realizado en la extrac-
ción de exosoma, junto con el 
análisis numérico, se defini-
rán las condiciones a generar 
para garantizar el éxito de la 
operación.

Azken hamarkadetan enpresa 
industrialek MRP (Material 
Requirement Planning) meto-
dologia izan dute oinarri 
materialen planifikazioa egi-
teko, merkatu egonkorretan 
aplikagarri izan dena. Globa-
lizazioak eta teknologia berrien 
garapenak ordea merkatu 
berrien ateak ireki ditu, pro-
duktuaren eskaria eskaintza 
baino askoz handiagoa den 
errealitate bat aurkeztuz. Tes-
tuinguru honetan, MRP meto-
dologiak lehen sintoma nega-
tiboak aurkeztu zituen 2011. 
urtean, enpresek stock opti-
moa izateko zailtasunak aur-
kituz. Egoera honek ondorio 
negatiboak izango ditu enpre-
saren funtzionamenduan, 
gehiegizko stock-ak gainkos-
tua suposatuz eta gutxiegi 
dagoenean bezeroen nahiak 
asetzeko gaitasun eza izanez. 

Negozioa errealitate berri 
batera egokitzen
Material fluxua egokitzeko 
b e h a r r i z a n a k  D D M R P 

(Demand Driven Material 
Requirement Planning) meto-
dologia berriaren diseinua 
izan zuen ondorio, enpresen 
zerbitzu maila ahalik eta altue-
na izatea helburu duena, 
stock-a eskari errealera egoki-
tzeko gaitasuna izanik. 

Mondragon Unibertsita-
tea 2013an hasi zen metodo-
logia honetan formatzen, eta 
bertan garatutako Planner 
CDDP titulu propioak honi 
buruzko ezagutza bat dagoe-
la ziurtatzen du. Horrez gain, 
DDMRP metodologiaren 
inguruan mundu mailan 
ingelesez garatu den bigarren 
doktore tesia Goi Eskola Poli-
teknikoan argitaratu da, Alaitz 
Kortabarriak landua.

Enpresa testuinguru 
berria sortua dago, eta gaur 
egun, tendentzia honi jarrai-
ki mundu mailako enpresa 
garrantzitsuak ar i  dira 
DDMRPO metodologia inple-
mentatzen, oraingoz pilotu 
bezala, Coca Cola eta Miche-
lin esaterako.

DDMRP METODOLOGIAK ZERBITZU MAILA AHALIK ETA 
ALTUENA BERMATZEA DU HELBURU ENPRESA 
BAKOITZAREN STOCK HAUEK DITUZTEN 
BEHARRIZANETARA EGOKITUZ. ENPRESETAKO 
MATERIALEN FLUXUA EGONKORTUZ HAUEK GAUR 
EGUN EXISTITZEN DEN ESKARI ERREALARI AURRE 
EGITEKO GAITASUNA GARATUKO DUTE.

EL PROYECTO BG18 DESARROLLADO POR LA ESCUELA 
POLITÉCNICA SUPERIOR Y CIC BIOGUNE HA 
DESARROLLADO UNA NUEVA TECNOLOGÍA QUE 
GENERA LA MIGRACIÓN DE DIFERENTES 
COMPONENTES EN FASE LÍQUIDA MEDIANTE LA 
TERMODIFUSIÓN. DE ESTA MANERA, SERÁ POSIBLE 
SEPARAR Y CUANTIFICAR DISTINTAS POBLACIONES DE 
EXOSOMAS EN BASE A SU TAMAÑO.

Egungo testuinguruari 
egokitutako metodologia 
garatzen

Una nueva tecnología 
para separar exosomas

GOI ESKOLA POLITEKNIKOAGOI ESKOLA POLITEKNIKOA

LABURRAK
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Ze perfil dute Mondragon Uniber-
tsitatera hurbiltzen diren ikasleek? 
Nola egin dezakegu hauen jarrai-
pena? Galdera hauek eta beste 
hainbat erantzuteko asmoz Eragin 
proiektua martxan jarri da. Oina-
rrian, fakultate bakoitzean aplika-
zio propioa duen berrikuntza 
prozesu bat jarri zuen martxan 
unibertsitateak, ikasleen perfila-
ren definizioa, jarraipena, azter-
keta edo ebaluazioa egitea ahalbi-
detzen zuena. Gradu bakoitzaren 
ikuspegi teknikotik harago joanez, 
sormena, konpromisoa edo kritika 
gaitasuna bezalako faktoreak ain-
tzat hartuz ikasleen profila defini-
tzea eta titulazioen erdigunean 
jartzea zen berrikuntza prozesu 
honen helburu nagusia. Gauzak 
horrela, Eragin osatzen duen tal-
deak ikasleak unibertsitatera 
iristen direnean daukaten profila 
aztertzen du, eta unibertsitate 
bizitzan zehar honek duen gara-
pena jarraitu. Jarraipen hau egite-
ko hiru puntu estrategiko defini-
tzen dira; ikaslea unibertsitatera 
iristen denean, graduko bigarren 
kurtsoa gainditzean eta gradua 
bukatuta unibertsitatea uzten 
duenean. Humanitate eta Hezkun-
tza Zientzien Fakultatean aurki-
tzen dugu Eragin osatzen duen 
taldea, baina Mondragon Uniber-
tsitateko gainontzeko fakultate 

Zein da unibertsitateko 
ikasleen profila?

guztiekin elkarlanean. Profilaren 
jarraipena egiteko, auto-efikazia-
ren ikuspegia hartzen da oinarri-
tzat. Horren arabera, unibertsita-
teak zehaztutako profilaren 
dimentsioekiko ikasleen haute-
mateak dira gako. Adibidez, zer 
punturaino sentituko dira sortzai-
le edo kooperatibo? Eragin-ek 
hausnarketa hau bultzatu nahi du. 

 
Perfilean eragiten duten 
faktoreen bila
Perfil pertsonal zein profesionala-
ren garapenean, faktore ezberdi-
nek eragiten dute. Badira inpaktu 
handiko praktikak ikasleen perfi-
laren garapenerako. Hori dela eta, 
Eragin-ek ikasleen profilean modu 
esanguratsuan eragiten duten 
elementuak identifikatu nahi ditu. 
Horregatik, hartzen ditu kontuan 
batetik, ikaslearen ibilbide akade-
mikoan egon daitezkeen une 
esanguratsuak nazioarteko espe-
rientzia, lankide edo ikaskideekiko 
harremana edo proiektu konkretu 
batean hartutako papera adibidez); 
eta, bestetik, titulazio bakoitzak 
ikasleari eskaintzen diona (meto-
dologia, tutoretza, edo ebaluazio 
eredua kasu). Lan horretatik, ikas-
leen profilaren garapenerako 
gakoak identifikatu nahi dira, 
hortik titulazioetan berrikuntza 
sustatu ahal izateko.

Garapen naturala izan duen 
proiektua
Eragin-en hastapena 2016an 
kokatzen da, Mondragon Uniber-
tsitateko titulazio konkretu batean 
egindako froga pilotu baten bai-
tan. Esperimentazio fase ezberdi-
nak igaro ondoren, 2018/2019 
ikasturtean hasi zen Eragin proiek-
tua bolumen handia hartzen. 
Mondragon Unibertsitateko lau 
fakultateetan ikasle analisia 
orduan egin zen lehen aldiz, fakul-
tate bakoitzak ikasleen profilean 
ezartzen duen influentzia nolakoa 
den aztertzen hasiz. Hau kontuan 
izanik, proiektuaren gaur egungo 
helburua unibertsitateak ikas-
leengan duen eragina identifika-
tzea da. Ezagutza hau abiapuntu 
izanik, ikasleengan hau nola 
aberastu daitekeen eta oro har 
Mondragon Unibertsitateak ikas-
keta zentro bezala nola hobetu 
dezakeen aztertu nahi da. Uniber-
tsitateak ikasleengan influentzia 
positiboagoa bilatze aldera esze-
nario egokiak planteatuko dituen 
tresna bat bihurtu nahi da Eragin. 
Horretarako, beste unibertsitate 
batzuekin elkarlanean dago jada, 
beste errealitate batzuetako ikas-
leen profilaren azterketa egin eta 
bertako unibertsitate esperien-
tziak ikasleengan duen eragina 
identifikatzeko.

HUMANITATE ETA HEZKUNTZA ZIENTZIEN FAKULTATEAK 
'ERAGIN' PROIEKTUA ABIATU DU, MONDRAGON 
UNIBERTSITATEKO IKASLEEN PROFILAREN BILAKAERA 
AZTERTZEKO HELBURUAREKIN. UNIBERTSITATEAREN 
IKASLEENGAN DUEN ERAGINA NEURTZEN DA, IKASLEAREN 
PROFILA BERE IBILBIDE AKADEMIKOAREN HIRU UNE 
KONKRETUTAN AZTERTUZ . HORRELA, ERAKUNDEARI 
HOBEKUNTZA PROZESUAK BIDERATZEKO INFORMAZIO 
ESANGURATSUA ESKAINTZEN ZAIO.

HUMANITATE ETA HEZKUNTZA ZIENTZIEN FAKULTATEA

IKASLEAK
Unibertsitateko 
ikasleak bere 
ikasketa 
prozesuaren 
protagonista 
direlarik profil 
propio bat 
eraikitzeko 
gaitasuna dute.



2019ko negua | ikertzen |9 

Testuinguru unibertsitariotik 
harago, Eragin proiektua beste 
hezkuntza-etapa batzuetara heda-
tzen ari da. Zehazki, Batxilergoan 
eta Lanbide Heziketan ikasleen 
profilaren azterketarekin hasia da 
jada taldea. Kasu honetan ere, hel-
burua da ikasleen profila aberaste-
ko informazio esanguratsua eskain-
tzea etapa horietako zentroei.

Metodologia zehatz bat oinarri
Aurretiaz aipatu bezala ikaslearen 
unibertsitate bizitzaren hiru 
momentu konkretutan egiten dira 
hauen profilaren azterketak. Modu 
honetan, ikasleak urte hauetan bizi 
duen eboluzioa baloratzea posible 
izango da, eta eboluzio hau neurtu 
ahal izateko metodologia konkretu 
bat diseinatzen da, azterketa une 
konkretu bakoitzean aplikatuko 
dena. 

Ikasleen hautemateak jasotze-
ko metodologia kuantitatiboaren 
alde egiten du Eragin-ek lagin 
handiarengana (Mondragon Uni-
bertsitateko graduko ikasle guz-
tiengana) heldu nahi baitu, galde-
tegia izanik tresna nagusia. Galde-
tegi hau nazioartean ikasleen 

ERREPORTAJEA

profilaren dimentsio ezberdinak 
aztertzeko erabiltzen dituzten 
tresnetan oinarrituta dago. Galde-
tegi hauek Mondragon Unibertsi-
tatearen testuingurura ekarriz 
ikasleei galdetegi hau betetzeko 
gonbitea luzatzen zaie, euskaraz, 
gazteleraz edo ingelesez egin ahal 
izango dutelarik. Tresna hau aipa-
tutako hiru une konkretutan apli-
katuko da, unibertsitatera iristean, 
bigarren maila bukaera eta gradua 
bukatzean. Hala ere, laugarren 

mailako ikasleen kasuan galdete-
gi honi ibilbide akademikoan 
zehar jasotako zenbait datu erans-
ten zaizkio, inpaktuzko praktikak 
identifikatzeko asmoarekin. 

Ikuspegi kualitatiboa gutxiago 
garatu da orain arte, nagusiki 
titulazio bakoitzetik ikasleei eskai-
nitakoa aztertzeko. Etorkizunari 
begira, ikasleen profilaren azter-
ketan sakondu nahi da metodo 
kualitatiboaren bidez. Ikasleek 
beraiek euren profilaren garapena 
nola baloratzen duten xehetasu-
nez jakitea garrantzitsua da, baita 
garapen hau emateko titulazioak 
izan duen garrantzia zenbatekoa 
izan den neurtu ahal izatea ere. 
Horretarako, titulazio zehatzen 
batean jadanik egin bezala, gradu 
guztietako ikasle talde konkretue-
kin eztabaida talde ezberdinak 
egitea planteatzen da, galdetegiak 
ematen dituen emaitzetan sakon-
du ahal izateko. Modu honetan 
ikasle konkretu batek lau urteko 
ibilbidean zehar galdetegi berare-
kiko pertzepzioa aldatu badu, 
aldaketa honen arrazoiak defini-
tzea posible izango da. 

Galdetegi eta eztabaida taldee-
tatik orain arte ateratako datuek 
balio izan dute titulazioen edo 
campusen artean zein generoaren 
ikuspegitik ematen diren desber-
dintasunak agerian uzteko. Adibi-
de bezala, lehen azterketa honek 
agerian utzi du dimentsio sortzai-
le edo ekintzaileari dagokionez 
emakumeen emaitzak baxuagoak 
direla eta aldiz dimentsio koope-
ratiboari dagozkionak altuagoak. 
Guzti honek titulazio bakoitzeko 
ikasleen sarrera profila identifika-
tzea ahalbidetzen dio Eragin-i, eta 
etorkizuneko azterketetan ten-
dentzia hauek mantentzekotan 
berrikuntza ekimen ezberdinak 
planteatu daitezke. Aurreko adibi-
deari jarraiki, genero haustura 
mantenduko balitz, gizonengan 
kooperazioa eta emakumeengan 
sormena zein ekintzailetza susta-
tzeko dinamikak martxan jarri 
beharko lirateke. Esan daiteke hau 
dela proiektuaren ideia orokorra, 
unibertsitate bezala Mondragon 
Unibertsitateak dituen hobetze 
esparruak identifikatu eta honen 
arabera hobekuntza hau berma-
tuko duten neurriak diseinatzea, 
beti ere ikasleen perfil pertsonala 
eta profesionala ipar nagusi dela.

TALDEA  
Humanitate eta 
Hezkuntza 
Zientzien 
fakultateko 
talde bat 
Mondragon 
unibertsitateko 
ikasleen profila 
aztertzen ari 
da.

Lagin handiarengana 

heldu nahi due 

Eraginek, nazioartean 

erabilitako tresnetan 

oinarritutako galdetegi 

baten bidez. 
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Haurraren garapen osasun-
tsuan familia, komunitatea eta 
eskola oinarrizko testuingu-
ruak izanik, Hazitegi iker tal-
dea batez ere eskolak garapen 
honetan duen garrantzia 
aztertzen ari da. Horretarako 
garapen osasuntsua zer den 
definitzen da, eta eskola tes-
tuinguruarekin zerikusia 
duten alderdiak aztertzen 
dituzte. Azterketa horretan 
ume eta irakaslearen arteko 
erlazioak ardatza dira, ume 
guztienak, bakoitza bere 
ezaugarriekin. Umeen beha-
rrak aintzat hartuta, irakas-
leak eta eskolak egiten dioten 
eskaintzan jartzen da fokua, 
hauek proposatzen dituzten 
espazio, material edo denbo-
rari dagokionez. 

Garapen osasuntsua 
bultzatzeko bide anitzak
Haurraren garapen osasun-
tsua bultzatzeko hainbat bide 
aztertu nahi dituzte. Besteak 
beste aztergai izango dira Haur 
Hezkuntzatik Lehen Hezkun-
tzarako trantsizioen nolakota-
suna eta esperientzia hauek 

aberasteko eraiki daitezkeen 
zubiak. Horrez gain, umeen 
esperimentazio askerako pro-
posamenak jorratzen ari dira 
eta liburu bat argitaratzeko 
asmoa dute. Espazioak ere 
arreta puntu dira iker taldea-
rentzat eta hor daude ikaste-
txeetan kanpo espazioaren 
diseinuan prozesu parte har-
tzaileak sustatzen. 

Bestalde, testuinguruak 
umearen garapena baldintza-
tzen duen heinean testuingu-
rua ebaluatzea funtsezkoa dela 
kontuan izanda, Hazitegik 
ebaluazioaren gaineko liburu 
bat egiteko enkargua jaso du.

 Azkenik, azpimarratzekoa 
da iker taldeak bi tesi ditu esku 
artean, biak ikuspuntu kualita-
tibotik burutzen ari direnak. 
Lehenengoak arreta jartzen dio 
haurrak irakaslearekiko sortzen 
duen lotura afektiboari eta 
irakasleen sentikortasuna 
aztertzea du helburua. Bigarre-
nak jolasa du abiapuntu. Jolasa 
haur hezkuntzazko umearen 
ezaugarri garrantzitsuena iza-
nik, jolasaren azterketa sakon 
bat burutzen ari dira.

Azken bi ikasturteetan 14 ikas-
tolatan prestakuntza-gogoeta-
tsuan oinarritutako prozesu 
bat jarri da abian, Mondragon 
Unibertsitateko MIKER iker-
keta-taldeak gidatuta, ikusteko 
nola hobe daitekeen irakasleen 
esku-hartzea ikasleen euska-
ra-erabilera areagotu eta kali-
tatez hobe dadin. Prozesu 
horrek lau fase nagusi ditu. 
Lehenengoan, irakasleek 
beren praktika errealen azter-
keta egin dute HUHEZIko 
prestatzaile-ikerlariekin bate-
ra eta ikasleen euskararen 
erabileran eta kalitatean eragin 
dezaketen aldagaiak eta estra-
tegiak identifikatu dituzte. 
Bigarrenean, teoriarekin kon-
trasteak egin ostean gelaratze 
berriak diseinatu dituzte, 
arreta berezia jarriz komuni-
kaziorako sortzen diren gunee-
tan eta elkarrekintza didakti-
koan. Hirugarren fasean, gela-
ratu egin dira diseinu horiek 
eta bideoz jaso. Azken fasean,  
praktika errealen inguruko 
analisiak eta gogoetak egin dira 

eta alderdi indartsuak eta 
hobetzekoak identifikatzeko. 
Ikastoletan bi mailatan lan 
egin dute HUHEZIko presta-
tzaile-ikerlariek: batetik, ikas-
toletako Hizkuntza Proiektuko 
arduradunak formatu dituzte 
euren ikastetxeetako irakaslee-
kin prestakuntza-gogoetatsua 
egin dezaten; bestetik, proiek-
tuan parte hartu duten irakas-
le guztiekin euskararen erabi-
leran eta ezagutzan eragiteko 
gakoak landu dituzte. Presta-
kuntza prozesua ikergai ere 
bada unibertsitateko taldea-
rentzat, eta bi helburu nagusi 
dituzte. Batetik, eta nagusiki, 
euskararen erabileran eta 
kalitatean eragiteko aldagaiak 
eta estrategiak identifikatzea 
irakasleekin batera, eta ikas-
leen aniztasun linguistikoari 
erantzuteko bideak pentsa-
tzea; bestetik, prestakuntza-
-gogoetatsuaren ereduan 
sakontzea eta balioztatzea 
hainbat ikastetxetan aldi 
berean eragin ahal izateko 
estrategiak. 

HUMANITATE ETA HEZKUNTZA ZIENTZIEN FAKULTATEKO 
HAZITEGI TALDEAK HAUR HEZKUNTZA GRADUKO 
IKASLEEN EZAGUTZARAKO BALIAGARRIAK IZANGO 
DIREN TENDENTZIA BERRIAK IKERTZEN DIHARDU. 
HORRETARAKO HAURRAREN GARAPEN OSASUNTSUA 
DEFINITU ETA HAU AHALBIDETZEN DUTEN 
TESTUINGURUAK AZTERTZEN ARI DIRA, HEZKUNTZA 
KOMUNITATEARI EKARPENAK EGITEKO ASMOZ.

HUHEZI IKASTOLEN ELKARTEAREN HIZKUNTZA PROIEKTUA 
BERRIKUSI ETA INDARTZEKO PROZESUAN MURGILDUTA 
DAGO, HAINBAT IKASTOLATAN LAN-ILDO BERRIA MARTXAN 
JARRI DUTELARIK. PROZESUAN ZEHAR IKASLEEN EUSKARA 
ERABILERA EDOTA IRAKASLEEN JARDUEREN ANALISIAK 
EGINGO DIRA.

Haurraren garapen 
osasuntsua 
bultzatzeko 

Irakasleen jardunean 
eragin, ikasleen 
euskararen erabilera eta 
kalitatea indartzeko

HUMANITATE ETA HEZKUNTZA ZIENTZIEN FAKULTATEA HUMANITATE ETA HEZKUNTZA ZIENTZIEN FAKULTATEA
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Nola neurtu daiteke pertso-
nen arteko lankidetza era-
kundeetan? Humanitate eta 
Hezkuntza Zientzien Fakul-
tateko lantalde batek aldagai 
hau aztertzeko tresna propio 
bat garatu du. Horretarako, 
pertsonen autopertzepzioan 
oinarria jarriz hiru mailatan 
sailkatuak dauden dimen-
tsioak neurtzen dira: norba-
nakoan, erlazionalean eta 
maila komunitarioan. Modu 
honetan, balioak, jarrerak eta 
konpetentziak aztertuz per-
tsona kooperatiboaren profi-
la garatzea posible izango da, 
erakundeen kultura koope-
ratiboa neurtu eta bultzatu 
ahal izateko balioko duen 
tresna bihurtuz. Ikerketa hau 
modu kuantitatiboan egin da, 
horretarako zientifikoki bali-
datua izan den tresna bat 
garatuz. Bertan profil koope-
ratiborako aldagai berriak 
kontuan hartzen dira eta 
pilotu moduan 500 galdetegi 
burutu dira zazpi erakunde 
ezberdinetan.

Lehen emaitzak bistaratzen
Koophezi-L tresnak lehen 
emaitzak bistaratu ditu, honen 
arabera profil kooperatiboa 
pertsonak lanpostu konkretu 
baten daraman denboraren 
arabera aldatzen delarik. Has-
tapeneko emaitza hauen ara-
bera lanpostu batean zenbat 
eta denbora gehiago eraman, 
lankidetzarako tendentzia 
apalduz doa, hau are nabar-
menagoa izanik ekintza erre-
pikakor asko duten lanpostue-
tan. Bestalde, lantaldeen eran-
tzukizuna duten pertsonak 
lankidetza mailari eusten 
diote, norberaren eta taldearen 
helburuak betetzeko lankide-
tza bultzatu eta mantentzeko 
beharrezkoa duten estrategiak 
bilatuz. Horrez gain, profil 
kooperatiboarekin eta beste 
zenbait aldagai interesgarrie-
kin korrelazio positiboak eta 
esanguratsuak aurkitu dira,  
nabarmentzekoa da zuzeneko 
arduradunarekiko sentitzen 
den konfiantzarekin ezartzen 
den erlazioa positiboa. 

Gipuzkoako Foru Aldundiak, 
Etorkizuna Eraikiz markoaren 
baitan identifikatutako 13 
kontzeptu gakoak Gipuzkoako 
gazteek nola ulertzen dituzten 
ezagutzeko helburuarekin, 
KoLaborategiarekin elkarlana 
abiatu du. Horretarako, Gipuz-
koako 12 ikastetxetako -publi-
koak zein itunpekoak- DBH 4. 
mailako ikasleekin kontzeptu 
hauek guztiak landu dira: ber-
dintasuna, ekonomia, elektro-
mugikortasuna, euskara, 
gobernantza, hezkuntza, klima 
aldaketa, kohesio soziala, kon-
tziliazioa, mugikortasuna, 
partaidetza, zahartzea eta 
zibersegurtasuna. Guztira par-
te hartu duten 275 ikasleak 
taldeka antolatu eta talde 
bakoitzak kontzeptu horietako 
bi landu ditu, ziurtatuz ikaste-
txe guztietan landu direla 13 
kontzeptuak. Hala, ikasle-talde 
bakoitzak egokitutako kon-
tzeptuen definizioak proposa-
tu ditu, haien aurrezagutzetatik 
abiatuta eta hainbat iturritako 
informazioa taldean landuta. 

'Wikipedia' oinarrizko tresna 
pedagogiko bezala
Ikastetxe guztietako ikasle-tal-

deek proposatutako defini-
zioak'Wikipedia'n argitaratze-
ko konpromisoa hartu du 
KoLaborategiak, Gipuzkoako 
Foru Aldundiaren interesa eta 
hezkuntzatik 'Wikipedia'ra 
egin daitekeen ekarpena 
uztartuz. Horretarako, KoLa-
borategiko kideek ikasleek 
proposaturiko definizioak jaso 
eta ekarpen guztiak aintzat 
hartuz definizio bateratuak 
osatu dituzte, gaur egun Wiki-
pedian argitaratzeko prest 
daudenak. Ikasle-talde bakoi-
tzak aipatutako 13 kontzeptu 
horietatik euskarazko 'Wiki-
pedia'n aurretiaz zegoen 
kontzeptu bat eta existitzen ez 
zen beste bat landu du. Modu 
horretan, ikasle-taldeek alde 
batetik sarean argitaratuko 
den definizio berri bat propo-
satzeko aukera izan dute, eta 
bestetik jada existitzen zena 
osatzekoa. Zenbait kasutan 
ikasleen ezagutza argitaratze-
ko aukerak kontzeptuak lan-
tzeko motibazioa piztu du 
haiengan eta, oro har, modu 
positiboan baloratu dute 
ikasleek haien ezagutzaren 
garapena eta 'Wikipedia' 
uztartzeko eskainitako aukera.

HUMANITATE ETA HEZKUNTZA ZIENTZIEN FAKULTATEKO 
IKERKETA TALDE BATEK KOOPHEZI-L HERRAMINTA 
GARATU DU. LAN TESTUINGURUETAN PERTSONA KOOPE-
RATIBOAREN PROFILA NEURTZEKO ZIENTIFIKOKI BALIDA-
TUTAKO TRESNA HONEK PERTSONEN HAUTEMATEAN 
DU OINARRIA, ETA ERAKUNDEEN KULTURA KOOPERATI-
BOA NEURTZEKO BALIO IZANGO DU.

HUMANITATE ETA HEZKUNTZA ZIENTZIEN FAKULTATEKO 
KOLABORATEGIAK GIPUZKOAKO FORU ALDUNDIKO 
PLAN ESTRATEGIKOAN IDENTIFIKATUTAKO 
KONTZEPTUAK GAZTERIAREKIN LANDU DITU. 'WIKIPEDIA' 
TRESNA PEDAGOGIKO BEZALA ERABILIZ, GIPUZKOAKO 
IKASTETXEETAKO IKASLEEK BERAIEN EZAGUTZA 
GARATU AHAL IZAN DUTE.

Pertsona 
kooperatiboaren profila 
neurtzeko tresna

'Wikipedia'ren bitartez 
ezagutza garatzen

HUMANITATE ETA HEZKUNTZA ZIENTZIEN FAKULTATEA HUMANITATE ETA HEZKUNTZA ZIENTZIEN FAKULTATEA

LABURRAK
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La Facultad de Empresariales tiene 
en la gestión del talento una de sus 
principales líneas estratégicas, y 
por ello está llevando a cabo dis-
tintos proyectos relacionados con 
la gestión estratégica del talento. 
En los últimos años el profesorado 
investigador del área ha desarro-
llado metodologías innovadoras 
para avanzar en la gestión estraté-
gica del talento en las organizacio-
nes, y fruto de ello se han realizado 
distintos proyectos de transferen-
cia en empresas. Como consecuen-
cia de la experiencia adquirida 
desde el ámbito de la gestión del 
talento han surgido nuevos progra-
mas formativos, entre los cuales 
destaca MTalent, el Máster Univer-
sitario en Gestión Estratégica del 
Talento. Además, en esta línea, de 
cara al curso académico 2019/2020 
se ha lanzado una nueva formación 
relacionada con el talento (Exper-
to en Gestión de Personas y Futuro 
del Trabajo),en este caso dirigida 
al sector profesional. 

Paralelamente, la facultad ha 
apostado por el desarrollo de otra 
línea de investigación: la analítica 
de datos aplicada al entorno 
empresarial, que viene a comple-
mentar la implantación del nuevo 
Grado Bussiness Data Analytics en 
el campus de Bilbao de Mondragon 
Unibertsitatea. De cara a elaborar 

Interpretando datos 
para el desarrollo de la 
gestión estratégica del 
talento

un programa, el equipo de profe-
sorado-investigador de este ámbi-
to ha trabajado con diferentes 
organizaciones en proyectos de 
transferencia del ámbito de la 
analítica de datos. Partiendo de 
esta base, y reflexionando sobre la 
fortaleza de ambos grupos de 
investigación, se ha apostado por 
la convergencia de los mismos, 
formando una nueva línea de 
actuación que ha derivado en la 

creación de Talent Analytics. El 
proyecto se ha puesto en marcha 
partiendo de una subvención de 
la Diputación Foral de Gipuzkoa, 
enmarcado en el Programa para la 
Promoción del Talento y el Apren-
dizaje de las Personas en las 
Empresas

 
Mejorando a través del equipo
La base de Talent Analytics es el 
análisis de los datos que tenemos 
a nuestra disposición para mejorar 
la toma de decisiones en el ámbi-
to de la gestión de las personas. 
Todo ello se lleva a cabo aplicando 
un riguroso proceso que garantiza 
la calidad tanto en la recogida de 
datos como en la analítica. Es decir, 
Talent Analytics pretende aportar 
valor a partir de los datos, contri-
buyendo a una mejor gestión de 
las personas que se trasladará en 
una mejora en los resultados de la 
organización en su totalidad.
El análisis del talento es una línea 
de investigación que está crecien-
do de forma considerable. Hoy en 
día, en el modelo económico 
dominante, las personas se han 
convertido en los principales acti-
vos de las empresas. Por ello, para 
las organizaciones es indispensa-
ble cuidar a las personas que 
componen sus equipos y realizar 

TALENT ANALYTICS ES UN PROYECTO SURGIDO DE LA 
FACULTAD DE EMPRESARIALES DE MONDRAGON 
UNIBERTSITATEA, MEDIANTE LA FUSIÓN DE LOS GRUPOS 
DE INVESTIGACIÓN DE GESTIÓN DEL TALENTO Y EL 
ANÁLISIS DE DATOS, Y TIENE COMO OBJETIVO EL 
DESARROLLO DE LA ANALÍTICA DE DATOS EN EL ÁMBITO 
DE LA GESTIÓN ESTRATÉGICA DEL TALENTO.

Talent Analytics 

pretende aportar valor 

a partir de los datos, 

contribuyendo a una 

mejor gestión de las 

personas que se 

trasladará en una 

mejora en los 

resultados de la 

organización en su 

totalidad.

EL EQUIPO
Saioa Arando 
coordina el 
desarrollo de 
un proyecto en 
el que se 
implican dos 
corrientes 
distintas.
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una gestión adecuada de las mis-
mas. Respondiendo a estas nece-
sidades, Talent Analytics es capaz 
de monitorizar la relación de la 
organización con las personas 
desde el momento de la atracción 
hasta el momento en que la perso-
na se desvincula de la organización 
(incluso más allá). Así pues, Talent 
Analytics ofrece información util a 
través de los datos sobre las perso-
nas que hasta ahora estaban ocul-
tos o no eran analizados De esta 
manera, es posible presentar una 
nueva perspectiva sobre las mis-
mas y posibilitar un mejor proceso 
en la toma de decisiones.
La potencialidad del Talent 
Analytics es aplicable en cada una 
de las fases del ciclo de vida de la 
persona trabajadora. En el momen-
to de la atracción nos puede per-
mitir identificar a personas y 
colectivos interesantes para nues-

El reto a corto plazo de 

las organizaciones de 

nuestro entorno radica 

en procedimentar la 

recogida de datos 

necesarios en el ámbito 

de la gestión del talento.

tra organización, y en el momento 
de la selección contribuye a incre-
mentar la tasa de éxito de las 
contrataciones.  Una vez se haya 
realizado la contratación, la herra-
mienta permite identificar las 
claves de la satisfacción entre el 
colectivo, mejorar los procesos de 
formación y desarrollo del perso-
nal e incluso predecir la fuga del 
talento organizativo.

El ciclo de vida del dato, proceso 
para la toma de decisiones
Todo proyecto de Talent Analytics 
se debe activar tras identificar en 
el ámbito de la organización lo que 
esta debe mejorar o trabajar (mejo-
rar la satisfacción de las personas 
trabajadoras, identificar los mejo-
res candidatos para la organiza-
ción, reducir la rotación entre el 
colectivo o mejorar la experiencia 
del empleado en la organización 
entre otras variables). Una organi-
zación que a priori no es capaz de 
desgranar los motivos que existen 
detrás de cada una de las cuestio-
nes especificadas necesita recoger 
la mayor cantidad de datos posi-
bles, datos que puedan ayudar a 
encontrar las respuestas a las 
preguntas planteadas. Una vez que 
se dispone de la base de datos se 
procederá a aplicar sobre ellos 
modelos estadísticos o economé-
tricos que contribuirán a aceptar 
o rechazar las hipótesis de partida.

Aunque aparentemente sea un 
proceso sencillo de aplicar, la rea-
lidad es que para las empresas del 
tejido industrial vasco es un área 
de trabajo totalmente innovadora. 
No obstante, las grandes multina-
cionales llevan tiempo tomando 
decisiones basadas en la analítica 
de datos y es una práctica que está 
creciendo de forma progresiva. 
Garantizar la funcionalidad de este 
tipo de proyectos se ha convertido 
en imprescindible, y todo ello se 
activa partiendo de una adecuada 
recogida de datos de la que hoy en 
día muchas de las empresas no 
disponen. Por ello el reto a corto 
plazo de las organizaciones de 
nuestro entorno radica en proce-
dimentar la recogida de datos 
necesarios en el ámbito de la ges-
tión del talento.
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La Facultad de Empresariales 
de Mondragon Unibertsitatea 
ha analizado la servitización 
desde una óptica económico-
financiera y se han identifi-
cado los impactos que gene-
ra la transformación de un 
modelo de negocio hacia la 
servitización. Desde este 
punto de partida, se han 
analizado las estructuras 
tanto económicas como 
financieras de 12 empresas 
industriales servitizadas de 
Gipuzkoa con el objetivo de 
establecer patrones de com-
portamiento. Además, se ha 
creado una herramienta que 
ayude en la toma de decisio-
nes para la transformación 
de un modelo de negocio 
hacia la servitización. 

Una vez investigado sobre 
el terreno y aunque la mues-
tra no sea significativa, el 
valor añadido generado por 
la servitización parece claro, 
sin embargo, la combinación 
de servicios con ofertas de 
productos no siempre produ-

ce los retornos que las empre-
sas esperan, donde la renta-
bilidad económica y la finan-
ciera se ven disminuidas, 
aunque mostrando una ten-
dencia al alza.

Cambiando el enfoque del 
territorio
Muchas de las empresas 
industriales de Gipuzkoa no 
tienen implementados meca-
nismos de monetización 
derivados de la prestación de 
servicios como son el renting/
leasing o el pago por uso/
desempeño, ya que implican 
cambios tanto en los flujos de 
caja de una empresa como en 
la tesorería. De esta forma, el 
periodo de recuperación de la 
inversión inicial es más largo 
que en el caso tradicional de 
la venta de producto. Es por 
esto que la figura del partner 
financiero tiene gran relevan-
cia, ya que puede ayudar a las 
empresas a dar el salto hacia 
mayores niveles de madurez 
de servitización.

Muga-Up es un sistema exper-
to capaz de medir el potencial 
competitivo global de las 
empresas. Cuenta con un 
simulador que acompaña a 
las empresas a definir su estra-
tegia de crecimiento, partien-
do de sus fortalezas y ofrecien-
do la posibilidad de colaborar 
con diversos agentes para su 
implantación.  Muga-Up está 
disponible desde enero de 
2020 y cuenta con una página 
web dotada de todas las herra-
mientas necesarias para 
acompañar el proceso de 
medición, verificación, gene-
ración y activación del creci-
miento.  

Simulando desde la perspecti-
va de la empresa
Muga-Up  como sistema 
experto aúna todas la varia-
bles que una empresa tiene 
en cuenta a la hora de embar-
carse en un nuevo proyecto 
estratégico.  La fase de medi-
ción aporta un informe con la 
valoración de las capacidades 

tecnológicas y no tecnológicas 
(MEDIR).  En una segunda 
fase, Muga-Up pone a dispo-
sición prototipos de proyectos 
que ayudan a la empresa a 
visualizar sus oportunidades 
(VERIFICAR).  Seguidamente, 
el sistema acompaña a la 
empresa en la definición del 
proyecto de cambio estraté-
gico, (GENERAR). Por último,  
Muga-Up facilita a la empresa 
una red de expertos tanto de 
la Facultad de Empresariales 
como de otros organismos 
expertos (consultorías, cen-
tros de investigación, profe-
sionales independientes)  que 
le acompañarán en la propia 
implantación de la estrategia 
definida (ACTUAR).

De esta forma, con el lan-
zamiento de Muga-Up se 
facilitará el proceso de defini-
ción estratégica de las empre-
sas, dotándole de una herra-
mientas que irá incorporando 
nuevas prestaciones para que 
el acompañamiento a la 
empresa sea integral.

UNAI IZAGUIRRE DESARROLLA EL PROYECTO 
“IMPLICACIONES ECONÓMICO-FINANCIERAS DE LA 
TRANSFORMACIÓN DEL MODELO DE NEGOCIO HACIA LA 
SERVITIZACIÓN”. ESTUDIANDO LA INFLUENCIA DE LA 
SERVITIZACIÓN, SE PRETENDE CONOCER SU IMPACTO EN 
LA TRANSFORMACIÓN DEL MODELO DE NEGOCIO. 

LA FACULTAD DE EMPRESARIALES DE MONDRAGON 
UNIBERTSITATEA Y EL CLUSTER GAIA PRESENTAN MUGA-UP, 
UN SISTEMA INTEGRAL PARA FOMENTAR EL CRECIMIENTO 
EMPRESARIAL. MUGA-UP SE APOYA EN UN SISTEMA 
EXPERTO OMNICANAL Y SE ENMARCA EN LA ESTRATEGIA 
DE FORTALECIMIENTO DEL MODELO RELACIONAL CON 
LAS EMPRESAS.

La servitización desde 
las finanzas

'Muga-Up', sistema 
integrado para potenciar 
el crecimiento 
empresarial
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¿De qué forma se organiza o 
se diseña el aprendizaje den-
tro de una empresa? Con el 
objetivo de aumentar la 
competitividad de las empre-
sas, un equipo de la Facultad 
de Empresariales trabaja con 
Eroski, Sener y Laboral Kutxa 
en desarrollar su estrategia de 
aprendizaje basándose en el 
modelo de ecosistemas de 
Aprendizaje. De esta manera, 
las empresas desarrollan la 
capacidad de desarrollar y 
capacitar a sus propios traba-
jadores y trabajadoras influ-
yendo positivamente en la 
competitividad de las mismas. 
Para ello, uno de los pilares de 
este modelo es la identifica-
ción del conocimiento clave 
para la propia organización.

Un ecosistema propio para 
la empresa
Mondragon Unibertsitatea, 
en concreto José Luis Alonso 
Andreano y Nerea Sánchez 
Urien, comenzaron a colabo-
rar en este tipo de proyectos 
con la cooperativa Eroski en 
abril de 2017, ayudando a 

desarrollar el ya existente 
modelo Orain Campus. Pos-
teriormente, fue la ingenieria 
Sener quien confio en Mon-
dragon Unibertsitatea para la 
puesta en marcha el proyecto 
Escuela Sener y por último 
Laboral Kutxa quien ha esta-
do colaborando durante el 
año 2019 en el desarrollo de 
su modelo 70-20-10. Una vez 
el proyecto queda definido, 
el equipo de la Facultad de 
Empresariales y el área de 
personas de la empresa dise-
ñan conjuntamente el plan 
de acción. Para ello, se cola-
bora en la identificación de 
conocimientos clave para 
cada colectivo de la organi-
zación, las diferentes meto-
dologías mediante las cuales 
este conocimiento puede 
trasladarse a las personas y a 
la tecnología necesaria en la 
que apoyarse para este apren-
dizaje. Para garantizar el 
desarrollo del proyecto, José 
Luis y Nerea, acuden sema-
nalmente a trabajar in situ en 
colaboración con el área de 
personas de las empresas.

The objective of the Alliance 
for Inclusive Investment in 
Social Care and Support (a4i) 
European project (Erasmus + 
Programme) is to create a new 
breed of decision makers 
amongst social service provid-
ers, investors and public 
authorities to have the skills 
and confidence to secure 
financing from both public 
and private sources.

A4i project is composed by 
twelve partners from different 
fields, such as the social, 
financial and educational, and 
the main aim is to attract pri-
vate investment to social 
impact projects. After doing 
the analysis of the subject area 
and analyzing the potential 
innovative character of the 
relationship between private 
investment and social impact 
initiatives (WP1) a Profes-
sional Development Pro-
gramme ( WP2) lead by 
Enpresagintza  is  being 
designed and developed. 

Leading the Professional Devel-
opment Programme (WP2)
Enpresagintza, the Business 

Administration Faculty of 
MU, is leading the Work Pack-
age 2 of the project, the titled 
Professional Development 
Programme (PDP). This edu-
cational programme will be 
positioned as the bridge 
among investors, social pro-
viders and public authorities 
and will be composed by 14 
training modules addressing 
seniors and CEOs. Through-
out this training and mentor-
ing process a pilot experience 
will be implemented in the 
second semester of 2020 in 
all countries represented in 
the partnership from where 
new strategic alliances will be 
created. 

A collaborative project
Coordinated by the Euro-
pean Association of Service 
providers for Persons with 
Disabilities (EASPD), the 
project partnership brings 
together representatives of 
higher education institu-
tions, private investors and 
social services from Spain, 
Belgium and Czech Repub-
lic. 

UN EQUIPO DE LA FACULTAD DE EMPRESARIALES 
AYUDA A DISTINTAS EMPRESAS A DISEÑAR SU PROPIA 
ESTRATEGIA DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL. 

THE EUROPEAN A4I PROJECT AIMS AT ATTRACTING 
PRIVATE INVESTMENT TO THE SOCIAL INVESTMENT 
MARKET, CONSTITUTING A NEW PARTNERSHIP-BASED 
BUSINESS MODEL. ENPRESAGINTZA, TOGETHER WITH 
OTHER EUROPEAN 11 PARTNERS BELONGING TO EDUCA-
TION, FINANCIAL AND SOCIAL SECTORS 

Elaborando un 
ecosistema de 
aprendizaje 
organizacional

Private investment in 
Social Impact projects

LABURRAK



16 |  ikertzen | 2019ko negua

BASQUE CULINARY CENTER

María Mora, investigadora de BCC 
Innovation, Centro Tecnológico en 
Gastronomía de Basque Culinary 
Center, ofrece una visión sobre el 
impacto del estudio de la respuesta 
emocional del consumidor en el 
sector vitivinícola.

A pesar de que el ser humano es 
racional, las emociones generadas 
por un producto tienen un papel 
muy importante en la toma de 
decisiones relacionadas con la 
compra, las elecciones y el consumo 
de alimentos. A día de hoy está más 
que demostrado que cualquier tipo 
de decisión se encuentra más con-
dicionadas por el inconsciente y las 
emociones que por la razón, aunque 
ambas son inseparables e impres-
cindibles para elegir. Las emociones 
se definen como “un estado mental 
generado como reacción a un even-
to o estímulo externo”. Estas no solo 
tienen una repercusión mental 
(sentimientos), sino que también 
inciden en la fisiología de la perso-
na (aumento del pulso cardiaco, 
sudoración, etc.) y en la disposición 
a la acción (comprar el producto, 
no comprarlo). Por lo tanto, la gene-
ración de emociones como conse-
cuencia a la exposición de estímulos 
determinados puede conducir a 
acciones específicas como la deci-
sión de compra, o el rechazo hacia 
un producto.
En este contexto, el área de innova-
ción de Basque Culinary Center se 
ha especializado en el estudio de las 
emociones generadas por los ali-
mentos, y la influencia que las 
propiedades sensoriales de estos 

El vino y 
las emociones

alimentos pueden tener sobre 
dichas emociones. El entender los 
mecanismos de generación de 
emociones, y qué estímulos las 
desencadenan, puede ayudar a 
comprender porqué el consumidor 
elige los productos que compra y 
de los que se alimenta.

El vino como muestra
Un ejemplo de las investigaciones 
que BCC Innovation ha llevado a 
cabo en este ámbito, es el del estu-
dio de las emociones generadas 
por el vino. En las últimas décadas, 
debido a la globalización y al auge 
de nuevas economías emergentes, 
la industria del vino se ha vuelto 
muy competitiva. Por lo tanto, la 

aparición de nuevas técnicas y 
metodologías que ayuden a dife-
renciar los vinos para dirigirlos a 
segmentos de consumidores espe-
cíficos y diferenciados es de gran 
interés para el sector.

Tradicionalmente, los sistemas 
de clasificación y caracterización 
sensorial de los vinos se basan en 
la información proporcionada por 
los enólogos de las bodegas donde 
se elabora los productos. A través 
de diferentes descriptores técnicos, 
se puntúa y evalúa la calidad de un 
vino. Sin embargo, cuando se pre-
tende posicionar un vino en el 
mercado, este tipo de información 
técnica no siempre encaja o es 
entendida por el consumidor de a 
pie. De hecho, conceptos en teoría 
sencillos para la gente del mundo 
del vino, como la “textura”, “acidez”, 
“armonía” o “equilibrio”, no siempre 
tienen el mismo significado para 
los consumidores. Por lo tanto, si 
estas descripciones o conceptos no 
se entienden por el público, ¿qué 
opciones nos quedan para aumen-
tar el éxito de un vino? Además, los 
estudios de mercado llevados a 
cabo para evaluar el futuro rendi-
miento del vino se han centrado en 
la evaluación de la aceptación o 
preferencias del consumidor, es 
decir: en la medición de “cuánto 
gusta”. Pero el uso de estas medi-
ciones hedónicas por sí solas suele 
ser insuficiente, ya que en la res-
puesta a la pregunta “cuánto te 
gusta este producto”, no proporcio-
na información sobre qué desen-
cadenó esa respuesta, o cuál es el 

EL PODER DEL 
VINO
Un producto 
concreto es 
capaz de 
generar 
emociones en 
seres raciona-
les como el 
humano. 

¿QUÉ RELACIÓN GUARDA EL VINO CON LAS 
EMOCIONES DE UN SER RACIONAL COMO EL HUMANO? 
¿HASTA DONDE LLEGA SU PODER DE INFLUENCIA? EL 
ÁREA DE INNOVACIÓN DE BASQUE CULINARY CENTER 
INVESTIGA LOS ESTÍMULOS QUE DESENCADENAN LOS 
GENERADORES DE EMOCIONES DE CIERTOS 
PRODUCTOS, CON EL OBJETIVO DE ENTENDER LOS 
HÁBITOS DE CONSUMO DEL CONSUMIDOR FINAL. 

La generación de 

emociones como 

consecuencia a la 

exposición de 

estímulos 

determinados puede 

conducir a acciones 

específicas como la 

decisión de compra, o el 

rechazo hacia un 

producto.
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motivo de que guste o no guste.

Unos resultados significativos
Las investigaciones llevadas a cabo 
en Basque Culinary Center, en 
colaboración con empresas del 
sector vitivinícola, demuestran que 
la identificación y cuantificación 
de las emociones experimentadas 
al degustar un vino, puede aportar 
una información muy valiosa al 
sector, ya que puede ayudar a: 
segmentar los consumidores en 
función de la respuesta emocional, 
diseñar envases/etiquetas que 
generen una respuesta emocional 
similar a la que desencadena el 
producto, agrupar vinos que gene-
ren una misma respuesta emocio-
nal para identificar posibles pro-
ductos competidores, etc.

Además, BCCInnovation ha 
estudiado qué atributos sensoriales 
pueden ser los desencadenantes de 
las diferentes respuestas emocio-
nales, analizando la composición 

El estudio de la 

respuesta emocional 

desencadenada por el 

consumo de vino 

puede ser una 

estrategia muy 

interesante para el 

sector vitivinícola.

físico-química de los vinos y su 
relación con la respuesta emocio-
nal. A través de estos análisis se han 
identificado compuestos que, 
cuando están presentes en el vino, 
desencadenan una respuesta emo-
cional positiva en diferentes grupos 

de consumidores. El descubrimien-
to de estas fórmulas químicas de 
éxito podría ayudar a entender la 
demanda de los diferentes grupos 
poblacionales y, por lo tanto, con-
tribuir a desarrollar una estrategia 
de mercado mucho más dirigida y 
competitiva. Por ejemplo, vinos con 
aromas que generan emociones de 
“diversión” y “alegría” evocarían 
sentimientos positivos, vinculados 
a recuerdos amables, y que inciten 
al consumidor a tomar la decisión 
de compra oportuna.

En conclusión, los estudios 
llevados a cabo en Basque Culinary 
Center han demostrado que el 
estudio de la respuesta emocional 
desencadenada por el consumo de 
vino puede ser una estrategia muy 
interesante para el sector vitiviní-
cola, ya que puede ayudar a dife-
renciar sus productos de forma que 
tengan un impacto mayor y posi-
tivo en las emociones de sus con-
sumidores.
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mendable ingerir. Un ejemplo de 
patrón de alimentación saludable 
es la Dieta Mediterránea que ha 
mostrado numerosos beneficios 
sobre la salud. En cualquier caso, 
cabe destacar que se trata de un 
patrón de alimentación, por lo que 
sus beneficios provienen de la 
combinación en el consumo de 
distintos grupos de alimentos, ya 
que, de forma independiente estos 
mismos no ejercen efectos protec-
tores.

Aplicando los estudios a la 
académia  
De forma interesante, nos encon-
tramos en un momento en el que 
trabajamos por un cambio de 
paradigma en la educación nutri-
cional, en la que desde institucio-
nes pioneras como el Basque 
Culinary Center se apuesta por 
promover la adquisición del cono-
cimiento nutricional, fomentando 
también el aprendizaje de habili-
dades culinarias como una herra-
mienta más eficaz para que la 
población adquiera, aplique y por 
lo tanto pueda sostener en el tiem-
po unos hábitos alimentarios 
saludables.

Esta nueva estrategia surge del 
concepto de 'Medicina Culinaria' 
acuñado en Estados Unidos y que 
se define como “un campo de la 
medicina basado en la evidencia 
que busca combinar la comida y el 

La alimentación es uno de los fac-
tores más importantes que influyen 
sobre la salud. Estudios recientes 
como el publicado en la revista The 
Lancet aseguran que una dieta poco 
saludable es responsable de más 
muertes que cualquier otro factor 
de riesgo a nivel mundial. De hecho, 
este estudio científico demostró 
que la quinta parte de los 11 millo-
nes de los fallecimientos que se 
produjeron en el año 2017 se debie-
ron a una dieta inadecuada. Asi-
mismo, el estudio de la Carga global 
de enfermedad publicado en esta 
revista médica concluyó que, de las 
11 millones de muertes atribuibles 
a una dieta poco saludable, 10 
millones fueron debidas a enfer-
medades cardiovasculares, 913.000 
debidas al cáncer y 339.000 debidas 
a la diabetes mellitus tipo 2.

Estos datos apuntan a la nece-
sidad de establecer estrategias 
dirigidas a modificar los hábitos 
alimentarios de la sociedad, con el 
objetivo de prevenir y/o retardar la 
aparición de este tipo de enferme-
dades crónicas. Es bien conocido 
que los cambios en los hábitos 
alimentarios deberían ir orientados 
principalmente, a impulsar el con-
sumo de frutas, verduras, legum-
bres, cereales integrales, en defini-
tiva, al aumento de la ingesta de 
productos de origen vegetal en 
conjunto con la reducción del 
consumo de otros alimentos como 

Nutricion culinaria 
para la prevencion de 
enfermedades

las carne roja y procesada, los 
ultraprocesados y las bebidas azu-
caradas, además de fomentar un 
estilo de vida activo.

Sin embargo, los datos eviden-
cian que los esfuerzos realizados 
hasta el momento tanto por los 
profesionales sanitarios como por 
las diferentes instituciones en esta 
línea, ejercen una influencia limi-
tada. Esto es debido en parte, al 
hecho de que hasta el momento, 
las recomendaciones y guías nutri-
cionales se han centrado en los 
requerimientos de nutrientes 
específicos (grasas, proteínas, 
hidratos de carbono, fibra, etc). No 
obstante, los alimentos son matri-
ces complejas y la evidencia ahora 
respalda la eficacia de las recomen-
daciones centradas en patrones de 
alimentación saludables que 
orientan al consumidor en aquellos 
grupos de alimentos que es reco-

BASQUE CULINARY CENTER APUESTA POR LA 
PROMOCIÓN DEL CONOCIMIENTO NUTRICIONAL. EL 
APRENDIZAJE DE HABILIDADES CULINARIAS SE 
PRESENTA COMO UNA HERRAMIENTA ÚTIL PARA QUE 
LOS Y LAS USUARIAS SEAN CAPACES DE DESARROLLAR 
RECETAS SOSTENIBLES PARA PODER MANTENER 
HÁBITOS ALIMENTARIOS SALUDABLES A LO LARGO 
DEL TIEMPO.  

Una dieta poco 

saludable es 

responsable de más 

muertes que cualquier 

otro factor de riesgo a 

nivel mundial. 

COMPROBA-
DO
Diversas 
fuentes 
constatan que 
una mala dieta 
puede suponer 
consecuencias 
fatales en el ser 
humano. 
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SUKALMENA es un 

proyecto innovador que 

se llevará a cabo con 

personas diagnosticadas 

con Diabetes Mellitus 

Tipo 2 (DMT2)

arte de cocinar con la ciencia de la 
medicina”. Teniendo en cuenta esta 
aproximación, los abordajes basa-
dos en la nutrición culinaria, pre-
tenden ayudar a las personas a 
alcanzar correctas decisiones sobre 
la elección y el consumo de alimen-
tos, con la finalidad de prevenir 
enfermedades asociadas a una 
mala alimentación y mejorar así, 
la salud.

Uno de los métodos por el cual 
es posible trasladar este conoci-
miento a la sociedad, es a través de 
programas que faciliten la cocina 
en el hogar mediante un aprendi-
zaje activo que combine la forma-
ción culinaria con competencias 
de coaching en bienestar y salud. 
De hecho, programas implemen-
tados en sociedades como la esta-
dounidense tales como el denomi-
nado CHEF por sus siglas en inglés 
(Culinary Health Care Education 
Fundamentals)ha mostrado ser 
eficaz en la mejora de la salud de 
personas con algún tipo de enfer-
medad.

En este contexto, el BCC Inno-
vation (Centro Tecnológico en 
Gastronomía) a través del trabajo 
conjunto de sus investigadores y 

chefs, desarrolla diversos proyec-
tos enfocados a la generación de 
programas culinarios que integren 
el binomio nutrición-gastronomía 
y su implementación en diferentes 
colectivos.

Desarrollando proyectos 
relacionados
Uno de los proyectos en el que el 
centro está actualmente trabajan-
do es el proyecto SUKALMENA, 
palabra que nace de la fusión de 
las palabras en euskera sukaldatu 
(cocinar) y ahalmena (capacidad). 
Este proyecto ha sido financiado 
por la Diputación Foral de 

Gipuzkoa y se desarrollará a lo 
largo del año 2020 en colaboración 
con el Departamento de Salud 
Pública y Medicina Preventiva de 
la Universidad de Navarra.

SUKALMENA es un proyecto 
innovador que se llevará a cabo con 
personas diagnosticadas con Dia-
betes Mellitus Tipo 2 (DMT2) que 
participarán en el programa de 
intervención culinaria en el que 
recibirán además de consejos nutri-
cionales basados en el patrón de 
Dieta Mediterránea, talleres de 
cocina enfocados a facilitar herra-
mientas (conocimiento sobre pla-
nificación, producto, y técnicas 
culinarias saludables) que favorez-
can un mayor empoderamiento de 
las personas en la cocina para 
adquirir y mantener y unos hábitos 
alimentarios saludables.

La mejora de los hábitos alimen-
tarios de la sociedad debe ser una 
prioridad en la sociedad, y los líderes 
y diferentes actores del ámbito de la 
alimentación deben colaborar para 
impulsar el nuevo paradigma que 
fomente una mayor educación 
nutricional en combinación con la 
incorporación de las habilidades 
culinarias en la comunidad.

HÁBITOS
Una mejor 
educación 
sobre la 
comida puede 
hacer que la 
salud media de 
la sociedad 
mejore. 
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