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PUBLIZITATEA

ZERBITZU ERREGULARRA

oy ETA DISKREZIONALA
u L£ uzca ana ESKATU AURREKONTUA

SERVICIO REGULAR Y DISCRECCIONAL
PIDA PRESUPUESTO

AZPEITIA AZKOITIA  ELGOIBAR  EIBAR ARRASATE ONATI
I B I L B I D E A Anbulatorioa  Max.Eroski Markina-ra Autopista Eroski (*) Eteo
Igerilekua Goiko-Kale bidean gelditzen ~ Gasolindegia
Gasol. den
eta 06:35 06:43 07:00 07:10 —> —>
ORDUTEG IA 12:05 12:15 12:30 12:40 — B — 3
14:50 14:42 14:25 14:15 < I <—
20:00 19:52 19:35 19:25 I <— B2
TERMIBUS ZORNOTZA DURANGO MATIENA ABADINO ATXONDO ELORRIO  ARRASATE ARRASATE  ESKORIATZA
Rotonda Ondoko Magdalena  Eskolen ondoan  Ohiko Geltokia Errepide General. Goiko Gelto. Eroski (*) GEP Huhezi
Geltokia Zelaieta Beheko Gelto.

06:20 (1) — 07:50
11:45 (1) —> [EEEE 13:25
18:45 18:30

(*)Oharra: Puntu honetan transhordoa egingo da.(Eteo, Eskola-Huhezi)
(1) Zerbitzu hau bakarrik astelehenetan emango da
(2) Zerbitzu hau bakarrik ostiraletan emango da

IBAI-ONDO 20 = 20720 AZKOITIA = GIPUZKOA e Tfno.: 943 851159 « Fax: 943 857072
www.laguipuzcoana.net « info@laguipuzcoana.net

Koldo Mitxelena

KOLDO MITXELENA Kulturunean egiten
diren ekitaldiak interneten bidez ikus ditza-
kegu, dohaineko RealVideo programa ins-
talatu bezain pronto ikus:
www.gipuzkoa.net/kultura

KOLDO MITXELENA Kulturuneko Libu-
rutegiko liburuak zure esku daude; zure
ohika liburutegian eska ditzakezu, bertako g

Coipichisakis T Vldndia
Irpanacion boral e 4gkes

liburuzainek guri eskatuko dizkigute eta
biharamunean zurean izango dira. Zehazta- o 5 Ehra Diptanieninn
sun gehiago: lam-pib@gipuzkoa.net Departamesin de Calia v Eukera

Koldo Mitkelena Kulturunea. Urdaneta 9. 20006 Donostia. www.gipuzkoakultura, net

02 | MUniversitas | 2009ko negua



EDITORIALA

AMETS EGITERA BEHARTUTA
03

Editoriala

04-07

Berriak

08

Iritzia - Susana Azpilikueta

09

Mendeberri

10-13

Erreportajea - MUko irakasleak
nazioartean

14

Erakundeak

15

GEP - Goi Eskola Politeknikoa

16

EZF - Enpresa Zientzien
Fakultatea

17

HUHEZI - Humanitate eta
Hezkuntza Zientzien Fakultatea

18-19

Elkarrizketa - Osane Lizarralde

20

|kerkuntza eta euskara

21

|kerkuntza

22-23

Doktore tesiak

24

MU kirol zerbitzua

29

Bisitak

26

Agenda

mn

MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

m— saerak dio zaila dela

profeta izatea norbere
. lurraldean. Mondragon
Unibertsitateko irakasle-
ek badakite hori, euren ikerke-
tak garatzeko egonaldi bat
atzerrian egiten dutenean
ikusten baitute kanpoan,
mugaldetik harago, ikerketak
ospea ematen duela, Euskal
Herrian ez bezala. Gurean, egun
ere askok uste du alferkeria
hutsa dela ikertzaile lanetan
jardutea. Baina MUko irakasle-
en mugikortasuna handituz doa
etengabe: Europako unibertsita-
teetara zein beste kontinentee-
tara joaten dira, ikasleek egiten
duten antzera, eta indar berriz
jantzita itzultzen dira eurak eta
euren ikerketa lanak. Bolognako
prozesuak eragina izango du
horretan ere. Denbora dezente
da MU Goi-mailako Heziketa-
ren Europako Esparrura begira
dagoela, estatuko unibertsitate
gehienen aurretik. 2010 urtea-
ren atarian prest dago, besteak
beste, irakasleen hara eta
honakoa bideratzeko. Hori
guztia hezkuntzaren kalitatea
hobetzeko, bere eskaintza
erakargarriago bilakatzeko; hala
jaso dugu, bost irakasleren
laguntzaz, zenbaki honetako
erreportajean.

Datozen garaietara egokitze-
ari buruz hitz egin dugu Osane
Lizarralderekin. Goi Eskola
Politeknikoko irakasle eta
ikerlaria da aspalditik. 2004.
urtetik aztertzen ditu eDemo-
krazia, esku-hartze prozesuak
eta aplikazio interaktiboek
horietan duten rola. Egungo
teknologia informatiko eta
informatiboek ekarri dute
eDemokrazia: indibiduoak eta
instituzioak hurbildu dituzte,
gizartearen parte-hartzea
indartu dute, eta guztioi dagoz-
kigun erabaki garrantzitsuetan

guztiok ahotsa izatea ahalbidetu
dute. Azken batean, demokra-
Zia, gizarteko hainbat arlotan
zenbat eta hedatuago, orduan
eta demokratikoago. lldo
horretan, betidanik noranzko
bakarrekoak izan diren komuni-
kazio kanaletan, telebistan kasu,
bide berriak zabaldu dira. Ikus-
entzulea, bat-batean, erabiltzai-
le bilakatu da eta, hein berean,
erabakitzaile ere bai.

“Mondragon Unibertsitateak

hazten hasi du urtea: nazioartean

hedatuz, teknologia berrien

esparruan sakonduz, euskara eta

ikerkuntza uztartuz. Jarrera

ekintzailea bere egin du”

MUniversitas

Argitaratzailea Mondragon Unibertsitatea » Loramendi 4 ® (23. p.k.) ARRASATE 20500 (Gipuzkoa)
Tel.: 943 712185 | Faxa: 943 71 21 93 | E-posta: info@mondragon.edu
Koordinatzailea Arteman Komunikazioa | Erredakzio kontseilua Joxe Aranzabal, Susana Azpilikueta,

Maria Angeles Ifurritegi eta Idoia Pefiakoba

Ikerkuntza eta euskara
bateratu ditugu Urko Lopeze-
kin hizketan. Euskal aeronauti-
karen sektorea aztertu du
berrikuntzaren ikuspuntutik,
eta gaiari berari egin dizkion
ekarpenez gain, hizkuntzaren
erabileraren gainean badu
zeresanik. Euskaldunen tesiak
sarri gaztelaniaz irakurri ohi
dira, baina Urkok euskaraz
osatu du berea, atxagatar
bakardadeari aurre eginez. Alor
profesionalean, euskara
indartu beharra dagoela
deritzo EZFko irakasleak.

MUKk hazten hasi du urtea:
nazioartean hedatuz, teknologia
berrien esparruan sakonduz,
euskara eta ikerkuntza uztartuz.
Jarrera ekintzailea bere egin du.
EZFko Jokin Guridi ikasleak
esango lukeen eran, “amets
egitera behartuta” dago.

Laguntzaileak Dorleta Agiriano, Monica Gago, Urko Lopez, Jose Mari Luzarraga, David Sanchez
Tirada 5.500 ale | Lege gordailua SS-1360/05 | Diseinua eta publizitatea Arteman Komunikazioa
Azaleko ilustrazioa Lorena Martinez | Argazkiak M.U / Josetxo Aranzabal | Moldiztegia Gertu (Ofiati)
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BERRIAK

LIBURU BAT
MONDRAGONEKO
ESPERIENTZIA
KOOPERATIBOAREN
INGURUAN

Lanki ikerte-
giak "La
experiencia
cooperativa de
Mondragon.
Una sintesis
general”
izeneko
liburua argitaratu berri du.
Argitalpenak Arrasateko espe-
rientzia kooperatiboaren
inguruko ikuspegi orokorra
eskaintzen dio irakurleari.
Egileen artean Larraitz Altuna,
Ainara Udaondo, Joseba Azka-
rraga edota Jon Sarasua daude.

MONDRAGON

Mondragon Unibertsitateko
Zerbitzu Editoriala

Loramendi kalea, 4-(23 p.k.]
20500 ARRASATE-MONDRAGON
(Gipuzkoa)
ISBN:978-84-608-0834-3

EL FENOMENO
COOPERATIVO EN EL
MUNDO

Este libro
estudia expe-
riencias coope-
rativas de |
diversos lugares |
del planeta, a
fin de eviden-
ciar sus diferen-
cias y similitu-
des. Habla de la relacion entre
el cooperativismo y el desarro-
llo comunitario de Mondragon,
del sistema cooperativo de
Imola (Italia), del sistema de los
paises escandinavos, de la
economia solidaria en Brasil y
de las empresas recuperadas en
Argentina.

A% =]

Mondragon Unibertsitateko
Zerbitzu Editoriala

Loramendi kalea, 4-(23 p.k.)
20500 ARRASATE-MONDRAGON
(Gipuzkoa)

ISBN: 978-84-608-0814-S
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PRESENCIA
INSTITUCIONAL
Tomaron parte

en el acto el

lehendakari
Juan José
Ibarretxe, el
consejero de
educacion,
Tontxu Campos
y el diputado
general de
Gipuzkoa,
Markel Olano,
entre otros.

IKASTURTE BERRIARI HARRERA BITERI
IKASTETXE NAGUSIAN

PEDRO BITERI HIL ZELA
EHUN URTE BETE DIRA
AURTEN, ETA HAREN IZAERA
BERRITZAILEA BERRESKU-
RATUZ JARDUN ZUTEN ANA
ISABEL UGALDEK ETA JOSU
ZABALAK, ZENBAIT MISTE-
RIO ARGITUZ ETA UNIBER-
TSITATEKO EGOILIARREN-
TZAT MEZU BEREZIA ESKAI-
NIZ

Biteri Ikastetxe Nagusian eman
zioten ofizialki hasiera ikastur-
te berriari. Egindako Ekitaldi
Akademikoan Pedro Biteri eta
Aranaomendu zuten,aurtenda
-etabere heriotzaren ehungarren
urteurrena.

Ana lIsabel Ugalde Euskal
Herriko Unibertsitateko histo-
rialari arrasatearrak hitzaldi
berezia egin zuen, “Biteriren
eskolak Mondragon Unibertsi-
tatearen hastapenean” izenpe-
an.PedroBiteriren biografiaren
inguruko hainbat datu interes-
garriazalduzitueneta, erabere-
an, haren izaera filantropikoa-
ren oinarriak azaldu zituen.
“Escuelas Viteri” zeritzanei
buruz ere egin zituen zenbait
ekarpen aberasgarri eta, beste-

ARGAZKIA: MU

ak beste, eraikina egiterakoan
ezinbestekoak izan ziren plano
argitaragabeak erakutsi zituen.

Ondoren Josu Zabalak hartu
zuen hitza, Mondragon Uniber-
tsitateko errektoreak. Entzule
guztiei zuzendu bazitzaien ere,
unibertsitateko egoiliarrentzat
izan ziren hitzik bero eta era-
gingarrienak: Behinola, mutil
gazte batek honelaesan zionbere
maisuari: “Ongi ikasten ari al
naizzureofizioa?” Irakasle ospe-
tsuak besapean zuen aprendiza
urrezkoeraztun batensalneurria
jakitera bidali zuen merkatura
eta, bere galderari jaramonik
egin gabe, “Eraztuna urrezko
ogerleko bat baino gutxiagoren
truke ez dut saldu nahi”, esan
zion. Bat ez, urrezko ehun eta
hogeitabostogerleko eskaini ziz-
kion inguru haietako bitxigile
ospetsuenak.Pozaren pozezitzu-
li zen gaztea lantegira, maisua-
ri emango zion berri ezin hobea
zelaeta. Maisuak eraztunaeska-
tuetaeskuineskukohatznagian
kokatu zuen,azken berrogei urte-
etan egondako toki berberean.
Aprendiza aho bete hortzekin
gelditu zen maisuaren lasaita-
suna ezin ulerturik. “Noizbait
zure balioaz ohartuko zara, eta
orduan ez diozu sekula neurri-
rikeskatuko”esanzion maisuak.



MONDRAGON UNIBERTSITATEA, EN
CONSTANTE CRECIMIENTO Y DESARROLLO

TRES NUEVAS CONSTRUCCIO-
NES AMPLIARAN Y DIVERSIFI-
CARAN LA OFERTA EDUCATIVA
DE MONDRAGON UNIBERTSI-
TATEA. GEP CONTARA CON
NUEVOS EDIFICIOS EN LOS
POLOS GARAIAY DE GOIERRI.
EZF Y MIK, POR SU PARTE,
COMPARTIRAN UN ESPACIO
POLIVALENTE

Goi Eskola Politeknikoa ha ini-
ciado las obras de un nuevo edi-
ficioenelcampusde Mondragon.
La infraestructura estara ubica-
daen el Polo Garaia, y se utiliza-
ré para el desarrollo de acciones
de investigacién e innovacién
tecnoldgica en el campo de la
electronicay los sistemas empo-
trados. Estas actividades inte-
graran la participacion de profe-
sores, investigadores, estudian-
tesdedoctoradoyestudiantesde
posgradoy grado en laalternan-
cia estudio-trabajo, en estrecha
colaboracionconempresasy cen-
tros tecnoldgicos.

El edificio tendra 8.600 m2 y
dispondrade laboratoriosdocen-
tes y de investigacion en las are-
as de Informatica, Electronicay
Telecomunicaciones. La inver-
sion total supera los 18 millones
de euros y estara financiada, en
parte, porel Gobierno Central, el
Gobierno Vasco, la Fundacién
Gizabidea, el Ayuntamiento de
Mondragén y la Corporacion
Mondragon.

GEP CRECE TAMBIEN EN
GOIERRI

El nuevo edificio, ubicado en
Ordizia, serd un espacio poliva-
lente. Albergara los estudios de
gradoy master del Campus Goie-
rri, el desarrollo de la unidad de
I+D de la universidad, la admi-
nistracion de los servicios cen-
trales del Polo de Innovacion
Goierriy el desarrollo de la acti-
vidad LORTEK durante 304 afios
(tiempoestimado paraque LOR-

TEK dispongade edificio propio).
Pretende ser un lugar orientado
alafertilizaciéncruzadaempre-
sa-centrotecnoldgico-universi-
dad, que facilite la puesta en
comun de proyectos y expe-
riencias, y la transferencia del
conocimiento.

UN EDIFICIO PARA AUNAR
ESFUERZOS

La nueva Facultad deCiencias
Empresarialesde MUy el Centro
Tecnoldgico MIK se ubicaran en
un edificio a construir en la ciu-
daduniversitariaytecnolégicade
Ofiati.

La infraestructura abarcara
tres ambitos. Por un lado, la for-
macién en el ambito de la ges-
tibn empresarial, con tres titula-
cionesadaptadasal EspacioEuro-
peodeEnsefianzaSuperiorhasta
el Doctorado: Grado en Admi-

nistraciony Direccionde Empre-
sas, Grado en Secretariado de
GestiénInternacionalyGradoen
Liderazgo Emprendedor e Inno-
vacion.

Por otro lado, la formacion
continua y el posgrado, con los
programas master y formacién
dirigidaadirectivosenactivo para
undesarrollo profesional perma-
nente.

Y por altimo, elapartadode la
investigacién, con espacio para
desarrollarel nuevo proyecto MIK.
Este nuevo centro tiene como
misiondesarrollaractividadesde
investigacion al méas alto nivel en
gestion avanzada, con dos obje-
tivos: trasferenciade resultadosa
empresas y sociedad en general,
ygeneraciony desarrollo de nue-
VoS conocimientos en gestion
avanzada.

II” iie "':'l'!‘."":
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BERRIAK

TRES EDIFI-
CIOS, UN FIN
COMUN
Investigacion
e innovacion
son el
cometido
compartido
de las nuevas
construccio-
nes, asi como
la creacion de
espacios que
abarqueny
unifiguen
distintas
areas.
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BERRIAK

FIRMA DE CONVENIO
EN BAYONA

El pasado diciembre se firmo
en Bayona un convenio entre
Mondragon Unibertsitatea-
Facultad de Ciencias Empresa-
riales y ESTIA (Ecole Supérieure
des Technologies Industrielles
Avancées), Centro de la Camara
de Comercio e Industria de
Bayona Pais Vasco (CCI).

Dadas las profundas aspira-
ciones econémicas y sociales
para reforzar la colaboracion
transfronteriza, las partes
afirmaron su voluntad de
proseguir su cooperacion en
materia de formacion, investi-
gacion y apoyo a la creacion de
empresas, con la que ya han
obtenido numerosos resulta-
dos.

Ademas, contemplan
ampliar su proyeccion fuera de
la Eurorregion, asi como
continuar con la organizacion
conjunta de formaciones para
obtener titulaciones oficiales y
no oficiales, intercambios y
sendos proyectos de investiga-
cion.

COMIDA
TRANSFORMADA
EN AYUDA

Last Minute Market es el
proyecto que esta llevando a
cabo Lucia Lema, alumna de la
Facultad de Ciencias Empresa-
riales. Cuenta con la colabora-
cién de la Diputacion Foral de
Gipuzkoay el apoyo de Eroski,
a través de sus hipermercados
de Garberay Urbil.

Se trata de estudiar la
posibilidad de transformar
alimentos derrochados o no
consumidos en un recurso
para quien lo necesita,
mediante mecanismos de
donacion y redistribucion.

En experiencias similares,
se ha conseguido recuperar
146 toneladas de comida en un
afo, asistir a 28.000 personasy
elaborar 204.000 comidas.
Ademas, se evita convertir
175.000 kg a CO2.
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CONVENIO DE
COLABORACION
Mondragon
Unibertsitatea
y el Grupo
Industrial
Ingeteam se
centraran en la
electrénica de
potenciay la
electrotecnia.

MU E INGETEAM CREAN UN
AULA DE INVESTIGACION

LA DENOMINADA "AULA
INGETEAM” APUESTA POR EL
BINOMIO UNIVERSIDAD-
EMPRESA, UNIENDO DE
FORMA INEQUIVOCA DOS
AMBITOS, SIN LOS QUE DESDE
SU PERSPECTIVA, ES IMPOSI-
BLE CONSTRUIR UN FUTURO'Y
LOGRAR QUE LAS ORGANIZA-
CIONES CREZCAN Y DESARRO-
LLEN NUEVOS PROYECTOS E
IDEAS

Elconveniode colaboraciénfir-
mado recientemente entre Goi
Eskola Politeknikoa y el Grupo
Ingeteam es un acuerdo por el
cual se hacerealidadlacreacion
deunauladeinvestigacidncien-
tifica y tecnoldgica en el Polo
Garaia.

A través de esta aula, se lle-
varan a cabo proyectos de elec-
trénica de potencia y electro-
tecnia, considerdndose ambas
areas de conocimiento de inte-
rés mutuoy cuyos resultados se
aplicaran en @mbitos tan diver-
soscomoredes, industrial, trac-
ciényenergiasolar, entre otros.

ARGAZKIA: MU

Ademas, cabe destacar que se
apuestaporun modelodeinves-
tigacionen colaboraciényrede-
sarrollo de 1+D.

En Mondragon Unibertsita-
tea apuestan por un modelo de
investigacion que les permita
colaborar con las empresas en
laconsecucion de susobjetivos,
aportar conocimiento, valor,
ideas... El acuerdo permitira
promover alianzas estables ali-
neadas con la universidad, con
susobjetivoscomo universidad,
pero también con los de la
empresay con el desarrollo de
los retos de las compaifias.
Acuerdos que, a largo plazo,
hacen posible laconsecucionde
objetivospropiosy comunesen
cooperacién con otras entida-
des.

Enel“Aulalngeteam” se desa-
rrollaran desde programas y
proyectosdeinvestigacion cien-
tifica o de desarrollo tecnoldgi-
co, hasta actividades de tesis
doctorales o proyectosde finde
carrera, pasando por estudios,
cursos, jornadas o seminarios.
Su fin reside en aunar conoci-
miento e investigacion.




BERRIAK

AMETSEN EKAITZA ARRASATETIK DONOSTIARA

ENPRESA ZIENTZIEN FAKUL-
TATEAK, FINLANDIAKO TEAM
ACADEMY-REN ILDOA JARRAI-
TUZ, TALDE-LANEAN ETA
LEARNING BY DOING (EGINEZ
IKASI) METODOAN OINARRITU-
TAKO EKITALDIA ANTOLATU
ZUEN AURREKO URTEAREN
BUKAERAN. XEDEA EZ ZEN
EDONOLAKOA: AURRETIK
ELKAR EZAGUTZEN EZ ZUTEN
EHUNKA IKASLE ELKARLANE-
AN JARTZEA

2008ko abenduaren 12an,
Donostiako Tabakalera eraiki-
nean, batxilergoko eta uniber-
tsitateko 300 gazte elkartu ziren
“Ametsen Ekaitza”izeneko egi-
tasmoan parte hartzeko. Mon-
dragon Unibertsitateko Enpresa
Zientzien Fakultateak antolatu-
tako ekitaldiak ekintzailetasuna
izan zuen ardatz, eta ekintzaile
izateko metodoak helarazteahel-
buru.

Egunarienergiaz ekiteko spe-
ed-dating (elkar ezagutzeko tek-
nika) deritzonaeginzuten.Behin
taldeak osatuta, Loreak Mendian
eta Kukuxumusu arropa enpre-
setako ekintzaileek euren espe-
rientzia helarazi zieten ikasleei.
Eguerdian Epsilon Euskadiko

errendimendu altuko taldeen
kudeaketariburuz hitzeginzuen
trebakuntza-zuzendariak.

Bazkalorduanentretenimen-
du faltarik ez zen izan, capoeira,
reiki, photocall etamusikaz goza-
tzeko aukera izan baitzuten ber-
taratutakoek.

Arratsaldeko saioan lau tailer
eginzituzten:ingurunearilagun-
tzen dizkioten berrikuntzen gai-

ARGAZKIA: MU

nekoa (IKEA kasua), gazte ekin-
tzailetasunarena (GAZE), arteaeta
ekintzailetasunarengainekoa (Per-
nan Gonfi) eta negozio digitalen
ingurukoa (Tabi Bikufia).

Ekitaldiko antolatzaile eta
laguntzaileak gusturaazalduziren
lehen esperientzia honekin, eta
ondorengo hilabeteetan“Ametsen
Ekaitza” ekitaldi berri bat antola-
tzea aurreikusi dute.

INGENIARITZA MEKANIKOKO IKERTZAILE ADITU BAT LANEAN
HASI DA GOl ESKOLA POLITEKNIKOAN

ABDELFATTAH ZEBIB IRAKAS-
LE EGIPTOARRAK IKERKETAN
DIHARDU AZKEN 35 URTEO-
TAN. AMERIKAKO FISIKAKO
ELKARTEKO KIDEA DA 1994AZ
GEROZTIK, ETA PHYSICS OF
FLUIDS ARGITALPENEKO
EDITORE ELKARTUA ERE
BADA. ORAINGOAN GURERA
DATOR BERE IKERLANEKIN
JARRAITZEKO

Ikerbasque fundazioaren bitar-
tez, Eusko Jaurlaritzak goi mai-
lako nazioarteko ikertzaileen-
tzat urtero ematen duen beka
mugagabe batesleitu dio Abdel-
fattah Zebib irakasleari. GEPeko

Fluidoen Mekanika arloan ari-
tuko da ikerlari lanetan. Berezi-
kilandukodituengaiak diraSoret
efektuaren azterketaanalitikoak,
numerikoak etaesperimentalak,
eta nahasketa likidoen, likido-
tuen eta ferrofluidoen egonkor-
tasunamikroeskalan zein makro-
eskalan. Termodinamikako gaiak
ere landuko ditu.

Abdelfattah Zebib Kairoko
Unibertsitatean (Egipto) graduatu
zen 1967an. Ingeniaritza Meka-
nikoko MS eta PhD lortu zituen
1971n eta 1975ean, hurrenez
hurren, Coloradoko Boulder Uni-
bertsitatean (AEB). Doktoretza-
ren ondoren irakasle laguntzai-
le lanetan hasi zen Rutgers Uni-

versityko Ingeniaritza Mekani-
koko eta Aeroespazialeko Esko-
lan. Besteak beste irakasle, dok-
toretza programen arduradun
eta departamentuko zuzendari
izan da. 2000tik 2008ra Rutger-
seko Unibertsitateko Ingeniari-
tzako Fakultateko dekanoa izan
zen.

Ikerkuntza arloan Zebib ira-
kasleak Fluidoen Mekanika Teo-
rikoan etaKonputazionaleanegin
du lan, baina beste hainbat arlo
ere landu ditu: gainazal libreko
fluxuen ezegonkortasunaetaflo-
tagarritasuna, bibrazio ezegon-
kortasuna, ingurune porotsue-
tako konbekzioa... Bere ikerke-
tekhamaikalaguntzajasodituzte.

EGINEZ
IKASTEN

Ez zen samu-
rra izan
batxilergoko
eta unibertsi-
tateko ikasleak
elkarrekin
lanean jartzea.
Haatik,
ekintzaile
izatea zertan
datzan
ezagutzeko
aukeraizan
zuten bertara-
tutako gazte-
ek.
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IRITZIA

ETA DATORREN IKASTURTEAN, ZER?

kastetxez-ikastetxe, azokaz-

azokaetaunibertsitatean ber-

tan ere (ate irekien jardunal-

diak direla medio), hasiak
gara laguntza eskaintzen dato-
rrenikasturterako berebizikoera-
bakia hartu behar duten gazteei
eta beraien familiei.

Egia da pertsona bakoitzak,
bizitzan zehar, bere bideaegiten
duela eta, sarritan, ikasi duen
horrekin harreman handirik ez
duen zerbaitetan aritzen dela.
Baina bat etorriko gara ondoko
baieztapenean: batxilergotik uni-
bertsitatera salto egiteko unean
hartzen dugun erabakiak eragi-
naizangoduaurrerantzeanegin-
go dugun ibilbidean.

Garrantzitsua da, zalantza
izpirikgabe, pertsonabatek atse-
ginduenaikastea.Bainagarran-
tzitsuagoak dira oraindik, ikas-
keta prozesu horretan, pertsona
bezala garatzeko izango dituen
bizipen edo esperientziak, bai
akademikoki eta baita bere
komunitatearekin harremane-
tan dagoen bitartean ere.

Ikasleak, unibertsitatean
dagoen bitartean, inguruko
enpresa, erakunde, ikastetxe eta
instituzioekin harremana izatea
ez al da garrantzitsua? Eta egun
bizi garen gizarte hau kontuan
hartuta, ez al dugu interesgarri-
tzat jotzen, ikasleak unibertsita-
tea utzi eta lanean hasten dire-
nean, hainbathizkuntzamenpe-
ratzea eta kultura ezberdinetako
pertsonekin lanean aritzeko gai-
tasuna izatea?

Zer esanik ez, jakina, ikasten
dauden bitartean garatu behar
dituzten konpetentzien gaine-
an:informazioaeskuratu etaeza-
gutzak bereganatu, antolatu,
aukeratu; taldeariadierazi, ideiak
arrazoituz defendatu; besteei
jakinarazi eta adostutako irten-
bide batera heldu; konpetentzia
horiekguztiek berebizikogarran-
tzia dute. Eta are gehiago Euro-
pako Unibertsitate Esparruak
eskatzen dituen betebeharrei
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“Batxilergotik unibertsitatera salto

egiteko unean hartzen dugun

erabakiak eragin handia izango

du aurrerantzean egingo dugun

ibilbidean”

erantzutendieten ikasketabatzuk
aukeratzea.

Mondragon Unibertsitatea
enpresa arlotik hurbil dagoen
unibertsitate batdelaesan deza-
kegu. Euskal Herriko korpora-
ziorikhandienarenkideda. Urte-
anikasketa bukaerako 500 proiek-
tu baino gehiago garatzen dira
enpresa, ikastetxe etaerakunde-
etan; horietako portzentaje altu
bat, gainera, atzerrian.2000. urte-
tik aurrera, konpetentziak gara-

Susana
Azpilikueta
Komunikazio
saileko kidea

tzeko hezkuntza eredu propio
batekindabil lanean. Horrezgain,
dagoeneko Goi-mailako Hez-
kuntzaren Europako Esparrura
egokitutako titulazioak eskain-
tzen ditu, eta hurrengo ikastur-
terako eskaintza guztia egokitu-
ta egongo da. Euskal Herriko
lehenengounibertsitateaizanda
egokitzapen hori gauzatzen.
Mondragon Unibertsitateaaurre-
tik joateko PREST dagoen uni-
bertsitateada, aurretikdoan uni-
bertsitatea!



JOKIN GURIDI

"AMETS EGITERA BEHARTUTA GAUDE,
EKINTZAILEAK IZANGO BAGARA"

MU-KO ENPRESA ZIENTZIEN
FAKULTATEAN, 2008-2009
IKASTURTEAN ESTREINAKOZ,
LAU HILEKO IRAKASGAIA EGIN
DUTE LEARNING BY DOING
METODOLOGIA ERABILIZ. JOKIN
GURIDI IKASLEAREKIN HITZ
EGIN DUGU HORREN GAINEAN

Zer da Learning by Doing?

Izenak berak dioen moduan,
eginez ikastea da. Metodo berria
da, Finlandian sortua.

Zertan desberdintzen da ohiko
irakasgaietatik?

Learning by Doing metodoa-
ren arabera, ohi ez bezala, prak-
tika dator lehendabizi, etaondo-
ren teoria. Arazo erreal bat hartu
eta konpondu egin behar dugu,
liburuen eta irakurgaien lagun-
tzaz. Azkenean, praktikako emai-
tzek erakusten digute teoria.
Benetako bezeroekineginduzue
lan. Erronka handia izan da?

Irakasgaiaren gakoadaenpre-
sa sortu eta bere helburuak lor-
tzea. Lau hilabete izan ditugu
horretarako, beraz, hasitako
proiektu batean integratu gara:
Ametsen Ekaitza. EKintzailetasu-
nareninguruko ekitaldiada, non
Euskal Herriko batxilergoko eta

ARGAZKIA: J ARANZABAL

unibertsitateko ehunka ikasle
biltzen diren. Gure xedea zen,
hitzaldi eta jokoen bitartez, era-
kustea ze aukera dauden ekin-
tzaile izateko, ezarritako bidee-
tatik at. Zaila izan zen bi “mun-
duak” elkarlanean jartzea,
batxilergokoek zerbait arinagoa
espero baitzuten, eta unibertsi-
tatekoek zerbait sendoagoa.
Taldean lanegiteabeharrezkoa
da Learning by Doing-en ara-
bera?

Talde-lana oinarrizkoa da,

GAURKO
MUNDUAN
TXERTATUTA-
KO IRAKAS-
GAIA

|kasleek
egiazko
bezeroekin
dihardute
lanean, eta
erori ostean
Jjaiki egin
behar. “Ikaste-
ko metodo
naturala” dela
dio Jokinek.

MENDEBERRI

taldeko dinamikak onuragarriak
dira norberaren proiekturako.
Helburua da ideiak sortu eta tal-
dearen beraren eraginez plante-
amendu berriak egitea, gero nor-
beraren esparrura aplikatzeko.
Zein da coach-aren rola?

Coach-adaguregidaria, tuto-
re antzeko bat; ez da irakasle tra-
dizionala, ez du ematen eskola
magistralik. Berak esaten dizu
nola zoazen eta zer egin hobe-
tzeko. Zeure egoeraz jabearazieta
laguntza ematen dizu.
Learning by Doing metodoak
liderrak izatera bideratzen zai-
tuzte. Ze lider mota?

Friend Leader-ak ez du agin-
durik ematen, ez du ezer inposa-
tzen. Bera jarraitzea lortzeko
enpatiadarabil, bere taldekideak
ulertzen ditu eta badaki haiek
nola motibatu.
Zuenbibliografiakoirakurgaien
artean dago P. Coelhoren “El
Alquimista”. Badago ametsen-
dakotarterikegungogaraietan?

Ekintzailetasunaren arloan
beharrezkoa da idealista izatea,
ilusioa izatea. Amets egitera
behartuta gaude, ekintzaileak
izango bagara. Bestalde, uste dut
irakasgaietan teoriabakarrikema-
tea ez dela egokia, hots, beste
balio batzuk ere geureganatu
behar ditugula.

-
LEARNING BY DOING: A DIFFERENT METHOD

The Entrepreneurship School of OAati has implemented a new optional subject,
based on the Learning by Doing method. Itis a different and quite revolutionary
system: students learn the practice before assimilating theoretical contents.

First, they create a real enterprise. Then, they have to work with real custo-
mers, handle their own problems and try to reach some previously-settled goals.
During the process, they are guided by a coach -replacing the traditional teacher,
and they have tocompare achievementsingroups. Theaimisto create new enter-

prisers for a changing world.

This technique was firstly used by Team Academy, a Finland-based teaching-
group; MU imported the method in order to improve and diversify its educatio-
nal offer. The experience has been truly positive and it will be repeated next year

for sure.
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IKASLEAK BEZALA, IRAKASLEAK ERE [ZATEN
DIRA ATZERRIAN. ORO HAR, ESKATZEN ZAIE
DOKTORETZA EGINDA [ZATEA ETA TOKI EGOKIA
AURKITZEA EUREN PROIEKTUA GARATZEKO.
HORTIK AURRERA, EZ DAGO BALDINTZARIK:
MU-KO IRAKASLEEK JAUZIA EGITEN DUTE
EUROPARA ETA, SARRITAN, HARAGO

“Irakasleok konpromiso etalotu-
ragehiago ditugu hemen. Horrek
zaildu egiten du kanporairteteko
erabakia”, dio David Sdnchezek.
2007an doktoretzaren osteko ego-
naldia egin zuen Michiganeko
Unibertsitatean, AEBetan, eta ez
zen erraza izan bere eguneroko-
tasunetik aldentzea. Baina, ozto-
poen gainetik, hainbat arrazoi
daude bidaiari heltzeko. “Ikerke-
tarakobaldintzak hobeak dirahan
hemen baino, baliabide gehiago
dituzte, eta gauza garrantzitsu
bat: ikerketak ospea ematen du.
Hemen, askokalferkeriatzatdau-
ka, oraindik ere”.

Atzerrira joatean, irakasle
gehienekalbobaterauztendituz-
teirakaskuntza-zereginak. Arreta
guztiaikerketan jartzearekin bate-
ra, proiektu berean edo antzeko-
etan murgilduta dauden beste
zenbaitikerlarirenekarpenak jaso
ditzakete, “baldin eta egin beha-
rreko lana zein den ondo finka-
tutabadugu.” Haladio Asier Aros-
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tegik, Case Western Reserve Uni-
versityn (Cleveland, AEB) izan
ondoren. “Egonaldian egindako
lana probetxuzkoa izateko, ezin-
bestekoadataldean integratzea”.

Gonzalo Abad Warsaw Uni-
versity of Technology-n egon da
hilabetez, eta atzerriko egonal-
diaren ikuspegi errealista eman
du. “Integrazio mailak daude;
enpresen interesak tartean dau-
denean, edotaerantzukizun han-
dikoproiektuakdirenean, zailada
ezagutzabere osotasuneantrans-
mititzea, informazio fluxuak bal-
dintzatuta baitaude.”

BOLOGNA ETA MUGIKORTASU-
NA Hurrengo ikasturtean Bolog-
nako prozesua bere amaierara
iritsiko da. Goi-mailako Hezkun-
tzaren Europako Esparrua sor-
tzeko, unibertsitate askok bere
ikasketen egiturak berriro disei-
natu beharko ditu.

Halere, mugikortasunaren
ikuspuntutik onurakekarrikoditu.

PROFESORES
CRUZANDO LA
FRONTERA
Cada vez son
mas los
profesores de
MU que
desarrollan
parte de su
proyecto en el
extranjero. La
experiencia,
en todo caso,
resulta
enriguecedora.

Gonzalo Abaden esanetan,“Bolog-
nako prozesuak fakultateen arte-
ko antzekotasunak azalaraziko
ditu. Ikasketa plan berriei begira,
irakasleen mugikortasuna bul-
tzatu nahiko da unibertsitateen
artean, bakoitzak ahalik etaeskain-
tza on eta erakargarriena lor
dezan.” Era berean, azpimarratu
du “garai aproposa” izango dela
“ikerlanarekin eta irakaskuntza-
rekin lotutako egonaldiak uztar-
tzeko.”

HARREMAN BERRIAK, KALITA-
TERAKO BIDEA

Tokian tokiko ikerketa taldeekin
bateratzean, irakasleek euren
proiektuetan sakontzeko parada
izaten dute. Beatriz Zabalondo
Aberystwyth University-n (Gale-
sen) izan zen 2008ko abenduan,
eta bizi izandakoaren inguruan
dio hainbat aholku jaso zituela
bere tesirako oso baliagarriak.
“Martin Barker irakasle eta iker-
lariezagunakinteres handiaager-
tu zuen nire gaian, eta aurreran-
tzean ere laguntzeko prest dago-
elaadierazizidan.” Horrezgainera,
departamentu bereko Mercator
Mediaerakundeko hainbatardu-
radunekin izan zituen harrema-
nak, eta haien iradokizunak ere
jaso zituen.

Zentzu horretan, Asier Aros-
tegiren esperientzia ere adieraz-
garriada. David Schiraldietabere
taldeaizan zituen bidelagun, eta
haiei esker ezagutu zuen hain-
beste jende. Emaitza: bi artiku-
luren argitalpena Case-ko uni-
bertsitatearekin etaluzaroaniker-
tzen jarraitzeko adina kontaktu.

Horrek guztiak sustatzen ditu
nazioarte mailako egitasmoak
eta,azkenburuan, unibertsitate-
en garapena. Monica Gagok,
Leeds University Business Scho-
ol-en (EB) urte erdi igaro ondo-
ren, honakoa dio: “irakasleon
mugikortasunak kalitateadakar-
kio ikerkuntzari eta irakaskun-
tzari. Harreman-sare zabalak era-
tzen dira eta fakultateek finan-
tzazio aukera berriak aurkitzen
dituzte.

Irakaskuntza hobeak ikasle
hobeak dakartza; horiekikerla-
rihobeakizangodira, etaberen
eraginez ikasketa-planak gara-
tuko dira. “Guztia kate bat da,”
laburbiltzen du Gonzalok.
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ERREPORTAJEA

ESKATUTAKO DATUAK
1.- Egondako tokia:

BOST IRAKASLE ATZERRIAN

ERRESUMA BATUA, ESTATU BATUAK, POLONIA, GALES: MON- 2.- Iraupena:
DRAGON UNIBERTSITATEKO IRAKASLEEN NAZIOARTEKO 3.- Egonaldi mota:
ESPERIENTZIA ANITZAREN ADIBIDE. 4.- Helburuak:

5.- Egonaldirako izandako finantzazioa:

MONICA GAGO

ASIER AROSTEGI

tatzeko.

. Varsoviako Unibertsitateak
horretarako bideratutako
dirua eta Etortek Finantza-
zioa.
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logietan jantzi. Bibliografia
kontrastatzeko eta aberaste-
ko bidelagunak bilatu. Thea-
tre, Film and Television Stu-
dies departamentuarekin

DAVID SANCHEZ

-

ol
. Leeds University Business 1. CaseWesternReserve Univer- 1. Michiganeko Unibertsitatea,
School. Leeds, ErresumaBatua. sity. Cleveland, Ohio, AEB. AEB.
. Seihilabete,2008kourtarriletik 2. Lau hilabete. 2. Sei hilabete, 2007ko urtarri-
ekainera. 3. Visiting professor. laren 10etik uztailaren 13ra.
. Doktoretzaondorengoegonal- 4. Nanokonposite polimerikoen 3. Doktoretzaostekoegonaldia.
dia. egonkortasuntermikoahobe- 4. lkerketaproiektubatean par-
. Ondoko Ikerketa Proiektuan tu, propietate mekanikoetan te-hartzea.
parte-hartzea: "Firm gover- galera eman gabe. Horretaz 5. lkertzaileen mugikortasuna
nanceand growth: investment gain, Case Unibertsitateko sustatu eta perfekzionatzeko
inemployee-owned and con- Macromolecular Science and programa (Hezkuntza, Uni-
ventional firms". Engineering Department tal- bertsitate eta lkerketa saila,
. José Castillejo 07 programa dearekin harremanak egin, EuskoJaurlaritza). EAEtik kan-
(MEC): Unibertsitate eta iker- etorkizunean doktoradutza poko zentroetako egonaldie-
keta zentroetako irakasle zein ikasleak elkartrukratzeko. tarako.
ikerlariei zuzendutako lagun- 5. HezkuntzaetaZientzia Minis-
tza, 2007-2008 kurtsoan atze- teritzaren Micromanufactu-
rrian egin behar dituzten ego- ring proiektua eta Hezkuntza,
naldietarako. Unibertsitate eta lkerketasail-
buruaren ikertzaileak hobe-
tzekoetamugitzeko programa.
GONZALO ABAD
I —
. P
- i
 ——
= =]
hr- BEATRIZ ZABALONDO
. Warsaw University of Tech- 1. AberystwythUniversity, Gales. harremanaklotuetaelkarlan-
nology, Polonia. 2. Hamar egun. hitzarmena sinatu, ikasleen
Lau aste. 3. Nire tesiko ikerketa gaiarekin zeinirakasleen mugikortasu-
Mintegi bateman; ikerketabat zerikusiaduten beste uniber- naribegiraezezik, baitaelkar-
zehaztuetaegin,esparrujakin tsitate batzuetako ikerlarie- lanerako eta batak bestearen
batean; bi unibertsitateen kin harremanak bideratu eta programetan parte-hartzeko
arteko harremanasendotzea. jakintza trukea osatu. ere. Mercator Media erakun-
Kontrol-teknika berritzailea 4. "Euskarazko bikoizketa eta dearekin harremanak egin.
garatu eta balioztatzea, sare hizkuntzaren normalizazioa™ Beste herrialde batzuetako
elektriko ahuletan (irletan mintegiaeman. Ikergaiaaur- hizkuntza minorizatuetako
edota leku urrunetan) gene- keztu eta ze interes sortzen lankideak bilatu.
radore eoliko zehatzak txer- duen ikusi; ikerketa metodo- 5. Eusko Jaurlaritzaren Kontra-

tu Programa (MUK azkena
sinatu zuen Kontratu Progra-
maren barruan, 2010 arte
iraungo duena).



ERREPORTAJEA

FAR FROM HOME, IT SEEMS YOU BELONG
TO A BIGGER WORLD

would like to start this

summarizing my own

trajectory. | have lived in

Berkeley, USA (where the
hippie movement was born)
and studied english at the
University of California, in
1987. In 1996 | moved to Paris,
France, where | stayed as
visiting professor in the Ecole
des Hautes Etudes en Sciences
Sociales teaching a subject
about sustainable develop-
ment.

After that, | have been in
Valdivia, Chile (where the
strongest earthquake of the
world occurred) from 2005 to
2006. There, | investigated on
ecosocioeconomics in organi-
zations (trespassing the boun-
daries of socioeconomic
anthropocentrism and approa-
ching to ecocentrism, into a
space where social and ecologi-
cal systems get connected).
More recently, since 2008 to
nowadays, | have been here in
the Basque Country, in Mon-
dragon Unibertsitatea's Lanki
Institute for Cooperative
Studies. During this time | have
been comprehending Mondra-
gon's cooperative experience,
and also providing potential
ways into ecosocioeconomics.

At this moment | am
thinking about going to Colum-
bia, Canada, in 2011. My aim is
to study the ecological foot-
print in the University of
British Columbia’s, School of
Community and Regional
Planning.

I know: it has been a hugh
adrenaline-dose!

As everything in this life, it
has been a constant learning.
There are many positive
aspects but, unfortunately,
there are also many negative
things when moving from one
side of the world to another.
However, contradictions attract
each other!

It is nothing new, but itis
true that staying far from home

is the worst of all. You feel
insecure, strange and nostalgic
about everything you have left
behind: family, friends, country
and all that identifies each of
us. Nevertheless, at the same
time you feel that, you also
develop the feeling of belon-
ging to a bigger world. As a
result, you get tolerant with
other countries, respecting
diversity and individual iden-
tity simultaneously. Our planet
becomes our home.

I

“Itis important to be tolerant with
other countries. An
intergenerational solidarity is
more and more necessary; it would
be great if everyone of us could
achieve that feeling”

An intergenerational
solidarity is born inside. This is
more and more necessary; it
would be great if everyone of us
could achieve that feeling,
though we know that our
contemporary civilization
hardly understands Planet
Earth's systemic dynamics.
Moreover, next generations
have the right to live in an
inhabitable planet.

There is something curious

Dr. Carlos about being the foreigner. We
Alberto Cioce develop a higher sensitivity,
Sampaio maybe because of the idiom
Universidad (talking perfectly or not, you
Regional de will never be native): we hear
Blumenau, more than we talk, we are all-
Brasil. time observers, our hears

perceive what has not been
said, our noses smell invisible
aromas.

Have a great journey,
reader! Agur!
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ERAKUNDEAK

ALECOP

INGURUNEKO DINAMIKAN MURGILDUTA

ALECOP-EK PRESTAKUNTZA-
FUNTZIO GARRANTZITSUAK
BETETZEN DITU. ETORKIZU-
NERA BEGIRA, BERE ERRON-
KAK IZANGO DIRA MUREKIN
ELKARLANA SENDOTU ETA
PRESTAKUNTZA KOOPERATI-
BOAREN EGITURAN PARTE
HARTZEA

Krisialdiekonomiko larriarenera-
ginpean gaude, urte askoan eza-
gutuezdena. Inorkezdakinorai-
no helduko den, ezta zenbat
iraungoduenere, baina, askoren
ustetan, garai berribatenatarian
gaude. Hori delaeta, ez da geldi-
rik geratzeko garaia, batez ere,
gure ingurune kooperatiboan.
Horrelakoetan, hezkuntza-pres-
takuntza esparrua oso kontuan
izan behar dugu, horrek lagun-
duko baitigu krisialdi honetatik
indartsuateratzen etadatorrenari
ondo erantzuten. Prestakuntza

horretan ez dugu arlo teknikoa
bakarrik indartu behar, oso
garrantzitsua baita zeharkako
konpetentziak lantzeaere (talde-
lana, lan-erlazioak, komunika-
zio eraginkorra...), eta horien
haritik, prestakuntza kooperati-
boa. Dakizuenez, Mondragon
Taldeak bultzatuta, abian jarri
da gure kooperatibismoaren
oinarriak eta balioak egunera-
tzeko eta barneratzeko presta-
kuntza prozesu bat, aspaldian
utzita izan baitugu.

Dinamikahorretan murgildu
da Alecop, gure sistema koope-
ratiboan prestakuntza-funtzio
bereziak baititu: batetik, ikasle-
ei lan-esperientzia eskaintzen
die; bestetik, beren bitartez lan
egiten duten ikasleei, bazkideak
diren heinean, aukera ematen
diebizipen kooperatiboaetakoo-
peratibak barrutik ezagutzeko.

ALECOP,
ETORKIZUNE-
RA BEGIRA
Enpresa arloa
ezagutzeko
aukera
paregabea
eskaintzen die
Alecopek
ikasleei

Zentzuhorretan, bierronkaditu
Alecopek datozen urteetarako:

» Mondragon Unibertsitate-
arekin lan egitea lan-esperien-
tziakematen duen prestakuntza
egituratzeko, elkarbanatutako
eredu bat eraikiz. Elkarlan hori
garrantzitsuaizango da beneta-
ko hezkuntza integrala eskain-
tzeko.

e Indartu ikasle bazkideen
ezagutza eta bizipen kooperati-
boa, Mondragon Taldean susta-
tu nahi den prestakuntza koo-
peratiboarenegituran parte har-
tuz. Ez dugu ahaztu behar
Alecopetik gazte ugari pasatzen
direla eta kooperatiba askoren-
tzat harrobi inportantea dela.

Garrantzitsuada, garai nahas-
tu hauetan bereziki, hezkuntza-
ri eta prestakuntzari errepara-
tzea.

14 | MUniversitas | 2009ko negua



FAKULTATEAK

UN LABORATORIO UNICO EN EL ESTADO

GARAIAKO
LABORATEGI
BERRIA,
PUNTA-
PUNTAKOA
Laborategia
tentsio erdiko
elektronika-
potentziara
zuzenduta
dago, eta
lehena da
estatuan.

EL POLO GARAIA HA ACOGIDO
LA PRESENTACION DEL NUEVO
LABORATORIO DE ELECTRONI-
CA DE POTENCIA EN MEDIA
TENSION, REFERENTE PARA
LAS INVESTIGACIONES REALI-
ZADAS EN SU CAMPO

Goi EstolaPoliteknikoa ha pues-
to en marcha un Laboratorio de
Electronicade Potenciaen Media
Tension. Este laboratorio, Unico
del estado en su @mbito, dispo-
nedelainfraestructurayelequi-
pamientorequeridosparalaeva-
luaciénencondicionesnomina-
les de sistemas de Electronicade
altapotenciaennivelesde media
tension.

Esta infraestructura permite
a los investigadores ensayar y
evaluar practicamente los estu-
diosquellevanacaboenelterre-
no de los nuevos sistemas de
electronica de alta potencia y
media tension, con aplicacion
en &reas tales como:

« Generacion de energia limpia
y eficaz.

< Redes de distribucion eléctri-
ca flexibles, que permiten la
integracion de energia prove-
niente defuentesrenovablesde
maneraodptimay evitandoapa-
gones.

e Accionamientos industriales
maseficientesque permitanla
reduccion de costes.

« Sistemassegurosy eficientesde
traccion eléctrica.

I

El laboratorio, que permi-

tird realizar evaluaciones

practicas, ha requerido de

una inversion de

1,3 millones de euros
Estossonejemplosdelamplio

campo de aplicacion paralos sis-

temasdeelectronicade potencia.
Su tendenciaclaraes lade elevar

ARGAZKIA: JARANZABAL

su potencia trabajando a niveles
detensidnenelrangodelamedia
tension, tendencia marcada por
el desarrollo de nuevos semicon-
ductoresy de topologias electr6-
nicasadaptadasaestosrangosde
funcionamiento.Unejemplocla-
roesel desarrollo de aerogenera-
dores edlicos, que en los ultimos
afos han pasado de una poten-
cia de 600kw a equipos actuales
de 2MW y con prototipos exis-
tentes de 4,5MW (Offshore).

Un total de 1,3 millones de
euros de inversion para un labo-
ratorioenelquetrabajaralalinea
de investigacién estratégica de
energia eléctrica, una linea per-
teneciente a Mondragon Uni-
bertsitatea. Esteequipoestacom-
puesto por 30 personas, y su pre-
supuesto anual supera el milléon
y medio de euros.

Con todo, GEP da un paso
mas en materia de investigacion
parael impulso de la Electrénica
de Potencia en Media Tension y
en los avances requeridos para
acelerar su implantacion.
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FAKULTATEAK

DOS GRADOS,
DOS FUTUROS
El grado en
Liderazgo
Emprendedor
esta dirigido a
quienes
deseen
experimentar
nuevos
métodos. El
grado de
Secretariado
de Gestion
Internacional
se dirige a los
interesados en
la comunica-
ciony la
organizacion.

LIDERGO EKINTZAILEA ETA BERRIKUNTZAN

GRADUA

TALDE-LANA SUSTATUKO
DUEN GRADUA IZANGO DA, ETA
HASIERA-HASIERATIK ENPRE-
SA ZEIN BEZEROEN TESTUIN-
GURUAN TXERTATUTA EGONGO
DA, IKASLEEK LIDERREN
GAITASUNAK BEREGANA
DITZATEN.

Lidergo ekintzailean eta berri-
kuntzangraduatuakeurenenpre-
sa sortzeko gai izango dira, eta
enpresa-negozioberriensorreran
buru izateko ahalmenak garatu-
ko dituzte. Gaitasun horiek lor-
tzeko bidean erabiliko dituzten
metodoak dira: eginez ikastea
(learningbydoing) etatalde auto-
gestionatuen lana. Horretarako,

ikasleek enpresak sortu eta era-
biliko dituzte lehenengo egune-
tik bertatik, eta egiazko bezero-
entzat egingo dute lan, benetako
proiektuekin.

Gradu berri hau taldean lan
egiten duten pertsonentzat bere-
ziki diseinatuta dago; hain justu
ere, kulturaberriak ezagutu, meto-
dologiak esperimentatu eta atze-
rrira bidaiatu nahi duten pertso-
nentzat egokia da.

Guztiralauurtekoiraupenadu.
Hirugarren urtean ikasleek, ezin-
bestez, espezializazio-eremu bat
aukeratu beharko dute: enpresa
digitalak, zerbitzu aurreratuak,
enpresasozialakedobiozientziak.

Graduaren hezkuntza eredua
trebetasunean eta konpetentzie-
tandagooinarrituta, ezagutzaneta

edukietan bainoago. Eskaintzen
duen testuinguru horretan ikas-
leak rol berria hartuko du, ekin-
tzaileaizango baita, taldeko lide-
rra. Era berean, irakaslearen rola
ere guztiz berriaizango da, talde-
aren entrenatzaile (coach) lane-
tan jardungo duen heinean. Gai-
nera, hastapenetik bezero errea-
lekin lan egiteak enpresaikuspegia
eransten dio graduari, ikasketa
prozesuaren parte bilakatzen da.
Azkenik, Team Academy (Finlan-
dia) sareak nazioartekotasuna
gehitzen dio.

Berengarapen profesionalean,
ikasleek ondorengo arloekin bat
egingodute: berrikuntzarenkude-
aketa, negozio berrien garapena,
taldeen kudeaketaeta proiektuen
kudeaketa, besteak beste.

NAZIOARTEKO KUDEAKETAKO IDAZKARITZA

GRADUA

KOMUNIKAZIOA, KOORDINA-
ZI0A, JARDUEREN ANTOLAKE-
TA ETA, ORO HAR, KUDEAKETA-
REKIN ZERIKUSIA DUTEN
ESPARRUAK GUSTUKO DITUE-
NAK AUKERA ONA DU IDAZKA-
RITZA GRADU HONETAN.

Enpresako atal guztien kudeake-
tan eraginkortasunez laguntzen
duten profesionalak prestatuko
ditu titulazio honek, bai estatuko
testuinguruari dagokionez, eta
baita nazioarteko testuinguruan
ere. Graduatuek, batetik, hizkun-
tzak eta net-workinga mendera-
tuko dituzte; bestetik, lan ingu-
ruarenkudeaketaaurreraeraman
etainformazioatrebetasunezera-
biltzeko gai izango dira, beti ere
teknologia berrienen aplikazioa
kontuan hartuta.
Tituluarencurriculumakultu-
raetahizkuntzaanitzekoada. Gai-
tasunak garatzen ditu, teknikoak
zein zeharkakoak, eta prestakun-
tza teknikoa eta balioen eta jarre-
rengaineko prestakuntzauztartzen
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ditu. Ikasleek hainbat arlotako
jakintzak integratuko dituzte eta,
azkenean, ikuspuntu globalalor-
tukodute, proaktibitateaetaauto-
nomia sustatzen dituen presta-
kuntza prozesu eraginkor baten
bidez. Horiguztiaerdiesteko meto-
dologia parte-hartzaileak erabili-
ko dira, ikasketa prozesua tutori-
zatuz eta ikasle bakoitzaren eten-
gabeko ebaluazioa eginez.
Ikasleek sei hilabete igaroko
dituzte atzerriko unibertsitate
batean, eta praktika espezializa-
tuak ere egingo dituzte. Horrekin,
nazioarteko profila indartu eta

ARGAZKIA: J. ARANZABAL

beharrezko lanesperientziabere-
ganatuko dute.

Konpetentziek, ezagutzek eta
esperientziekintegrazioaetaondo-
rengo funtzioak egitea ahalbide-
ratzen dute: koordinazioa, anto-
laketa, komunikazioa, planifika-
zioaetainformazioaren kudeaketa,
mota eta proiekzio ezberdineko
enpresetan.

Laguntza-postuak, hizkun-
tzak, pertsonaarteko komunika-
zioa, orotariko jardueren antola-
keta eta informazioaren kudea-
keta gustuko dutenei dago
zuzenduta.



IKASLEA
IRAKASLE
Maialen
Lujanbio
ikasleen
artean izan
zen ikastaroa-
ren lehen
edizioan.
Oraingoan
hizlari moduan
hartu du parte,
Xabier Amuri-
zarekin batera.

FAKULTATEAK

ABIATU DA EUSKAL KULTURGINTZAREN
TRANSMISIOA ADITU TITULUA, BIGARRENEZ

USTE BAINO BERANDUAGO,
ELURRA ZELA-ETA, BAINA HASI
DA IKASTAROA. LEHEN EGUNE-
AN MAIALEN LUJANBIO BER-
TSOLARIA, AURREKO IKASTA-
ROAN IKASLEEN ARTEAN IZAN
ZENA, ETAXABIER AMURIZA
IZAN ZIREN HIZLARI, ENTZULE
ARRETATSUEN AURREAN

Urtarrileanabiatu zen Euskal Kul-
turgintzaren Transmisioa aditu
tituluarenbigarrenaldia, hainbat
berrikuntzarekin: Julen Arexola-
leibak koordinatuko du batzorde
pedagogikoa, ikastaroa sei hila-

GURE IKASLEAK NAZIOARTEAN

Huhezi fakultateak lau unibertsitate gehiago lotu
ditu, laurak Europakoak, bertan Ikus-entzunezko
Komunikazioa egiten ari diren ikasleek Erasmus
egonaldiak egin ditzaten.

Zehazki, ikasle horiek bigarren mailakoak izan
beharko dute, egonaldi horiek bigarren lauhileko-
an eskaintzen baitira.

Hauek diraadostu dituen unibertsitateak: Xios
Unibertsitateaeta Howest Unibertsitatea, Belgikan;
Osloko Unibertsitatea, Norvegian; eta Karmar-ko
Unibertsitatea, Suedian.

Julen Arexolaleibak koor-
dinatuko du batzorde
pedagogikoa, ikastaroa
sel hilabetekoa izango da,
eta bere webgunea izango

du, Huhezikoaren barruan

betekoa izango da, eta bere web-
gunea izango du, Huhezikoaren
barruan.

Aurkezpenean Arexolaleibak
helburuak azaldu zituen, eduki
arloak etalan prozedurak. Ondo-
ren, han zeuden guztiek beren
burua aurkeztu zuten eta ikasta-
roanizenaematekoarrazoiakazal-
du zituzten.

Maialen Lujanbiobertsolariak
ere hartu zuen hitza. Bera ikasle
izan zen ikastaro honen lehen
edizioan, eta ikuspegi orokorra
eman zuen. Xabier Amurizak bere
ibilbidea azaldu zuen, euskaltza-
letu zenetikoa. Ahotanizanzituen
James Joyce eta, batez ere, Mar-
cel Proust, bera antzeko proiektu
batean murgildutabaitabil."Joan
ziren" proiektuak zazpi liburuki
edo gehiago hartuko ditu, "Den-
boragalduaren bila™ hark bezala.
Jendeak arreta handiz jarraitu
zuen Amurizaren berbaldia, anek-
dota ugari kontatu baitzituen,
sekulako maisutasunez.

Aditu titulua 2007-2008 ikas-
turtean egin zen lehen aldiz, 60
ikaslerekin. Esperientziak era-
kutsi duenez, sakondu eginbehar
da didaktika ereduan; ikasleei
aukera handiagoa eman behar
zaie parte hartzeko, ikasitakoan
sakontzeko etaondorioak atera-
tzeko. Horregatik, arreta berezia
eskainiko zaie hezkuntza siste-
marietatokian tokikoekimenere-
dugarriei.

ARGAZKIA: MU

NAZIOARTEKO PRAKTIKA GEHIAGO

Urtero bezala, aurten ere, urtarrilean eta otsailean
Huheziko 454 ikaslek praktikak egin dituzte. Guz-
tiak Irakasle ikasketak egiten ari dira, sei espezialita-
tekoak zehazki. Ikasle gehienak Euskal Herriko ikas-
tetxeetan egon dira, eta horietako asko Euskal Auto-
nomia Erkidegoan.

Hala eta guztiz ere, Huheziko 25 ikasle atzerrian
izan dira, gure mugetatik kanpo. Horietatik 12 Euro-
panzeharibilidira: 3Holandan etaFinlandian (Eras-
mus programaren bitartez), 7 Galesen eta 2 Ingala-
terran. Beste 13ak itsasotik harago egin dute bidaia,
Hegoaldeko Amerikako hainbat tokira: 4 Nikara-
guan egon dira, 7 Guatemalan eta 2 Venezuelan.
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ELKARRIZKETA

OSANE LIZARRALDE

AS

-GL

Q

CADO

DESDE 1992 OSANE
LIZARRALDE ES PROFE-
SORA E INVESTIGADORA
DE SISTEMAS DE INFOR-
MACION EN GEP.

DESDE 2004 TRABAJA EN
EL EQUIPO PLURIDISCIPLI-
NAR CREADO EN MU PARA
INVESTIGAR LA E-DEMO-
CRACIA, LOS PROCESOS
DE PARTICIPACION CIUDA-
DANAY EL USO DE
HERRAMIENTAS INTERAC-
TIVAS, TECNOLOGIA WEB Y
TELEVISION DIGITAL
TERRESTRE (TDT)

Q

¢Qué tipo de trabajo estais rea-
lizando?

Yo trabajo en el equipo de
gestionde TICsde MGEP. Peroen
el contexto de laeDemocraciay
la participacion, coordino dife-
rentes proyectos. Actuamos de
partner académico y secretaria
técnica para el grupo de trabajo
de Parlamentos Europeos.

En el plano tecnolégico, en
TDT se esta trabajando en la
construccién de prototipos. En
tecnologia web, se trabaja en la
adaptacién de contenidos a dis-
positivosméviles. También esta-
mosanalizando las posibilidades
de laweb 2.0y disefiando plata-
formas de participacion.Y final-
mente, participo en un proyecto
donde MU vaallevaracabounas
experienciaspilotodeiniciativas
de participaciéon ciudadanadon-
de se prevé aplicar laweb 2.0.

(A qué os referis con e-Demo-

cracia?
Es el uso de las Tecnologias
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de la Informacion y Comunica-
cion de base electrénica (TIC)
paramejorar laparticipacion ciu-
dadana, la interaccién ciudada-
nia-instituciénycontribuirenlos
procesos de decision, sea para
ayudaracrearunanuevaley,ele-
gir un trazado para una nueva
variante, seleccionar el proyecto
social que recibira presupuesto
en un ayuntamiento...

¢(Actualmente cuales son las
posibilidadesrealesparaalcan-
zar dichos objetivos?

Las tecnologias tienen un
nivel de madurez importante,
pero tienen un caracter instru-
mental. El gran reto esta en el
compromiso politico firme por
la participacion, y en la cons-
truccion de un nuevo modelo de
democracia. Se trata de proyec-
tos de transformacion institu-
cional.

Con laTDT interactiva, el

espectador dejara de ser solamente

receptor y podra enviar sus

opiniones, peticiones y/o respuestas

a votaciones al canal emisor.

(Cualessonlasventajasquenos
ofrece la television digital inte-
ractiva?

Laradioy la TV han sido las
tecnologiasvinculadasalacomu-
nicacion entre politicosy ciuda-
danos. En esta ultima década

-CODIFI-
RACTIVOS®

también laWeb, pero sigue aso-
ciada aun al concepto “brecha
digital”.

Asi, la television digital inte-
ractiva se erige como alternativa
porque:

-es accesible para el 99% de
la poblacion,

-casi la totalidad de la pobla-
cion sabe usarlay

-es gratuita: el Gnico coste es
la compra del receptor y no se
debe pagar por la vision de la
mayoria de canales.

Ademas, apartirdelafio 2010,
la TV (analdgica) va a ser susti-
tuida por la TV digital terrestre
(TDT).ConlaTDT interactiva, el
espectador dejara de ser sola-
mente receptory podraenviar sus
opiniones, peticiones y/o res-
puestas a votaciones al canal
emisor.

¢Y en Espana?

Endiciembre de 2008 lacober-
tura alcanzaba el 92,3% de la
poblacién, se habian vendido
més de 14 millones de decodifi-
cadores (pero 0jo, la mayoria no
interactivos), llegaba a mas del
45% de los hogares y alcanzaba
unacuotade pantalladel 21,9%.
Entérminosgenerales,nose han
hecho los deberes, se va retrasa-
do.Y ademas, habria que asegu-
rar que los decodificadores fue-
sen interactivos (MHP).

¢Existen aplicaciones concre-
tas?

Un ejemplo es la National
Health Service (NHS), en el Rei-
no Unido, para consultar reco-
mendaciones parallevarunavida
sana, visualizar los sintomas de
lasdistintasenfermedadesy con-
sultar lostratamientos parapoder
curarlos. NHS online ya funcio-
naba antes en Internet, pero su



ELKARRIZKETA

implementacion en TDT fue lo
que le permitio llegar a distintos
tipos de usuarios, especialmen-
te a la tercera edad.

Como conclusion, (Cual es la
situacién actual?
Probablemente el futuro sea
la TV por Internet, pero hoy dia
estos canalesno contemplan indi-

OSANE
LIZARRALDE
Prepara el
doctorado en
MU en el
ambito de la
gestiony
gobernanza de
TICsy eDemo-
cracia.

cesdeaudienciaelevadosysecie-
rranamenudo por faltade patro-
cinio. Mientras, laTDT se presenta
como unaalternativa interesan-
te.

Asi, los gobiernos deberian
aprobar medidas de apoyo a la
compradedecodificadoresinte-
ractivos,comoen Italiaolaexpe-
riencia piloto de Soria. Los usos

ARGAZKIA: J. ARANZABAL

de aplicacidon son enormes, se
podrainteractuarconlaTVatra-
vés de una serie de menus des-
plegables, usando el mando a
distancia,ysepodranenviaratra-
vésde uncanalderetorno (lared
telefonica) las respuestas a pre-
guntas formuladas por el pro-
gramade TV o la propia institu-
cion.
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EUSKARA

IKERKUNTZA ETA EUSKARA

"AERONAUTIKA SEKTOREARI ETA EUSKARARI
EGITEN DIZKIO EKARPENAK NIRE TESIAK™

URKO LOPEZ (ZORNOTZA, 1974) ENPRESA ZIENTZIEN FAKULTATEKO IRAKASLEAK BERRIKUNTZAN OINARRITUTAKO
TESIA IRAKURRI BERRI DU, EUSKARAZ. ENPRESEK, TEKNOLOGIA ZENTROEK, ERAKUNDEEK ETA UNIBERTSITATEEK
BERRIKUNTZARI EGITEN DIZKIOTEN EKARPENAK AZTERTU DITU. BATEZ ERE, AERONAUTIKA SEKTOREAN.

ARGAZKIA: J ARANZABAL
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TESIA
EUSKARAZ
Euskaraz
ikertzen
duten
ikerlariak ez
dira asko
Euskal
Autonomia
Erkidegoan.
Zorionez,
horietako
asko gure
ibarrean
daude,
Mondragon
Unibertsita-
tean.

Aeronautika sektorea aztertu
duzu berrikuntzaren ikuspe-
gitik. Zein da diagnostikoa
EAEN?
Ondorionagusiadaeuskal aero-
nautikak hegazkin ekoizle
garrantzitsu bat behar duela.
Gaur egun 30etik gora enpresa
aridirasektorean lanegiten Eus-
kal Autonomia Erkidegoan. Air-
bus, Boeing, Embraer eta Bom-
bardier enpresentzat lanean
dihardute, besteak beste, hor-
nitzaile lana egiten. Gaitasuna
badago, baina ez dugu produk-
torerik etxean.

Zeregindaiteke sektoreaindar-
tzeko?

Aernova, ITP edo Sener modu-
ko enpresak ditugu erkidegoan
eta uste dut sektorea hazi egin
daitekeela administrazioaren
babes handiagoarekin, uniber-
tsitateen berrikuntza eta iker-
ketarekin, eta teknologia zen-
troen ekarpenarekin.

Hizkuntza teknikoa erabili behar

izan dut, (...) sarritan

bakardadea sentitu dut eta

Atxagaren ‘gizona bere

bakardadean’ liburuaren

iIzenburua egokitu dut nire

egoerara, ‘euskal ikerlaria bere

bakardadean’

Gutxi ikertzen al da gurean?

Egia esan, gaur egun aeronau-
tika sektorearen ikerketa asko
Madrilen egiten da, nahiz eta

CTA zentroa hemen izan. Balia-
bideak baditugu, ingeniaritza
fakultate onakere baditugu, bai-
ta cluster eta zentro teknologi-
koak ere, baina ez gara gai sek-
torea guztiz indartzeko.

Tesiaegiteko zein metodologia
erabili duzu?

Aldizkari eta liburu zientifikoe-
tan etaelkarrizketetan oinarritu
dutdokumentaziolan handiena.
Enpresa, teknologia zentro, uni-
bertsitate,administrazio etabes-
te zenbait arlotako pertsonak
elkarrizketatu ditut. Oso espe-
rientziaaberatsaizan daetajaso-
tako informazioa, primerakoa.

Euskaraz egin duzu tesia, zer-
gatik?

Orain arte ikasketa guztiak eus-
karaz egin ditut eta bihotzak
eskatzen zidan tesia euskaraz
egiteko. Gainera, beste hizkun-
tzabatzuekinalderatuta, euska-
raz ez da asko ikertzen eta alor
profesionalean gure hizkuntza
indartu behar dela uste dut.

Zeintzukizandiraaurkituditu-
zun mugak?
Hizkuntzateknikoaerabilibehar
izan dut, eta askotan moldatu
behar izan ditut hitz zein esae-
rak. Sarritan bakardadea senti-
tu duteta Atxagaren Gizonabere
bakardadean liburuaren izen-
burua egokitu dut nire egoera-
ra, ‘euskal ikerlaria bere bakar-
dadean’. Hori sentitu dut, baina
0so0 arro nago egindakoaz.

Beraz, bidea irekitzen ari zare-
te, aitzindaritza lana egiten.
Ez dakit aitzindariak garen, bai-
nagure lanak euskarabultzatzeko
balio badu, fenomeno. Azken
finean, aeronautika sektoreari
eta euskarari egiten dizkio ekar-
penak nire tesiak.



IKERKUNTZA

MEXIKOTIK ARRASATERA, ESKOLAK EMATERA

ALFREDO HERNANDEZ
HERRERA IRAKASLEA DA
COACALCOKO GOI MAILAKO
IKASKETA TEKNOLOGIKOKO
(TESCO) ESKOLAN, MEXIKON.
BERE IKERKETAREKIN LOTU-
TAKO EGONALDIA DELA ETA,
SEI'HILABETEZ IZANGO DA
MONDRAGON UNIBERTSITA-
TEKO GOI ESKOLA POLITEKNI-
KOAN

lazko uztailaren 8an TESCok
eta Goi Eskola Politeknikoak
izenpetutako lankidetza hitzar-
menaren ondorioz, Alfredo Her-
nandez Arrasatendairailaren 2az
geroztik, hainbat jardueraegiten.
Horienartean nabarmentzenda
Nazioarteko Harremanen arlo-
arekin batera garatzen ari den
lana, bierakundeen arteko ikas-
leen mugikortasunasustatzeko,
eta gerta daiteke mugimendu
hori2009ko irailetikaurreragau-
zatzen hastea.

Landuko diren beste arlo
garrantzitsu batzuk dira ira-
kasleek egonaldiak egiteko tru-
ke programak, hasteko, Doita-
sunezko Mekanizazioko eta
Metrologiako arloetan. Horrez
gain, garatu nahi dira ikerketa
proiektu bateratuak, | +T, eten-
gabeko prestakuntzaetaenpre-
sekiko harremanei buruzko
proiektuak.

Arlo akademikoari dagokio-
nez, Alfredo Hernandez Indus-
tria Mekanika eta Produkzioko
Departamentuko irakasleen tal-
deanintegratu da, Ifiaki Hurta-
dorekin etazZigor Azpilgainekin
batera, Industria Ingeniaritza-
ko 5. mailako ikasleei ematen
zaien Galdaketa eta Moldeake-
ta Teknologien irakasgaian.
Horrez gain, Hernandezek par-
te hartzen du egoera erdi-soli-
doan konformatzeko material
berrioptimizatuendiseinuaeta
lanketa garatzen duen proiek-
tuan.

IKERKUNTZA

JARDUERA
ASKO
Mexikotik
etorrita,
ikerlari zein
irakasle lanak
egiten ditu
Hernandezek
MUn, irakas-
leen mugikor-
tasuna
bultzatzeaz
batera.

o%,y

SEIN

BoarD Ersagisnl, 3
20500 ARRASATE - GFPUZROA
TEL.: 843 M2 425
Fax: B43 712 258

Euskadiko erreferente nagusia
industria horniduran
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TESIAK

|
EZF

LA COMPETENCIA DE
INICIATIVA
EMPRENDEDORA

Enlaactualidad,
el fendmeno de
la creacién y
desarrollo de
actividades
empresarialesy
ladifusion de la
iniciativa
emprendedora
han cobrado
reconocimien-
to, prestigio y
divulgacion.No
obstante, el
emprendizaje,
comoambitode
ensefanzaydis-
ciplina acadé-
mica, esta aln
enfaseinicialde
estructuracion.

ISABEL URIBE

El proceso
emprendedor:
como una
persona puede
poner en
marcha, por si
misma, un
proyecto
empresarial.

Esta tesis
busca ampliar
losconocimien-
tos y herramientas para facilitar
la adquisicion y el desarrollo de
la competencia de iniciativa
emprendedora. Se ha analizado
el estado de la ciencia sobre las
aproximaciones, alcance eimpli-
caciones de los conceptos
“emprender”, “competencia”’ y
“competencia de iniciativa
emprendedora”, y se ha ubicado
Saiolan, C.E.l. de Mondragén,
como contexto y referente de la
investigacion. Atravésde lameto-
dologiadelalnvestigacién-Accién
se propone la elaboracion de un
manual como herramientadidac-
tica que, posteriormente, pueda
ser utilizado en situaciones prac-
ticas, en un nuevo ciclo de inves-
tigacién-accion.

La investigacion se centra en
el procesoemprendedor,encémo
una persona, independiente-
mente desuscircunstancias, pue-
de poner en marcha un proyecto
empresarial. Los “elementos cla-
ve” hallados en la investigaciéon
vertebran el manual elaborado.
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|
EZF

BERRIKUNTZA-
SISTEMAK ETA HAUEN
LEHIAKORTASUNA

Tesi honetan
EAEko Berri-
kuntza-Siste-
maren argazkia
atera nahi izan
da, berebertute
eta gabeziak
erakutsiz. Hala
ere, EAEko
Berrikuntza-
Sistema zabala
daetasektoreen
arabera bere
pisua, eragina
eta garrantzia
desberdinaizan
daiteke. Horre-
la, Berrikuntza-
Sistema Sekto-
rialen ikuspun-
tua landuz,
aeronautikaren
ezaugarri oro-
korrak, sektore
horren berri-
kuntza-siste-
man dauden
eragileak eta
horien arteko
erlazioak azter-
tzen ditugu.

URKO LOPEZ
Euskal
aeronautika-
ren sendota-
suna aztertuz:
ezaugarri
orokorrak,
berrikuntza-
sistemako
eragileak eta
horien arteko
erlazioak.

Hori ikusita, gure funtsezko
xedeaeuskal aeronautikarensen-
dotasuna aztertzea da. Gure tesi
nagusiaren arabera, oinarrizko
hiru faktore daude euskal aero-
nautikaren eta edozein berri-
kuntza-sistemaren lehiakorta-
suna zehazterakoan: sektore
publikoaren parte-hartzea,
industriaren egitura eta aldagai
kulturalak. Horien artean sekto-
re publikoak garrantzia berezia
du: Berrikuntza-Sistemaren koor-
dinazio xume bat egiteaz gain,
edoberrikuntzateknologikoaeta
ez-teknologikoa bultzatzeko
laguntzak (I+Gko jarduerak bul-
tzatzeko ekimenak, esaterako)
eskaintzeaz gain, beste funtzio
batzuk ditu. Besteak beste, indus-
triaren egituran eta aldagai kul-
turaletan ere eragina du

HAMAR TESI
Muniversitas
aldizkariaren
zenbaki
honetan
hamar tesi
irakurketaren
berri jaso
dugu: Bi
Enpresa
Zientzien
Fakultatean
eta beste
zortzi.

-
GEP

DISENO DE
CONSTELACIONES

Se propone un
esquema de
codificacién
conjunta fuen-
te-canal donde
el disefo de la
constelacién
sobre el canal
Gaussianoviene
controlado por
las caracteristi-
cas estadisticas
de los simbolos
generados porla
fuente de infor-
macion. Estas
resultan de apli-
car la Transfor-
macion reversi-
ble Burrows-
Wheeler a la
fuente con memoria. Objetivo:
explotar lacorrelacion estadisti-
ca de la fuente para reducir la
potencia de transmision.

|
GEP

DISENO DE MAQUINAS
DE IMANES

En esta tesis se
han desarrolla-
do unas herra-
mientasdedise-
fio, segun el
meétodo de ele-
mentos finitos
(FEM). Su obje-
tivoesreduciral
méaximoel coste
y el tiempo de
ejecucion del
procesodeldise-
fio de la maqui-
na. Para ello, se
han definido
bien las pautas
dedisefio, eluso
de las herra-
mientasysugra-
do de interac-
cion. Luego, la metodologia ha
sido puesta en préacticay valida-
da, mediante ensayos llevados a
cabo sobre un prototipo de
maquina.

ESTIBALIZ

LOYO
Constelacio-
nes para el
canal Gaussia-
no, controla-
das por los
estadisticos de
fuentes con
memoria, se-
gun Burrows-
Wheeler.

e

GAIZKA
ALMANDOZ
Metodologia
avanzada de
diseno de
maquinas
multipolares
de imanes
permanentes.



GEP

INESTABILIDADES DE
ORIGEN GEOMETRICO

El rectificado sin
centros permite
obtener acaba-
dosprecisosyalta
productividad.
Esmuy suscepti-
ble a vibracio-
nesautoinduci-
das e inestabili-
dadesde origen
geomeétrico, por
lo que se han
desarrollado
modelos mate-
méaticos para pre-
decirlas. Los
mapasobtenidos
de lasimulacion
en MATLAB
reflejan zonas

IGNACIO
MARQUINEZ
Supresion de
inestabilidades
de origen
geométrico en
el rectificado
sin centros,
mediante
técnicas de
simulacion.

GEP

CANAL INALAMBRICO

Estatesissecen-
traenel estudio
de los sistemas
de comunica-
ciones inalam-
bricas multian-
tenaoMIMO. Se
ha llevado a
cabounanalisis
del efecto de la
estimacion del
canal inalam-
bricoylaimple-
mentacion
hardware de los
algoritmos de
procesado de
sefial sobre el
rendimientoyla
complejidad de
estaclasedesis-

MIKEL
MENDIKUTE
Efectos de la
estimacion del
canal inaldm-
bricoy la
implementa-
cién en los
sistemas
inaldmbricos
MIMO.

GEP

PROPIEDADES DE
TRANSPORTE

En esta tesis se
han estudiado
las propiedades
de transporte,
especialmente
elcoeficientede
difusion térmi-
ca, eldedifusion

molecular y el PABLO
coeficienteSoret BLANCO
demezclasliqui- Desarrollo de
das multicom- técnicas
ponentes. experimenta-
Para deter- les para
minar cada uno determinar
deloscoeficien- diversos

tes se han utili-
zado técnicas
especificas, algu-
nas disefiadas,

coeficientes.

detrabajosininestabilidades,y
la simulaciéon temporal mues-
tra la evolucion del error de
redondez, permitiendo cuanti-
ficar el error final.

temas. La tesis se enmarcaen el
trabajo realizado dentro de la
linea de investigacion de Teoria
delaSefaly Comunicacionesde
GEP.

construidasyvalidadasenestetra-
bajo. Los resultados muestranun
granacuerdo,comparadoconlos
obtenidos mediante técnicasdife-
rentes.

GEP

COMPORTAMIENTO DE
MATERIALES POLIMERICOS

Sehapropuesto
un nuevo méto-
do de caracteri-
zaciOnaimpac-
to de termo-
plasticos, conla
técnica experi-
mental de
impacto-trac-
cioninstrumen-
tado. Se han
obtenidocurvas
tensién-defor-
maciéndel poli-
propileno a
velocidad de
deformacién
constante. La
informacién ha
sido introduci-
daenunprogra-

LAURENTZI

ARETXABALE-
TA

Andlisis
tedrico-
experimental
del comporta-
miento a
impacto de
baja velocidad
de materiales
poliméricos.

GEP

TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

La busqueda y
explotacion de
oportunidades
es, hoy en dia,
una manera de
saliradelanteen
las empresas
industriales.
Desde distintos
gobiernos se
apoyandiversas
medidas para
mejorar lacom-
petitividad de
las empresas
vascas,dondela
innovacion se
torna funda-
mental. Esta
tesis pretende
estudiarlaorga-

NOEMI
ZABALETA
Anélisis de las
unidades de
[+D del Pais
Vasco como
nuevo método
de estudio de
los factores
criticos en la
Transferencia
Tecnolégica.

GEP

EXPLORANDO EL

“BLACK BOX”

Se contrasta el
rol de la autoefi-
cacia, las actitu-
des y los com-
portamientosen
gestion de per-
sonas y rendi-
miento organi-
zativo. Destaca
la clara relacion
entre las practi-
cas y todas las
variables indivi-
duales. Pero la
percepcion de
los trabajadores
respecto al dise-
fiodelsistemade
précticas deriva
enactitudes peo-
resque con prac-

UNAI ELORZA
El efecto de
los sistemas
de gestion de
personas en
los trabajado-
res de produc-
ciony en el
rendimiento
organizativo.

ma de elementos finito. Se han
obtenido correlacionessatisfacto-
rias, y detectado unagran diferen-
cia de comportamiento de mate-
rial en ambas configuraciones.

nizacién y la

transferencia de tecnologia de
lasUnidadesde I+D empresarial,
por considerarlas aspectos clave
del proceso de innovacion.

ticas clésicas de control. Sélo la
identificacidénylealtad muestran
una relacién positiva con el ren-
dimiento.

DOTORE TESIAK
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M.U. KIROL ZERBITZUA

KIROLA ETA OSASUNA MONDRAGON UNIBERTSITATEAN

IKASKETAK ETA JARDUERA FISIKOA

ASKOK USTE DU IKASKETAK
ETA AISIA EZ DIRELA BATE-
RAGARRIAK. KIROL ZERBI-
TZUAK, BERRIZ, BESTE
IKUSPEGI BAT BULTZATU
NAHI DU: IKASKETAK GOGO-
RRAK BILAKATZEN DIREN
HILABETEETAN, KIROLA
IHESBIDE BIKAINA IZAN
DAITEKE NEKEA NOLA
ASKATU EZ DAKIEN BURUA-
RENTZAT

Urte berriarekin batera, uni-
bertsitateetan azterketak hasten
diraeta, noski, ezinbestean ikas-
le guztiak buru-belarri jartzen
dira ikasketekin, gainontzean
ezertarako denborarik ere ez
dutela. Sasoi honetan alderan-
tziz proportzionala den proze-
su bat ekiten da: liburutegian

24 | MUniversitas | 2009ko negua

gazteak pilatzen diren heinean,
kaleak, tabernak, kiroldegiak,
frontoiak eta urteko beste
sasoietan beteta ikusi ohi ditu-
gun hainbat bazter hutsik gel-
ditzendira. Bereziki hutsik gera-
tzen den toki horietako bat da
unibertsitateko Kirol Zerbitzua.

Kontua da ikasleek, egural-
di ona eta denbora librea dau-
katen bitartean, ikasle bizitza
deritzona egiten dutela, eta
horretarako bide batizatendela
jarduera fisikoa eta kirola egi-
tea. Baina bizitza honek badu
amaiera. lkasle bizitza azterke-
tak hastean amaitzen da, eta
ikasteko soilik bizi beharrak
ordezkatzen du ikasle bizitza.
Bat-batean, inork ez du kirol
materialik alokatzen, ez daikas-
lerik ikusten kalean korrikaedo-

ta frontoian. "Ez dago denbora
galtzerik!!", diote batzuek.

BainaKirol Zerbitzuak badu
aholkubathonenaurrean: ikas-
le eta langileok, buruak infor-
mazio gehiago barneratzen
uzten ez duenean, deskonekta-
tzeko beharra izaten da, eta
buruaargitzeko modu eraginkor
batjarduerafisikoaizatenda.Ez
dugu esan nahi bost orduko
mendi ibilaldi bat aholkatzen
dugunik azterketaaurreko egu-
nean, batik bat denbora arazo-
engatik, baina ordu erdi edo
ordu beteko paseo, pilota par-
tida, gimnasio edota gustuko
jarduera egiteak asko lagundu-
ko dizue ikasteko garaian. Zuek
bilatu oreka, bainaez daukazer-
tan denak beltza edo zuria izan
behar.

COMPATIBILI-
ZARES LA
CLAVE
Utilizar el
ejercicio fisico
como via de
escape en
tiempo de
examenes
puede ser una
buena forma
de hacer que
las horas de
estudio sean
mas efectivas.



JOANAK

NAZIOARTERATZEA GORANTZ

NANTES Del 4 al 7 de junio, pro-
fesores de GEP visitaron la Ecole
Centrale de Nantes, paraestable-
cer nuevas areas de cooperacion.
VARSOVIA Del 4 al 9 del pasado
junio, Miguel Angel Rodriguez,
profesor de GEP, visité laWarsaw
University of Technology bajo el
programa‘“Movilidad de Personal
Docente para Impartir.”
DINAMARCA Del 1al5dejulio, pro-
fesores y el coordinador Acadé-
mico de GEP participaron en la
36th Annual Conference of SEFI
"Quality Assessment, Employa-
bilityand Innovation" enAalborg.
SHEFFIELD Duli Vélez, miembro
de la biblioteca de GEP, a la Uni-
versidad de Sheffield losdias 17y
18dejulio, bajoel programaEras-
mus.

BELGICA GEP participé, del 10 al
13deseptiembre, enlaconferencia
anual European Association for
International Education celebra-
da en Antwerp.

NEW DELHI Jose Mari Luzarraga
presentd la ponencia "Unders-
tanding Mondragonglobalization
process" como parte de la “14th
Annual Conference ofthe ISDRS"
celebrada en la capital india, del
21 al 23 de septiembre.

SEVILLA Del 22 al 24 de sep-
tiembre Irune GOmez intervino
enSevillaparapresentarel paper
"Herramienta para la implanta-
ciéndelaresponsabilidad social
corporativa en los procesos de
internacionalizacién y multilo-
calizacion" en el "27° Congreso
Internacional del CIRIEC".
GALES ETAHERBEHEREAKUrrian
Julia Barnes Bangor Unibertsita-
tean izan zen, Galesen. Hainbat
irakaslerekin elkartu zen, gure
ikasleen praktikak prestatzeko.
Aurkezpen bat ere egin zuen ele-
bitasunari buruz. Azaroan, Her-
berehetanizan zen Irakasle esko-
letako arduradunekin, sare bat
prestatzeko hizkuntza minoriza-
tuetako Irakasle eskolen artean.
COSTA RICA Y MEXICO José Luis
Abaunz visité Sudaméricadel 26
deoctubreal 2de noviembre, para
establecer un acuerdo de coo-
peraciénenlaformacionen Ges-

ARGAZKIA: MU

tion de Empresas Cooperativas
y de Economia Social. En Costa
Rica el proyecto se desarroll6 en
colaboracion con CONGES, Ban-
co Popular y la Universidad de
Costa Rica. En México se desa-
rroll6 junto con la Universidad
Iberoamericanay Grupo Coope-
rativo JADE. También se man-
tuvieron reuniones con el Tec-
nolégico de Monterrey.
BOGOTA Del 2 al 6 de noviembre,
Urko Lopez present6 la ponen-
cia "Sistemas de Innovacién en
las empresas de Economia Soli-
daria: Experienciadel Grupo Cor-
porativo Mondragon” en el "2°
Congreso Internacional The
Family Bussiness, Innovationand
Corporate Governance™.
VALENCIA EI 20 de noviembre
Rafa Altuna estuvo en la Univer-
sidad Politécnica de Valencia,
donde presenté la ponencia "El
caso de las Cooperativas Mon-
dragon"enlaSemanadelaCien-
cia 2008.

SUEDIA Azaroan, Lankiko Larraitz
Altuna eta Efaut Apaolaza Sue-
dianizan ziren, Skills proiektuan
lanean. Xedea: materialasortzea
formazio kooperatiborako.
GALES Abenduaren 6tik 16ra, Bea
Zabalondo Aberystwyth Univer-
sity-n izan zen. Komunikazio
departamenduarenberriizan eta
audientzien ikerketa bat landu
zuen, bere doktore tesirako.
BRISTOL lzaro Intsausti, EAZko
ikaslea, masterraegitendago Uni-
versity of theWest of England-en.

ERASMUS
HUHEZIra
etorri diren
Erasmus
programako
ikasleak.

BISITAK

ETORRIAK

AEB Utah-ko Unibertsitateko
Komunikazio departamenduko
George Cheney irakaslea Huhe-
zin izan zen bi aste, Lanki iker-
tegiak gonbidatuta.

MEXICO Y ARGENTINA EI 12 de
junio 17 personasde Coop Desa-
rrollo, de México, visitaron GEP
paraconocer laexperienciacoo-
perativa de Mondragon. El 3 de
julio nos visitaron 9 personas de
la Direccion de Cooperativas de
Argentina.

FRANCIA EI 23 de julio el Profe-
sor M. El Ganaoui, del departa-
mentodefisicade laUniversidad
de Limoges, visit6 el laboratorio
de Mecanica de Fluidos de GEP
para iniciar la colaboracion.
BRASILYCOLOMBIAEI10desep-
tiembre visitaron GEP 26 perso-
nasde SESCOOP, Sao Paulo; el 16
de septiembre fueron 15 miem-
bros de Conalgodon, Colombia.
Ambas visitas se enmarcaron en
el seminario sobre cooperativis-
mo realizado en Otalora.
ESTUDIANTES EI 19 de septiem-
bre GEP organizé la bienvenida
alosestudiantesinternacionales.
AEB Derek Jones, del Hamilton
College, NewYork, estuvoenEZF
en septiembre y diciembre, con
tres objetivos: definir estrategias
para obtener financiacion de
organismos norteamericanos;
colaborar en el proyecto para el
Grupo Eroski; y efectuar los anéa-
lisis iniciales de una nueva base
dedatosecondmico-financieros
de MCC.

VALENCIA Joaquin Aldas Manza-
no, de la Universidad de Valen-
cia, impartié un curso sobre
Modelos de Ecuaciones Estruc-
turales, el 20 de octubre y el 10
de noviembre.

TXILE Azaroan Tarapacako Uni-
bertsitatekobiirakasleizanziren
Huhezin, gurefakultatearen hez-
kuntza proiektua aztertzen.
BELGIKA Abenduaren 2tik 5era,
Howest Unibertsitateko Johan
D haenen irakaslea izan zen
Huhezin, eskolak ematen.
BRASILEIDr. Carlos Alberto Cio-
ce Sampaio, de la Universidad
Regional de Blumenau, ha esta-
do en EZF, con el fin de desarro-
llar su Investigacion Socioeco-
ndémica de las Organizaciones.
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AGENDA AKADEMIKOA

|
URTARRILA

m XIX MASTER EN DIRECCION DE
PRODUCCION
Deenerode2009amarzode 2010,
en Arrasate.

Mas informacién en www.mon-
dragon.edu/mdp

= MASTER DE ESPECIALIZACION
TECNICA EN COMPETICION
AUTOMOVILISTICA

De enero a noviembre de 2009,
en Azkoitia. Masinformaciénen
www.mondragon.edu/metca

|
OTSAILA

CURSO EXPERTO UNIVERSITARIO
EN GESTION DE PROYECTOS (VII
EDICION)
Defebreroaseptiembre de 2009.
Mas informacion en www.mon-
dragon.edu/cepro

® CURSO EXPERTO EN
CONFIGURACION DE REDES
CISCO (CCNA) SEMIPRESENCIAL
De febrero a noviembre de 2009,
en Arrasate.

Mas informacién en www.mon-
dragon.edu/ccna

= CURSO AVANZADO BUSINESS
INTELLIGENCE

De febrero a mayo de 2009. Mas
informacion en www.mondra-
gon.edu/cabi

= KOMUNIKALDIAK
Euskarazko zinema. Otsailaren
25ean, Eskoriatzan.

® CURSO AVANZADO

MARKETING

En colaboracién con la Camara
de Gipuzkoa.

m CURSO AVANZADO GESTION
EMPRESARIAL DE PYMES

® CURSO AVANZADO LOGISTICAY
TRANSPORTE

® CURSO AVANZADO FINANZAS

® CURSO EXPERTO EN GESTION
Y DIRECCION DE ENTIDADES
DEPORTIVAS

= CURSO AVANZADO EN
GESTION DE EMPRESAS
COOPERATIVAS

En colaboracién con ERKIDE.
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u ATE IREKIEN JARDUNALDIAK
e Otsailaren 26an, 17:30etan,
Ordizian (Gradua).

e Otsailaren 19an, 18:00etan,
Eskoriatzan.

e Otsailaren 21ean, 10:00etatik
13:00etara, Bidasoan.

|
MARTXOA

= CURSO AVANZADO EN
GESTION DEL MANTENIMIENTO
72 EDICION

De marzo a noviembre de 2009.
Mas informacién en www.mon-
dragon.edu/camante

= GEP, GRADUARI BURUZKO
BILERA 1. ETA 2.MAILAKO
INGENIERITZA TEKNIKOKO
IKASLEENTZAT

m 1. ETA 2.MAILAKO
INGENIERITZA TEKNIKOKO
GURASOEN BILERA

Goi Eskola Politeknikoan.

m 1. ZIKLOKO DIPLOMEN
BANAKETA

Goi Eskola Politeknikoan.

u | ITERATURA ASTEA

Literatura eta idazle sekretuak.
Martxoaren 9tik 13ra, Eskoria-
tzan.

= HUHEZINEMA
Filmlaburrenetadokumentalen
jaialdia. Martxoaren 30etik api-
rilaren 3ra, Arrasaten eta Huhe-
zin.

® ATE IREKIEN JARDUNALDIAK

e Martxoaren 12an, 17:30etan,
Arrasaten (Gradua).

e Martxoaren 12an, 18:00etan,
Eskoriatzan.

e Martxoaren 28an, 11.00etan,
Ordizian (Gradua).

|
APIRILA

® CURSO AVANZADO EN
GESTION DE PROYECTOS (VI
EDICION)

De abril a junio de 2009. Mas
informacién en www.mondra-
gon.edu/capro

® 2, ETA 3. ZIKLOKO DIPLOMEN
BANAKETA
Goi Eskola Politeknikoan.

= ATE IREKIEN JARDUNALDIAK
e Apirilaren 2an, 18:00etan,
Bidasoan.

 Apirilaren 4an, 10:00etatik
13:00etara, Ofatin.

e Apirilaren 23an, 18:00etan,
Eskoriatzan.

e Apirilaren 25ean, 11:00etan,
Arrasaten (Gradua)

|
MAIATZA

= D|IPLOMA BANAKETA
*Bidasoako Campusean, Enpre-
sa Zientzatan Diplomatura,
Enpresen Administrazio eta
Zuzendaritzan Lizentziatura ( 2.
zikloa).

e Onatiko Campusean, Enpresen
AdministrazioetaZuzendaritzan
Lizentziatura, Zuzendari ldazka-
ritza.

e Kudeaketa Informatikoan Inge-
niaritza Teknikoa, Ofiatin.

* Master eta graduondoak, Ofia-
tin.

= ATE IREKIEN JARDUNALDIAK
 Maiatzaren 2an, 18:00etan,
Bidasoan.

e Maiatzaren 7an, 17:30etan,
Arrasaten (Gradua).

e Maiatzaren 9an, 11:00etan,
Eskoriatzan.

* Maiatzaren 14an, 18:00etan,
Onatin.

e Maiatzaren 21an, 17:30etan,
Arrasaten.

e Maiatzaren 21ean, 18:00etan,
Bidasoan.



PUBLIZITATEA

&) EROSKI

43, zurekin

Itzali gastua,
piztu aurrezpena

Kontsumitzaile-eskolak

Eman izena eta ikasi aurrezten telefono honetara deituz

902 540 846

www.eroski.es/energiaaurreztu
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UNIBERTSITATEA
BIZITZEKO

PREST!

PREST

MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

ATE IREKIAK

Etorriko zarela Jakina razi!
GOl ESKOLA POLITEKNIKOA

ARRASATEKO CaAMPUSA MARTXOAK 12 osteguna 17:30 h
APIRILAK 25 larunbata 11:00
MAIATZAK 7 osteguna 17:30
MAIATZAK 21 osteguna 17:30
2. pikioa /J
N
OTSAILAK 26 osteguna 17:30
MARTXOAK 28 larunbata 11:00
J
ENPRESA ZIENTZIEN FAKULTATEA
% o}
ONATIKO CAMPUSA
6 I 20560 ONATI APIRILAK 4 larunbata 10:00-13:00
ste@eteo, mondragon.edu MAIATZAK 14 osteguna 18:00
o
T I
OTSAILAK 21 larunbata 10:00-13:00
APIRILAK 2 osteguna 18:00
MAIATZAK 7 osteguna  18:00
MAIATZAK 21 osteguna 18:00

HUMANITATE ETA HEZKUNTZA ZIENTZIEN FAKULTATEA

ESKORIATZAKO CaAMPUSA
MARTXOAK 12

MAIATZAK 9

osteguna  18:00
APIRILAK 23 osteguna 18:00
larunbata 11:00

www.mondragon.edu/prest



