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MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

aiotzen garenetik

— haurtzaroan, nerabe

garaian, heldutasunean—

adineko pertsona
bilakatzen garen unera arte, gure
burua janzten dugu
esperientziaz, ezagutza
partekatuta, alegia, bizitza. Izan
ere, ezagutzaren prozesuak ez
du etenik. Prozesu horretan
bizitza esperientziak,
familiak,eskolak eta
unibertsitateak badute
zerikusia. Baita gure familiak eta
lagunek, lanak eta lanetik kanpo
dugun bizitzak. Ezagutzak ez du
mugarik, ezta iraungitze-datarik
ere, eta belakiak ura hartzen
duen modura, jasotzen dugu
guk ezagutza hori. Askotan eta
askok, unibertsitate ikasketak
amaitutakoan uste dute iritsi
direla prozesu baten amaierara.
Izan daiteke aldi edo fase baten
bukaerara iritsi direla, eta beste
baten atarian daudela. Gaur
egun, unibertsitate ikasketak
amaitu ondoren, gradua egin
ondoren, hamaika aukera
daude, espezializatzeko,
ezagutza handitzeko eta
unibertsitatearen komunitate
horretako parte izaten
jarraitzeko. Lanean hasteak ez
du etenik ekartzen. Langileek
eta profesionalek eskura dituzte
heziketa iraunkorreko
ikastaroak, ikasketak, masterrak
eta aditu tituluak. Mondragon
Unibertsitatean aukera hori gero
eta handiagoa da. Gero eta
gehiago dira karrera amaitu
ostean ikasten jarraitzen
dutenak, unibertsitatearen
laguntzarekin ibilbide
profesionala bideratzen
dutenak. I1zan ere, hori da

ikasketa horien helburuetako
bat. laz, Mondragon
Unibertsitatean 3.500 pertsonak
egin zituzten prestakuntza
iraunkorreko ikastaroak eta
graduondoak, eta joera da
kopurua handitzen joatea.
Horrexegatik, eskaintzak ere
gora egin du. Eskaintza horren
gaineko erreportajea aurki
dezakezue MUniversitas
aldizkariaren bederatzigarren
zenbaki honetan. Gainera,
ezagutza prozesuaz jarduteko

“Gero eta gehiago dira karrera

amaitu ostean unibertsitatearen

laguntzarekin ibilbide profesionala

bideratzen dutenak”

MUniversitas

aukera eskaintzen zaidan
honetan, ez nuke aipatu gabe
utzi nahi teknologia berriek
ikasketa prozesuari eskaintzen
dioten aukeraz. Lanean
dihardute gure unibertsitatean
software soziala abiatzeko, Web
2.0 deritzona aplikatzen hasteko.
Jakintza konpartitzeak onura
besterik ez dakarrelako.
Irakasleak bitartekoak jarri behar
ditu ezagutza jasotzeko, bidea
erraztu behar die ikasleei, eta
Web 2.0 eremuko erremintek
aukera hori eskaintzen dute.
David Sanchez doktore eta
irakaslea ari da lan horretan, eta
aldizkarian hari egindako
elkarrizketa irakurtzeko aukera
izango duzue.

Argitaratzailea Mondragon Unibertsitatea ® Loramendi 4 * (23. p.k.) ARRASATE 20500 (Gipuzkoa)
Tel.: 943712185 | Faxa: 943 7121 93 | E-posta: info@mondragon.edu

Koordinatzailea Arteman Komunikazioa | Erredakzio kontseilua Joxe Aranzabal, Mila Arregi, Susana Azpilikueta eta Idoia Pefiakoba

Laguntzaileak Jose Luis Abaunz, Nuria Agirre, Gentzane Aldekoa, Jon Altuna, Mariam Bilbatua, Koldo Etxezarreta,
Josu Galarza, Mikel Mesonero, Xabier Sagarna, David Sanchez
Tirada 5.500 ale | Lege gordailua SS-1360/05 | Diseinua eta publizitatea Arteman Komunikazioa
Azaleko ilustrazioa Lorena Martinez | Argazkiak M.U / Arteman Komunikazioa | Moldiztegia Gertu (Ofati)
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BERRIAK

EKINTZAILEAK
BERBAGAI

Enpresa Zientzien Fakultate-
an, José Ramoén Garcia,
Blusens enpresako lehendaka-
ri eta kontseilaria entzuteko
aukera izan zen. Ekintzaileta-
sunaren gainean jardun zuen.
Blusens enpresa 2002an sortu
zuen eta bost urtean lortu du
MP3aren ekoizpenean lider
izatea Espainian. Azken
belaunaldiko elektronikako
kontsumo produktuetan
espezializatuta dago Blusens
enpresa. Soinua eta irudia
ikus eta entzunarazten dituz-
ten eramangarriak ekoizteaz
gainera, etxe digitalek behar
dituzten produktuak ere
egiten dituzte. Hitzaldian,
xehetasun handiz azaldu
zituen marketin eta komuni-
kazioaren arloan egin dituzten
eta egiten diharduten ekin-
tzak.

CONVENIO CON LA
UNIVERSIDAD DE
PUERTO RICO

Mondragon Unibertsitateay la
Universidad de Puerto Rico
han firmado un convenio
general de colaboraciéon
académica e intercambio para
establecer las bases especifi-
cas para llevar a cabo nuevas
experiencias académicas,
cientificas y culturales entre
sus profesores y estudiantes.
La colaboracion entre ambas
universidades se establecera
especialmente en el intercam-
bio de profesores y estudian-
tes, y en el intercambio de
material.

El acuerdo pretende pro-
porcionaroportunidades parael
desarrollo profesional de per-
sonal docente de ambas uni-
versidades, a través de la utili-
zacion de periodos sabéticos y
otro tipo de licencias.
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MU E INNOBASQUE
IMPULSAN LA FORMACION
SUPERIOR PARA LA
DIRECCION DE PROYECTOS

Mondragon Unibertsitatea e
Innobasque han firmado una
alianza estratégica que con-
vertird a Euskadi en referente
europeo de laeducacién supe-
rior para la direccién de pro-
yectos, area de gestion critica
para la innovacion, que cobra
cada vez mayor importancia
en empresasy organizaciones.

SEGUNDA GRAN TRANSFOR-
MACION Promover e impulsar
la segunda gran transforma-
cién econdmica y social del
PaisVasco: ese es el objetivo Ulti-
mo que subyace detras de esta
alianza firmada, cuya aplica-
cion mas directa corresponde
alambitodelainnovacion. Para
ello, trabajaran activamenteen
el impulso y desarrollo de esta
revolucion.

Las actuaciones que se rea-
lizaran en el marco del acuer-
do de colaboracion se centra-
ran, globalmente, en los
siguientes ambitos: activida-
des de movilizacién social y
actividades dirigidas a promo-
cionar durante 2008 el afio de
lainnovacion. Ambas entidades
trabajaran conjuntamenteenla
promocién y difusion de acti-
vidades en el 2008, afo de la
innovacion en Euskadi; activi-
dades enmarcadas dentro de

otras areas de actividad con-
junta, tales como: innovacion
tecnoldgica, innovaciénsocial,
emprendizaje, internacionali-
zaciéon del sistema vasco de
innovacion y transformacioén
empresarial.

EUSKADI, REFERENTE EN GES-
TION También en el marco de
esta alianza, las dos entidades
han concretado un primer
ambito especificode colabora-
cion con el objetivo de “hacer
de Euskadi el referente Europeo
de Excelencia en la Gestion de
Proyectos, soporte critico para
ser referente europeo de Inno-
vacion”.

El &mbito de la formacién
engestionydirecciéonde pro-
yectos, es un area que cobra
cada vez mayor importancia
enempresasyorganizaciones.
Porello, las dos entidades rea-
lizaran distintas actividades
relacionadas condicho ambi-
to. De hecho, las dos entida-
des han establecido un pro-
grama concreto de actuacion
que culminaréa en el desarro-
llo a partir del 2009 de un
Master referente en Direccién
de Proyectos que sea certifi-
cado por el organismo inter-
nacional lider mundial en esta
area de la gestion.




PRAKTIKAK
ATZERRIKO
ENPRESETAN

Mondragon Unibertsitateak eta
Mondragon Taldeko nazioarte-
kosailak sinatu berriduten lan-
kidetza-hitzarmenaren arabera,
unibertsitateko ikasleek euren
praktikaldiak eta karrera-amaie-
rako proiektuak Mondragon Tal-
deakatzerriandituen delegazio
korporatiboetan eginahal izan-
go dituzte.

Hitzarmenaren helburua
da unibertsitateko ikasleari
aukeraematealan-giroan jar-
duteko eta haien prestakun-
tza enpresetako atal operati-
boetan osatzeko. Hitzarme-
naren bidez garatuko diren
praktikak eta karrera-bukae-
rako proiektuak Mondragon
Unibertsitateko ikasketa-pla-
naren osagai izango dira eta
ikaslearen prestakuntzari
lotutako aktibitateetan apli-
katuko dira.

Fakultate bakoitzeko ardu-
radun bat izendatuko da prak-
tika-programak eta proiektu-
programak garatu eta betetze-
ko, eta Mondragon Taldeak ere
beste batizendatuko du helbu-
ru horiekin. Praktika garaiaren
ostean, egindako aktibitatea-
ren eta haren emaitzaren eba-
luazio-txostena egingo dute bi
arduradunek.

Mondragon Taldeak nazio-
arteko seidelegazio ditu Bra-
silen, Errusian, Ameriketako
Estatu Batuetan, Mexikon,
Txinan eta Indian. Horietan
guztietan 50 bat lagunek
dihardute lanean. Haien lana
da merkatu-ikerketak, pros-
pekzio-analisiak, negozio-
aukeren analisia eta koope-
ratibak atzerrian ezartzeko
ikerketak egitea. Hemendik
aurrera, hitzarmenari esker,
Mondragon Unibertsitateko
ikasleek eginkizun horietan
lagunduko dute.

ACUERDO ENTRE MUY LA
FUNDACION GAZTEMPRESA

Mondragon Unibertsitateay la
Fundacién Gaztempresa han
firmado un acuerdo de cola-
boracién paradesarrollar pro-
gramas de fomento de empre-
sas e impulso de emprende-
dores.

Como consecuenciade este
convenio, se pondran en mar-
cha dos becas por importe de
3.000 euros cada una, pararea-
lizar estudios relacionados con
lainnovaciony el emprendiza-
je, asi como la convocatoria de
concursos de emprendizaje en

PROYECTO DE
COLABORA-
CION

Varios alum-
nos de MU
residentes en
el Colegio
Mayor Biteri
han tomado
parte en la
iniciativa
solidaria con
el Sahara.

ideas innovadoras, cuya cuan-
tiaascenderaa2.000euros. Asi-
mismo, el acuerdo también pre-
vé la realizacion de un ciclo de
conferencias relacionadas con
los ambitos que contempla el
convenio.

Losemprendedores podran
estaral corriente de las posibles
ayudas o subvenciones que se
puedan entregar, yaque laFun-
dacion Gaztempresaactualiza-
ra dichos datos en el portal del
emprendedor de Mondragon
Unibertsitatea.

BERRIAK

PROIEKTU
BERRITZAILE-
AK BULTZA-
TZEKOQ balioko
du MU eta
Gaztempresa
fundazioak
sinatutako
kolaborazio
hitzarmenak.

SAHARAN IZAN DIRA BITERI IKASTETXE
NAGUSIKOAK

Biteri Ikastetxe Nagusiko HAI-
MA batzordeak Tindouf-eko
saharauiar kanpamendurabisi-
taldiaegin du. Urte osoan gara-
tzen eta prestatzen aritu den
proiektua gauzatzera gerturatu
dira Saharara.

Kanpamenduetan aurkitzen
den gerra eta pertsonen kontra-
ko minen ondorioz kaltetutako-
en egoitza etxean bizi diren biz-
tanleak izan dira proiektuaren
hartzaileak, eta nola ez, baita
haien seme-alaba eta senitarte-

ko gazteenak ere. Parte-hartze
interaktibo baten bitartez, orde-
nagailua erabiltzeko oinarrizko
programak instalatzen eta era-
biltzen erakutsi dizkiete, horien
artean argazki digitalen gainean
lan egiteko programa bat eta
montajeak egiteko beste batera-
biltzen erakutsi diete.

Era berean, HAIMA batzor-
dekoek dokumentazio lan sako-
naegin dute erreportaje eta era-
kusketa modura helarazteko
asmoarekin.
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BRANDING AQUI Y AHORA, JORNADA EN EL
KURSAAL DE DONOSTIA

El pasado 15 de mayo, se celebré
en el Kursaal donostiarra la ter-
cera edicion de Branding aqui y
ahoraorganizada porlaFacultad
de Ciencias Empresariales de
Ofati y la empresa de comuni-
cacion AZK.

Enlajornadaalaque asistie-
ron un centenar de personas se
pudo escuchar a Leslie de Cher-
natony, profesor de marketing
de marcay directordel centrode
investigacion de marketing de
marca en la Birmingham Uni-
versity Business School y a Ain-
geru Gabifia, director de marke-
ting de Converse Espafia 'y Por-
tugal que presentd laexperiencia
de Converse eneste momentoen
elque cumplencienafiosde exis-
tencia.

Enelambitodelolocal, pudi-
mos compartir experienciascon
Peio Alcelay, coordinador gene-
ral de Irizar Ormaiztegi, Maider
Hormaza, directora de marke-
ting de Kaiku y Jokin Umerez,
director de marketing de Alfa.

IKASLE OHIEN
ELKARTEA

Mondragon Unibertsitateak
datorren ikasturtera begira,
MUKide: Mondragon Uniber-
tsitateko Ikasle Ohien Elkartea
sortu nahi du. Elkartearen hel-
buruadaikasle eta unibertsita-
tearenarteko harremanaez ete-
tea ikasketak amaitu ondoren.

2008-09 ikasturtean hasiko
dira elkartekolehenekintzak, eta
hauen informazioa jaso eta ber-
tan parte hartuahal izateko, Mon-
dragon Unibertsitateko webgu-
nean, MUKide izeneko txokoa
irekida. Interesatuek, berendatu
pertsonalak sartzeko aukeradute.

Era berean, MUkide@mon-
dragon.edu helbideaaktibatu da
elkartearekin harremanetanjarri
ahal izateko.
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Por la tarde, se realizé un
Workshop préactico de la mano
de Antonio NUfiez, director de
estrategiade SCPF, miembrode
laNational Storytelling Network
yautordel libro“Seradmejor que

kb

lo cuentes / Los relatos como
herramientas de comunicacion
(Storytelling)”. La jornada se
desarrollé con notable éxito de
publico y de contenidos.

]
CONGRESO DE MATERIALES

ORGANIZADO POR MU

El Congreso Nacional de Materia-
les de la Sociedad Espafiola de
Materialesse haconvertidoenuna
cita bianual ineludible, en la que
exponer, oir y contrastar sobre la
investigacionyeducacionenEspa-
fia en el campo de los materiales.
En esta ocasion, celebramos esta
X edicion en Donostia, y decimos
celebrar de forma muy conscien-
te, porque por encima del frio de
los datos, los niumerosy los resul-
tados, este congreso es sobre todo
un lugar de encuentro humano
para més de trescientas personas.

El X también es un numero
importante para MU, organizado-
radeestaedicion, puesesteafiocele-
bra10afos de existencia. Unauni-
versidad joven con la caracteristi-
ca de ser una cooperativa y con
vocacion de cercaniaalaempresa.

Como novedad importante,
estaediciondelcongresoestarapre-
cedidaporlalEscuelade Materiales
de la SEMAT. Dos ponentes de
reconocido prestigio en las areas
de los Materiales para la Energia,
RicardoSantamaria(INCAR-CSIS)
y en los Bio materiales, Soledad
Penadés(CICbiomaGUNE),daran
lasclavesdelainvestigacionenesas
lineas. Respecto a la estructuray
contenido del congreso, éstos
serancontinuistasrespectoaedi-
cionesanteriores, peroconacen-
tos tecnolégicos dada la cercania
a la empresa de nuestra Univer-
sidady conunaimportantecom-
ponenteeducativa. Esto Ultimoes
especialmente significativo en el
actual cambioenlaformaciénuni-
versitaria provocado por el Trata-
do de Bolonia.

/
r

LESLIE DE
CHERNATONY
profesor de
marketing de
marca ofrecio
una interesan-
te charla.



KULTURA EKINTZAK NAGUSI ENPRESA
ZIENTZIEN FAKULTATEAN

ENPRESA ZIENTZIEN
FAKULTATEAK BERE KUL-
TUR ASTEAK EGIN ZITUEN
ONATI ZEIN BIDASOAKO
CAMPUSETAN APIRILEAN.
GUNE BATEAN ZEIN BESTE-
AN EGITARAU ZABALAZ
GOZATZEKO AUKERA IZAN
ZUTEN IKASLE ETA IRAKAS-
LEEK.

Hitzaldiak, musika emanaldiak,
erakusketak eta beste zenbait
egitasmo antolatu zituzten uni-
bertsitate komunitatearengoza-
menerako eta horien erantzuna
bikaina izan zen, parte hartze
handiarekin eta giro bikainare-
kin.

Aste osoan, askotariko ekin-
tzak egin ahal izan zituzten. Kul-
tur asteko lehen egunean, apiri-
laren 14an, gastronomia eguna
ospatu zuten. Pintxo lehiaketa-
rekin, eta Kalimotxo zein gara-
gardo dastaketarekin.

MUSIKA ETA KIROLA Biga-
rren egunean, sexualitatearen
egunaegin zuten. Besteak beste,
Tuppersexbilera”Lamaletaroja”
eta sextabaida antolatuz.

Gainera, musika eta mun-
duko doinuak ere ez ziren falta
izan. Hainjustuere, hirugarren
egunean musika izan zen pro-
tagonista nagusia. Perkusio tai-
lerrarekin eta Dugukolo talde-
aren erakustaldiarekin.

Kirolak ere izan zuen egun
berezi eta propioa, herri kiro-
len txapelketarekin, bazkari

herrikoiarekin eta mus txapel-
ketarekin. Mus jokalariek uni-
bertsitatean dagoen maila era-
kusteko aukera izan zuten.

Azken egunean, berriz, film
laburrak eskaini zituzten. Hori
guztiaOnatiko Campuseanegin
zen. Bidasoako Campusean,
ostera, perkusio tailerra, pintxo
lehiaketa eta film laburrak izan
zituzten apirilaren 18an.

|
FAKULTATEETAKO JAIAK

San Pankrazio, Txomin Txapel
etaETEOko jaiak giro onean ospa-
tu ziren maiatzean. Arrasateko,
Eskoriatzako, Onatiko eta Bida-
soako fakultateetako jai nagu-
sietan hamaika ekitaldi antolatu
zituzten unibertsitate komuni-
tatearen gozamenerako.
Humanitate eta Hezkuntza
Zientzien Fakultateko festanagu-
sia maiatzaren 16an ospatu zen.
Eguerdiko hamabietan egin zen
Txomin Txapelen jaitsiera eta
jarraian irakurri zuten pregoia.
Gero, bazkariherrikoaeginzuten
etabatukadaereezzenfaltaizan.
Egunariamaieraemateko, Mon-

dragon Unibertsitateko ikaslez
osaturiko musika taldeen kon-
tzertua egin zen Eskoriatzako
herriko plazan. Bertanizan ziren;
Hautsi, Emon, Descreados eta
Non ote? musika taldeak.
ETEOKkojainagusiaere maia-
tzaren 16an ospatu zen. Goizeko
lletaneginzutentxupinazoaeta
ondoren futbolin txapelketa, tri-
kipoteoa, bazkari herrikoia eta
beste zenbait ekitaldi ez ziren
falta izan. Arratsaldean musika
izan zen nagusi ONatiko fakulta-
teko festan. Izan ere, batukada-
rekin poteoaegin zuten etagaue-
ko hamarretatik aurrera musika

kontzertuak girotu zuen gaua.

San Pankrazio eguna, berriz,
maiatzaren 10ean ospatu zen,
etaegitarauaren barruan, arrau-
tza jaurtiketako lehiaketaren
VIll.edizioa burutu zen. EKimen
hau diseinu industrialeko ira-
kasle talde batek jarri zuen mar-
txan, ikasleen berrikuntzarako
etasormenerako gaitasunak sus-
pertzeko helburuarekinetaurte-
tik urtera indar gehiago hartuz
joan da. Aurten, 90 inguru izan
dira parte hartu dutenak, 3-4ko
taldeak osatuz. Horietatik 80 ikas-
leak eta gainerakoak Eskolako
langileak.
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LA SEMANA
CULTURAL
celebrada en
las facultades
de Ciencias
Empresariales
de Onati e Irun
contd con la
presencia de
NUMerosos
estudiantesy
profesores.



IRITZIA

nlos dltimostresafios,
sehapopularizadoun
. términoen Internet, el
deweb?2.0.Sinembar-
go, la clave de tal paradigma no
es nueva, no nacié en 2005, sino
que se hallaenlaesenciamisma
de Internety la red, presente ya
desde el siglo pasado, desde los
afnos 90: laapariciénde un canal
decomunicacion realmente bidi-
reccional y masivo, en el que los
participantes no son solo recep-
tores sino productores.
Loquehaocurridoesqueesa
promesa se ha ido concretando
poco a poco, de lo potencial, al
crecimientoexponencial.Yesen
estos uUltimos afios en los que
hemos visto que miles de inter-
nautas cargando fotos, videos o
marcando lugares en el mapa
(1), pueden aportar entre todos
mas conocimiento e informa-
cién quecualquierorganizacion
omedioformal.Porello, lasorga-
nizaciones y productos de mas
éxitoenelentorno 2.0 son aque-
llosque saben canalizareseapor-
tedel consumidor productor, que
no sélo dan sino que reciben,
agregan conocimiento, y com-
parten el resultado.
Elmundodelaensefianzano
es ajeno a este cambio de para-
digma. Conceptos como el Pro-
ject Based Learning (PBL), apli-
cado en Mondragon Unibertsi-
tatea, o el proyecto Mendeberri
(2)pretenden ir mas alla del
modelo clasico del profesor que
sueltasurollo,ylosalumnosque
toman apuntes. La participa-
cionactivadelalumnoenlacla-
se, y mas alla de la clase, en el
producto final (el proyecto con-
creto de que cada iniciativa PBL
por ejemplo), son pasos en la
direccidén 2.0, sin duda. Se trata
de entender el conocimiento
como productode unaactividad
deagregacioneintercambio, no
como un paquete finito que se
transmite desde el punto A (la
atalaya del profesor) a los pun-
tos B (los pupitres de los alum-
nos).
Creoqueeselmomento,ade-
maés, de ir més alla de los cam-
bios metodolégicos intramuros.
Compartir en clase esta bien,
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EDUCACION Y PARADIGMA 2.0

“Se trata de entender el

conocimiento como producto de

una actividad de agregacion e

intercambio”

Garikoitz
Araolaza
Director
Técnico de
CodeSyntax

pero en el nuevo contexto tec-
noldgico hay que ir (se puede ir)
mas alla del campus y tratar el
nuevo concepto en la red. Se
puede empezar modestamente,
mediante un blog en el que un
profesor cuenta su experiencia,
comparte sus conocimientos, o
planteaallimismolas preguntas
yretosdeunejemploPBLdado...
O se puede hacer mas estructu-
radamente,comohahechoel Ins-
tituto Tecnoldgico de Massa-
chussetts con lainiciativa Open
Courseware (3), abrir sus cursos
a la red, libremente. Un paso
mas decidido en este sentido es
el de compartir radicalmente,
no solo mediante la divulgacion
del conocimiento, sino median-
te la liberacién de ese conteni-
do.LainiciativaPLOS (4), Biblio-
teca Libre de las Ciencias, es un
ejemplo de esta Ultima tenden-

ARTEMAN

cia: el conocimiento académico,
libre, en revistas publicadas en
la red no sujetas a copyright.
Creo que el ecosistema de
Internet no hubiera sido posible
sin la aportacién decisiva del
software libreydesulicenciade
usoyexplotacionabierta, laGPL
(5). La tecnologia libre ha sido
unade lasclavesdelaexplosion
2.0 en lared, y creo, por tanto,
que el conocimiento y la cultu-
ra libre pueden jugar un papel
igualmente esencial en la for-
mulaciéon de unaeducacion 2.0.
No lo dijo un cientifico, sino un
dramaturgo (George Bernard
Shaw), pero no deja de ser fisi-
camente exacto lo que describe
esta frase: si yo tengo una man-
zana y tu otra, y las intercam-
biamos, terminamos con una
manzana cada uno; pero si yo
tengo una idea y tu otra, y las
intercambiamos, cada uno aca-
ba con dos ideas en su poder.
Ejemplos pueden ser:
(1) Flickr.com, Youtube.com
y Tagzania.com
(2)http://www.mondra-
gon.edu/estudios/modelodea-
prendizaje/bfqueesmendeberri
(3) http://ocw.mit.edu
(4) http://www.plos.org
(5)http://es.wikipedia.org/wi
ki/GNU_GPL



MENDEBERRI

UN NUEVO MODELO EDUCATIVO QUE
POTENCIA EL ROL ACTIVO DEL ALUMNADO

LAS CLAVES DEL NUEVO
MODELO:

l. MODELO LINGUISTICO:
Dentrodelosgradosofertadosen
loscampus de Arrasatey Ordizia
se apuesta por un modelo lin-
glistico Unico, trilinglie, que com-
bineladocenciaeneuskera, cas-
tellano e inglés. )

[I. PLANIFICACION ACADEMICA:
El curso comienza en septiem-
bre y finaliza a finales de junio,
conun periododedescanso para
los alumnos de una semana lec-
tiva entre el primer y segundo
semestre. Lajornadadiariaesta-
rarepartidaen dos jornadas lec-
tivas (turnos) de 5 horas de mana-
na y tarde donde se concentra-
ran las clases magistrales, clases
de resolucion de ejercicios indi-
vidualesoengrupo, practicasde
laboratorio y desarrollo del pro-
yecto semestral (donde seinclu-
yenlastutoriasde proyecto, talle-

res de competencias transversa-
les, horas de expertos, etc...).
ll. METODOLOGIA DOCENTE:
Seabogaporlaincorporaciénde
metodologias activas en el pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje
que incluyan el desarrollo de un
proyecto semestral desde el pri-
mer curso.
IV.ALTERNANCIAESTUDIO TRA-
BAJO: Se hace una apuesta cla-
raafavordequelosalumnospue-
danalternarestudio-trabajointe-
grandolo en la organizacion
académicaa partirdeltercercur-
So.
V.MODELO BASADO EN COMPE-
TENCIAS: El disefio de las nue-
vastitulaciones, laplanificacion,
desarrollo y la evaluacion estan
orientados hacia la adquisicion
de competencias. La evaluacion
de competencias requiere de un
sistemadeevaluaciondistintoal
actual:

« Planificacion de la Evalua-

cién:Procesodeevaluaciénden-
tro del calendario del semestre

e Evaluacion continua: Los
examenesescritos/oralesserea-
lizan alo largo del semestre - sin
periodo de examen con suspen-
sion de clase.

e Evaluacion global: Evalua-
cion basada en una valoracion
conjunta del rendimiento del
alumno alo largo del semestre /
curso.

*Recuperacién: Evaluacion /
Recuperacion personalizada para
losque nosuperan, integradaen
el semestre. Se suprime la con-
vocatoria extraordinaria de sep-
tiembre.
VI.INTERNACIONALIZACION: La
movilidad del alumnado se con-
sidera fundamental. Se plantea
como objetivo que el 90% de
alumnado haga una estancia en
una universidad, centro tecno-
I6gico o empresa extranjera,
durante el grado o el master.

MENDEBERRI

ESPACIO
EUROPEO
Con la adapta-
cion al nuevo
Espacio
Europeo de
Educacion
Superior, la
Escuela
Politécnica se
ha convertido
en la primera
Escuela de
Ingenieria del
Pais Vascoy
de las pocas a
nivel del
estado junto a
la Universidad
Carlos Ill de
Madrid en
adaptar su
catalogo de
titulaciones
para el
préximo curso.
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IKASKETA PROZESUAK EZ DU ETENIK, ETA EZAGUTZA
ETENGABE BERRITZEA EZINBESTEKOA DA GAURKO
PROFESIONALENTZAT. HORI DA MONDRAGON
UNIBERTSITATEAREN HEZIKETA IRAUNKORREKO ETA
GRADUONDOKO ESKAINTZAREN OINARRIZKO
ABIAPUNTUA. HELBURU HORREKIN, ESKAINTZA
/ABALA DUTE IKASLE ETA PROFESIONALEK MU-N.

Prestakuntza iraunkorra oso
garrantzitsua bilakatu da Mon-
dragon Unibertsitatearentzat. Ikas-
ketaohiturakaldatzenaridira, eta
MUKo hiru fakultateetan hezike-
tairaunkorrekoikastaroeneskain-
tza,enpreseieskainitakoaetamas-
terreneskaintzageroagoetazaba-
lagoada. GoiEskolaPoliteknikoko
Iraunkor erakundeko zuzendari
Xabier Sagarnarentzat, “gauregun
ikasketa prozesua bizitza osora
hedatu behar da, izan ere ezagu-
tza etengabe berritzea ezinbeste-
koada”. Horren haritik, iaz GEPen
2.300 lagunek egin zituzten ikas-
taroetagraduondoak. Hirueskain-
tza mota bereizten ditu Goi Esko-
la Politeknikoak: katalogo irekian
jasotzendituenikastaro laburrak,
Incompanyizenekoikastarobere-
ziaketagraduondoak. InCompany
ikasketak dira enpresek eskatuta
egiten direnak, era pertsonaliza-
tuan eta enpresen helburu kon-
kretuetara egokituta.

EnpresaZientzien Fakultate-

an ere ahalegintzen dira enpre-
sen beharkonkretuei erantzuten.
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Horren adibide da Eroski talde-
arentzat egiten dituzten ikasta-
roak. Jose Luis Abaunz da pres-
takuntza iraunkorreko eta gra-
duondoko arduraduna EZFn.
“Eroskiberezoestrategikoada, eta
lan asko egiten dugu elkarrekin.
Gure asmoa da graduondoko
ikasleak lanean integratzea eta
haiengarapen profesionalabide-
ratzea”. laz 600 ikasle izan zituz-
ten prestakuntza iraunkorrean
etagraduondoko eskaintzan. Bos-
tehun ikaslek egin zituzten ikas-
taroak eta beste ehun inguruk
masterrak.

HUHEZIK hiru gestio unitate
ditu, eta guztietan eskaintzen
ditu graduondoko ikastaro eta
ikasketak. Lankiinstitutuak koo-
peratibismoaren gaineko mas-
terrak antolatzen ditu, batez ere,
kooperatibetan lanean dihardu-
tenentzat. PTG edo pertsonen
eta taldeen garapenaren unita-
teak ere badu graduondoko
eskaintza. Hirugarren unitatea
da irakasleen formazioaz ardu-
ratzen dena. laz, bostehun ikas-

le izan zituzten, horietatik 278k
aditutituluakedo masterrakegin
zituzten. Mariam Bilbatua da gra-
duondoko ikasketen koordinatzai-
lea HUHEZIN. Mariamek dioenez,
“irakaskuntza aldatzen ari da eta
aurrerantzean unibertsitateen
lana izango da langileek eta per-
tsonek bizitza profesionalean
garatzen duten ezagutza ebalua-
tzea”. Ordu kopurua zenbatuz
gero, oro har, Mondragon Uni-
bertsitateko hirufakultateak kon-
tuanizanda,iaz 16.000 ordu eskai-
nizitzaizkion prestakuntzairaun-
korrari eta graduondokoari.

IKASLEEN PROFIL ASKOTARI-
KOA Mondragon Unibertsitate-
ko hiru fakultateetan graduon-
doko ikasketak etaikastaroak egi-
ten dituzten pertsonen profila
0s0 bestelakoa da. Goi Eskola
Politeknikoan batez ere erdi mai-
lako ardurak dituzten langileak
aritzen dira, baita ardura tekni-
koak dituztenak ere. “Langile
horiek produktu berriak egin
beharizatendituzte eurenenpre-
setan, balio erantsia gaineratu

MASTER EN LA
FACULTAD LA
CIENCIAS
EMPRESARIA-
LES

Alumnos del
master MBA
Direccion de
Empresas en
Onati. El ano
pasado
cursaron dicho
master un
centenar de
profesionales.



behar diote produktuari eta
horretarako ezagutza eta prakti-
ka behar izaten dute”. Xabier
Sagarnarentzat enpresek dituz-
ten beharrei erantzun behar die
unibertsitateak, enpresa horien
eskura jarriz ezagutza.

EnpresaZientzien Fakultate-
an MBA Executive, Otalora eta
Mondragon Taldearekin eskain-
tzen den masterra egiten dute-
nen profila oso konkretua da.
Zuzendaritza mailako profesio-
nalek egiten dute masterra, tal-
deosohomogeneoakizatendira.
MBA enpresa zuzendaritzaren

gaineko master ofizialean, berriz,
ikasleen profilaoso bestelakoada.
“Graduaamaituondorenikasten
jarraitzen duten gazteak ditugu,
baita lanean dabiltzan langileak
ere, eta atzerritik etortzen zaiz-
kigunak. Oso master aberasgarria
izatenda. Lehenengofaseatron-
kala da, eta bigarrenean espe-
zialitate konkretu bataukeratzen
dute ikasleek”, dio Jose Luis
Abaunz-ek. Kirol entitateen
zuzendaritzari bideratutako ikas-
ketak ere eskaintzen ditu EZFk.
Era berean, Mondragon Taldea-
ren eskutik enpresa proiektuen
zuzendaritzarengaineko maste-

ERREPORTAJEA

ARGAZKIA: J. ARANZABAL

rra ere badago, Mondragon Tal-
dearen barruan negozio berrien
aukerak aztertzeko balio duena.
Ibilbide profesionala dutenei
bideratutakoa da masterra eta 8
hilabeteko proiektuagaratu behar
izaten dute ikasleek enpresetan.

“Humanitate eta Hezkuntza
Zientzienfakultatean irakasleek,
kooperatibetako langileek eta
administrazioko funtzionarioek
egitendituztegraduondokoikas-
ketak” Mariam Bilbatuaren esa-
netan. Lankiinstitutuaren eskain-
tza erabat lotuta dago koopera-
tibaren eta Arizmendiarrietaren

2008ko uda | MUniversitas | 11
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pentsamenduaren garapenari.
Horrexegatik, kooperatibetan
laneandiharduten profesionalek
jasotzen dituzte eskolak. Irakas-
leei zuzenduriko beste zenbait
master ere baditu Hezkuntza
Zientzien fakultateak eta, azken
urteotan biaditutituluberrijarri
ditu abian: “XXI.mendeko hez-
kuntza erronkak, kulturarteko-
tasunaetaaniztasuna’ eta “eus-
kal kulturgintzarentransmisioa”.
Bigarren horretan 60 lagunek
parte hartu dute oraingo ikas-
turtean etadatorrenean ereanto-
latuko du HUHEZIk. Gainera,
Humanitate eta HezkuntzaZien-
tzien fakultateak laugarren per-
fileko heziketaeskaintzendizkie
Gipuzkoa, Bizkaia eta Arabako
administrazioetako eta udaleta-
ko laurehun langileri IVAP insti-
tutuan.

MONDRAGON UNIBERTSITATEA,
ONDO KOKATUTA Gertuko uni-
bertsitateekin alderatuta, Mon-
dragon Unibertsitateaondokoka-
tuta dago, industria eremu pare-
gabeanetaberrikuntzaguneetatik
gertu. Horrek balioaeranstendio
MUren graduondoko eskaintza-
ri. Kooperatiben esperientzian
oinarritutako eskaintza egiteko
aukera duelako, eta enpresekin
harreman estua duelako. Guzti
horrek estilo eta nortasun bere-
zia ematen dio prestakuntza
iraunkorreko eskaintzari. Gaine-
ra, nazioartera begira, aurrera
pausuakemandituzte azken urte-
otan. “Mondragon Taldearen
nazioarteko ezarpena aprobe-
txatubehardugu, horida-etagure
indargunea. Ezarpenhorrilagun-
tzaemateko MUK eskaintzabere-
ziaegin behar du, etahorrelalor-
tukoduguarrakasta”dioJose Luis
Abaunz-ek.

Xabier Sagarnaren ustez,
nazioarteko unibertsitateek egi-
ten duten eskaintzaren aurrean
Mondragon Unibertsitateak ezin
du lo hartu. Iraunkor erakunde-
ko zuzendariarentzat, Europa-
rekin alderatuta, MUren presta-
kuntzairaunkorrak asko hobetu
beharra du, baina pausu sendo-
ak ematen ari dira horretarako.

GRADUONDOKO IKASKETA

BERRIAK Erakunde, enpresa eta
kontsultoreekinkolaborazioak
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ezarriditu Mondragon Uniber-
tsitateak, kanpoko errekurtso-
ei probetxuaateratzeko eta hez-
kuntza eta prestakuntzairaun-
korraren sarea eraikitzen
jarraitzeko. Etorkizunera begi-
ra, eskaintza areagotu nahi du
MUK.

Hain justuere, EnpresaZien-
tzien Fakultatea eta Goi Eskola
Politeknikoalanean aridiramar-
txan jartzeko ‘Project Manage-
ment’ gaineko master berri bat.
XXI.mendeko enpresari begira
planifikatu nahi dute aditu titu-
lua, Jose Luis Abaunz-en esa-
netan, etorkizuneko enpresa-
rioen perfileraegokitutako ikas-
ketak prestatu behar dira.“Orain

ALUMNOS
EXTRANJEROS
ENTRE
NOSOTROS
Cada vez més
alumnos que
cursan sus
estudios de
posgrado en
Mondragon
Unibertsitatea
provienen de
diversos
paises de
Europa,
Ameérica del
Sury Africa.

arte perfila oso industriala izan
badaere, etorkizuneko zuzendari
eta kudeatzaileek beste perfil
bat beharko dute eta hori abia-
puntu hartuta lanean dihardu-
gu ikasketa berriak abian jar-
tzeko”.

Informazio gehiago nahiiza-
nez gero, Mondragon Uniber-
tsitatearen graduondoko ikas-
keta eta prestakuntza iraunko-
rreko eskaintzaren gainean,
fakultate bakoitzeko informazio
guneetanaurkidezakeinteresa-
tuak. Gainera, mondragon.edu
webgunean ere informazioa
badago, eskaintza guztiarekin
eta aukera ezberdinekin.
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LA FORMACIO,N, CLAVE PARA AVANZAR
EN INNOVACION Y COMPETITIVIDAD

= | pasado mes de
abril iniciamos la
. segunda edicién del
e Programa de Disefio
Mecanico, en colaboracion
con lraunkor y Saiolan, con
una duracion de 220 horas de
formacion presencial y 200
horas de proyecto tutorizado.
La empresa pone en marcha
asi, por segunda vez, un
programa que tiene por objeto
la especializacion de las
nuevas incorporaciones, que
pretende acelerar su periodo
de aprendizaje, y la
actualizacion de
conocimientos de los
profesionales consolidados.

Electrdnica, robdtica,
vision, informatica industrial,
gases, materiales, tratamien-
tos, son otras de las areas de
conocimiento que ocupan un
lugar preferente en nuestro
plan de formaciény en la
actividad formativa que
desarrollamos desde nuestro
centro tecnolégico (ULMA
Packaging Technological
Center).

La estructuracion de la for-
macion técnicaen el UPTC nos
ha permitido ampliar nuestra
oferta formativa, adaptarlaa la
realidad de nuestro negocio y
crear un entorno flexible para
el aprendizaje.

Ademasdelaformaciéntéc-
nica mas orientada al desarro-
llo horizontal, la formacién en
habilidades también ocupa un
lugar importante en nuestro
plan de formacién, y una parte
importante de nuestro presu-
puesto lo destinamos a la for-
macion en idiomas.

ULMA Packaging ha defini-
do un ambicioso plan de nego-
cio, con dimensién internacio-
nal,enunsectordondelaintro-

duccién de las tecnologias es
fundamental para el logro del
éxito que persigue. Nuestra
estrategia nos haconvertido en
un negocio que necesariamen-
te tiene que atender al reto de

“La formacion es un elemento

Importante a la hora de atraery

retener profesionales, y un aspecto

clave en la generacion de

compromiso”

Nuria Agirre
Ulma

Packaging-eko
Giza
Baliabideetako
zuzendaria

estar perfectamente cualificada
y capacitada y la formacion es
la herramienta fundamental,
permanente en el tiempo, para
ello. En ULMA Packaging la for-
macion recorre un camino en
paralelo al de la estrategia, y es
uno de los factores mas impor-
tantes para avanzar en compe-
titividad e innovacion, y la via
paralaconsecuciéndelosobje-
tivos estratégicos en un entor-
no de progreso basado en el
conocimiento.

Laformacionesademas para
nosotros un elemento impor-
tante a la hora de atraer y rete-
ner profesionales, y un aspecto
clave en la generacién de com-
promiso.
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IKASLEAK LANEAN

ALECOP

KOOPERATIBEN ETA MONDRAGON
UNIBERTSITATEAREN ARTEKO GILTZARRIA

MONDRAGONEKO KOOPERATI-
BAGINTZAREN DINAMIKAN,
ALECOPEK FUNTZIO BEREZIA
DU, ETAIZAN DU, HEZKUNTZA
ETA ENPRESA ESPARRUEN
ARTEKO HARREMANETAN:
IKASLEEI LAN EGITEKO AUKE-
RA EMATEA, IKASTEN ARI
DIREN BITARTEAN, MU ETA
KOOPERATIBEN ARTEKO
GILTZARRI BAT BALITZ BEZALA.
BAINA ZEIN DA HORREN
OINARRIA? ZERGATIK SORTU
ZEN ALECOP?

XX. mendearen 60ko hamarka-
daren hasierako urteetan, Arra-
sateko Eskola Profesionaleko
(egungoEskolaPoliteknikoa) ikas-
lekopuruaizugarrihazizen. Horie-
tarikoasko bailarakanpoko herrie-
tatik zetozen: Markina, Azpeitia,
Azkoitiatik,... Lana eta praktiken
artekotxandaketalortzeajadanik
helburu bat zen garai hartan.
Ordea, bertakoenpresekezzituz-
ten kanpoko ikasleak lanerako
hartu nahi. Ikasle bakoitza gastu
handia zen enpresarentzat, lan-
gile arrunt baten bezain beste.
Errentagarria zitzaien bide baka-
rra, bertako ikasleak hartzea zen,
ikasketak amaitzen zituenean

enpresan gelditzen zirelako, kan-
poko ikasleekin normalean ger-
tatzen ez zena. Matrikulazioak
gora jotzen zuen bitartean, ikas-
leek zaila zuten inguruan lan egi-
tea.

Bestalde, bailarako familie-
tako egoera ekonomikoa zaila
zela-eta (soldata baxuak eta
seme-alabaasko jateko premian),
gazte askok ezin zituzten gustu-
ko ikasketak egin. Eskolan zeu-
denen artean ere, laurdenak ez
zituen ikasketak amaitzen.

Arazo horien aurrean, ideia
bat bururatu zitzaion Arizmen-
diarrietari: ikasleak antolatu eta
lan zerbitzua eskaintzea enpre-
sei. Modu horretan, ikasleek sol-
data eta lan esperientziaz jabe-
tzeko aukera izango zuten.

Ideia hori azaltzeko, Ariz-
mendiarrietak Batzar Orokorrera
dei egin zien ikasleei. Lehenengo
batzarrera 400 bat ikasle hurbil-
duomenziren, bigarreneraberriz
15batlagunetaazkenekora4bes-
terik ez, baina aurrera jo zuten.
Arizmendiarrietakirakasle batlor-
tu zuen eta lau ikasle horiekin
batera DIE (Departamento Indus-
trial Escolar delakoa) osatu zuten.

Zenbait hilabete geroago,
DIEko lehenengo kontratua iri-
tsi zen: Ularco (Fagor) San
Andres-en egiten ari zen eraikin
berriarentzako itxiera-panelen
eraikuntza, produkzioplantaeta
bulegoak banatzeko. Gero beste
lan batzuk etorri ziren: Zenbait
eraikinentzako instalazio elek-
trikoak (Eskolako Iturripeko erai-
kina, EguzkiDorrea, Aretxabale-
tako Portasol auzoa,...). Lan
horiek burutu ostean, Arizmen-
diarrieta benetan ohartu zen
ikasleek osaturikoenpresabaten
beharrazetal965arte DIE zenak
Alecop izen komertziala hartu
zuen, bere ibilbidea Eskola Poli-
teknikoko lokaletan hasiz.

Enpresaren ezaugarribereiz-
garria bere osaketa zen: soilik
ikaslez osatua. Alecopen sorre-
rak heziketa-lana esperientzia-
ren sendotzea ekarri zuen.

Berrogei urte baino gehiago
pasatuondoren, lan-prestakun-
tzaarloabeharekonomikoabai-
no inportantzia handiago har-
tzen ari da, eta horrek bere ebo-
luzioa izan du Alecopen, eta
izaten ari da, baina hori hurren-
go baterako utziko dugu.

14 | MUniversitas | 2008ko uda

LA COOPERA-
TIVA ALECOP
lleva trabajan-
do mas de
cuarenta anos
ligadaala
Escuela
Politécnica.
Durante todos
estos anos ha
desarrollado
una tarea de
formacion de
los alumnos,
colaborando
con Eskola en
la insercion
laboral de los
mismMos.



FAKULTATEAK

INAUGURACION DE UN “AULA" DE ,
COMPONENTES DE ALTA CUALIFICACION

EL LABORATORIO IMPULSA
UNA INNOVADORA RELACION
UNIVERSIDAD-EMPRESA
CREANDO UN EQUIPO ALTA-
MENTE CUALIFICADO COM-
PUESTO POR PROFESORES Y
ALUMNOS DE LA UNIVERSIDAD
Y RESPONSABLES DE INNOVA-
CION DE LAS COOPERATIVAS
DE LA DIVISION DE COMPO-
NENTES

LaEscuelaPolitécnicaSuperior
de Mondragon Unibertsitateay
laDivision de Componentesdel
Grupo Mondragon han puesto
en marcha un Aula de Compo-
nentes para investigar en los
ambitosdelineablanca, hogar,
electrénicay energia domésti-
ca., que se inauguro el 9 de
junio.

Con esta inauguracion, la
EscuelaPolitécnicaSuperiorde
launiversidady el Grupo Mon-
dragébn dan un paso mas en
materiade investigacioneinno-
vacion, para el desarrollo de
nuevos componentes y con-
ceptos avanzados en la linea
blanca (coccién eléctrica, coc-
cién de gas y lavado), compo-

nentes para confort hogar
(calentamiento de agua, aire 'y
calefaccion), electrénica (sis-
temas para el sector domético
y el campo de las comunica-
ciones) y energia doméstica
(soluciones de microgenera-
cion para obtener calefaccion
y energia eléctrica comple-
mentaria). Entre estas aplica-
ciones se encuentran los pro-
ductos para garantizar la segu-

Supone una inversién de
300.000 euros y contara
con un presupuesto supe-
rior al millén de euros
para el periodo estratégico

2008-2012

LA INAUGURA-
CION

del Aula de
Componentes
Fue presidida
por José Maria
Aldekoa,
presidente de
Grupo Mon-
dragon; vy el
Rector de
Mondragon
Unibertsitatea,
losu Zabala.

ridad total en el hogar frente a
lasfugas de agua, gaso CO,. Tec-
nologias para hacer mas agra-
dable la vida en el hogar como
el control de los electrodomés-
ticos o el control de lavivienda
a kildbmetros de distancia des-
de el mévil permitiendo solu-
cionar cualquier problemaque
pudiera surgir.

En el ambito de la energia
aplicaciones de micro genera-
cion para obtener calefaccion
y ademas generar energia eléc-
trica complementaria, reba-
jando el coste de la energia y
reduciendo las emisiones de
CO,.

Elaulasuponeunainversion
de 300.000 euros y contara con
un presupuesto superior al
millén de euros para el perio-
do estratégico 2008-2012. De
momento, trabajaran en este
centro ocho personas especia-
lizadas en tecnologias avanza-
das paracomponentesy alum-
nos de ingenieria, cuya activi-
dad ha permitido hasta el
momento el desarrollo de dos
patentes.
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IKASLE
ATZERRITAR
ASKO GUREAN
Said El
Machas
marokoarra
eta Elvira
Fuhrmann
alemaniarra
Enpresa
Zientzien
Fakultatean
aritu dira
ikasketak
egiten.

ESTUDIANTES EXTRANJEROS ENTRE

NOSOTROS

CADA VEZ SON MAS LOS
ESTUDIANTES QUE SE ACER-
CAN A MONDRAGON UNIBER-
TSITATEA A CURSAR SUS
ESTUDIOS. SAID EL MACHAS Y
ELVIRA FUHRMANN SON
EJEMPLO DE ELLO.

Said El Machas, licenciado en
empresariales por la facultad de
Tetuan, actualmente Cursa el
MBA mencion logistica y trans-
porte en la Facultad de Ciencias
Empresariales. Porsu parte, Elvi-
ra Fuhrmann, estudiante de la

universidad alemana de Ans-
bach, cursa estudios de LADE
tambiénenlaFacultad ofiatiarra.
Ambosvaloran positivamente su
estanciaen Mondragon Uniber-
tsitatea, asicomolacalidad dela
universidad.

ELVIRA FUHRMANN

Estudiante de la
universidad
alemana de
Ansbach. Cursa
estudios de
LADE en la
Facultad de
Ciencias
Empresariales
de Onati.

¢Cuales fueron las razones
por las que decidiste venir a
nuestra facultad?

Yo queriaaprender espafiol y
elegi venir a Ofati, porque al ser
unauniversidad pequefia, enten-
dia que el volumen de alumnos
extranjerosseriatambiénmenor
y tendria menos posibilidades

de hablar en inglés o0 aleméan y
me veria obligada a hacerlo en
espafol.

¢(Hasencontradodiferencias
encuantoal modeloeducativo?

Lasdiferenciasque heencon-
trado son, los grupos reducidos
que facilitan la relacién entre el
profesorado y el alumnado, la
combinacion de teoria y practi-
cafrentealagrancantidad deteo-
riaque hay en miuniversidad, el
volumen de investigacion que
tenemos que llevar acabo enlos
trabajos en grupo en Alemaniay
la biblioteca que tiene una dife-
rencia sustancial en cuanto al
tamafio y bibliografia.

¢ Qué te parece el ambiente
que has encontrado aqui?

Las primeras semanas fue-

ron dificiles por el nivel del idio-
ma que tenia. Ademas el carac-
ter de los comparieros me resul-
téenunprincipiounpococerra-
do. Con el tiempo, me he ido
integrandoenelgrupoyal mejo-
rar el nivel del idioma, ha facili-
tado las cosas. Actualmente ten-
go muchos amigos aqui.

¢Cual es la valoracidon que
hacesdetuestancia entre noso-
tros?

La valoracion es muy positi-
va. Me gusta cOmo se vive aqui.
Ahora no quiero volver a Alema-
nia. De hecho, habloconuncom-
pafiero de mi universidad que
tenia muchas dudas para venir
el curso que viene y le he con-
vencido para que venga.

SAID EL MACHAS

Licenciado en
empresariales
por la facultad
de Tetuan,
actualmente
Cursa el MBA
mencion
logisticay
transporte en la
Facultad de
Ciencias
Empresariales.

¢Cuales fueron las razones
por las que decidiste venir a
nuestra facultad?
Después de una larga busqueda
en Internet sobre las universida-
desvascas, dicon Mondragon Uni-
bertsitatea, perteneciente aMon-
dragon Taldea, lo cual significa-
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ba que dentro de la universidad
hay un grupo de profesores pro-
fesionales de la economia y del
mundo empresarial. Ademas,
segun las estadisticas del gobier-
no espafol, lazona mas avanza-
daeninnovacionyrentaesGipuz-
koa, por lo que decidi venir aqui.

¢(Hasencontradodiferencias
en cuanto al modelo educativo?
Dentrodel modeloeducativovalo-
ro positivamente los encuentros
empresariales, laexperienciaque
el profesorado tiene del mundo
empresarial, los casos concretos
quesetrabajan, las practicasy las
tecnologiasavanzadas que se uti-
lizan. Aunque detecto la necesi-
dad de incorporar mas horas lec-
tivas sobre cultura econémica y
ciencias econdmicas en el mun-
do, para formar empresarios

emprendedores.

¢Qué te parece el ambiente
que has encontrado aqui?
El ambiente en la universidad es
impecable. Continuamente hay
actividades para los alumnos,
competiciones, exposiciones,
charlas, salidas... ARadiria que se
deberian organizar intercambios
con universidades de Marruecos
para conocer de cerca la cultura
de los vecinos marroquies.

¢Cual es la valoraciéon que
haces de tu estancia entre noso-
tros?
He estado comodo. He aprendi-
do muchas cosas, y he hecho
muchosamigos. Ahoratengouna
oferta de trabajo relacionada con
la formacién del master, en una
empresamuyimportantedel cam-
po de la logisticay el transporte.

ARGAZKIA: JOSETXO ARANZABAL



CINEEN LA
UNIVERSIDAD
Se ha celebra-
do la primera
ediciéon de
cortos Huhezi-
nema en el
que han
tomado parte
alumnos de
Mondragon
Unbibertsita-
tea. Enla
fotografia la
entrega de
premios en
Kulturate de
Arrasate.

FAKULTATEAK

ARRAKASTA HANDIA IZAN DU HUHEZINEMA
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SARI BANAKETA HUHEZINE-
MAN, FILM LABURREN ZINE-
MALDI BAT, IKUS-ENTZUNEZKO
KOMUNIKAZIOA IKASTEN ARI
DIREN 4. MAILAKO IKASLEEK
ANTOLATUA LEHEN ALDIZ.

Emanaldiak Eskoriatzan eta Arra-
saten egin ziren, arrakasta handiz.
Sariak bi mailatan banatu ziren.
Lehenmailan HUHEZIkoikasleek
egindako lanak saritu ziren.
Fikziozkolanikonena: Tempus
fugit. Zuzendaria: Nerea Ruiz de
Azua. Dokumental onena: People

are strange. Zuzendaria: lagoba
Domingo.

Beste mailabateansarituziren
lehiaketako lanik onenak: Fik-
ziozko lan onena: Montenegro.
Zuzendaria:Lander CamareroLla-
mosas; dokumental onena: Ladis-
capacidad invisible. Zuzendaria:
Ane Larrafiaga; euskarazko film
labur onena / Goiena saria: Itza-
lak. Zuzendaria: Ifiigo Quintana.
Film sarituen proiekzioa maia-
tzaren9an, ostirala, saritutako bost
filmak proiektatuziren Kulturaten,
etaproiekziohorrekamaieraeman
zion aurtengo Huhezinemari.

Zinemaldiaren lehen aldiak
arrakasta handia izan du, guztira
41 film labur aurkeztu baitiraber-
tara, horietatik 35 fikziozkoak eta
6 dokumental. Egileak ere gazte-
ak izan dira, 25 eta 30 urte arte-
koak, gehienak mutilak.

Proiekzioez gain, Huhezi-
nemak bi lantegi eskaini ditu
Eskoriatzan bertan, biakirekiak.
Aizpea Goenaga aktore eta
zuzendariak gidatu zuen bat,
aktoreen zuzendaritzari buruz,
etaMoriarti Produkzioak bestea,
fikziozko zineaz eta dokumen-
talei buruz.

LITERATURA ASTEAK 10 URTE
BETE DITU

Urtemuga horiospatzeko, aurten poesiaizan da
hizpide, bereziki PlayStation belaunaldiak egi-
na. Antolatzaileen ustez, gure gazteak PlaySta-
tion belaunaldia dira, 22 urte dituzte, eta mila-
ka ordu eman dituzte bideo jokoetan, e-posta
eta sms-ak idazten, eskuko telefonotik hitz egi-
ten. Horien ordezkari, Eskoriatzan izan ziren Anjel
Erro, Anari, Befiat Sarasola eta Gose musika tal-
dea. Aurtengoarekin, Literatura Asteak finkatu
egin du bide bat, oparoa. Hamar urteko ibilbi-
dea ospatu du aurten, eta dagoeneko etorkizu-
nerabegirabeste zenbaiterronkaezarriditu Lite-
ratura Asteak.

PRAKTIKAK: BOLLYWOOD-
ETIK DANIMARKARA

Ikasturte honetan Mondragon Unibertsitateko 20
ikaslek egingo dituzte praktikak atzerrian. Horie-
tatik, 13 irakasle ikasketak egiten ari dira; gaine-
rakoak, Ikus-entzunezko Komunikazioa.

Hauetatik bi Bollywoodera joango dira, karre-
raamaierako proiektua Indiako zine estudioen gai-
nean egingo dute-eta. Komunikazioko beste 5 ikas-
le Kuba, Nikaraguaeta Ameriketako Estatu Batue-
tara joango dira. Irakasletzakoek, ostera, Hego
Amerika, Gales, Ingalaterra eta Danimarka hau-
tatu dituzte.
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DAVID SANCHEZ

=S MAS IM
510 CL
RAM
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HER

DOCTOR EN GESTION DE
EMPRESAS Y ECONOMIA.
TRABAJA COMO PROFE-
SOR EN LA FACULTAD DE
CIENCIAS EMPRESARIA-
LES DE MU, DONDE DESA-
RROLLA LABORES DE
INVESTIGADOR. ADEMAS,
HA REALIZADO UN PRO-
YECTO DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO DE COMU-
NIDADES DE PRACTICA
ON-LINE EN MICHIGAN.

Apasionado de las nuevas tecno-
logias, David Sdnchez trabajajun-
to a otros investigadores y profe-
sores en la aplicacién de un soft-
ware social en MU. Asegura que
las condiciones de partida son
muy buenas, y que la universidad
como institucién a acogido las
nuevasiniciativasconentusiasmo.

(Comoseestanaplicandolas
nuevas tecnologias en Mondra-
gon Unibertsitatea?

Durante la primera etapa ins-
talamos el sistema e-learning y
obtuvimos una respuesta muy
positiva por parte de profesoresy
alumnos. Fueel primer paso, yaho-
raseguimostrabajando paramejo-
rar la relacion entre profesor y
alumnoatravésdelasherramientas
que ofrece el software social 2.0.
La clave es hacer sentir alalumno
protagonista de su aprendizaje, y
estas herramientasfacilitandicho
objetivo. Hoydialomasimportante
esensefiarlealalumnoaaprender
a renovar su conocimiento y a
adquirir mas habilidades para
aprenderdiaadia. Lasnuevastec-
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nologiasofrecenherramientaspara
aprenderdeformacontinuadelos
demas, ya que el aprendizaje no
s6lo proviene de un profesor o un
titulado, puede venir de cualquier
otro lugar. La alfabetizacion digi-
taldebetenerlugarenlaensefianza.
Necesitamos que los alumnos
entren en estas nuevas dinamicas
de aprendizaje mediante blogs,
wikis,...y otro tipo de herramien-
tas. Aunquecreoqueesmasimpor-
tante el cambio cultural que las
herramientas mismas.
¢(EnMUexistelaconvicciénde
que estan cambiando las cosas?
La universidad en su conjunto
ha adoptado estas ideas como
suyas, y esta estructurando la ini-
ciativa. Estamos asistiendo a un

“Queremos impulsar la reflexion

compartida por toda la

comunidad que surge de una

experiencia de cada alumno”

cambiocultural. Sindudaesungran
reto. Quisiéramosadaptarlasherra-
mientas de software social para
seguir profundizando en nuestro
modeloeducativo Mendeberri. Hay
que acoplar dos mundos que tie-
nen el mismo objetivo. Es el reto
delauniversidad:generarunauni-
carealidad, que surge de la unién
entre el 2.0 y Mendeberri.

¢Cualeslasituacionenel res-
to de universidades de nuestro
entorno?

Lasituacién en otras universi-
dades también es muy primaria,

RTAN]
~AL QL
-NTAS MISMAS

AS

ya que se estan dando los prime-
ros pasos. Podemos decir que MU
puedellegaraserpioneraenlaapli-
cacion de estas nuevas herra-
mientas convirtiéndonos en refe-
rentes en este asunto. Hay expe-
riencias puntuales en otras
universidades de profesores que
deciden abrir un blog o un wiki,
pero son iniciativas muy puntua-
les. No hay programas estructura-
dosy bien pensados en este tema
y sisomos capaces de articular un
proyecto 2.0 coherente e inteli-
gente, estaremosendisposicionde
contar con un modelo educativo
innovador.

¢Y en Europa y Estados Uni-
dos cual es la situacion?

En Estados Unidos el sistema
educativoestabasadoenlaimpli-
cacion del alumno. Los blogs y lo
foroslosutilizan con muchanatu-
ralidad, como apoyo a la clase
magistral del profesor. En Estados
Unidos no ha existido un cambio
cultural,simplemente hanaplica-
do las herramientas a su alcance.
En Europa, en todas las universi-
dadesestan trabajandoahoracon
este tema. El proceso de Bolonia
aboga por el protagonismo del
alumno, y que el profesor sea un
facilitadordeinformaciénycono-
cimiento. El software social pue-
deserunaherramientaclaveenel
nuevo sistema.

¢Estamosanteunarevolucion
en el sistema educativo?

No, no se pretende sustituir la
ensefianza tradicional. La clase
magistral del profesorseguiraexis-
tiendo, peronoserasoloeso. Que-
remosqueelalumnoseaparteacti-
vadesupropiaensefianza. Quesea
el protagonistaprincipal desupro-
pioaprendizaje. El software social



es un pie mas, un elemento mas
para el alumno.
.Y el profesor es receptivo

ante tanto cambio?

Elprofesordebecambiarsurol,
pero eso no supone grandes cam-
bios en sus capacidades, no debe
saber cosas nuevas. No se trata de
uncambiotécnicosinodeuncam-
bio de mentalidad.

Y las herramientas de tra-
bajo?

Eltrabajo se basara en untipo

DAVID SAN-
CHEZ
Software
sozialaren
gaineko
azterketa egin
du Mondragon
Unibertsitate-
an. Irakaskun-
tzan eragingo
dituen aldake-
tak azpimarra-
tu ditu.

deherramientasdenominadoweb
2.0. Los blogs, los wikis, sistemas
deetiquetacionsocial,sistemasde
recomendacion,...Queremosque
los alumnos y los profesores ges-
tionen la informacion de manera
mas eficaz a través de la tecnolo-
giacomolasindicacionRSS. Elciclo
debe ser el siguiente ante una
materia: primero leer, reflexionar
y escribir. Queremos impulsar la
reflexion compartida por toda la
comunidad quesurgedeunaexpe-

ELKARRIZKETA

bl
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rienciade cadaalumno. Debemos
convertir una clase en un equipo
cuyo objetivo ultimo seael apren-
dizaje cooperativo entre ellos y
con los demas.

¢Se puede aplicar el software
social a todas las asignaturas?

Hay asignaturas en las que el
software social tiene mas facilida-
desdeuso.Enotrasmateriaslaapli-
cacion es posible pero segura-
mente mas complicada.
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ERAKUNDEAK

GARABIDE

GARABIDE ELKARTEA PREST DAGO

ESPERIENTZIAK TRUKATZEKO

BADIRA URTE BATZUK HUHEZI
INGURUAN EUSKAL KOOPE-
RAZIO EREDU PROPIOA SORTU
NAHIAN, EUSKAL HERRIAN
EZAGUN DITUGUN ESPERIEN-
TZIEN ELKARBANATZEAN
OINARRITUTAKO LANKIDETZA
BULTZATZEN DELA. HASIERA
BATEAN MUNDUKIDE FUNDA-
ZI0A SORTU BAZEN ORAIN
GARABIDE ELKARTEA SORTU
DA.

Herri bakoitzak garapenerako
lankidetzaeredu propioabehar
duela eta, zein izan ote daiteke
Euskal Herriarena? Zein espe-
rientzia ditu herri honek kon-
partitzeko? Kooperatibaren
esperientziarena eta nortasu-
naren-hizkuntzarenbizi-ahale-
ginarena bai behintzat. Lehen
esperientzia hori elkar banatu

asmoz orain 9 urte Mundukide
Fundazioa sortu bazen, biga-
rrenibilbiderako orain 9 hilabete
Garabide abiatu zen.

Garabide bi iturritatik -eus-
kalgintzaeta hegoaldeko herrial-
deekin kooperazioa- edaten
duenzenbaitkiderengan berez-
berez mamitutako asmoa izan
da. Aspalditik, euskaldunok hiz-
kuntza eta nortasun berresku-
rapenean izandako esperien-
tzia beste herri indigenentzako
baliagarria izan zitekeeneko
intuizioa bazuten Garabide
ingurukoek, eta azkenean
proiektuagauzatzeko garaiairi-
tsi zen.

Garabideren helburuagara-
pen bidean dauden herrietako
hizkuntza komunitate minori-
zatuekin lankidetza bideratzea
da, euskara eta euskal kultura-
ren garapen esperientzien tru-
kean oinarrituta. Baita, norabi-

TRUKEKO
KIDEAK
VIANAN
Argazkian
ageridira
lazko trukeko
kideak,
Vianako
Erentzun
Ikastolara

eginiko bisitan.

de horretan, munduko hegoal-
deko hizkuntza komunitate
minorizatuetako eragileekin lan-
kidetzaproiektuak garatzeaere.

Lankidetzaildoberrihaugara-
tzeko, sare zabala eratu du Gara-
bidek euskalgintzako ia 40 era-
kundeekin. Kontraparte moduan
herri Aimara, Bubi, Kichwa,
Mapuche, Maya edo Miskitoko
erakunde indigenak dituzte.

lazko truke programatik abia-
tuz, Ekuadorrerako telebista
Kichwarensorreran etaBolibia-
ko Hezkuntza Ministerioko hiz-
kuntza ereduan aholkularitza
etaformakuntzan parte hartzen
dabiltza euskalgintzako era-
kundeen laguntzaz. Udazkene-
anberriz, HizkuntzaetaHerrien
arteko Il truke programa egin-
go da HUHEZIn, bertako ira-
kasle eta ikasleen laguntzaz.
Gonbidatuak zaudete bertan
parte hartzera!

20 | MUniversitas | 2008ko uda



PUBLIZITATEA

aletz

asmatu!

Orain elkar megadendan

Opari txartela aurkituko duzu.

20, 40 eta 60E balioko opari txartelak.
Zuk txartela oparitu eta berak oparia
aukeratu. Baietz asmatu!

ARRASATE s BAIONA = BERGARA = BILBO ¢ DONOSTIA e GASTEIZ « HERNANI = IRUN e IRUNEA s TOLOSA

Erosten jakin

Musakola auzoa 11
ARRASATE

943 71 10 30
www.grupoeroski.es
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MIKEL MESONERO

ATLANTAKO MEMORIAK: SEI HILABETEKO
ESPERIENTZIA ESTATU BATUETAN

MONDRAGON TALDEAK EMAN-
DAKO BEKARI ESKER, AZKEN 6
HILABETEAK ATLANTAN PASA
DITUT, INDUSTRIAL MARKE-
TING ETA CUSTOMER RELA-
TIONSHIP MANAGEMENT (CRM)
INGURUAN IKERKETA EGITEN.

HASIERA: Uztailak 27. Beroa.
Sekulakoa. Hiria, zakarra. Bel-
tzak, han eta hemen. Latinoak,
erebai. CocaColaetaCNN muse-
oak, ikuskizun bisitatuenak. Non
daude katedralak?.

UNIBERTSITATEA: Kristona.
32.000ikasle. Arrazaguztiak.Kirol
unibertsitarioa. 70.000 pertsona
amerikar futbol partida ikusten.
Unibertsitatearekin harro. Etapeli-
kuletako partyak non daude?

IRAKASLEAK: Jatorrak. Pre-
sentzia fisiko eskasa. Munduan,
han eta hemen. Inork ez du por-
tatilik.
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BIZITZA ATLANTAN: Hetero-
genetitatea. Aukeraasko. NBAko
partidak astero, Smashing Pump-
kinsasteartean, Madonnalarun-
batean. Jatetxe onak, eta ez hain
onak.Larunbatgaua, 3etandena
itxita. NAN ahoan. Neskak kirol
asko. “Echaos p’alante”. Gazte-
lera asko. Bizi daiteke kotxerik
gabe? Ez.

GABONAK: Opariak barra-
-barra. Familia gutxi, bizilagun
asko. Non dago aman janaria?.
Gabonzarra, Miamin. Sekulako
beroa. Big New Years Party. Kuba
ote?

ITZULERA: Berriro etxean.
Lagunak. Fakultatea. Ezer ez da
aldatu. Eskerrak joan nintzela.
Zuek ere animatu. Irten. Ikusi.
Ikasi. Erabaki.

|
USA FROM COAST TO COAST

One of my dreams was travelling along the USA, from coast to
coast.When | finished my research | rented a car and drove from
Atlanta to Los Angeles. 6,500 miles, 23 days. New Orleans and
Mardi Grass. Dallas and JFK. Texas and cowboys. Colorado and
Rocky Mountains. Utah and Grand Cannyon. Death Valley, Far
West and ETB2. Las Vegas and CSI. San Francisco and Google.
California, the Big Sur and the Oscar awards. My dream came
true. Unbelievable. www.mikelmesonero.wordpress.com

PROYECTO DE
INVESTIGA-
CION EN
ATLANTA
Mikel Mesone-
ro es doctory
profesor en la
facultad de
Ciencias
Empresariales
de Onati.
Gracias a una
beca del
Grupo Mon-
dragon, Mikel
Mesonero ha
realizado un
proyecto de
investigacion
de marketing
en Atlanta
durante seis
meses.
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EMPRESAS EN ENTOR-
NOS DE VIOLENCIA

Las empresas en
paisesenconflic-
to se enfrentan
con entornos
hostilesasusope-
raciones. El estu-
diodesarrollaun
sistema de pre-
venciény mane-
jo del conflicto
social para cada
unadelasfasesde
una actividad
productiva. Se
proponensiete herramientas: indi-
ce de Riesgo de Conflicto social
Local, Matriz de Riesgos Sociales,
Analisis Dinamico de Stakehol-
ders,Nucleosde IntervencionPar-
ticipativa, ManejoParticipativodel
Empleo y la Contratacién Local,
Formacion de Comunidades
Empresariales Locales, y Manejo
delComportamientoEmpresarial.
AlgunassedesarrollaronenColom-
biay Peru. Otras en el Pais Vasco.

ALONSO ORTIZ:
Desarrollo de

empresas en
zonas comflic-
tivas.

|
GEP

SOINURIK GABEKO
METALAK

Xafla moduko
konposatu
metalikoa erre-
txina biskoelas-
tiko baten bidez
elkartutako bi
xafla metalikoe-
tan datza, modu

AMAIA TORRE- honetara bibra-
GARAY: zioaketazaratak
Soinurik gabeko  arintzekogaiden
metalen material batosa-
gaineko tzen delarik.
ikerketaegindu Tolesturaren
Amaiak. prozesuan

sakondueginda,

prozesu guztie-
tatik arazo gehien ematen ditue-
na izateagatik. Behin material
hauenezaugarriak finkatuta, para-
metro eraginkorrenak direnetan
lan egin da, tenperatura eta tres-
na geometrietan alegia. Elemen-
tufinituetanerabiltzekobalioduen
materialaren eredu berri bat ere
prestatu da.

DOKTORE TESIAK

|
EZF

INTERNACIONALIZACION
DEL GRUPO MONDRAGON

Latesisanalizala
estrategiademul-
ti-localizacion
internacional de
Mondragon
como fuente de
competitividad
econdémica y
social que permi-
ta evitar la deslo-
calizacién vy
defender el
empleo en las
cooperativas
matrices, al tiem-
po que crea
empleoen paises
enviasdedesarrollo. Lamulti-loca-
lizacion productiva incrementa la
competitividad global y defiende
mejor el empleoy la estabilidad de
lacomunidadlocal. Laestrategiade
las Cooperativas industriales de
Mondragon hapermitido defender
mejor la estabilidad de la comuni-
dad local.

JOSE MARIA
LUZARRAGA
Estrategia de
multilocaliza-
cion a analisis
en el estudio
de Jose Maria
Luzarraga.

TESI IRAKUR-
KETAK MU-KO
Bl FAKULTATE
TAN

Enpresa
Zientzien
Fakultatean
eta Goi Eskola
Politeknikoan
irakurri diren
tesiak jaso
ditugu orain-
goan. Askota-
riko gaiak
jorratu dituzte
hiru ikasleek.
Mondragon
Taldearen
nazioarteko
kokapena izan
da bat.

ARRASATE BerGARA

Donostia

konbinatu
eguzkia

12 . |
Eiar

ERRENTERIA

I.A ZERBITZU OPTIKOETAN
. \?EH?TH'.‘HGPLEEE_Qn'puzkou.com o ; e

=
d

9 B4

Irun Orpizia

Frantzsk
Tel. 94

ToLosa

2008ko uda | MUniversitas | 23



MU KIROL ZERBITZUA

KIROLA

KIROLAREN GAINEKO INFORMAZIO GUZTIA
WEBGUNEAN

FIESTA DEL
FUTBOL EN
MOJATEGI

Los veteranos
de la Real
Sociedad y los
alumnos'y
profesores de
MU disputaron
un partido
entretenido en
Mojategi.

MONDRAGON UNIBERTSITA-
TEAREN KIROL ZERBITZUAK
BIDE ERRAZ ETA BIZKORRA
SORTU DU KOMUNIKAZIORA-
KO: BERE WEBGUNEA.
ZERBITZU BERRIAK, ORDEA,
EZ DU ERAGINIK IZANGO
KIROL BULEGOETAN ESKAIN-
TZEN DEN INFORMAZIOA ETA
HARRERA BEROAN.

Mondragon UnibertsitatearenKirol
Zerbitzua informazioa eta komu-
nikazioaren gizarterahurbildu da.
Webgunerik ezean, nor zara? Zer
egiten duzu? Ez zara ezer, ez zau-
de mundu honetan, gizarte hone-
tan, herrialde honetan... Zer egi-
ten genuen guk webgunerik gabe?

Jakin ezazue denok bizi garela,
mundu honetan gaudela eta kirol
zerbitzuak eskaintzen, ematen,
aholkatzen, informatzen, erakus-
ten,egitendugunguztia gureweb-
gune berrian aurkituko duzuela.
Pozik gaude.

Argidagowebgune batezbada
elikatzen, hil egiten dela, eta hor
egongo da gure erronkarik han-
diena, gure webgunea ondo elika-
tzea,izandadinhandia,sendoaeta
lagun askorekin.
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FUTBOL FESTA MOJATEGIN, ARRASATEN

Apirilaren 24an, Mojategi futbol zelaian, Arrasaten, Erreale-
ko beterano taldeko jakalariek, Mondragon Unibertsitateko
ikasle etalangileekin batera, lagunarteko partidak jokatu zituz-

ten.

Triangeluar eran jokatutako hiru partidak, arratsaldeko
18:30ean hasi ziren, unibertsitateko ikasleak eta herriko jen-
dea ikustera bertaratu zirelarik. Partidak giro ezin hobean
jokatu ziren, eta norgehiagokak amaitu ondoren, luntxaizan
zen partaideentzat. Errealeko jokalariak zein MUKo ikasle
etalangileek edertoigarozuten unibertsitatearen aldeko ekin-

tzan.

Webgunean gure eskaintza
osoa aurkituko duzue, ikasleena
eta langileena, txoko bat aholku-
laritza aurkitzeko, kirol zerbitzua
iruditan, argazkiak, bideoak.
Azkenfinean, zergaren, nongau-
den, zer egiten dugun, zer nahi
dugun izan.

Ikasturtean aukera izango
duzue ikustekogurezerbitzuan sor-
tzen den guztia, hobeto ezagutu-
ko dugu elkar. Webgunearen pla-
zaratzea dela-eta, ekintza bat
gehiago eskainiko diogu uniber-
tsitateari: bigarren eskuko kirol
material azoka.

Azokan, MUKo edonork izan-
go du aukera saltzeko eta eroste-
ko (bizikletak, patinak, piraguak,
plastikozko botak, skate, arnesak,
eskaladakosokak...)etagureweb-
gunea izango da bidea.

Kirol Zerbitzuaren helbu-
ruetako bat denez erraztasunak
ematea kirol praktika egiteko,
ideia ona iruditu zaigu zuen
eskura jartzea egoera onean eta
prezio egokian dagoen kirol
materiala.

Informazio gehiago, gure
webgunean:www.mondra-
gon.edu/kirolak .



ETORRIAK

ESPERIENTZIAK ELKAR
TRUKATZEKO AUKERA

T .

IPAR IRLANDA Southern Regio-
nal College-eko ikasleak bisitan
izan genituen Enpresa Zientzien
Fakultatean otsailaren 25etik api-
rilaren 6arte. Ekintzailetasuna,
berrikuntzaetakooperatibismo-
areningurukoklaseakjasozituz-
ten.

EUSKO JAURLARITZA Hezkuntza
Sailekokideak (Jose Antonio Cam-
possailburuaetabere taldea Mon-
dragon Unibertsitateraetorriziren
apirilaren 2an. MUko proiektu
eta helburuak ezagutzera eta bi
entitateen arteko kolaborazio
esparruak aztertzera.

PUERTO RICO Unibertsitateko
errektorea eta dekanoa eta koo-
peratibismoaren arloko aginta-
riak apirilaren 13an etorri ziren.
Enprendizajearen etakooperati-
bismoaren inguruko MU eta
Mondragon Taldearen esperien-
tziak ezagutzera.

VALLADOLID Miguel de Cervan-
tesunibertsitatekoagintariak ger-
turatu ziren apirilaren 2lean.
MUk graduko titulazio berrien
gaineko prozesua ezagutzera.

BRITANIA HANDIA Parlamentu-
ko eta Welss affairs komiteko
kideak apirilaren 24an gerturatu
ziren. Euskal Herriko zenbai
erkunde ezagutzera etorri ziren,

besteak beste Mondragon Tal-
dea eta MU.

CICTOURGUNE Hango zuzenda-
riaeta Eusko Jaurlaritzako Turis-
mo sailburuordea maiatzaren
19anizanziren Mondragon Uni-
bertsitatean. MU ezagutzera eta
elkarlanerako aukerak aztertze-
ra etorri ziren.

AZKOITIA Udaleko ordezkariak
eta beste zenbait entitatetako
ordezkariak gerturatuzirenmaia-
tzaren 5ean. Azkoitiak berrikun-
tzaren gaineran dituen proiek-
tuen aurkezpena egitera etorri
ziren.

SUSAN QUINN Human Resources
and General Business-eko ordez-
kariaEnpresaZientzien Fakulta-
tean izan zen maiatzaren 14an.

HONG KONG Visitaa Mondragon
Goi Eskola Politeknikoa del Pro-
fesorTai-chiu LEE y varios miem-
bros de su equipo de investiga-
cién de la Hong Kong Polytech-
nic University el 10 de junio. El
objetivodeestavisitaerael cono-
cerse lasdosuniversidadesy esta-
blecer un mecanismo de cola-
boracién sobre todo a nivel de
investigacién y concretamente
eneléreadeProcesos Avanzados
de Conformacion de Materiales.

ESPERIENCIAS
COMPARTIDAS
Muchas de las
visitas que han
recibido en
Mondragon
Unibertsitatea
tenian como
objetivo abrir
puentes de
colaboracién
con otras
universidades,
entidadesy
empresas.

BISITAK

JOANAK

ALMERIA Apirilaren hasieran
HUHEZIko lau irakaslek (Bego-
fia Pedrosa, Karmele Perez, Pili
Sagasta eta Eneritz Garro) hiru
ponentzia aurkeztu zituzten
Almeriako Unibertsitatean.

FINLANDIA Maiatzaren erdial-
dean, Agurtzane Martinez eta
Matilde Sainz irakasleak Finlan-
dian izan dira hango eskola sis-
tema ezagutzen, Eusko Jaurlari-
tzak antolatutako bidaia batean.

IRUNEA Maiatzaren erdialdean,
Aitor Zuberogoitia eta Txema
Egafa irakasleek Crai jardunal-
dietan parte hartudute, Irufiean,
konpetentziak aztertzeko infor-
mazioaren unibertsitate ikas-
kuntza berrietan.

FINLANDIA Sain Milena Lopezy
Jose Mari Luzarraga han visita-
do el Team Academy de Finlan-
dia. Durante laestanciase hatra-
bajado en el disefio de la nueva
titulacion relativa al emprendi-
zaje y se ha realizado un inter-
cambiodeexperienciasconel fin
de analizar la posibilidad de
emplear losmétodosy programas
de Team Academy.

FINLANDIA Silvia Sarasola visité
la Team Academy, la Turku Uni-
versity of Applied Sciencesy Hel-
sinki School of Economics. Se ha
trabajadoenel disefio de un nue-
voequipointernacional de Team
Academy para la gestion de pro-
yectos para estudiantes donde
participaran estudiantes de la
Facultad y la participacion de la
Facultad en la red network de
Team Academy y Turku Univer-
sity of Applied Sciences: Erasmus
profesor y seguimiento de pro-
yectos cursos 06/07 y 07/08.
Nuevas propuestas. Helsinki
School of Economics, propuesta
de Erasmus.

INGLATERRA Monica Gago se
encuentra en Leeds University
Business School. El objetivo de
su estancia es poner en marcha
un proyecto de investigacion.

2008ko uda | MUniversitas | 25



AGENDA AKADEMIKOA

I
UZTAILA

= JORNADA DE
MICROFABRICACION

Arrasate, 2 de julio. La Escuela
Politécnica Superior organizara
una jornada de referencia
sobre las nuevas oportunida-
des de negocio que ofrecen las
tecnologias de microfabrica-
cidn en @mbitos industriales.
Se analizaran, entre otras, las
tecnologias de micromecaniza-
do por arranque de viruta,
electroerosion, laser, confor-
mado e inyeccion, ademas de
técnicas de medicion de
microcomponentes. Asimismo,
se contara con 15 empresas
expositoras durante la jornada.
Para mas informacion:
www.mondragon.edu/conferen-
ce-micromanufacturing

m LEHEN NAZIOARTEKO UDA
IKASTAROA GIZARTE
BERRIKUNTZEN ALORREAN.
Donostiako Miramar jauregian,
Uztaileran 28tik 30era.

Gizarte berrikuntzaren alorrean
egitendenlehen nazioartekouda
ikastaroarenasmoadaarlohorre-
tan lanean ari diren pertsona,
entitate etaerakundeentzatgune
berri bat sortzea. EKimen eta
metodologia berritzaileak eza-
gutzeko eta haietatik ikasteko.

CURSOS ABIERTOS (GEP)

m LA EMPRESA INNOVADORA:
MINIFABRICAS, UGVS Y EQUIPOS
AUTOGESTIONADOS

Arrasate, 1 julio (12 h)
mGESTION DE LA INNOVACION,
DESARROLLO DE LA CAPACIDAD
INNOVADORA DE LA EMPRESA
Arrasate, 3 julio (20 h)
mELECTRONICA ANALOGICA
Arrasate, 7 julio (30 h)

m ELECTRONICA DIGITAL
Arrasate, 7 julio (30 h)

m SOLUCIONES OPEN SOURCE
DE ALTA DISPONIBILIDAD Y
BALANCEO DE CARGA

Arrasate, 7 julio (12 h)

m PROGRAMACION SEGURA DE
APLICACIONES WEB

Arrasate, 14 julio (12 h)

m GFORGE: ENTORNO DE
DESARROLLO COLABORATIVO
PARA PROYECTOS DE SOFTWARE
Arrasate, 21 julio (12 h)
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I
IRAILA

m HIZKUNTZAK KUDEATZEKO
ADITU TITULUA.
Irailaren 29an hasiko da.

CURSOS ABIERTOS (GEP)

m CONFIGURACION DE ROUTERS
CIsco

Arrasate, 5 septiembre (32 h)

m LA INTEGRACION DE LA
CALIDAD, EL MEDIO AMBIENTE Y
LA SEGURIDAD EN LA GESTION
EMPRESARIAL

Arrasate, 9 septiembre (24 h)

= CONFIGURACION AVANZADA
DE REDES

Arrasate, 12 septiembre (24 h)
m AUTOMATISMOS ELECTRICOS
Arrasate, 15 septiembre (36 h)
= EL CAMBIO RAPIDO.
METODOLOGIA SMED

Arrasate, 15 septiembre (20 h)
m CURSO AVANZADO EN
AUTOMATIZACION INDUSTRIAL
Arrasate, 16 septiembre (150 h)
m REGULACION Y CONTROL DE
PROCESOS INDUSTRIALES
Arrasate, 16 septiembre (40 h)
m GESTION DE LA SEGURIDAD
INFORMATICA

Arrasate, 16 septiembre (50 h)
m ;COMO PONER EN MARCHA
UNA CENTRALITA DE TELEFONIA
IP? (ASTERISK)

Arrasate, 16 septiembre (8 h)

m MANAGEMENT ESTRATEGICO
Arrasate, 17 septiembre (8 h)

m STEP7 E INTRODUCCION A LOS
PLC 'S SIEMENS S7

Arrasate, 22 septiembre (24 h)
m CURSO AVANZADO EN
DESARROLLO WEB CON J2EE
Arrasate, 23 septiembre (80 h)
= ;COMO MONITORIZAR, EN
TIEMPO REAL, LA
DISPONIBILIDAD DE MIS =
SISTEMAS INFORMATICOS?
Arrasate, 23 septiembre (6 h)

= ;COMO PONER EN MARCHA
UNA CENTRALITA DE TELEFONIA
IP?(CISCO)

Arrasate, 23 septiembre (8 h)

= MEJORA DE METODOS. MTM1Y
MTM2

Arrasate, 23 septiembre (12 h)
m CALIDAD EN EL PROCESO DE
FABRICACION

Arrasate, 30 septiembre (36 h)

I
URRIA

m MBA-MASTER OFICIAL EN
DIRECCION DE EMPRESAS 08-09
Octubre 2008-09

m MASTER EN BANCAY BOLSA -
ON-LINE 08-09

Octubre 2008-09
www.mondragon.edu/graduon-
doa/master
adituapostgrado@eteo.mondra-
gon.edu

m PRESTAKUNTZA
PEDAGOGIKOA.

Urriaren 14an hasiko da.

CURSOS ABIERTOS (GEP)

m DESARROLLO DE APLICA-
CIONES WEB: XHTML Y CSS
Arrasate, 1 octubre (20 h)

m EL LIDERAZGO Y LA
DIRECCION DE PERSONAS
Arrasate, 6 octubre (16 h)

m SIMULACION CINEMATICAY
DINAMICA DE MECANISMOS
UTILIZANDO MSC.ADAMS
Arrasate, 7 octubre (32 h)

m DESARROLLO DE NUEVOS
PRODUCTOS

Arrasate, 7 octubre (20 h)

= PROGRAMACION DE LA
PRODUCCION MEDIANTE TOC
Arrasate, 7 octubre (16 h)

m GESTION DEL ESTRES
Arrasate, 13 octubre (20 h)

= AMFE. HERRAMIENTA DE
FIABILIDAD

Arrasate, 13 octubre (12 h)

m CAPTACION DE DATOS
Arrasate, 14 octubre (15 h)

= PROCESO DE DIRECCION
ESTRATEGICA

Arrasate, 14 octubre (8 h)

m SEGURIDAD FiSICA DE LOS
SISTEMAS DE INFORMACION
Arrasate, 21 octubre (30 h)
m SISTEMAS DE SUPERVISION
Arrasate, 23 octubre (20 h)

m TECNOLOGIAS WAN
Arrasate, 24 octubre (24 h)

= GESTION DEL TIEMPO
Arrasate, 27 octubre (8 h)
Mas informacion:
http://www.mondragon.edu/ir
aunkor

I
URTARRILA

m EUSKAL KULTURGINTZAREN
TRANSMISIOA GRADUONDOKO
IKASTAROA.

Urtarrilaren 12an.



PUBLIZITATEA

. —_—D
aljupuzcoana

ZERBITZU ERREGULARRA ETA DISKREZIONALA

ESKATU AURREKONTUA SERVICIO REGULAR Y DISCRECCIONAL
PIDA PRESUPUESTO

| B I L B I D EA AZPEITIA  AZKOITIA  ELGOIBAR  EIBAR ARRASATE ONATI
Anbulatorioa  Max.Eroski Markina-ra Autopista Eroski (*) Eteo
Igerilekua Goiko-Kale bidean gelditzen ~ Gasolindegia
eta Gasol. den
—> —>
ORDUTEG'A 12:05 12:15 12:30 12:40 —_ — IS
14:50 14:42 14:25 14:15 < I <
20:00 19:52 19:35 19:25 T <— BEEEE
ETXABARRI ZORNOTZA DURANGO MATIENA ABADINO ATXONDO ELORRIO  ARRASATE ONATI ESKORIATZA
Metro Geltokia Rotonda Ondoko Magdalena  Eskolen ondoan  Ohiko Geltokia Errepide General. Goiko Gelto. Eroski (*) Eteo Huhezi
Geltokia Zelaieta Beheko Gelto.
—> N
<
<

(*)Oharra: Puntu honetan transhordoa egingo da.(Eteo, Eskola-Huhezi)

(1) Ez da egongo zerbitzurik egongo Etxabarritik. Zerbitzu berezia egongo da astelehenero, 6:20etan, San Mames-eko Termibus-en geltokian.
(2) Zerbitzu hau bakarrik astelehenetan emango da

(3) Zerbitzu hau bakarrik ostiraletan emango da

IBAI-ONDO 20 = 20720 AZKOITIA = GIPUZKOA e Tfno.: 943 851159 « Fax: 943 857072
www.laguipuzcoana.net « info@laguipuzcoana.net

Horrelako beka
mETeFL oz

Zure karrera zure ametsa izan delako
Te meracas
una bheca asi

Porque tu carrera ha sido tu suefio

Bekak f Becas
Fundacion

Centros Tecnologicos
naki Goenaga

I
BEKAK / BECAS
m 3333333333533233333335 1,200 mﬁ".-'
n:dm wizn IRFIFIFIIRIFFFIRIDIIFY 1mm
m;ml lamacianal 23RNy 2.083 €/mes
Eskariak aurkezioko epea Exainak 27/Uztadak 29
Facha g n do sokcitudes 77" 27 junic/29 jullo
Emjﬁ" becasinakigoenaga.org
i SN i vl St
ihavi Goenags  becasinakigoenaga.org
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