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ERREKTOREAREN AGURRA

ONGI ETORRI ‘MUniversitas’

03

Errektorearen agurra

04-05

Berriak

06

Iritzia: Jon Sarasua,
HUHEZlko irakaslea

07

Egailan

08-11

Erreportajea: Mendeberri

12

Nazioarteratzea

13

GEP - Goi Eskola Politeknikoa

14

EZF - Enpresa Zientzien
Fakultatea

15

HUHEZI - Humanitate eta
Hezkuntza Zientzien Fakultatea

Elkarrizketa: Lander Beloki
EZF-ko dekanoa

18

Erakundeak

19

|kerkuntza

20

Zerbitzuak

21

M.U. kirol zerbitzua

22

Agenda akademikoa

mn

MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

aur jaio da MUniversitas.

Mondragon Unibertsita-

tearen aldizkaria.

Pertsonen eta erakunde-
en alaitasun, poztasun eta
arrazoi dira jaiotzak eta urtemu-
gak. Hori dela eta, geure burua
zoriondu behar dugu geure
aldizkari propioaren jaiotzagatik.
Izan ere, gure gaztetasunaren
ondorioz garatu barik genuen
tartea betetzera dator, bidea
ibiliaz egiten baita.

Unibertsitateko elkargune
izateko nahiarekin jaio da
MUniversitas. Besteak beste,
Unibertsitate osoko eta Fakultate
bakoitzeko errealitatearen,
ekimenen eta etorkizuneko
planen, unibertsitateko bizitza-
ren, itxaropenen eta kezken,
arrakasten eta arazoen ezagutza
sakona ahalbidetu nahi du. Beraz,
erakundea osatzen dugunon isla
bihurtzeko jaio da aldizkaria.

Horretaz gain, beste helburu
bat ere badu, euskal gizarteari
erakunde honen berri zuzena
ematea. Gehienetan ikuskera
eskematiko bati loturiko irudia
izaten du jendeak, eta ez dute
ezagutzen gure unibertsitate-
-proiektuaren intentsitatea eta
garrantzia. Kooperatiba-
-munduaren apustu altruista
eta zorrotz baten ondorioz jaio
zen gure Unibertsitatea, izan
ere, pertsona heziketaz gizartea
aurreratu eta solidariagoa
garatzeko.

Une erabakigarri hauetan
gure errealitatea ezagutzera
emateak eta itxaropenak eta
ametsak gure artean partekatze-
ak sendotu egiten dute gure
proiektua. Unibertsitateak,
denek bezalaxe, gainditu
beharreko nahitaezko erronkak
ditu: heziketa jakintzaren
gizartearen beharretara egoki-
tzea, ikasketak Europako

Esparruko Goi Heziketarekin
homologatzea, eta tradizionalki
unibertsitatearekin zerikusi
handiago duten esparruetara
eboluzionatzea.. ., erronka zailak
baina lortuko ditugunak.

Ez da alferrikako baieztape-
na. Prest gaude etorkizuna
gureganatzeko. Helburu bat jarri
diogu geure buruari: gure
jakintza-alorretan erreferentzia
unibertsitarioa izatea. Horretan
ari gara. Berariazko hezkuntza-
-eredua diseinatu dugu, eta
garatzen ari gara; unibertsitate-
en, enpresen eta erakundeen
arteko lotura areagotuz; gaitasun
ikertzaile eta berritzaile handiko
modelo baterantz ibilbidea

“Prest gaude etorkizuna gurega-
natzeko. Helburu bat jarri diogu
geure buruari: gure jakintza
alorretan erreferentzia izatea”

eginez; eta atzerriko unibertsitate
eta enpresekin dugun harremana
sendotuz. Modernizatzeko
Europako erakundeek eginiko
Sistema Europarra eskariekin
datozen ekimenak.

Baina bereziki Mondragon
Unibertsitatea osatzen duen
taldearengan dugu konfiantza,
bere proiektuan buru-belarri
sartuta dagoen giza kapitalaren-
gan, pertsonengan. I[rudimenare-
kin hobetzeko eta lanerako
grinak errealitate bihurtuko du
finkaturiko helburua: Europako
Unibertsitate on bat izatea.

Espero dugu bide horretan
MUniversitas-ek batu, indartu,
animatu eta gure gizartera
gerturatzea. Beraz, zorionak !

Inaxio Oliveri
Errektorea

MUniversitas

Argitaratzailea Mondragon Unibertsitatea » Loramendi 4 » (23. p.k.) ARRASATE 20500 (Gipuzkoa)
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Laguntzaileak Jose Luis Abaunz, Arantza de la Torre, Jose Mari Egafa, Joseba Etxebarria, Juan Ignacio Igartua,
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BERRIAK

HITZARMENAK
NAZIOARTEKO

BESTE BI
UNIBERTSITATEREKIN

Mondragon Unibertsitateak bi
hitzarmen sinatu ditu berriki
beste bi unibertsitaterekin:
Monterrey, eta Rovira i Virgili.
Eta bien helburua da elkarlana
bultzatzea unibertsitateen
artean, batez ere aintzat
hartuta Mondragon Unibertsi-
tatea bere lekua topatu nahian
dabilela Europako esparru
unibertsitarioaren barruan.

Monterreyko Unibertsitatea
erreferentzia inportantea izan da
M.U.rentzat, han erabiltzen den
hezkuntza eredu aurreratuagatik,
berau etsenplu izan baita
Mendeberri proiektuarentzat.
Bestalde, M.U .k bezala, Mon-
terryko Unibertsitateak harre-
man estua du enpresarekin.
Aurten bertan hasiko da ikasle
trukea unibertsitate bien artean.

Rovira i Virgili Tarragonako
unibertsitate publikoa da,
12.000 ikasle inguru ditu, eta
gestio oso dinamikoa darama.
Interes handia erakutsi du
Mendeberri proiektuan, eta
hori izango da elkarlanaren
abiapuntu. Maiatzean beraiek
izan ziren hemen, eta uztaile-
an, berriz, M.U ko irakasleak
joan ziren hara.

AURTEN SEI IRAKASGAI
EMANGO DIRA
INGELESEZ

Mendeberri proiektuak horrela
arautzen duelako, Arrasateko
Goi Eskola Politeknikoak
ingelesez emango ditu aurten
sei irakasgai, hiru esparrutan
banaturik: Ingeniaritza Infor-
matikoa, Elektronika, eta
Telekomunikazioak.

Orain arte ingelesa irakasgai
hutsa zen, ikasi beharreko
hizkuntza. Aurrerantzean,
ordea, irakasgai teknikoak
emango dira hizkuntza horre-
tan.
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DIRUA,
OZTOPORIK EZ.
Horixe nahi du
Goi Eskola
Politeknikoak:
diru falta ez
dadila eragoz-
pen izan
bertan ikasi
nahi duten
ikasleentzat.

BEKABIDE, DENEK IZAN DEZATEN
IKASTEKO AUKERA

Goi Eskola Politeknikoak Beka-
bide sortu du, beka sistema bat,
geroago unibertsitate osora zabal-
duko dena. Bekabidek antolatu
duplanifikazio sistemabat, ziur-
tatzeko diruz gaizki dabiltzan
ikasleek ere segi dezaten ikasten.
Kasu horretan, GEPek lagundu
egingo dio eskatzen duenikasle-
ari, eta, berarekin batera, plani-
fikatuko du zer diru sarrera eta
zer gastu izango dituen karreran

zehar. Gastuak konpentsatzeko,
Bekabidekbekamotaasko kude-
atzen ditu, eta aukera eskaini
ikasleariikasibitartean egun erdiz
egin dezan lan, diru baten truke.
Sistemahorren bidez, GEPek kon-
promisoahartzen dudirulagun-
tzaplanifikatuak emateko behar
duen ikasleari.

Argibide gehiago: minurrite-
gi@eps.mondragon.eduedotele-
fono honetan: 943 71 21 86.

BAZENEKIEN?

m MONDRAGON UNIBERTSITATEKO IRAKASLE
TALDE BAT SAN FRANTZISKON IZAN DELA?

San Frantziskoko Unibertsitatearen Negozio Eskolan izan
ziren ikastaro bat egiten, Kudeaketa Globalaren inguruan. Ira-
kasleek aprobetxatu zuten ikastaroa egunean jartzeko, eta ger-
tutik aztertzeko AEBetan zer berezitasun dituen kudeaketak.
San Frantziskoko Udalak, bestalde, hiriaren ohorezko domi-
na eman zien M.U.ri eta MCCri.

m URRIAN UNIBERTSITATERIK BERRITZAILEENAK
[ZANGO DIRELA ARRASATEN?
M.U.k mintegi bat antolatu du urriaren 27tik 29ra, eta bertan

aztertuko da Proiektuetan Bideraturiko Ikaskuntza. Hainbat
unibertsitatek hartuko dute parte mintegian, beraien esperientzia

pedagogikoak azaltzeko.



BERRIAK

M.U. APUESTA POR LA UNIVERSIDAD COMO CLAVE
DEL CRECIMIENTO Y LA COHESION SOCIAL

MONDRAGON UNIBERTSITATEA
DEDICA 18 MILLONES DE
EUROS A LA CONSOLIDACION
DE LA UNIVERSIDAD.

Elsaléon deactos de SantaAnade
Onati fue el escenario elegido
esta vez para la celebracién del
acto de apertura del curso aca-
démico 2005-2006. En €], el rec-
tor Inaxio Oliveri, tras incidir en
lanecesidad de que las universi-
dades perfilen un programa que
las identifique, y sefialar las cla-
ves del que M.U. estd desarro-
llando, pidi6 una intensa cola-
boracién entre las instituciones
y la univesidad, para la supera-
cion del reto comun: hacer de la
universidad la clave del creci-
miento y la cohesién social.

Junto al rector y al lehenda-
kari, también participaron en el
acto el consejero de Educacion,
Tontxu Campos; el diputado gene-
ral de Gipuzkoa, Joxe Juan Gon-
zélez de Txabarri; el rector de la
Universidad del Pais Vasco, Juan
Ignacio Pérezlglesias; elrectorde
la Universidad de Deusto, Jaime
Orda; el presidente de MCC, Jesus
Catania; y el presidente del con-
sejo rector de M.U., Jesus Goie-
netxe. Asimismo, correspondio
alprofesorjean Michel Larrasquet
lalecturadelalecciéninaugural.

Durante el acto se dio a cono-
cer que a lo largo del curso ante-
riorsematricularonenM.U.4.009
alumnos, de los cuales el 60%
estudio en GEP, y el 40% restante
se repartio a partes iguales entre
HUHEZI y FCE. También se dio
cuenta de que durante el curso
anterior se evaluaron satisfacto-
riamente nueve titulaciones, a
través de ANECA, la Agencia
Nacional de Evaluacion dela Cali-
dad y Acreditacién. Ademas, cer-
cade500alumnosterminaronsus
proyectos fin de carrera. Otros
datosdestacablesfueron:un32%
de la dedicacion del profesorado
de M.U. se dedica a la investiga-
cion; cuatro laboratorios univer-
sitarios estdn trabajando ya en el
Polo de Innovacion Garaia; se
estdn dedicando 18 millones de
euros al programa de consolida-
cion de la universidad, que expi-
ra en 2008.

KONPROMISO
TINKOA.
Lehendakariak
berretsi egin
zuen Eusko
Jaurlaritzaren
konpromisoa
ikerkuntza
bultzatzeko
EAEko uniber-
tsitateetan.
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IRITZIA

KOMUNIKAZIO

IKASKETEZ

UHEZIn gure bisioari
edo etorkizun-
-ikuspegiari buruzko
eztabaida izan
genuen orain dela bi urte,
fakultateko langile guztien
artean. Han irtendakoaren
arabera, hezkuntza arloa eta
giza zientzia aplikatuen arloa
garatzeko borondateak
mugitzen gaitu. Eta bigarren
arlo honetan, bi lerro: enpre-
sara begira bata, eta komuni-
kaziora begira bestea. Hez-
kuntzaren eta enpresako giza
faktorearen lerroekin batera,
beraz, hirugarren bat zabaldu
dugu fakultatean: komunika-
zioaren lerroa. Sinergia
garrantzitsuak dituzte hirurek.
Hezkuntzaren ardura, hizkun-
tza-komunikazioaren arloa,
giza eta gizarte formazioa.

Hala, gure gizartearen
etorkizunean toki hazkorra
izango duen arlo bati heltzen
diogu. Eta egiteko bati: komu-
nikatzaileak heztea. Konplexua
da gaur egungo komunikazio
arloa. Batetik, komunikazioa-
ren lan-esparrua hedatu egin
delako euskarri desberdineko
hedabideetan, erakundeetan,
enpresetan. Bestetik, teknolo-
gibide berrien abiada azkartu
delako, eta baliabide nahiz
aukerak biderkatu egin ditue-
lako.

Honen aurrean, eta berrita-
sunen sarean itsutu gabe, ipar
bati eutsi behar diogu: komu-
nikatzaileak sortzea. Teknolo-
giak teknologia, zer esana
duten, irizpideak dituzten eta
ideiak komunikatzeko gaitasu-
na duten pertsonak formatzen
laguntzea. Irizpideak, zer
esana eta hori komunikatzeko
gaitasuna. Horretarako lehen
gakoa, beste behin, iturri
tradizionalean daukagu, arnas
luzeko arloetan: idazmena,
mintzamena, gizarte forma-
zioa. Hori da komunikatzailea-
ren enborra, motorra, eta
berdin da gero ze gauza
desberdinetan aplikatuko duen
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“Formatzen lagundu nahi dugu zer

esana duten, irizpideak dituzten

eta ideiak komunikatzeko

gaitasuna duten pertsonak”

Jon
Sarasua
Lanki
Ikertegiko
burua

hori. Komunikazio gaitasuna-
ren zentralitateak izan behar
du gure ezaugarri. Sormena,
idazmena eta mintzamena
duten pertsonek, asmatuko
dute hori gero bizitzan zehar
euskarri desberdinetan ager-
tzen, ikus-entzunezkoetan,
beste hedabideetan, erakunde-
etan, enpresetan. Teknologiak
azkar aldatzen dira. Teknolo-
gien olatu desberdinetan
ibiltzen dakiten surflariak
prestatzea da desafioa.

T LT R

Gaitasun (-men) horiek
egungo teknologibideetan
garatzeko, jakina, teknologiak
eskuetan hartu behar dira. Eta
norberak sentitzen duen
deiaren arabera, etorkizunean
batean edo batzuetan sakon-
du. Eskuetan hartze hori
zentzuz eragiten asmatzea da
Informazio eta Komunikazio
Departamentuaren zeregina,
alor desberdinetako profesio-
nalekin batera. Komunikazio
ikasketetan ere HUHEZIko eta
M.U ko beste alor batzuetako
intuizio oinarrizko bati eutsi
behar diogu: lanean ikasi,
lanean ari diren tokietan
txertatu. Praktikak eta Ikaske-
ta Amaierako Proiektuak
ganoraz egiteko konpromisoa
daukagu, eta horretarako
telebista, irrati, ekoiztetxe,
egunkari, erakunde eta enpre-
sekin egingo dugun lotura
ikasketen indarguneetako bat
izango da.

Haubadoa. Eraikuntzan gau-
de.



EGAILAN

GEHIENEK BIZKOR AURKITZEN DUTE LANA, SARRI IKASITAKOAREKIN ZERIKUSIA DUTEN BEHARRETAN

MONDRAGON UNIBERTSITATEAN IKASITAKO
IKASLEEK, LANBIDE TASA BIKAINA

EUSKO JAURLARITZAK BERRE-
TSI EGIN DU 2001EKO JARDUE-
RARI DAGOKIONEZ, AURREKO
URTEETAN JAKINA ZEN JOERA
BAT: MONDRAGON UNIBERTSI-
TATEAN IKASITAKO IKASLEEK
BESTE BATZUEK BAINO ARINA-
GO AURKITZEN DUTE LEHEN
LANA IKASKETAK AMAITUTA-
KOAN.

Eusko Jaurlaritzak esan duenez,
2001ean Mondragon Unibertsi-
tatean graduatu ziren ikasleen
%93,5 lanean ari dira, eta horie-
tatik %83ren lanak zerikusia du
ikasitakoarekin. Ikasleek, bestal-
de, iritzi ona erakutsi dute ber-
tako irakaskuntzaz eta irakasle-
en kalitateaz.

Eusko Jaurlaritzak urtero egi-
ten du azterketahori, ikasle ohien
lanbide tasa neurtzeko. Aurten-
goa ere Egailanek egin du, Eus-

koJaurlaritzaren erakunde publi-
koak.

Azken azterketak dio ikasle
ohiek lau hilabete behar izan
dutela, batez beste, lehen lana
aurkitzeko. Hala ere, datu horiek
apurbatxehetuzgero, ikusten da
ikasle horien %33k hilabete bai-
no gutxiago behar izan zutela
enplegua lortzeko, beste %21
lanean ari zela ikasketak amaitu
aurretik, etabeste %10lanean hasi
zela bi edo hiru hilabete pasata.
Bestalde, lan bila hasi eta hiru
hilabetera, promozioaren %64
lanean ari zen, hau da, ikasle
ohien bi herenak ia.

NESKAK ETA MUTILAK 2001ean
550ikaslek amaitu zituzten ikas-
ketak Mondragon Unibertsitate-
an, horietatik mutilak ziren %52,
eta neskak %48. Neskek 15 pun-
tu egin zuten gora aurreko urtea-
rekin alderatuta, baina lehen sol-

datari dagokionez (1.304 euro
batez beste), oraindik mutilen
azpitik dabiltza, azterketak baitio
neskek 131 euro gutxiago irabaz-
ten dutela lan berdinagatik.

NOLAKO IKASKETAK, HALAKO
LANAEuskoJaurlaritzaren azter-
ketak dio, halaber, M.U ko ikas-
leen %83,3klan bat aurkitu zute-
la zerikusi handia duena berek
egindako ikasketekin.

Askotan horiarazo batizaten
da, denok nahi izaten dugulako
lan egin ikasitakoarekin zeriku-
siadutenbeharretan. M.U.nika-
sitakoek, behintzat, errazago
betetzen dute gurari hori.

Enpresei dagokienez, ikasle-
en erdiak baino gehiagok (%58)
lana aurkitu du enpresa priba-
tuetan, lautik batek (%25) koo-
peratibabatean, %12k erakunde
publikoetan, eta %4k enpresa
mistoetan.

LEHEN
BEHARRA.
Guraso askok
horregatik
bidaltzen
dituzte seme-
alabak M.U.ra,
badakite-eta
hor ikasita
errazago
aurkituko
dutela lana.
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ERREPORTAJEA

M.U. APUESTA POR UN
NUEVO MODELO
-DUCATIVO: MENDEBERRI

MENDEBERRI ES LA HERRAMIENTA DESARROLLADA POR
MONDRAGON UNIBERTSITATEA PARA LA ADAPTACION
AL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR

El proyecto Mendeberri es un
modelo educativo nuevo que
establece como objetivo de la
universidad la preparaciéon de
un nuevo tipo de profesional,
caracterizado porel desarrollode
determinados valores, compe-
tenciasycapacidades, en funcion
de una planificacién previa.

Mendeberri comenzé a ges-
tarsehaceseisafios, en 1999, sien-
do Javier Retegui rector de Mon-
dragon Unibertsitatea. El impul-
séunproceso dereflexion, dirigido
adiagnosticarsilauniversidad de
entonces respondia alas deman-
das de la sociedad en que estaba
inserta. Se recab¢ la opinién de
padres y madres, empresarios,
empresas de contrataciony anti-
guos estudiantes sobre las carac-
teristicas que debian tener los
futuros universitarios. El resulta-
dodelaencuestafue queelmode-
lo educativo cldsico no satisfacia
las aspiraciones de las personas
encuestadas. Como consecuencia,
M.U. decidié cambiar radical-
mente de modelo.

En el afo 2000, a las puertas
delnuevosiglo—Mendeberrisig-
nifica, justamente, nuevo siglo—
elplan estratégicode Mondragon
Unibertsitatea estableci6 que la
renovacion del modelo educati-
vo constitufa un desafio de pri-
mer orden para la universidad.

TIPO DE ALUMNO Como primer
paso, se formaron grupos de tra-
bajo conprofesionalesdelastres
facultades, para ir definiendo el
marco tedrico y el diseno del
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TRESNA
PAREGABEA.
Mendeberriak
berripaper bat
da, 16 orrial-
dekoa, eta
egiteko
inportantea
betetzen ari da
Mendeberri
proiektuan.
HEZI Institu-
tuak argitara-
tzen du, eta
bertan jaso-
tzen ditu
Mendeberri
proiektuan
murgildurik
dauden
irakasleen eta
ikasleen
hausnarketak
eta iritziak.

ERREPORTAJEA

nuevo modelo educativo, perfi-
lando el tipo de estudiante que
se queria lograr con el mismo.
Se estableci6 que habia que for-
mar un alumno capacitado para
trabajar en grupo y asumir res-
ponsabilidades, con experiencia
paraliderar, criticoybuen comu-
nicador, impulsor de la partici-
pacion y del trabajo en equipo,
dotado deiniciativa, honestidad
y compromiso.

Alavez que se definian estos
aspectos, varios miembros de
Mendeberricomenzaronainves-
tigar qué se hacia en otras latitu-
des, qué sehabiaescrito sobre nue-
vos modelos educativos, y donde
se estaban aplicando. “Comen-
zamosamirarhaciaafuera’” —afir-
ma Joxe Mari Aizega, vicerrector
académico de M.U—, “y descu-
brimos unas cuantas universi-
dades que estaban trabajando
en proyectos parecidos: Monte-
rrey (Méjico), Aalborg (Dina-
marca), Maastricht (Holanda) y
MIT (EEUU). Visitamos todas
ellas, y, al final, nos centramos en
las tres primeras, por el tipo de
modelo sobre el que trabajaban,
y por su experiencia”.

No obstante, Mendeberri tie-
ne una caracteristica especial
que lo distingue de otros pro-
yectos educativos: desde su ini-
cio ha enlazado con la filosofia
de José Maria Arizmendiarrieta
—fundador del movimiento coo-
perativo vasco—, una filosofia
orientadaatransformarlasocie-
dad.

GRANIMPLICACION Unavezsen-
tados los cimientos tedricos, el
proyecto Mendeberridio sus pri-
meros pasos durante el curso
2001-2002. En cada facultad se
puso enmarchaunaexperiencia
piloto, y todas ellas dieron exce-
lenteresultado. Por tanto, el cur-
so siguiente la experiencia
comenzo a extenderse a otras
titulacionesy, desde entonces, no
ha dejado de hacerlo.

En la actualidad, el proyecto
Mendeberri estd implementado
en el 60% de las titulaciones que
ofrece Mondragon Unibertsita-
tea En Arrasate se aplica en cin-
co carreras; en Eskoriatza, en
cuatro; y en Onfati, en tres. El
objetivo es que Mendeberriabar-
que ya todas las titulaciones en
2008. ->
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-> ESFUERZOS El cambio de
modelo educativo estd supo-
niendounesfuerzo enormepara
la universidad: hasta 170 profe-
sores trabajan en el desarrollodel
proyecto Mendeberri. “A todos
ellos se les libera un nidmero
determinado de horas, parapro-
ducir nuevos materiales educa-
tivos, coordinar reuniones y for-
marse”, subraya Joxe Mari Aize-
ga. “Mendeberri exige un alto
grado de coordinacion, ymuchi-
simas reuniones. El viejo dicho
de'cadamaestrillo tiene sulibri-
llo' ha pasado a la historia en
M.U.".

El profesorado esta realizan-
do un gran esfuerzo para adap-
tarse al nuevo modelo. Mende-
berriles exige unaestrechacoor-
dinacién entre ellos, lo cual
conlleva una dedicacién consi-
derable y genera, en ocasiones,
la ansiedad de someter al juicio
deotros compafieros, materiales
y metodologias personales.

ConMendeberri, losalumnos
adquieren un gran protagonismo,
ypasan de meros oyentes a suje-
tos agentes. Tal vez por ello, al
principio les cuesta adaptarse al
nuevo modelo.

“El primer dia de clase —nos
cuentaunaalumna—me quedé
de piedra cuando me dijeron
queno tendria‘clases normales’,
que tendria que trabajar en gru-
pos, Yy que nosotros mismos ten-
driamos que construir nuestros
propios aprendizajes... A decir
verdad, al principio me sentibas-
tante rara, no sabia ni qué decir,
ni qué hacer; anduve como per-
dida. Pero al poco tiempo me
acostumbré, y le cogi el punto a
las sesiones en grupo pequeiio”.

CAMINO SIN RETORNO Al pre-
guntarle sobre el futuro de Men-
deberri, Aizegaresponde sin nin-
gun tipo de dudas: “Hemos tras-
pasado el punto de no retorno.
Mendeberrisehaconvertidoyaen
un simbolo que nos distingue de
los demds. Otras universidades
pueden tener dificultades para
adoptar un modelo como éste,
porqueningunatienelasdoscarac-
teristicas que nos son propias:
somos una universidad joven, y
somosunacooperativa.Ytenemos
muy claro que, siendo innovado-
res, responderemos mejor a los
desafios que tiene nuestro pais”.

10 | MUniversitas | 2005eko udazkena

MENDEBERRIREN EZAUGARRIAK

Mendeberri da hezkuntza eredu berri baten izena, Mondragon Unibertsitatea
prestatzen ari dena mende berrirako, eta aplikatzen modu mailakatuan, harik
eta 2008an titulu guztietan erabiliko den arte. Hauek dira Mendeberriren ezau-
garririk garrantzitsuenak:

IKASLEA, PROTAGONISTA

Mendeberri ereduarekin ikaslea bihurtzen da bere ikaskuntzaren protagonista.
Partekatu egin behar du, argudiatu, aztertu, laburbildu, ebaluatu hainbat teoria,
eta bilatu irtenbideak aurkezten zaizkion arazoei, baita aurre egin azaltzen zaiz-
kion proiektuei ere.

IRAKASLEA, IKASKUNTZAREN GIDARI

Informazioa ematen du, zalantzak sortu, gidatu, lagundu eta eragin. Baliabide-
ak ere eskaintzen ditu hausnarketarako.

IKASLEAK IKASTEN DU ARAZO, KASU EDO PROIEKTUETAN OINARRITUTA
Arazo eta proiektu horiek jasotzen dituzte egoera errealak, eremu profesionale-
tik atereak, eta posible egiten dute ikaskuntza bizitza errealarekin lotuta joatea.

DIZIPLINARTEKOTASUNA

Ikasleak aurre egiten die arazoei, kasuei edo proiektuei era integratuan, jakintza
eremu eta diziplina askotatik abiatuta.

IKASLEAK IKASTEN DU TALDE TXIKITAN
Ikasten du partekatzen, gizarteratzen, bizitzen eta lan egiten elkarrekin.

HEZKUNTZA ELEANITZA
Ikasleek lan egiten dute euskaraz, gaztelaniaz eta ingelesez.

IKASKUNTZA DOA JAKINTZA BAINO HARAGO

Jakintza ez ezik, ikasleak beste ardatz batzuk ere landuko ditu, esaterako, egiten
jakitea, lankidetzan aritzea, izatea, eta ekitea.
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ZARAGOZA ETA
MENDEBERRI.
2001ean
Arrasaten izen
zen Federico
Mayor Zarago-
za, garai
batean Unesco
erakundeko
lehendakaria.
HUHEZIn izan
zenean,
interes berezia
erakutsi zuen
Mendeberri
proiektuaren
gainean.

MAYOR

MENDEBERRI,

0 LA CONSOLIDACION
DE UN NUEVO MODELO EDUCATIVO

n el seno de la reflexion
estratégica de Mondra-
gon Unibersitatea,

b 2000-2008, nace la
necesidad de un nuevo modelo
educativo, que se concreta en
el proyecto Mendeberri. Desde
los esquematicos planteamien-
tos iniciales han transcurrido
mads de cuatro afios, y ahora
puede afirmarse que el proyec-
to se ha consolidado.

Se tiene el convencimiento
de que la universidad atiende
Unicamente una parte de las
necesidades de formacion
—Ias relativas a la transmision
de conocimientos y su memo-
rizacion—, desatendiendo las
relativas a las competencias,
capacidades y valores, esencia-
les en la formacion de la
persona.

Un modelo educativo que
atienda estos factores exige un
profundo cambio de los roles
tradicionales de profesores 'y
alumnos. La participacién
activa del estudiante, en su
aprendizaje, va transformando
su tradicional rol pasivo-
-receptivo. El profesor se
transforma en orientador,
siendo el guia orientador. El
aprendizaje por asignaturas,
deriva hacia proyectos investi-
gativos sobre necesidades y
casos reales.

La consecuencia de todo
ello lleva a conseguir la motiva-
cion del estudiante, identifica-
do con los objetivos de su
aprendizaje; concepto verdade-
ramente revolucionario, que
multiplica su eficacia.

Sobre estos conceptos, se
ha iniciado un proceso investi-
gador, identificando las com-
petenciasy los valores y su
graduacion, asi como los
procesos educativos, para su
desarrollo. La experimentacion
progresiva de dichos conceptos
y su comparacion con expe-

ERREPORTAJEA

riencias de diversas universida-
des extranjeras, han ido decan-
tando el modelo que gradual-
mente se va extendiendo al
conjunto de la universidad.
Paralelamente, la apuesta
de M.U. por la investigacion,
hasta equiparla con la dedica-
cioén ala docencia, hace que se
produzca un fuerte incremento
cuantitativo y cualitativo,
favoreciendo la incorporacion
ilusionada del alumnado en un
proceso de aprendizaje investi-
gativo. El proyecto Mendeberri
encuentra un buen “caldo de
cultivo” en una universidad

“El proyecto Mendeberri encuentra

un buen ‘caldo de cultivo’en una

universidad innovadora, como es

Mondragon Unibertsitatea, que

apuesta por la investigacion”

Javier

Retegui
Mondragon
Unibertsitateko

errektore ohia

innovadora que apuesta por la
investigacion. A la vez, el
desarrollo del proyecto Garaia,
lugar de encuentro entre los
afanes de las empresas y los
planteamientos de investiga-
cion de la Universidad, permite
abordar un proceso de trasfor-
macion de la sociedad.

En este contexto, el proyec-
to Mendeberri encauza e
incorpora a los estudiantes en
la tarea creativa, conscientes
de la profunda evolucién en la
que estd inmersa la sociedad
actual, que ofrece la oportuni-
dad de construir una sociedad
futura: sostenible, justay
solidaria, siendo la Universi-
dad, con la participacién
ilusionada de los estudiantes,
motor de su construccion.

2005eko udazkena | MUniversitas | 11



NAZIOARTERATZEA

LA GLOBALIZACION OBLIGA A INTERNACIONALIZAR EL CAPITAL HUMANO

M.U. IMPULSARA LA INTERNACIONALIZACION

DE TODAS SUS ACTIVIDADES

CADA VEZ SE REALIZARAN MAS
Y MAS PROYECTOS EN UNIVER-
SIDADES, EMPRESAS Y CEN-
TROS TECNOLOGICOS INTER-
NACIONALES.

La globalizacion de la economia
mundial, la deslocalizacion de
las empresas nacionales en pai-
sesemergentes, junto conlainno-
vacién tecnolégica, conlleva
igualmentelanecesidad deinter-
nacionalizar el capital humano,
de dotarlo con las herramientas
mads avanzadas y habilidades
necesarias para desenvolverse
en este nuevo entorno laboral
cada vez mds complejo y com-
petitivo.

Eneste contexto, Mondragon
Unibertsitateaha decididoimpul-
sar la internacionalizaciéon de
todas sus actividades. Asi, la
Escuela Politécnica Superior ha
lanzado para el presente curso
académico 2005-2006 unanue-
va oferta educativa en el ambito
de los proyectos fin de carrera.

Endefinitiva, se ofrece al estu-
diante, la posibilidad de desa-
rrollar estos proyectos en paises
europeos, bien enuniversidades
de reconocido prestigio, (bajo el
programa Erasmus) bien en
empresas innovadorasy centros
tecnoldégicos dereferenciamun-
dial, asi como en empresasloca-
lizadas en los recientes paises
adheridos a la UE (Polonia, R.

|
MORE AND MORE STUDENTS WORLDWIDE

GLOBALIZATION IN OUR UNIVERSITY

There are more and more students from Mondragon Univer-
sitydoingresearch at other universities around the world. Some
of them by means of Erasmus scholarships, but there are also
students working at different research centres.

Mondragon University’s offer for the school year 2005-2006
is directed to reinforce this tendency for a globalizing educa-
tion and investigation. This is one of the aims of the university.

With this new programme Mondragon University wants its
students to integrate in the corresponding countrynotonlylin-
guistically but also culturally.

12 | MUniversitas | 2005eko udazkena

Checa, Eslovaquia..etc) graciasal
proyecto presentado y valorado
positivamente por la Agencia
Nacional Leonardo.

Los beneficiarios de la beca
Leonardo, serdn estudiantes egre-
sados de 5 ° curso de ingenieria.
Con este programa se pretende
ademads queel estudiante adquie-
ra una importante base cultural
eidiomatica del pais de acogida,
que le permita desarrollar un
curriculo profesional diferencia-
doyatractivo paralas empresas,
de manera que facilite su inser-
cion en el mercado laboral.

IKASI ETA
IKUSI.

Bai ikasleek
eta baita
irakasleek ere,
aprobetxatu
egiten dute
atzerrian
egindako
egonaldiak
jendea eta
lekuak
ezagutzeko.



PRIMER
PELDANO.

La investiga-
cion es el
primer
peldano que
inicia la
cadena de
avances
tecnolégicos,
que dan lugar
a un producto
nuevo y/o a
una mejora de

los procesosy,

sin duda, a un
aumento de la
calidad de
vida.
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FAKULTATEAK

LA EPS APUESTA POR UN MODELO DE
INVESTIGACION COLABORATIVO

LA VINCULACION ENTRE LAS
UNIVERSIDADES, LOS CEN-
TROS DE INVESTIGACION, Y LAS
UNIDADES DE [+D DE LAS
EMPRESAS ES CRUCIAL PARA
GARANTIZAR LA CONTINUA
INNOVACION DE PRODUCTOS Y
PROCESOS EN LAS EMPRESAS
E INSTITUCIONES.

Ladecidida apuesta delaEscue-
la Politécnica Superior (EPS) de
M.U. por el modelo de investi-
gacion colaborativo, ha configu-
radounentramado de proyectos
de relacion estable con centros
tecnolégicos y unidades de I1+D
sectoriales o de empresa.

En este contexto, y dentro de
las infraestructuras disponibles
en el Polo de Innovacion Garaia,
cuyo objetivo es crear un entor-
no que facilite la cooperacién

entre la comunidad cientifica y
tecnoldgica, ylasunidades deI+D
de las empresas, se han implan-
tado cuatro laboratorios univer-
sitarios orientados a la investi-
gacion estratégica.

LABORATORIO DE ELECTRONICA
DE POTENCIA Desarrolla una
intensa actividad investigadora
en la gestion de la energia eléc-
trica en aplicaciones orientadas
a la generacién distribuida, la
traccion, o los bienes de equipo
eléctricos.

LABORATORIO DE TELECOMUNI-
CACIONES Realiza una amplia
actividad de investigacién a cor-
to,medioylargo plazo, enlasare-
as tecnoldgicas de las telecomu-
nicaciones aplicables a la inte-
gracion de subsistemas RF y de
interfaces de telecomunicaciones

en productos servicios y aplica-
ciones.

LABORATORIO DE ENSAYOS DE
EQUIPOS ELECTRONICOS DEMEDIA
TENSION Desarrollaunaactividad
complementaria, conlaqueserea-
liza en el laboratorio de electréni-
cadepotencia,ycentradaenlaelec-
trénica aplicada a la mejora de la
calidad de la distribucion de la
energiaeléctrica,losconvertidores
electrénicos, el control de maqui-
nas eléctricas de corriente alterna
yla energia edlica.

LABORATORIO DE MICROFABRI-
CACION Comenzard su actividad
en Garaia el curso 2005-2006, y
se centrard en sus primeros aios
en el microfresado y el confor-
mado mediantelaser, conlaidea
de transferir tecnologia aempre-
sas del sector del mecanizado.
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FAKULTATEAK

ELEMENTU
BEREIZGARRIA.
Estatu espai-
niarrean ez
dago beste
enpresa
fakultaterik
karrera
amaierako
proiektuak
eskaintzen
duenik
enpresetan.

PROYECTO FIN DE CARRERA EN
EMPRESARIALES: UN DIFERENCIAL

El curso 2001-02, se implant6 en
la Facultad de Ciencias Empre-
sariales de M.U. un nuevo plan
deestudios, frutodeunaprofunda
reflexion realizada en el contex-
to del proyecto Mendeberri, y
contando conlacolaboraciénde
un buen nimero de empresas.

Este nuevo plan de estudios
planteaba como novedad mads
significativa la incorporacién al
programa de un Proyecto Fin de
Carreradeseismesesdeduracion,
adedicacién completa, un plan-
teamiento absolutamente nove-
doso enlas titulaciones de Cien-
cias Empresariales.

A lo largo de este curso, un
total de 80 alumnos van a reali-
zar el proyecto fin de carrera, ya
sea en empresas ubicadas en
nuestro entorno, como en sus
filiales ubicadas en el extranjero.

El proyecto fin de carrera tie-
ne como objetivo fundamental el
que el alumno tenga su primera
experiencia profesional tutori-
zada en el dmbito de la gestion
empresarial, y pueda asi poner
en practica, de manera integral,
las competencias técnicas ytrans-
versales que ha desarrollado alo
largo de los cinco afos de for-
macidn. Es importante destacar
también el servicio prestado a
lasempresasatravés del proyecto
fin de carrera.

Nuestros alumnos vanapoder
desarrollar proyectos fin de carre-
ra en las siguientes dreas:

¢ Gestion Financiera: Viabili-
dad de proyectos, Gestion ban-
caria, Valoraciéon de empresas,
Planificaciény control de gestion,
Auditorias, etc

* Marketing: Investigacion
comercial, Plan de Marketing,
Comunicacion, Orientacion al
cliente, CRM, Lanzamiento de
nuevos productos, Comercio
Internacional, etc.

* Estrategia-Organizacion:
Disenos organizativos, Calidad
(EFQM, Procesos...), Comuni-
cacién interna, Planes de nego-
cio, Panel de Mando, Capital
Social, Memoria Sostenibilidad,
Internacionalizacidn, etc.

¢ Innovacién y Emprendizaje:
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Este curso, un total de 80
alumnos va a realizar el
proyecto fin de carrera en
empresas, en el Pais Vasco

y en el extranjero.

sEEEseEaEE®
T L L

Nuevosnegocios, Benchmarking,
Gestiondelainnovacion, Gestion
desarrollodenuevos productos...

¢ LogisticayTransporte: Ges-
tibn dealmacenes, Evaluaciénde
proveedores, Gestion de com-
pras, Logistica de distribucion,
Transporte internacional...

Undiferencialque dotardalos
alumnosdeunaimportante ven-
tajaenelaccesoalmercadolabo-
ral.



HASI
BERRIAK.
Gazteak dira,
eta komunika-
zioaren
sekretuak
bereganatzeko
asmoarekin
etorridira
HUHEZIra.

FAKULTATEAK

ABIATU DA IKUS-ENTZUNEZKO
KOMUNIKAZIOA KARRERA BERRIA

Ikasturtearekin batera, Ikus-
-entzunezko Komunikazioa ere
abiatu da, eta berau egitera eto-
rritako ikasleak itxaropenez eta
ilusioz beterik etorri dira. Haste-
ko, 38ikasle, komunikatzaileize-
narekin etaizanarekinirten nahi
dutenak fakultatetik.

HUHEZI arretahandiz arida
prestatzenikasketa hauek. Infor-
mazio eta Komunikazio depar-
tamenduasortu du, bertatik hor-
nitzeko karrera berriaren pre-
miak, ikerkuntza, eta azpiegitura,
besteakbeste. Irakasle aditu tal-
de bat ere antolatu du eskolak
emateko. Aitor Zuberogoitiaizan
da azkena iristen. Aitor dokto-
rea da, eta esperientzia luzea
izan du hainbat hedabidetan.

Nola ikasketa hauek oso tek-
nikoak izango diren, gela berezi
bat prestatzen arida, bertanikas-
leek praktikak egin ditzaten. Gela
horrek irrati bat izango du, kon-
trolgelabat,lau edizio gela bide-
oa editatzeko, eta bost ordena-
gailu ikasleek autoedizioa lan
dezaten. Dena berri-berria, eta
azken orduko softwarearekin.

Horrekin batera, IKO karre-
rako hainbat irakasle, horrela
laburtzen baitaIkus-entzunezko
Komunikazioa, hasi dira Euskal
Herriko hainbat hedabide, pro-
dukzio etxe eta enpresabisitatzen,
hiru helbururekin: alde batetik,
azaltzea profesionalei karrera
berriaren nondik-norakoak; biga-
rrenik, entzutea merkatuak nola-
ko profesionalaknahidituen gure
fakultateak sortzea; eta hiruga-

HUHEZIK ON LINE ERE
PRESTATUKO DITU
ADMINISTRAZIOKO LANGILEAK

Orain arte eskola presentzialak bakarrik ematen
zizkieten HUHEZIko irakasleek euskal adminis-
trazioko langileei, horiek 4. hizkuntza eskakizuna
lor zezaten. Aurrerantzean, berriz, IVAPeko
ikasleek aukera izango dute on line ikasteko,
Internet erabilita. HUHEZIko bi irakasle ardura-
tuko dira on line ikastaroaz. Beste zortzi, berriz,
arituko dira eskola presentzialak ematen Donos-
tian, Bilbon, Gasteizen eta Gernikan.

lkasleek laboratorio bat
izango dute praktikak
egiteko. Hor izango dute
irrati bat, lau gela bideoak
editatzeko eta bost orde-

nagailu, autoediziorako.

rrenik, aztertzea zer aukera dau-
den elkarlanerako.

Karrera berriak landuko du
komunikazioaren ikuspegi inte-
gral bat, ikasketak ez baitira
mugatuko hedabideetara; aitzi-
tik, enpresak eta erakundeak ere
0so kontuan hartuko ditu.

Eta hor arreta berezia eskai-
niko zaizkie praktikei eta proiek-
tuei, horiek ere enpresetan, era-
kundeetan eta hedabideetan
egingo baitituzte, esperientzia
hartze aldera.

IRAKASLETZAKO IKASLEEK
PROIEKTUAK LANDUKO DITUZTE
LEHENENGOZ

Mendeberri proiektuari jarraiki, Irakasletzako
ikasleak lehen mailan arazo bidez ikasten dute,
2. mailan kasuetan oinarritzen dira, eta 3. mailan
proiektuak izango dituzte oinarri. Helburua da
ikasleak ikerkuntzara ohitzea. Ikasleek hiruko
taldeak egingo dituzte proiektuak lantzeko,
guztira 30 bat, ikastetxeen premietara molda-
tuak. Ekainean egingo dituzte proiektuon
defentsa, tutoreen eta beste ikasleen aurrean.
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IRRIBARRETSU AGERTU
DA EZF-KO DEKANO
BERRIA. BILERA BATETIK
DATOR. ORAIN 34 URTE
JAIO ZEN ZALDIBIAN,
NAHIZ ETA GAUR EGUN
DONOSTIAN BIZI DEN
EMAZTEAREKIN ETA BI
SEME-ALABAREKIN.
EUSKARA EDERTO EGI-
TEN DU.

Euskal Herriko Unibertsitatean
ikasi zuen Ekonomia, Sarrikon,
etahantxe egin zuen doktoretza.
EHUn lan egin zuen, bekadun
moduan lehendabizi, etairakas-
le gisa gero, harik eta 1999an
EZFra etorri zen arte irakasle.
Aurtengo maiatzean, berriz,
dekano izendatu zuten.

Nolahartuzenuenizendapena?
Buf! Hasieran sorpresaz eta
ardura dezentez, baina baita
aukeraetaohorebezalaere. Sen-
tipen nahasiakizannituen: poza,
kezka, zalantzak, eta aukera.

Kargua hartuta erabat berritu
zenuen Zuzendaritza Taldea?
Bai. Aurretik, urtebetez-edo,
hausnarketa egin genuen fakul-
tatearen norabideaz, eta diag-
nosietan argi ikusten zen hain-
batgauzatan aldaketak egin behar
genituela, nahiz eta beste hain-
batetanlan oparoaeginagenuen.
Ondorioz, aurreko taldetik bik
bakarrik segitzen dugu, Jose Luis
Abaunz lehengo dekanoak, eta
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biok. Hortaz, jende gehienaberria
da, eta horiek bultzada handia
ekarri diote fakultatearen anto-
laketari. Taldea, berez, finkatuta
dago, baina oraindik irizpideak
finkatzenarigara, etalanarineu-
rria hartzen. Aldaketa handiak
izandira, eta, gainera, etorrizaiz-
kigu garai delikatuan, bi ikastur-
te artean.

Nolakoa da Zuzendaritza Talde
berria?

Uste dut talde orekatua dela,
eta uztartzen dituela adina eta
gaztetasuna, esperientzia eta
esperientziarik eza. Zazpi lagun
gara: hiruunitate zuzendari, bes-

“EZFko Zuzendaritza Taldea berria
da, eta oso orekatua: uztartzen ditu

adina eta gaztetasuna, esperientzia

eta esperientziarik eza. Ilusio

handiarekin ari gara”

te hiru departamendu zuzenda-
ri, etani. [lusio handia dugu gau-
zak aurrera eramateko, eta baita
ardura ere.

Zer erronka ditu EZFk aurrera
begira?

Lehenengo eta behin, egoki-
tu egin behar da hezkuntza ere-
dua Europaren espaziora, eta
ikasleak ere ondo prestatu mer-

katura irteten direnerako. Beste
erronka bat izango da ikerkun-
tza garatzea. Unibertsitate gaz-
tea gara, baina bai inguruko
enpresek eta bai gizarteak ere
horretara bultzatzen gaituzte,
gehiago etahobetoikertzera. Eta
enpresa aipatu dugunez, erron-
katzat hartzen dugu sakontzea
enpresekin dugun harremana.
Nazioarteratzeaere elementu gil-
tzarria da geroko, gure ikasleek
etairakasleekizan dezaten auke-
ra kanpoan egonaldiak egiteko.
Ahaztu gabe programa batera-
tuak egin nahi ditugula atzerri-
kounibertsitateekin. Beste erron-
ka bat da plazaratzea eta ezagu-
tzera ematea fakultatearen irudi
korporatiboa. Baita bultzatzea
gureirakasleen prestakuntzaere.
Eta azkenik, Bidasoako campu-
sa garatzea, han ere ezarri nahi
ditugu-eta Ofatin ditugun akti-
bitateak.

Hemen, Larrafia auzoan jarrai-
tuko duzue, ala beste norabai-
tera joateko asmoa duzue?

Onatiko Udala ari da lan-
tzen proiektu bat, Oniatiko Uni-
bertsitate eta Teknologia Hiria,
eta horren inguruan eta Sancti
Spiritu Unibertsitatearen arte-
an, hor nonbait, asmoa dago
gure fakultatearen eraikin berria
egiteko. Proiektua zehaztuta
dago eta lotzen ari gara azken
xehetasunak, fakultatealehen-
bailehen eraikitzeko kokapen
berrian.

Nola ikusten duzu Mondragon
Unibertsitatea egiten ari den
gogoeta estrategikoa?



ELKARRIZKETA

Fakultateok ahalegin handia
egin dugu unibertsitatean pen-
tsatuta. Horrekin batera, egitu-
raketa berri bat ezarri da uni-
bertsitatean, bere proiektuari
koherentziahandiagoaemaneta
fakultateen arteko elkarlanabul-
tzatzen duena.

Unibertsitatearen gogoetak eka-
rriditualdaketak fakultate guz-

GAZTEA ETA
KEMENTSUA.
Lander
Belokik badaki
norantz
eraman nahi
duen EZF,
baina nahiago
du lan hori
taldean egin.

tietan. Zuenean gogorrak izan
dira?

Zenbait kasutan, hausnarke-
takaldaketa delikatuak ekarriditu
pertsona batzuentzat eta orain
arteko zenbait proiekturentzat,
baina espero dugu honek guztiak
lagunduko digula barrura begira
unibertsitateintegratuagoaizaten;
eta kanpora begira, berriz, gure
ekarpena euskal gizarteari opa-

JOSUNE MARTINEZ DE ALBENIZ

roagoaizatea, azkenbatean gizar-
tea gogoan egiten baitugu lan.

Zelan moldatzen da M.U. gai-
nerakounibertsitateen artean?

Unibertsitate gaztea gara,
berria eta berritzailea, eta, nahiz
etatamainaz txikiaizan, hainbat
arlotan aitzindariak gara, adibi-
dez, enpresekin ditugun harre-
manetan.
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ERAKUNDEAK

EPSILON EUSKADI

CENTRO DE ALTO RENDIMIENTO EN
TECNOLOGIA AUTOMOVILISTICA

EPSILON EUSKADI ES UN
CENTRO DE ALTO RENDIMIEN-
TO EN TECNOLOGIA AUTOMOVI-
LISTICA, EN EL QUE PARTICIPA
ACTIVAMENTE MONDRAGON
UNIBERTSITATEA, Y QUE
PRETENDE SER UN REFEREN-
TE DEL AUTOMOVILISMO
EUROPEQ, MEDIANTE LA
GENERACION DE RECURSOS
HUMANOS Y TECNOLOGICOS,
LA OBTENCION DE TiTULOS
DEPORTIVOS INTERNACIONA-
LES, Y EL DESARROLLO DE LA
GRAN INDUSTRIA DEL AUTO-
MOVILISMO.

Dentro de la competicién auto-
movilistica, Epsilon Euskadi par-
ticipa en las World Series by
Renault, con dos monoplazas, la
Formula Renault 2.000 con tres
monoplazas, los pilotos ysusres-
pectivos monoplazas (2.000 cc),
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una Junior Cup de Karting y
Megane Trophy, con dos pilotos
y dos prototipos.

Por lo que respecta a la for-
macién, Epsilon Euskadi desa-
rrolla, entre otros, el Master de
Especializacién Técnica en
Competicion Automovilistica

(METCA), en colaboracién con
Mondragon Unibertsitatea.

Sin olvidarnos del desarro-
llo de tecnologia, donde desta-
caelobjetivo de disefiary cons-
truir por completo un vehiculo
de competicién, con tecnologia
propia.

|
METCA, MASTER BAT AUTO LEHIAKETAN

Mondragon Unibertsitateak eta Epsilon Euskadik sortu dute
master hau, bakarra eta berezia Europa osoan bere ezauga-

rriengatik.

METCAren helburua da eskaintzea ikasleei prestakuntza
multidiziplinarra, benetan lehiakorrak izan daitezen hainbat
alorretan, hala nola aeronautikan, ibilgailu dinamikan, talde
motor propultsorean, eta konpetizioko taldeen programazio-
an eta gestioan, besteak beste. Ikasturtea amaituta, ikasleak
prest izango dira aritzeko konpetizioko edozein taldetan edo

autogintzan.

ALTAMENTE
CUALIFICADOS.
En la actuali-
dad, Epsilon
Euskadi esta
compuesto por
un equipo con
mas de cuaren-
ta profesionales
altamente
cualificados.
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BERRIKUNTZAK BALIO ERANTSIA ESKAINTZEN DIGU

INDUSTRI DISEINUA
EZINBESTEKOA DA GURE
PRODUKTUAK BERRITZEKO

Merkatuak zabaltzen doaz eten-
gabe, etazabaldu ahala, gukegin-
dako produktuek gero eta lehia
gogorragoa pairatzen dute, kon-
petentzia latza, kanpoan ezezik,
etxean ere onartuak izateko.
Horregatik, Mondragon Uniber-
tsitateak ulertzen du industri
diseinatzaileen lana garrantzi-
tsuadela, 0so, gure enpresen pro-
duktuak lehiakorrak izan daite-
zen hemen eta munduan.
Horrela, Goi Eskola Politek-
nikoan bereziki, metodologiari

ematen diogu garrantzia enpre-
sentzako produktuak diseina-
tzeko orduan. Eta metodologia
horrekhainbatelementulantzen
ditu nagusiki: diseinatzailearen
sormena, elementugiltzarria pro-
duktuak pentsatzeko orduan; une
oro teknologia berriak erabili
beharra; ondo aztertzea merka-
tuaren premiak; eta kontuan har-
tzea erabiltzailearen gurariak,
azken batean erabiltzaileak era-
biliko baitu guk diseinaturiko
produktua eguneroko bizitzan.

PAPEREAN
HASI.
Teknologiak
teknologia,
diseinatzeko
orduan
oraindik ere
papera
ezinbestekoa
izaten da
ideiak zirribo-
rratzen
hasteko.

IKERKUNTZA

METODOLOGIA
ETA SORMENA
LANEAN

ZAZPI URTE
DISEINATZAILEAK HEZTEN
Industri Diseinuko
ikasleek hainbat proiektu
garatu behar izaten dute
taldetan, eta langintza
hori baliatzen dute lan
metodologia bat barnera-
tzeko. Hori, jakina,
ingeniari bati eskatzen
zaion jakintzaz aparte.
Helburua da ikasleak gai
izan daitezela bere kabuz
ikasteko, jakintza era
autonomoan jasotzeko.

ENPRESAREKIN
HARREMANETAN

Industri Diseinuko
ikasleek aukera dute
beren karrera amaierako
proiektuak diseinu gelan
egiteko, eta hor garatu
ahal dituzte hainbat
produktu enpresentzat.
Diseinu gelan ergonomia
lantzen dute, ekodiseinua,
eta beste hainbat kon-
tzeptu, gero eta garrantzi-
tsuagoak industri disei-
nuan. Langintza horretan
Industri Diseinuko gelak
kanpoko erakundeen eta
enpresen laguntza jaso-
tzen du. Gurekin ari dira,
elkarlanean, Ihobe,
Gipuzkoako Foru Aldun-
dia, Fagor, Orona, Eroski,
Ulma, eta Arrasateko
Udala, besteak beste.

EUROPAREKIN
HARREMANETAN

Industri Diseinuko
ikasketak amaituta,
ikasleek aukera dute
hemen jaso duten jakintza
eta esperientzia atzerrian
zabaltzeko, eta horretara-
ko goi mailako ikasketak
egin ditzakete Europako
hainbat unibertsitatetan,
zeinekin Mondragon
Unibertsitateak hitzarme-
nak baititu, hala nola
Torino, Nantes, Milano eta
Essen.
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ZERBITZUAK

BIBLIOTEKAK

LA BIBLIOTECA: CENTRO DE RECURSOS PARA
EL APRENDIZAJEY LA INVESTIGACION

LA BIBLIOTECA INTEGRA LOS
SERVICIOS QUE LA UNIVERSI-
DAD OFRECE RELACIONADOS
CON LA INFORMACION Y LAS
NUEVAS TECNOLOGIAS, PARA
DAR SOPORTE AL APRENDIZA-
JEY LA INVESTIGACION. ES UN
COMPLEMENTO FUNDAMEN-
TAL AL AULA.

La biblioteca universitaria estd
formada por las bibliotecas de
cadaunodeloscentrosdelauni-
versidad. Todasellasdisponende
espacios ampliosyflexibles, equi-
pados conredinaldmbricayuna
ampliaofertadeservicios yrecur-
S0s.

La pagina web de la bibliote-
ca http://biblioteka.mondra-
gon.edu daacceso alos diferen-
tesrecursos deinformacion (cata-
logos, bases de datos, revistas
electrénicas, sumarios electro-
nicos, serviciosdealertadeinfor-
macion...), asi como a todos sus
servicios. Cualquierusuariodela
universidad puede accederaestos
recursos, independientemente
dellugar en el que se encuentre.

Lafilosofia delabibliotecaes
apoyar a alumnos, profesores e
investigadores en su proceso de
aprendizaje, y en la creacién y
transmision de conocimiento.

La biblioteca de Mondragon

Unibertsitatea es miembro de
Rebiun (Red de Bibliotecas Uni-
versitarias), forma parte de Bilgu-

ZERBITZU ETA EKIPAMENDU BALIOTSUAK

ESPAZI0 MALGUAK

Mondragon Unibertsitatearen
bibliotekak hainbat toki ditu,
diseinatuak ikasleen premiak
asetzeko, unibertsitatean
diharduten bitartean. Espazio
orokorrez gain, hainbat areto
eskaintzen ditu bakarlana
egiteko, eta beste hainbat
talde lanean aritzeko, ordena-
gailu gelak, eta espazio
bereziak lan egiteko tresneria
informatikoa erabilita.

20 | MUniversitas | 2005eko udazkena

EKIPAMENDUA

Bibliotekak maileguan uzten
ditu bideokamerak, argazki
kamerak, haririk gabeko
txartelak, ordenagailu era-
mangarriak, eta formatuak
aldatzeko ekipoak. Horrezaz
gain, liburutegian bertan
aurki daitezke inprimagai-
luak, fotokopiagailuak,
eskanerrak, eta bideo, CD
nahiz DVD irakurgailuak eta
grabagailuak.

nea (Catalogo Colectivo de Euska-
di),ycolaboraconempresasycen-
tros de investigacién del entorno.

INFORMAZIO GAITASUNA ETA
LAGUNTZA TEKNOLOGIKOA

Nola bilatu eta aukeratu
gauzak, eta informazioa
ebaluatzea dira oinarrizko
gaitasunak unibertsitate
hezkuntzan, eta bibliotekak
lan handia egiten du gaita-
sun horren garapenean.
Gainera, zerbitzu bat du
laguntzeko jendeari nola
erabili ekipoak eta progra-
mak.

ZENBAIT
DATU.
M.U.ren
bibliotekak
75.000 liburu
dauzka, eta
500 aldizkari
baino gehiago.
Egunero 1.640
lagun sartzen
dira han.
Azken urtean,
gainera,
webguneak
16.000 bisita
jaso ditu, eta
21.000 doku-
mentu baino
gehiago utzi
dira maile-
guan.



KIROLA LAGUN ARTEAN, KONTUAN HARTZEKO PROPOSAMENA

INFORMAZIOAREN GIZARTEA,
JARDUERA FISIKOA ETA OSASUNA

GAUR EGUN, DENA MAILA
ALTUENERA ERAMATEN DA.
LANEAN ETA KIROLEAN DENA
EMAN BEHAR IZATEN DA,
GORPUTZA BERE MUGETARA
ERAMAN. TEKNOLOGIA
BERRIAK DENA GERTUAGO
DAKARKIGU, INFORMAZIOA
“KLIK” BATEN TRUKE. BAINA
HAU GUZTIAU ZER PREZIOTAN?

Informazioaren gizarte honetan
dena lortu dezakegu errazago,
baina ez al gara gauza garrantzi-
tsuenez ahazten? Non geratzen
diralagunak, non dago gure mugi-
tzeko beharra? Gure garapenean
nomadaizatetik, leku finko bate-
an bizitzera pasatu ginen. Gure
elikagaiak bilatu eta ehizatzetik,
landatzera eta orain dena orde-
nagailuzlortzera. Lan fisikoa egi-
tetik, buru lana egitera, horrek
dakarren estres eta presio maila
altuagoekin. Bainahauzelankan-
poratu? Noiz izango dugu
momentutxo bat geuretzat?

Jarduera fisikoaren onurak
askotan ikusi ditugu, ongizate
fisikoari (loditasunaren etabihotz
gaixotasunen prebentzioa...)
ongizate psikikoalotubehar zaio,
lehen aipatutako tentsioak libe-
ratzeko era bat behar baitugu,
harremanak egiteko beharra
ahaztu gabe. Baina kontuz ibili
behar gara, jarduera fisiko guz-
tiak ezbaitira osasungarriak. Kon-
tuan izan behar da norberaren
egoerafisikoa, etajarduera horiek
bakoitzari egokitubehar zaizkio,
gaizki egiteak ez egiteak bezain
ondorio txarrak ekar ditzake eta.

Azken horri lotuta, kirolaren
moda ageri zaigu. Kirol ikuski-
zunak geroz eta gogorragoakizan
ohidira. Astean hiru partida iku-
si nahi ditugu, korrikalariek 100
metroak 9,78 segunduan korritu
behar dituzte eta maratoia
2:04:55etan. Frantziako Tourrean,
berriz, 170 kilometroko 20 etapa
eginbehar dituzte 40km/orduko
lastertasunean.

Zein gorputzek jasan dezake
hori? Osasungarria izan daiteke

KIROLA ETA
OSASUNA.
M.U.ren Kirol
Zerbitzuak
kirol jarduera
osasungarriak
eta atseginak
eskaintzen
ditu, bakarka
nahiz taldeka
egitekoak.

jarduera mota hori? Argi dago
ezetz. Baina arazoak ez dira eli-
tekokiroleansoilik agertzen, jen-
de arrunta ere hasi da bere gor-
putza adoratzen, zaintzen, bai-
na estetikaren ikuspuntutik.
Horren ondorioz, gaixotasun
berriak agertu zaizkigu, halanola
anorexia, norkbere buruabetilodi
ikustea; edo bigorexia, aurreko-
aren kontrakoa, eta hor pertso-
nak beti ikusten du bere burua
argal, eta horregatik orduak eta
orduak pasatzen ditu gimnasio-
an, eta elikagai gehigarriak har-
tzen ditu...

Irakurritako guztiagatik, argi
ikusten da horrela ezin dugula
jarraitu. Autorik gabe edo plays-
tationik gabe bizi gaitezke, bai-

M.U. KIROLA ZERBITZUA

nagure gorputzik gabe ez; eta gor-
putzazaindubeharradugu, gure
bizitza osoan gurekinizango bai-
tugu. Hau horrela bada, gorpu-
tza zaintzen hasi beharko gara.
Horretarako, biderik onenaizan-
go da bizimodu aktiboa izatea.
Bizimoduaktiboa, baina, mol-
datueginbeharko dugu geure ego-
erara, entrenamendua astean birri-
tan edo hirutan eginez, eta oina-
rri minimo batzuk jarraituz
entrenamendu horretarako. Ani-
mo, beraz, etorri kirol adituonga-
na, denon artean asma dezagun
jardueraegokibat, etagogoanizan
kirolalagunartean egiteaaskozere
atseginagoa dela. Hortaz, ahaztu
apur batez eguneroko betebeha-
rrak, eta zatoz kirol zerbitzura!
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AGENDA AKADEMIKOA

|
URRIA

= MASTERRA ENPRESA
PROIEKTUEN ZUZENDARITZAN
Urriaren bigarren astean hasita,
2006ko abendua arte. Karrera
amaierako proiektua MCCren
kooperatiba batean egingo da 8
hilabetez, eta beka baten
laguntzarekin. Eskoriatzan.

= MBA-MASTER EN DIRECCION
DE EMPRESAS

Onati, del 6 de octubre a julio
de 2006. www.eteo.mondra-
gon.edu

® CURSO EXPERTO EN
LOGISTICA INTEGRAL

Gasteiz, del 14 de octubre a
mayo de 2006. www.eps.mon-
dragon.edu/celog

= MBA EXECUTIVE. MONE
(ONATI)

Del 14 de octubre a julio de
2006. www.mone.coop

® ADITUA HIZKUNTZEN
KUDEAKETAN

Urrian hasi, eta ekaina arte.
Eskoriatzan.

= MASTER EN DIREC(;IC'JN DE
OPERACIONES Y LOGISTICA
INTEGRAL

Gasteiz, del 17 de octubre a
junio de 2006. www.eps.mon-
dragon.edu/moplog

m MASTER EN DISENO Y
DESARROLLO DE APLICACIONES
WEB

Bilbao, del 17 de octubre a
junio de 2006.
www.eps.mondragon.edu/mweb

= INTERNATIONAL WORKSHOP
ON PROJECT-ORGANIZED AND
PROBLEM-BASED LEARNING
-POPBL-

Mondragon, 27th to 29th of
October.

= MBB-MASTER EN BANCAY
BOLSA -ONLINE-

Onati, del 27 de octubre a julio
2006. www.eteo.mondragon.edu

= ADITUA PRESTAKUNTZA
PEDAGOGIKOAN

Urriaren bukaeran hasi eta
2006ko ekiana arte. Eskoriatzan.
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|
AZAROA

m HITZALDIA: “MUNDU ETIKA
BAT: PROPOSAMENAK”
Hizlaria: Leonardo Boff (Brasil)
Tokia: HUHEZIko areto nagu-
sian, azaroaren 2an, goizeko
11:00etan.

= DIPLOMA BANAKETA
Azaroaren 18an, Onatiko Sancti
Spiritus Unibertsitatean,
MONEk kudeatutako MBA
Executive masterrean.

= CURSO EXPERTO EN
CONFIGURACION DE REDES
Cisco

Arrasate, del 21 de noviembre
a mayo de 2006. www.eps.mon-
dragon.edu/cecisco

= MASTERRA INFORMAZIORAKO
ETA KOMUNIKAZIORAKO
TEKNOLOGIAK FORMAZIOAN
Azaroan hasi eta urtebete
iraungo du. Eskoriatzan.

ABENDUA

= DIPLOMA BANAKETA
Abenduaren 16an, arratsaldez,
EZFn Desarrollo de Aplicacio-
nes Informdticas, Administra-
cion y Finanzas eta Gestion
Comercial y Marketing ikaske-
tak burutu dituzten 2004-2005
promozioko ikasleen diploma
banaketa izango da.

|
URTARRILA

m XVI MASTER EN DIRECCION DE
PRODUCCION

Arrasate, del 10 de enero a
noviembre de 2006.
www.eps.mondragon.edu/mdp

= MASTERRA NORBERE
GARAPENEAN ETA TALDEEN
LIDERGOAN

Urtarrilean hasi eta 2006ko
abendua arte. Eskoriatzan.

® METCA-MASTER DE
ESPECIALIZACION TECNICA EN
COMPETICION AUTOMOVILISTICA

Azkoitia, del 30 de enero a
noviembre de 2006.
www.eps.mondragon.edu/metca

® MSI-MASTER EN SISTEMAS DE
INFORMACION EMPRESARIAL
Onati, del 31 de enero a
noviembre de 2006.
www.eteo.mondragon.edu

L
OTSAILA

= CURSO AVANZADO EN
LOGISTICAY TRANSPORTE
Iran, febrero a julio de 2006.
www.eteo.mondragon.edu

® CURSO AVANZADO EN
DIRECCION DE MARKETING
Donostia, febrero a julio de
2006.
www.eteo.mondragon.edu

® CURSO AVANZADO EN
FINANZAS

Onati, febrero a julio de 2006.
wwuw.eteo.mondragon.edu

® CURSO AVANZADO EN
GESTION DE EMPRESAS
COOPERATIVAS

Onati, febrero a julio de 2006.
wwuw.eteo.mondragon.edu

= CURSO AVANZADO EN
INNOVACION Y EMPRENDIZAJE
Onati, febrero a julio de 2006.
www.eteo.mondragon.edu

= CURSO AVANZADO EN
GESTION Y DIRECCION DE
ENTIDADES DEPORTIVAS
Durango, febrero a julio de 2006.
www.eteo.mondragon.edu

= MASTER DE INNOVACION
TECNOLOGICA EN FUNDICION
La evolucién que estdn desa-
rrollando los paises emergentes
supone una seria amenaza
para el sector de la fundicion
en nuestro entorno. La supervi-
vencia pasa por la innovacién y
el aporte de mayor valor.

Ante esta situaciéon, Mondra-
gon Unibertsitatea lanza en
colaboracion con las organiza-
ciones Edertek, Inasmet, CETIE
FEAF y Azterlan el Master de
Innovacion Tecnoldgica en
Fundicién. www.eps.mondra-
gon.edu/iCasT



PUBLIZITATEA

etorkizunarekin batera

e L4 ULMA

Logs 1EAR Py Dk 1 Beatmhs 11 0N W 1 apathesd e MM fee T T L e R e o

e
I

kulturunea
ROLDD MITHKELENA Kulturunea

gero eta gertuago
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KOLDOD MITXELENA Kulturungan
egiten diren ekitaldiak internaten
bidez ikus ditrakezu, dohaineko
Real Video programa instalatu
bezain pronto.

Ikus:

www.glpuzkoa. net/kultura

KOLDD MITXELEMNA Kulturunekao
Liburutegike llburuak zure esku
daude; zure ohike liburutegian
eska ditzakezu, bertako liburu-
zainek guri eskatuko dizkigute
eta biharamunean

2urean lzango dira.

Zehaztasun gehlago:

lam-pi i , KOLDO MITXELENA Kulturunea

..,.E.T_f birgipuzkoa.net Urdaneta, 9
@;‘—t"'"..:'“- 20006 DONOSTIA
T Tino.a: 943-112763
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