[ ]
SUPLEMENTO m
DE INVESTIGACION
DE MONDRAGON Mondragon
UNIBERTSITATEA

Unibertsitatea

PRIMAVERA DE 2024
NO15.

Zenbakia BIELETARA Zenbakia Ejemplar en
NO BILINGUE EUSKARAZ CASTELLANO



4
ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR

PROYECTO EOLO-HUBS
Reciclaje
sostenibledelas
palasdelos

aerogeneradores

EL PROYECTO EOLO-HUBS BUSCA ECODISENAR LAS
PALAS EOLICAS DEL FUTURO, MIENTRAS SE FOMENTA
LA GESTION CIRCULAR Y SOSTENIBLE DE LAS PALAS
RESIDUALES DE LOS AEROGENERADORES QUE ESTAN
LLEGANDO AL FINAL DE SU VIDA UTIL. EL PROYECTO
SUPONE UN GRAN RETO PARA EL GRUPO DE
INVESTIGACION DE ECONOMIA CIRCULAR'Y
SOSTENIBILIDAD INDUSTRIAL DE LA ESCUELA

POLITECNICA.

El grupo de investigacién de Econo-
mia Circular y Sostenibilidad Indus-
trial de la Escuela Politécnica Supe-
rior de Mondragon Unibertsitatea es
uno de los partners del proyecto
Horizon Europe EoLO-HUBs. Se
trata de un proyecto financiado por
la Unién Europea que comenzdé en
enero de 2023, y que tendrd una
duraciéntotalde 4 anos. EOLO-HUBs
pretende optimizarlagestiéndevida
de palas residuales desde que se
desensamblan del aerogenerador
hasta que sereciclan. En este contex-
to, la solucién dara una respuesta
integral a tres ejes prioritarios de
actuacidn en lo que respecta al des-
mantelamientoyreciclajedelaspalas
edlicas:

 En primer lugar, se busca traba-
jar en el desarrollo de nuevos
procesos y tecnologias de des-
mantelamiento, corte/secciona-
doygestion (ej. transporte) delas
palas edlicas residuales. Dada la
gran longitud y peso de las palas,
serequieren de diferentes tecno-
logias, equipo y logistica para su
desmantelamiento y gestién; un
proceso complejo y muy costoso
que genera impacto ambiental.
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« El segundo objetivo consiste en
optimizarlossistemasderecicla-
je de palas edlicas para maximi-
zarlarecuperacion de materiales
que puedan ser reutilizados en
laindustria. Paraello, se desarro-
llarén dos sistemas alternativos
de reciclaje: i) pirdlisis baja en
carbono (reciclaje térmico) y
solvolisis verde (reciclaje quimi-
co). En este proceso, se estan
evaluando y testeando estos
sistemas considerando diferen-
tesmuestras deresiduosde palas
edlicas con el fin de determinar
cudl es la mejor configuracién
tecnoldgica de cara a maximizar
la eficiencia de recursos y la

I
EoLO-HUBsesun
proyecto financiado por
la Union Europea que
comenzo en enero de
2023,y que tendra una
duracion total de 4 anos.

sostenibilidad ambiental, econé-
mica y social.

Finalmente, el tercer objetivo
prioritario consiste en aumentar
la calidad delos materialesrecu-
perados para que puedan ser
utilizados en las industrias de
automocién, construccién y
eolica. Para ello, las fibras recu-
peradasdelaspalassesometeran
a un proceso de mejora (upgra-
ding) para aumentar la longitud
y pureza de las fibras y facilitar
su uso.

Asimismo, el proyectotambiéntiene
un objetivo transversal que consiste
en el desarrollo de un Knowledge
Hub; una plataforma online donde
se recogeran buenas practicas en la
gestion sostenible de palas edlicas,
las mejores tecnologias disponibles
para ello y un listado de empresas 'y
actores desarrollando diferentes
actividades en la cadena de valor

RESPUESTA
INTEGRAL

La solucion
resuelve los ejes
prioritarios de
actuacion para
el desmantela-
miento y
reciclaje de las
palas edlicas.



(corte, triturado, quimicos...) para
facilitarun “matching” entre agentes
interesados. Adicionalmente, el
Knowledge Hub ofrecerd un marco
y conjunto de herramientas de eco-
nomia circular apara apoyar la toma
de decisiones en el sector; desde el

I

Este proyecto tiene un
presupuesto de 9
millones de euros, y
participan 18 socios
europeos de 7 paises.

ecodisefio denuevaspalasysistemas
de gestién circulares y sostenibles,
hasta la definicién y configuracién
de nuevos modelos de negocio y
cadenas de valor regionales circula-
res.

El papel de la Escuela Politécnica
Superior

El proyecto EoLO-HUBs esté finan-
ciado por la Unién Europea en el
marco del Programa Horizon Europe
con un presupuesto total de 9 millo-
nes de euros. Esta coordinado por
Aitiip y cuenta con la participacién
de 18 socios europeos de 7 paises.
Entre todos los agentes implicados
enelproyecto,laEscuelaPolitécnica
Superior de Mondragon Unibertsi-
tatea juega un papel trascendental,
ya que le corresponde evaluar la
circularidad y sostenibilidad de las
soluciones tecnolégicas desarrolla-
das, con perspectiva de ciclo de vida
detodoslosprocesosysistemas. Para
ello, el equipo de trabajo analizara

ENERGIAS
RENOVABLES
Este grupo de
investigacion
esta inmerso
en proyectos
que abarcan
de forma
integral todo el
sector de las
energias
renovables.

los aspectos técnicos, econémicos,
sociales y ambientales mds relevan-
tes de cada solucién tecnoldgica y
analizardlacircularidad (calculando
indicadores concretos) y sostenibi-
lidad (aplicando life cycle sustaina-
bility assessment) de las mismas en
comparacién con los sistemas con-
vencionales. En el primeranodevida
del proyecto EoLO-HUBs se han
trabajado los enfoques metodoldgi-
cos y se han empezado a recoger
datos delos tres objetivos, incluyen-
do el desarrollo de estudios prelimi-
nares.

Proyectos circulares en otros sec-
tores industriales

Ademas de EoLO-HUBs, el Grupo
de Investigaciéon de Economia Cir-
cular y Sostenibilidad Industrial de
la Escuela Politécnica Superior de
Mondragon Unibertsitatea esta
inmerso en proyectos e iniciativas
que abarcan de forma integral todo
el sector delas energias renovables,
incluyendo la movilidad eléctrica
en base al uso de este tipo de fuen-
tesde energia. Entre otros, destacan
proyectos como SIC4GRID (ecodi-
sefio de convertidores de potencia
utilizados en plantas edlicas y sola-
res), iISTORMY (desarrollo de siste-
mas hibridos de produccién, alma-
cenaje y entrega de energia eléctri-
ca), LIBERTY (ecodiseno debaterias
de vehiculos eléctricos) o CHAR-
GER+ (ecodiseno de sistemas de
carga de vehiculos eléctricos).
Ademas, el grupo de investigacién
trabaja en constante contacto con
diversas empresas vascas del sector
de la mdquina-herramienta para
fomentar procesos de remanufac-
tura.

Otra de las principales dreas de
accion del Grupo de Investigacién
de Economia Circular y Sostenibi-
lidad Industrial es la eco-innova-
cién organizacional. Actualmente
se encuentran desarrollando un
ambicioso proyecto enlos distintos
campus de Mondragon Unibertsi-
tatea, con el objetivo de convertir-
los en més circularesy sostenibles.
Para ello, se han puesto en marcha
distintas mediciones, ademéas de
planes de accién para los campus
incluyendo eficiencia energéticay
material, consumos de energia y
materiales renovables, fomento de
la movilidad sostenible, y preven-
cién y separacién eficiente de
residuos, entre otros.
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Mondragon unibertsitatea se
posiciona en el estudio dela
computacion cuantica

EL GRUPO DE INVESTIGACION

ANALISIS DE DATOS Y
CIBERSEGURIDAD COMENZO
A TRABAJAR EN LA

COMPUTACION CUANTICA EN

2021. EUSKADI QUERIA
MEJORAR SU
POSICIONAMIENTO
INTERNACIONAL Y LA
UNIVERSIDAD COMENZO A
PREPARARSE PARA
AFRONTAR EL RETO.

La computacién cuédntica cambia
completamente la forma de proce-
sar la informacién y aumenta
exponencialmentelacapacidad de
computacién y la velocidad de
procesamiento. Las principales
ventajas de los ordenadores cuan-
ticos son dos: (I) que los célculos
se hagan mads répido y (II) que los
procesamientos se puedanrealizar
de otra manera. Esto ofrece un
amplioabanicodeposibilidadesen
cuanto a los resultados que estos
ordenadores podran dar en el futu-
ro, haciendo posible lo que hoy en
dia es imposible.

Lacomputacién cuanticasupo-
ne también una gran transforma-
cién en lo que se refiere a las
comunicaciones cifradas. De
hecho, los mensajes que hoy se
cifran tanto en ciberataques como
en acciones militares, serdn desci-
fradosrapidamente poralgoritmos
cuanticos.

Lineas de trabajo de la
universidad

Los ordenadores cuanticos no tra-
bajan de forma perfecta, siguen
cometiendo errores y es necesario
mejorar sutecnologia. Porello, una
de las lineas de trabajo consiste en
el desarrollo de un software que
cuantifica los errores de los orde-
nadores cuanticos de IBM. Se rea-
lizan diversos calculos en ordena-
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dores no cuanticos, cuyos resulta-
dossecomparan conlosresultados
de los ordenadores cuénticos,
identificando errores y validando
software.

La segunda linea de investiga-
cién estd alineada conla de Machi-
ne Learning. La computacién
cudntica puede utilizarse para
optimizar el Machine Learning o
crear nuevos algoritmos, pero tam-
biénviceversa, elMachine Learning
puede resolver errores cudnticos.
Mondragon Unibertsitatea trabaja
en primera linea.

Mondragon Unibertsitatea
desarrolla esta linea de trabajo en
colaboracién con otros agentes,
apoyada, entre otros, por las estra-
tegias de investigacién Quantum
de las Diputaciones Forales de
Bizkaia y Gipuzkoa. La Corpora-
cion MONDRAGON también
promueve la investigaciéon cuénti-

ca y la universidad colabora con
varios centros.

Hoy en dia la industria vascano
utiliza la tecnologia quantum, y el
cambio no serd brusco, ya que en
algunos casos concretos se utilizara
para realizar de forma mds rapida
algunos célculos y computaciones
complejas. Sin embargo, es eviden-
te que en algunas aplicaciones a
corto plazo la computacién cuédnti-
ca serd mas eficaz que la clésica.

[

Estalinea de trabajo
cuenta con el apoyode
la estrategia Quantum

delas Diputacionesde
Bizkaia y Gipuzkoa.

EVOLUCION
El grupo de
analisis de
datosy
ciberseguridad
ha tenido una
gran evolucion
en la investiga-
cion de
computacion
cuantica.
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EZATECH: conocimiento
del personal delas
empresas mediante el
desarrollo de la estrategia y
la herramienta tecnologica

[
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Validacion y verificacion
de automatizados para
sistemas industriales

de gestion

UN TRABAJADOR PUEDE TENER VARIOS PUESTOS Y
RESPONSABILIDADES EN LA MISMA EMPRESA A LO
LARGO DE LOS ANOS Y EN FUNCION DEL

DESARROLLO PROFESIONAL SU PERFIL PROFESIONAL

PUEDE CAMBIAR. (.COMO SE GESTIONAN LAS
NECESIDADES DE CONOCIMIENTO DE ESTOS
CAMBIOS? ¢NECESITA FORMACION? ¢SE HA
PREPARADO LO SUFICIENTE PARA NUEVAS

RESPONSABILIDADES?

Para una mejor gestiéon de la
estrategia y operativa de las
necesidades de conocimiento
delpersonal delas empresas, la
EscuelaPolitécnica Superiorde
Mondragon Unibertsitatea esta
participando en el proyecto
EZATECH, con las empresas
Axular Lizeoa, ISEA, Elkarme-
dia yJMA. Cuenta con el apoyo
econémico de HAZITEK del
Gobierno Vasco.

Los investigadores se han
dedicado a definir el marco del
conocimiento. El ciclo de vida
se ha definido en 7 fases y se ha
creado una plataforma tecno-
légica para aplicar el proceso
que afectard a todos los traba-
jadores de la empresa. Esta
dividido por médulos y permi-
te conocer la evolucién del
conocimiento de una persona,

asi como de todo el departa-
mento o institucién. También
estutil paradetectar debilidades
de conocimientoyoportunida-
des profesionales. Se ha aplica-
doalasrealidadesdelasempre-
sas Axular Lizeoa (educacion)
y JMA (industria) y ha recibido
una valoracion positiva.

Herramienta de gestion cen-
trada enla persona

Hace unos afios materializaron
unareflexién del conocimiento
alineada a la estrategia de las
empresas industriales guipuz-
coanas, con el apoyo de la
Diputacién Foral de Gipuzkoa.
Ahora poner a las personas en
el centro enlagestiéon del cono-
cimientoycrearunaherramien-
ta que permita una gestién
adecuada.
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TRES GRUPOS DE INVESTIGACION DE LA ESCUELA
POLITECNICA SUPERIOR SE HAN IMPLICADO EN
CREAR UN ENTORNO HUMANO-ROBOT PARA EL
PROCESO DE DESMONTAJE DE FRIGORIFICOS DE LA
EMPRESA ALDAKIN A TRAVES DEL PROYECTO VALU3S
APOYADO POR LA UNION EUROPEA EN LA

CONVOCATORIA ECSEL

Han participado 41 agentes de
10 paises, entre ellos Mondra-
gon Unibertsitatea, y ha impli-
cadoinvestigadores delambito
de la robética, la IA y el desa-
rrollo de software. Se han tra-
bajado 13 casos practicos y el
equipo de Mondragon Uniber-
tsitatea se ha centrado en la
empresa Aldakin. Han creado
un entorno de simulacién para
sustituirun proceso manual de
desmontaje de frigorifico por
unsistema colaborativorobot-
humano. Lorealizan personas
con discapacidad y a largo
plazopodriagenerarlesmoles-
tias musculares.

Los algoritmos entrenados
y las simulaciones realizadas
proponen un nuevo entorno
donde: el frigorifico llega en
una cinta transportadora y
alinea suposiciéon automatica-
mente;lapersonaabreelfrigo-
rifico, y el robot mediante la
visién artificial identifica la
posicién delajunta magnética
de la puerta y ejecuta la tarea
de extraccién; mientras, la

persona retira los elementos
del interior del frigorifico; la
persona cierra el electrodo-
méstico y la cinta transporta-
dorareanuda su marcha hacia
la siguiente estacion.

Diez paises

Esta herramienta digital per-
mite la monitorizacién en
tiemporeal de todoslos pasos:
permite al robot evitar colisio-
nes con la persona, si detecta
posibles colisiones modificala
direccién delaextracciénhacia
ellado opuesto. También se ha
creado un entorno de valida-
cién digital para validar y
verificar el algoritmo de control
antes del despliegue en pro-
duccién. Basado en reinforce-
mentlearningvalida el sistema
sin que la persona trabajadora
corra ningun riesgo.

El proyecto hallegado a su
fin, y los resultados y los use
casetrabajadosse hanrecogido
en una plataforma que esta ya
disponible en la web del pro-
yecto.
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Proyectos innovadores de
mecanizado con empresas

EL GRUPO DE INVESTIGACION

EN MECANIZADO DE ALTO
RENDIMIENTO MANTIENE
UNA RELACION A LARGO
PLAZO CON PEQUENAS,
MEDIANAS Y GRANDES
EMPRESAS INDUSTRIALES DE

EUSKADI. EN CONSECUENCIA,

LAS EMPRESAS NO DEJAN DE
APLICAR LA INNOVACION Y
CADA ANO ADQUIEREN
TALENTO JOVEN.

Las pequenasy medianas empre-
sasindustriales del entorno obtie-
nen beneficios gracias a su rela-
cién con la universidad, entre
otros: (I) formar a jévenes forma-
dos en sus retos tecnoldgicos (a
través del programa dual de estu-
diantes deingenieria), desarrollar
tesis doctorales industriales o
participar en las sesiones de for-
macidén tecnoldgicaquelauniver-
sidad organiza paralos trabajado-
res de las empresas, entre otros.
Ademads, algunos resultados se
publican enjornadasyrevistas, lo
que refuerza el conocimiento y
posicionamiento de las empresas
a nivel nacional e internacional.

Cuandolaempresaestacercade
la universidad, el camino para
desarrollar con frecuencia peque-
nos proyectos de investigacién y
transferencia esta siempre abierto
y la empresa consigue hacerse
notar frente a la competencia.
Estos investigadores realizan una
vigilancia tecnolégica del sector e
identifican las tendencias que se
dan en el mundo para proponer
hacia dénde orientar la innova-
cién de la empresa.

Proyectos concretos con
empresas:
Estos son algunos de los proyectos
que el grupo de investigaciéon de
Mecanizado tiene en marcha con
las empresas (apoyados por la
convocatoria HAZITEK del Gobier-
no Vasco):

¢ DIGIVaCh con Fagor Ederlan,
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Gracias a estos proyectos

de investigaciony
transferencia, las
empresas ganan en
posicionamiento.

Zubiola, Fagor Automation y
Aratz. Est4 orientado al sector
de la automocioén y fabricacion
de moldes. Busca mejorar los
tiempos en los ciclos de meca-
nizado compartiendo datos
entre las empresas que intervie-
nen en la cadena de valor.

e ROTVI con Geminis. Quiere
garantizar la rotura de la viruta
de forma sélida para varias ope-
raciones de torneado. Ofrece a
la empresa la posibilidad de
posicionarse mejor en Euskadi
como empresa del sector de la
méquina herramienta.

¢ EVMACH con Zubiola. El obje-
tivoesdesarrollarnuevasherra-
mientas para el mecanizado de

piezas de coche eléctrico (sector
de herramientas de corte).

e OPERA con Ekin. El filo de las
brochas estd orientado a mejorar
elacabado delos bordes, contro-
landosudimensiényeliminando
lasbarbas generadas en el proce-
so de acabado (sector de herra-
mientas de corte).

¢ HEGEMA con NECO. Mejorara
el disefio de los ejes de roscado,
utilizando la modelizacién del
procesode corte (sectorde herra-
mientas de corte).

I
DIGIVaCh,ROTV],
EVMACH, OPERAY
HEGEMA NECO son

algunos de los proyecto

que se desarrollan en
colaboracion con
empresas.

RELACION
ESTRECHA

El grupo de
investigacion
de Alto Rendi-
miento tiene
una estrecha
relacion con
muchos tipos
de empresas.
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En busca de una
gestion mas optima de
las redes eléctricas

MONDRAGON UNIBERTSITATEA TRABAJA EN EL
PROYECTO RESINET, CUYO OBJETIVO ES MEJORAR LA

RESILICIENCIA DE LAS REDES ELECTRICAS MODERNAS,

HACIENDO FRENTE A LOS RETOS TECNOLOGICOS DE
LA INTEGRACION DE LAS ENERGIAS RENOVABLES.

Mondragon Unibertsitatea, la
Universidad del Pais Vasco,
Tecnalia, Ikerlan, ZIV Automa-
tion y el Cluster de Energia
forman parte del proyecto
Resinet y cuenta con el apoyo
delaconvocatoriaElkartek del
Gobierno Vasco. El objetivo
del proyecto es mejorar la
resiliencia de la red eléctrica
moderna parapoder controlar
las variables aleatorias que
implican las energias reno-
vables y garantizar una red
eléctricamadsestable. Paraello
se esta trabajando en cuatro
grandes retos:

-Analisis de las topologias de
lared:seestanidentificando
soluciones de proteccion y
reconduccién de flujos
energéticos ante eventos
andémalos, garantizando
que lamayor parte delared
pueda seguir funcionando.

-Desarrollo de modelos digi-
tales avanzados delared:la
creaciénde modelosdigita-
les de redes reales mas
especificos permitird ana-
lizar mejor las consecuen-
cias que pueden tener los
eventosandémalosyserautil

para definir las estrategias
que se pueden adoptar a su
paso.
-Controldeelementosdered:
desarrollando nuevos tipos
de control de convertidores
que se integren en la red,
seran capaces de dotar a la
red demasfuncionalidades,
porejemplo, paracontribuir
alequilibriodelsistemaante
bajadas de tensién o cam-
bios de frecuencia.
-Gestién energética: Se estan
desarrollando nuevas tec-
nologias de gestién ener-
gética para hacer mas ade-
cuada la generaciéon de
energia, los sistemas de
acumulacidén y la gestién
conjunta de cargas.
Investigadoresdelgrupode
energia y electrénica de Mon-
dragon Unibertsitatea estdn
participando en todos los retos
del proyecto. De hecho, en los
altimos cincoafioshan aposta-
do por reforzar la actividad
investigadora en torno a las
redeseléctricasyhan consegui-
do reforzar su presencia en
proyectos tanto en Euskadi
como en Europa.
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Rol de los aditivos en las
bombas de calor por
absorcion

EL GRUPO DE INVESTIGACION DE MECANICA DE
FLUIDOS DE GOI ESKOLA POLITEKNIKOA
DESARROLLA EL PROYECTO TREATED. FINANCIADO
POR EL PROGRAMA ESTATAL PARA IMPULSAR LA
INVESTIGACION CIENTIFICO-TECNICA, REPRESENTA EL
BUEN POSICIONAMIENTO EN LA EXCELENCIA
EDUCATIVA E INVESTIGADORA.

Elobjetivode TREATED esiden-
tificarlosfactores que permitiran
mejorar los mecanismos de
transporte para aumentar la
eficienciadelasbombasdecalor
de absorcidén y revaloricen el
calor residual.

Un componente clave de
estos equipos es el absorbedor
(porsubajo coeficiente detrans-
ferenciade calorymasa),yvarias
investigaciones han determina-
do que una delas posibles alter-
nativas parasolucionarelretoes
el empleo de surfactantes y
nanoparticulas. Concretamente,
existelahipétesisquelaconvec-
cién de Marangonipodriaserun
factor fundamental, peroaiinno
se ha determinado la causa
exacta.

El objetivo de TREATED es
determinar quéroldesempenan
esossurfactantesynanoparticu-
lasyparaellosesiguentresfases:

« Caracterizacion del fluido,
es decir, qué sucede en las pro-
piedades del fluido cuando
introducimos nanoparticulas y
surfactantes al fluido.

e Identificacién del impacto
de esos aditivos en el fenémeno
de absorcioén, de forma experi-
mental.

e Desarrollodemodelos que
permitan disefiar los absorbe-
dores del futuro que funcionen
de forma eficiente.

Las pruebas se estdn rea-
lizando enunbanco de ensayos
desarrollado por los propios
investigadores, basado en téc-
nicasdpticasdeinterferometria,
validandolos modelos numéri-
COs.

Colaboracioén Internacional
Una vez comprendido el rol
de los aditivos en tierra, se
programa la realizacién de
pruebasenvuelosparabdlicos
en microgravedad para con-
firmar la importancia de
Marangonisobre los mecanis-
mos de transporte. Asimismo,
se esta trabajando con la
Agencia Espacial China para
la realizaciéon de experimen-
tos en la Estaciéon Espacial
Tiangong.
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FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

PAULA ALVAREZ

“No podemos afrontar
todos los retos que vendran
solo desde latecnologia;
necesitamos tambiénuna
vision mas ética”

PAULA ALVAREZ, INVESTIGADORA EN ESTA FACULTAD, HA TENIDO OTRAS "VIDAS" ANTES,
NACIDA EN OVIEDO, ESTUDIO INGENIERIA QUIMICA Y TRABAJO EN EL SECTOR DEL
MEDIO AMBIENTE EN INGLATERRA Y EN ESPANA. MAS TARDE, SIN EMBARGO, DECIDIO
DEJAR EL TRABAJO POR LA MATERNIDAD, Y COMENZO A SUMERGIRSE EN ESTE AMBITO
EN BUSCA DE RESPUESTAS A SUS PREGUNTAS SOBRE EDUCACION, HASTA LLEGAR A LA
INVESTIGACION EDUCATIVA. EN EL CAMINO, ADEMAS, APRENDIO EUSKERA Y EN

MUCHOS SENTIDOS SE LE HAN ABIERTO NUEVOS MUNDOS.

s Por qué elegiste estudiar Ingeni-
eria Quimica? No tenfa muy claro
qué estudiar, pero me gustan las
Matemdticas y la Fisica y me influyd
tener una rama relacionada con el
medio ambiente. Ademas de eso, me
preocupaba que pocas mujeres hici-
eran ingenierfa y pensé en poner mi
grano de arena. En Oviedo la meto-
dologia es muy tradicional, pero
desde alli me dirigf a la universidad
SOAS de Inglaterra para estudiar
Enviromental Management, lo que
me permitié conocer otras metodo-
logiasyperspectivasdevida. Después
pasé anos trabajando en este ambito
en Inglaterra, Madrid y Oviedo.

Y de repente pusiste el punto de
miraenlaeducacidn... Si. Fuimadre
y queria estar con mis hijos. Asi pues,
abandoné el trabajo y comencé a
reflexionar sobre una mejor educa-
cién para los nifios. Me di cuenta de
que segln el lugar de residencia
tendrian un sistema educativo dife-
rente, yesotieneunimpacto tremen-
do. Lei mucho sobre la influencia de
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los sistemas educativos en nosotros,
y decidi, para saber mds, formarme
como profesora. Era sobre todo por
curiosidad, pero no la descartaba
como una profesion futura.

TrasunaparadavirtualenValencia,
te topaste con Mondragon Uni-
bertsitatea... Si, hice el master a
distancia debido a esa curiosidad. Y
despuéstuvelaoportunidad dehacer
el TFM en Mondragon Unibertsitatea
con Maite Garcia. Fue una experien-
ciamuybuenay se encendié unaluz
en mi fondo: "Esto es lo que quiero
hacer". EstoymuyagradecidaaMon-
dragon Unibertsitatea porque, aun
teniendo un perfil muy diferente
-desde la ingenierfa, Asturias y sin
saber euskera-, me diounaoportuni-
dad impecable.

Te sorprendié el modelo coopera-
tivo. Me pareciainteresante, perono
tenia referentes similares.

Es muy interesante, un modelo muy
positivo y destaca la implicacién de
la gente aqui, en los centros de tra-

bajo, en las empresas... No existe en
las empresas ordinarias. Cualquier
cosa pequena se discute, los traba-
jadores se toman el trabajo como un
proyecto personal. Aqui hay otra
perspectivay esoluego repercute en
el entorno. Por ejemplo, en Inglater-
rahay grandes diferenciasyaquino.
Y yo relaciono esto con el modelo
cooperativo, pero también con la
cultura: aqui la gente tiene otra ten-
dencia a cooperar. Y también se ve
con pequenas cosas: cOmo se orga-
nizanlasmeriendasdelosnifios, por
ejemplo. Nosésiexistelaposibilidad
dereplicar este modelo en otrolugar
o si estd directamente ligado a la
cultura de aqui.

Has mencionado la migracién.
Desde Asturias, jmucha gente se
marchd fuera? Si, mucha gente. Mi
bisabuelo se fue a EEUU, mi abuela
estuvo en Cuba, tengo tias en Uru-
guay, ahora en Nueva York... Es un
tema que me interesa mucho: qué
pasaenestosprocesos, laintegracion
que se da, las experiencias de esos

ien Fakulta

EUSKERA

La investigadora
natural de
Oviedo admite
gue aprender
euskera le ha
abierto los 0jos a
un nuevo
mundo; desde
amistades,
trabajo o la
comunicacion
con sus hijos.



hijos... Cémotrabajarlo, cémo desar-
rollar esa empatia... Ese temahasido
de mi interés desde pequena, quiza
porque lo he vivido muy cerca.

:Y cuando empezaste a aprender
euskera? Cuando empecéaestudiar
aqui mi tesis doctoral, en 2018, me
apunté al euskaltegi en Zarautz. En
el pueblo me muevo en un ambiente
muy euskaldun, en el trabajo elambi-
ente es totalmente euskaldun... Por
lo tanto, he tenido mucha suerte de
trabajar el euskera y he intentado
aprovechar esta oportunidad.

:Quéhasidolo masdificilalahora
de aprender euskera? He ido poco
a poco: primero estuve trabajando
en la comprensién, pero no me
atreviaahablar, luego empecé adecir
algunas cosas... Todavia tengo cosas
que aprender y mejorar, pero yo
pensaba que iba a ser mas dificil. Yo
al principio echaba de menos las
referencias: ver que otra persona de

fuera ha aprendido... De hecho, el
mensaje que recibes al principio es
queesmuydificilyesonoayudapara
animarte. Pero, he tenido muy bue-
nos profesores y eso me ha ayudado
mucho.

[
Enlatesishe
investigado sobre la
creatividad y el
pensamiento critico. Me
interesa conocer como
hemosido
desarrollando esta
identidad.

CONCLUSION
LLa principal
conclusion de la

investigacion en la
que participa
Alvarez es que
gracias ala
diversidad se
desarrolla la
Creatividad vy el
pensamiento
critico del
alumnado.

REPORTAIJE

El euskera me ha abierto las
puertas a un nuevo mundo. Para
hacer amigos, para trabajar aqui,
para integrarme en el pueblo, para
entender la lengua de mis hijos.
Muchas cosas.

Hasestadoinvestigandolatenden-
ciaalainnovaciéndelosestudian-
tes universitarios... Si, en la tesis he
investigadolaidentidad en términos
de creatividad y pensamiento critico.
Me interesa como vamos desarrol-
lando nuestra identidad y qué cata-
lizadores suelen haber para crearla.
Tuvemuchaautonomia. Porejemplo,
tuve la oportunidad de incorporarla
perspectiva de género. El apoyo de
los profesores Ifaki Larrea y Alex
Muela ha sido importante.

Parael desarrollodelainnovacién
es fundamental en tu opinién la
Autoeficiencia creativa, la Autoe-
ficiencia emprendedora y la Per-
severancia. Construimos el mundo
segin nuestras percepciones. Mas
que la creatividad me interesa nue-
stra identidad creativa, hasta qué
punto creemos que SOmos capaces
de hacer tareas creativas y hasta qué
punto no. Estéd relacionado con el
desarrollo creativo. A veces pensa-
mos que hemosnacido asi, creativos
0 no, pero si piensas que puedes
desarrollarlo abrirds otro camino. Y
eso tiene mucha importancia en la
educacidn.

$Cudlessontusprincipales conclu-
siones? Sobre todo, la importancia
de la diversidad. Entendiendo la
diversidad como un punto de encu-
entro de ideas, personas y contextos
diferentes. Enlainvestigacidén hemos
visto que gracias a esta diversidad se
desarrolla la creatividad y el pensa-
miento critico del alumnado.

¢Haymas innovacion en los técni-

cos que en los otros técnicos? En la
sociedad hay una tendencia a poner
por delante esos estudios técnicos,
pero a mi me parece que tiene que
haber un equilibrio porque los retos
que tenemos van a ser cada vez mas
complejos, y para eso vamos a nece-
sitar interdisciplinares, todo es
importante. No podemos afrontar
todos estos retos solo desde la tec-
nologia; habrd que trabajar un
enfoque diferente, necesariamente
mas ético. Por eso necesitamos mas
mujeres en tecnologia; y quiza més
hombres en cuidados.
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A

Internacionalizando el
modelo cooperativo

OIER IMAZ, FRED FREUNDLICH Y ARITZ KANPANDEGI

HAN DADO A CONOCER UN ESTUDIO REALIZADO EN LAS

COOPERATIVAS DE MONDRAGON EN EL LIBRO
"HUMANISTIC GOVERNANCE IN DEMOCRATIC

ORGANIZATIONS"

The Governance of Multistake-
holder Cooperatives in Mon-
dragon: The Evolving Relati-
onship among Purpose, Struc-
ture, and Process. ". Asi se
llama el capitulo elaborado
por los investigadores del
Instituto LANKI Oier Imaz,
Fred Freundlich y Aritz
Kanpandegi. La base del arti-
culo estd en la exigencia de
Sonja Novkovic, Karen Miner
y Cian McMahon, editores del
International Centre for Co -
Operative Management de la
Saint Mary 's University de
Canad4d. Sehaqueridorecoger
una visién humanista de la
integracién de las cooperati-
vas en el dfa a dia del centro
de trabajo, poniendo sobre la
mesa la preocupacién por la
gestion delaempresa. Tratan-
dose de entidades en las que
las cooperativasno sevinculan
exclusivamente alacadenade
valor del negocio, en ellas se
ha analizado la cuestion de la
gobernanza, especialmente en
las cooperativas de MONDRA-
GON.
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Modelo de gobernanza dis-
tintivo

En las cooperativas de MON-
DRAGON han analizado los
instrumentos diferenciales
existentes para la gobernanza
ylaintegracién de otros acto-
res. En total, el estudio revela
que 21 de las 83 cooperativas
que componen el ecosistema
de MONDRAGON cuentan
con diferentes actores, distri-
buidos principalmente en el
area de Distribucién, Conoci-
miento y Finanzas. A partir de
este dato, el capitulo se centra
especialmente en dos areas:
identificacién y descripcién
bésica, y dimensién humani-
sta de las cooperativas. En
cuanto a la identificacién, se
ha realizado una descripcién
de estas 21 cooperativas a
partir de la informacién reci-
bida a través de un cuestiona-
rio difundido en las coopera-
tivas. Posteriormente, se ha
profundizado enladimensién
humanista dela cooperativa a
través de profundas conversa-
ciones conlaspersonassocias.

FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

Analisisdel pasado vy el
presente dela
renovacion pedagogica

INVESTIGADORES DE MONDRAGON UNIBERTSITATEA'Y
DE OTRAS UNIVERSIDADES DEL ESTADO, COORDINADAS
POR LAS UNIVERSIDADES DE PAISOS CATALANES, HAN
ANALIZADO LA RENOVACION PEDAGOGICA EN EL
PASADO Y EN LA ACTUALIDAD.

El Ministerio de Ciencia, Inno-
vacién y Universidades ha
financiado el proyecto ‘La
Renovacién Pedagégica en la
Espanaactual: Estudiosdecaso,
desde una visién critica, en
centros de educacién infantil,
primaria y secundaria de siete
comunidades auténomas
(RENPRISEC)'.

Xabier Arregi, investigador
delaFacultad de Humanidades
y Ciencias de la Educacién de
Mondragon Unibertsitatea,
estd inmerso en el proyecto
desde su inicio, en 2020. “Exis-
teunapercepciongeneralizada
de que el debate sobre la reno-
vacién pedagobgica de tiempos
de la Republica y también de
los 70y 80 se hadiluido en gran
manera. Y también se tiende a
simplificarlarenovacion peda-
gbgica como una innovacién
tecnoldgica, obviando el deba-
tefundamental sobrelafuncién
de la educacién, en general, y
de la escuela, en particular’,
afirma Arregi.

Referentes actuales

El equipo de investigacién
interdisciplinar en el que par-
ticipa, ha analizado la evolu-
cién histéricadelosmovimien-
tos de renovacién pedagogica
en diferentes Comunidades
Auténomas del Estado. Poste-
riormente han buscado refe-
rentes de movimientos de
renovacionpedagdégicaencada
territorio. Arregise ha centrado
enlaexperiencia de Arizmendi
Ikastola. Para ello, ademds de
documentarse y realizar con-
trastes, se ha reunido con
representantesdetodoel colec-
tivo.

Arregi estima indispensa-
ble impulsar en los centros
educativos procesos de reno-
vacién pedagdégica que se
caractericen por ser comparti-
dos y sostenibles en el tiempo,
y contemplen elementos que
favorezcan procesos participa-
tivos con una orientacién clara
hacia la transformacién y la
justicia social.



FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

Claves para mejorar la convivencia en

diversidad

EL GRUPO ARRAKALA DE LA
FACULTAD DE
HUMANIDADES Y CIENCIAS
DE LA EDUCACION
INVESTIGA TEMAS DE
GENERO'Y
TRANSFORMACION SOCIAL.
MARTA QUINTAS, MIEMBRO
DE ESTE GRUPO, HA
CULTIVADO UNA RAMA DE
LA INTERCULTURALIDAD EN
SU TESIS DEFENDIDA EN
JULIO DE 2023.

El grupo Arrakala de la Facultad de
Humanidadesy Ciencias dela Edu-
cacién investiga temas de géneroy
transformacidn social. Marta Quin-
tas, miembro de este grupo, ha
cultivado unaramadelaintercultu-
ralidad ensutesisdefendidaenjulio
de 2023.

JuntoaAmeliaBarquinanalizan
los numerosos datos recogidos en
la tesis. El punto de partida es reco-
ger la percepcion de las familias y
del profesorado en los centros con
diversidad social: como padres y
profesores perciben la implicacién
educativa en el entorno de aprendi-
zajedelhogar, lasrelacionespadres-
-profesores y su participacién en la
escuela.

Quintas ha elegido dos centros
dealtaeficaciaydiversidadalahora
de elaborar su tesis: dos escuelas
con altos resultados académicos; y,
a la vez, con diversidad social. Las
escuelasainvestigar debian cumplir
conunaaltaeficaciaacadémica, con
unindice socio-econémico del20%
bajo y un 10% de familias de origen
extranjero.

La pregunta que ha querido
responder Quintés es qué estrategi-
as trabajan con las familias en estas
dos escuelas guipuzcoanas. Entre
las conclusiones, destaca que
ademas de las escuelas y las famili-
as, también se trabajan estrategias
a nivel comunitario: colaboracién
con los servicios sociales ylas insti-
tuciones externas, compartir infor-
macién con los padres de forma

| '|I |‘

Ambas investigadoras
subrayan que hay
mucho que aprender
de la interculturalidad

adecuada, ayudar a algunos padres
ymadresarealizartareasdomésticas
con barreras lingiiisticas, facilitar la
toma de decisiones a personas de
origen extranjero en la AMPA...

Proyecto Adi

BarquinyQuintas también estdn en
otros proyectos, entre ellos el
proyectoAdi. Setratade unproyecto
destinadoarecogerlaspercepciones

et e

e
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de las familias en los centros con
diversidad social. En este estudio se
ha analizado cdmo las familias per-
ciben su relacién en el contexto
educativo, lapropiadiversidad dela
escuela o su participacion en este
ambito. Asi, el objetivo es conocer
sus barreras y cuéles son las estra-
tegias que se pueden abordar para
aumentar su implicacién tanto en
la escuela como en el hogar.

Euskera e interculturalidad
Barquin, junto a Karmele Pérez,
también estdinmersaen el proyecto
"Euskera e interculturalidad". Junto
a UEMA se estan trabajando en 18
centros educativos de Gipuzkoa,
Navarra y Bizkaia estrategias para
que el euskera siga siendo el eje en
contextoseducativosconllegadade
familias externas y para garantizar
la participacion de familias que no
saben euskera.

RESULTADOS
Marta Quintas
(derecha) esta
analizando varios
resultados de la
tesis junto a
Amelia Barquin
(izquierda).

Primavera de 2024 | ikertzen M



FACULTAD DE EMPRESARIALES
CENTRO DE INVESTIGACION MIK

Equipo SyYyNC:
sostenibilidad y negocios
circulares

EL EQUIPO DE INVESTIGACION DE SOSTENIBILIDAD Y
NEGOCIOS CIRCULARES (SYNC) TIENE COMO MISION
‘CONTRIBUIR A LA TRANSICION ECOLOGICA DEL
TERRITORIO MEDIANTE PROYECTOS COLABORATIVOS
[+D+I QUE IMPULSEN LA TRIPLE SOSTENIBILIDAD
(ECONOMICA/SOCIAL/AMBIENTAL) DEL TEJIDO

EMPRESARIAL".

Su principal objetivo es disefar y
desarrollar iniciativas de alto impac-
to ambiental en el territorio, cadenas
de valorymodelos de negocio, apor-
tando sus capacidades en torno al
desarrollo de proyectos de investiga-
cién, innovacién e impulso de redes
de colaboracion.

Proyectos de investigacion
Sonproyectossistematicos disefiados
para llevar a cabo estudios o investi-
gacionessobreuntemaespecificocon
el objetivo de generar nuevo conoci-
miento relacionado conlaresolucién
de un reto de alto impacto.

El objetivo del proyecto Blue-
point, es reducir el impacto ambien-
tal de los plasticos marinos, y crear
nuevas oportunidades de negocio
que guien al sector maritimo hacia
la Economia Azul. Para ello, se busca
el desarrollo de un ecosistema de
agentes de intercooperacion, inno-
vacién, emprendimiento e interna-
cionalizacién con la finalidad de
aprovechar la cadena de valor del
pléstico marino y las oportunidades
denegocioemergentes, estableciendo
asf un modelo de economia circular
replicable en la region Atlantica.

Bluepoint cuenta con la partici-
pacién de doce socios de diversas
regiones del Area Atldntica centrados
en las siguientes actividades: Desa-
rrollo de pilotos tecnolégicos; Iden-
tificacién de oportunidades en
modelos de negocio de Economia
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Azul; Desarrollo y aceleracién de
nuevos negocios; y Transferencia de
conocimiento especializado hacia
politicas publicas.

El proyecto Footplastic se orien-
taalareducciéndelaHuellaAmbien-
tal PlasticadelasPYMEsindustriales.
Esta innovadora metodologia inte-
ractiva ayuda a las empresas a cuan-
tificar el impacto ambiental de sus
productos plasticos, favoreciendo asi
decisiones orientadas a mejorar la
sostenibilidad ambiental de los mis-
mos, y por ende de la organizacion.
Footplastic facilitard, por tanto, la

[

El principal objetivo es
disenar y desarrollar
iniciativas de alto
impacto ambiental en
el territorio, cadenas
de valor y modelos de
negocio.

identificacion de las estrategias cir-
culares de mayor impacto para la
industria, incrementando asi el uso
delosresiduos plasticos comorecur-
sos, incrementando la circularidad
de un material del que, hasta 2020,
sdlo se reciclaba en Europa el 14%,
de las mds de 24,5 millones de tone-
ladas de residuos plasticos genera-
dos ese afo.

El Proyecto Gipuzkoa Sustaina-
ble Business INDEX (GSBI) tiene por
objetivo ayudar a las PYMEs en su
transicién hacia la triple sostenibili-
dad (econémica, socialyambiental),
mejorando asi su contribucién al
territorio. GSBI permitird alinearse
con los objetivos europeos en mate-
ria de sostenibilidad identificando
oportunidades de negocio ante los
retos que depara la imperante crisis
climaticaylosnuevosretos sociales.

Proyectos de innovacion

Son iniciativas planificadasy ejecu-
tadas con el objetivo de introducir
cambiossignificativos en productos,
servicios, procesos o modelos de
negocio con el fin de obtener venta-
jas competitivas, mejorar la eficien-
cia, satisfacer las necesidades del
cliente o explorar nuevas oportuni-
dades de mercado.

El proyecto SOSRAEE busca
desarrollar modelos de negocio que
apuesten por la reutilizacién y reva-
lorizacién de residuos de aparatos
eléctricos y electrénicos (RAEEs),

Ainara Martinez
(en el centro) es
la coordinadora
del equipo de
investigacion de
Sostenibilidad y
Negocios
Circulares de
MIK.



prolongando asi su vida util. Los
RAEEs son los desechos que mas
crecen en el mundo. Segun el dltimo
informe del Global E-Waste Monitor
(2020) de la ONU, en los ultimos
cinco afnos se ha producido un
aumentodel 21%, yse prevé que para
2030 alcancen los 74Mtn.

e

Prodeccien Cambilms

SOSRAEE aporta nuevas meto-
dologias de trabajo y negocio que
permitan de manera mas sostenible
y eficiente retener el valor de los
RAEEs mediante dos estrategias:
recuperacién del electrodoméstico
odesus componentes comorepues-
to.

El equipo de
investigacion
promueve las
redes de
colaboraciony
facilita la
busqueda de
financiacion

para proyectos.

El proyecto Green Skills permite
alasempresasadaptarse alosactua-
les entornos VUCA (volétiles, incier-
tos, complejosyambiguos), median-
te la integracién del talento necesa-
rio para superar sus retos
ambientales. La investigacion evi-
dencialanecesidad de trabajar enla
integracién de competencias verdes
que permitanmejorarsudesempeno
ambiental enlossiguientes &mbitos:
uso de materias primas sostenibles,
reducciéon de huella ambiental y
aumento delavidattilde productos.

Redes de colaboracion

Apoyo al impulso de la cooperacién
y la sinergia entre diferentes stake-
holders conelfindeabordar desafios
complejosyaprovecharoportunida-
des emergentes.

La actividad mds transversal del
equipo SyNC es la identificacién de
programas de financiacién para el
desarrollo de proyectos deinvestiga-
cién e innovacién. Los principales
instrumentos con los que trabajan
son Horizon Europe, Ministerios,
Gobierno Vasco y Diputaciones
Forales.

La generacién de alianzas circu-
lares es una de las prioridades, ya
que ayudan a impulsar la competi-
tividad de las empresas, su acceso a
nuevos mercados y la complemen-
tariedad de sus recursos y capacida-
des.

Este equipo colabora de manera
activa con los principales agentes
tractores. CEP, ACLIMA, Naturklima,
Oarsoaldea y Bidasoa Activa, son
algunos de los ejemplos.

Los proyectos de
innovacion buscan
obtener ventajas
competitivas, mejorar
la eficiencia, satisfacer
las necesidades del
cliente o explorar
nuevas
oportunidades de
mercado.
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Datos para evaluar la
eticadel dato

DESDE EL EQUIPO DE BUSINESS DATA ANALYTICS SE
TRABAJA EN EL DESARROLLO DE UN FRAMEWORK
PARA QUE LAS ORGANIZACIONES REALICEN LAS
MEDICIONES NECESARIAS PARA EVALUAR SU
POSICIONAMIENTO EN EL AMBITO DE LA ETICA DEL

DATO

El uso de los datos en la toma
de decisiones debe ser acorde
a unos estandares éticos y sos-
tenibles que generen confianza
en los usuarios.

Se establecen diferencias
entre los dmbitos a evaluar:
Privacidad y confidencialidad:
:puedo garantizar que solo se
accede a los datos necesarios
para realizar la explotacién y
éstos estdn anonimizados y
securizados?; Sesgos y discri-
minacién: ;puede esta explota-
cién de datos perpetuar sesgos
histéricos?; Transparencia y
explicabilidad: ;es factible
trasladar de forma clara a los
usuarios finales los criterios de
toma de decisién basados enla
explotacion de los datos?; Res-
ponsabilidad: ;puedo identifi-
car con claridad el ambito
organizativo de la toma de
decisiones?

También se concretan unos
dmbitos a evaluar de forma
global al proceso y que identi-
fican los impactos finales del
proyecto: Impacto éticoysocial:
¢se ha evaluado si el resultado
dedatosseutilice para provocar
situaciones con impacto ético
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osocial?, ;esesteimpacto posi-
tivo desde una perspectiva
ética?; Regulacion: jserespetan
los requisitos legales en la
explotacion, despliegue y uso
del resultado de datos genera-
do?; yPosicionamiento compe-
titivo: ;puedo lanzar al merca-
do la idea de que soy una
empresa éticamente avanzada
en el uso y explotacién de los
datos?

El equipo de MIK esta defi-
niendolosindicadoresdetodos
estos para realizar una evalua-
cién objetiva y robusta que
sirva como referencia a las
organizaciones para tener un
posicionamiento competitivo
en este ambito.

Elusodelosdatos en
la toma de decisiones
debeser acordea
unos estandares
éticos y sostenibles
que generen
confianzaenlos
usuarios.

FACULTAD DE EMPRESARIALES
CENTRO DE INVESTIGACION MIK

Transformar los parques
industriales en

eco-parques

UN EQUIPO DEL CENTRO DE INNOVACION EN GESTION
EMPRESARIAL DEL GRUPO COOPERATIVO MONDRAGON
MIK' HA DESARROLLADO UN MODELO PARA PROMOVER
LA TRANSFORMACION HACIA ECO PARQUES
INDUSTRIALES A TRAVES DE LA SIMBIOSIS INDUSTRIAL.

Los parques industriales son
considerados un medio efi-
ciente en el que confluyen la
actividad industrial con capa-
cidades comerciales, infraes-
tructura y servicios, pero
también ocasionan impactos
negativos en los dmbitos
medioambiental y social. En
este contexto, la simbiosis
industrial se plantea como un
mecanismo interesante para
responder a estos desafios.

La simbiosis industrial
involucraaentidades tradicio-
nalmente separadas en un
enfoque colectivo hacia la
mejora de la ventaja competi-
tiva, implicando el intercam-
bio fisico de materiales, ener-
gia, agua y subproductos.

Beneficios de todaindole

Ello reporta numerosos benefi-
cios econdmicos, sociales y
ambientales, tales como crea-

cién de empleo local, sostenibi-
lidad, reduccién del nivel de
contaminacion, usomadseficien-
te derecursos... posibilitando la
transicién de un parque indus-
trial con enfoque tradicional
hacia uno con enfoque de eco-
parque industrial, buscando la
mejoradel desempefio ambien-
tal, econémico y social a través
de la colaboracion en la gestion
de recursos y aspectos ambien-
tales.

La metodologia utilizada se
trabaja desde dos dimensiones,
la del ecosistema y la de las
organizaciones, y contempla
desde el disefio y activacién de
iniciativas de sensibilizacién e
involucracién de agentes, iden-
tificacién de ineficiencias y
sinergias, analisis del potencial
de simbiosis, hasta la creacién
dealianzas inteligentes yla acti-
vaciéndediferentesniveles para
la transformacion.



FACULTAD DE EMPRESARIALES
CENTRO DE INVESTIGACION MIK

Instrumento para el
crecimiento sostenible
de las empresas

UN EQUIPO DE INVESTIGADOR DEL CENTRO DE
INVESTIGACION EN GESTION EMPRESARIAL MIK HA
DISENADO UNA HERRAMIENTA PARA LA MEJORA DE
LAS EMPRESAS EN LOS AMBITOS MEDIOAMBIENTAL,
SOCIAL Y DE GOBERNANZA, DENOMINADA
INSTRUMENTO PARA EL CRECIMIENTO SOSTENIBLE DE

Este proyecto de investigacién
ha sido elaborado por miem-
brosdel centro deinvestigacién
en gestion empresarial MIK en
el marco de la iniciativa Mon-
dragon SostenibleI. Comenza-
ron a trabajar en el curso 2022-
2023 y terminaran en febrero
de 2024.

En primer lugar, se realizé
un andlisis de las cooperativas
de MONDRAGON. Algunas de
ellas, por su tamano, se ven
obligadas a cumplimentar el
informe Estado de la informa-
cién no financiera y otras no,
perohayempresas que quieren
dar ese paso de mejora sin
obligatoriedad. Las ylos inves-
tigadoresanalizaronel papel de
cada empresa en los dmbitos
medioambiental, social y de
gobernanza. Asi, hananalizado
losdocumentos publicados por
cada empresa para conocer los
diferentesindicadoresambien-
tales, sociales y de gobernanza
y conocer su relacion.

LAS EMPRESAS”, QUE YA HAN PROBADO EN KIDE.

Con todo ello han creado
una metodologia y una herra-
mienta concreta, ladenomina-
da Herramienta para el creci-
mientosostenibledelasempre-
sas. Y han podido probar esta
metodologia en la empresa
Kide, que se ofrecid voluntaria
sin obligatoriedad legal.

Enelmarco de estaprueba,
el equipo investigador elabord
unaestrategia diagnéstica para
Kide, con el fin de analizar la
presencia de la sostenibilidad
en la estrategia cooperativa y
de identificar hasta qué punto
sehaprofundizadoenlamisma.
Posteriormente, se realizé un
analisis de materialidad, iden-
tificacion de materiales de la
empresa y andlisis de gober-
nanza de datos. Una vez dispo-
nible esta informacidn, se
disefi6 un plan de acciones en
el que, ademads delas acciones,
se definieron los responsables,
los objetivos y los diferentes
indicadores.

FACULTAD DE EMPRESARIALES
CENTRO DE INVESTIGACION MIK

Cuando la sostenibilidad
son las personas

LAS ORGANIZACIONES ESTAN RECONOCIENDO LA

NECESIDAD DE INCORPORAR LA SOSTENIBILIDAD EN LOS
MODELOS DE NEGOCIO Y ESTRATEGIAS EMPRESARIALES
PARA LOGRAR SOCIEDADES SOSTENIBLES. EL EQUIPO DE
INVESTIGACION DE PERSONAS Y TALENTO DE MIK ESTA
TRABAJANDO PARA AYUDAR A LAS EMPRESAS EN ESE

AMBITO.

La gestién de personas juega
un papel crucial a la hora de
promover una cultura organi-
zativa sostenible e integrando-
laenlaestrategiaylosprocesos
degestiéon de personas. Unade
las lineas de trabajo de este
equipo se centra en desarrollar
unmodelo de madurez empre-
sarial basado en la investiga-
cién en Green Human Resou-
rces Management, proporcio-
nando una herramienta de
medicién y orientacién a las
empresas. Ejemplodeelloesel
proyectoJasangarri, unaherra-
mienta para evaluar el progre-
so delagestion medioambien-
tal a través de la gestién de
personas.

Perspectiva y diversidad de
género

Otro ambito de desarrollo se
enfoca en la perspectiva de
género y cdmo crear organiza-
ciones mas conscientes de los
beneficios de la diversidad de
género. Se ha desarrollado una

herramienta de diagnéstico y
una hoja de ruta en colabora-
cién con el Grupo Mondragon
para avanzar hacia entornos
maés diversos e inclusivos.

Planificacion de capacidades
organizativas
Ademads, es crucial preparar a
las organizaciones y a su per-
sonal en términos de planifica-
cién de capacidades organiza-
tivasy perfiles, como en proce-
sosdedesarrolloyaprendizaje.

MIK esté llevando a cabo
proyectos para gestionar pro-
cesos de atraer y fidelizar
talento, derelevo generacional
y capacitar a las personas des-
de una perspectiva de sosteni-
bilidad empresarialy personal.

Por ejemplo, el proyecto
Green Skills haidentificadolas
competencias necesarias para
abordarlatransicién ecoldgica
impulsada por Europa.

Estos y otros muchos retos
globales para la sostenibilidad
desde la gestion de personas.
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CITAGO-ON,
mejorarestilos
devidapara
prevenirel
deterioro
cognitivo

BCC INNOVATION, CENTRO TECNOLOGICO EN
GASTRONOMIA DE BASQUE CULINARY CENTER, ESTA
INVOLUCRADO EN CITA GO-ON, UN ESTUDIO PARA
INVESTIGAR LA EFICACIA DE UNA INTERVENCION
MULTIMODAL SOBRE FACTORES DE RIESGO Y ESTILOS
DE VIDA EN PERSONAS CON RIESGO AUMENTADO DE
DEMENCIA'Y FRAGILIDAD COGNITIVA PARA LA
PREVENCION DEL DETERIORO COGNITIVO.

Cumplir afios y envejecer es uno de
los principales factores de riesgo
cognitivo, siendo éste un condicio-
nante para poder disponer y disfrutar
de un envejecimiento saludable. La
evidencia cientifica actual indica que
uno de cada tres casos de demencia
podria prevenirse mediante una
intervencién multimodal apropiada.
Por ello, esimportante conocer cémo
podemos cuidar nuestra salud cere-
bral, para mejorar nuestra calidad de
vida y, como sociedad, disminuir la
prevalencia de demencia.

El estudio CITA GO-ON investiga
el modo de prevenir el deterioro cog-
nitivo a través del cuidado de los
hébitos y estilos de vida y de la salud
cardiovascular. Para ello, se seleccio-
naranamadsde 1.000 adultos mayores
de entre 60 y 85 susceptibles o en
situacion de riesgo de que su memo-
ria pueda empeorar en los préximos
anos. La duracién de la intervencién
del estudio es de dos afos, periodo
durante el cual se realizard un control
periddico estrecho de los factores de
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riesgo, asi como programas de esti-
mulaciény entrenamiento cognitivo,
actividad fisica, inteligencia emocio-
nal, salud psicosocial y alimentacién
saludable.

El proyecto esté liderado por la
Fundacién CITA Alzheimer, en cola-
boracién condiferentesinstituciones:
BCC Innovation, Instituto de Investi-
gacion Sanitaria Biodonostia, Univer-
sidad del Pais Vasco, Instituto de
Neurociencias AchucarroylaUniver-

]

El proyecto esta
liderado por la
Fundacion CITA
Alzheimer, en
colaboracion con BCC
Innovation y otras
muchas entidades.

sidad Publica de Navarra. También
cuenta con el apoyo de instituciones
de renombre internacional como el
Instituto Karolinska de Suecia y la
asociaciéon americana de Alzheimer
(Alzheimer’s Association). La inicia-
tiva esta financiada por Gobierno
Vasco,laFundaciéon HNAylaAgencia
Estatal de Investigacion del Ministe-
rio de Ciencia e Innovacién del
Gobierno de Espana.

Desde BCC Innovation se lleva a
cabo una intervencién nutricional-
culinaria con talleres grupales para
mejorar la adquisicién de habitos de
alimentacién saludables integrando
aspectos relacionados con la educa-
cién nutricional y habilidades culi-
narias.

Planificacion en la alimentacion
saludable

Se han celebrado varias sesiones
nutricionales en el auditorio de Bas-

HABITOS
SALUDABLES
Desde BCC
Innovation se
realizan interven-
ciones nutricional-
culinarias para que
primen los habitos
de alimentacion
saludables.



que Culinary Center, tales como ‘La
planificacién en la alimentacién
saludable, ‘Aprender a hacer una
compra saludable’ y ‘La importancia
de la cocina en la salud, entre otros.

Usune Etxeberria, investigadora
del drea de salud de BCC Innovation,
fue la encargada de impartir el taller
bajo el titulo ‘La planificacién en la
alimentacién saludable’ en el que
subray6 la importancia de organizar
con antelacién la lista de la compray
de priorizar los alimentos frescos.
Asimismo, Etxeberria dio a conocer
algunas pautas para facilitar la com-
prensiondeletiquetadodelosalimen-
tos y poder, en consecuencia, afiadir
productos saludables a nuestra cesta
de la compra.

Importancia delacocinaenla
salud

Posteriormente, bajo el titulo de ‘La
importancia de la cocina en la salud’
y enmarcado asimismo en el proyec-

to CITA GO-ON, la investigadora del
areadesaludde BCCInnovation, Jara
Domper, fuelaencargadadeimpartir
estetallerenel quetodaslaspersonas
asistentestuvieronlaoportunidad de
aprender que tanto la materia prima
utilizada para cocinar como las téc-
nicas culinariassondos condicionan-
tes importantes de nuestra salud, es
decir, el “qué” comemos estanimpor-
tante como el “como” lo comemos.

En este sentido, la investigadora
dio a conocer diversas técnicas culi-
narias saludables, como el papillote,
la coccidn al vapor o el microondas,
que debemos priorizar e intentar
incorporar a nuestro dia a dia como
parte de un estilo de vida saludable.
Asimismo, hablé de técnicas culina-
rias menos saludables y cuyo uso
habria quelimitar, como por ejemplo
el sellado o el gratinado.

En esta jornada tuvo especial
relevancia el showcooking que se
imparti6 tras la ponencia de la mano

La
investigadora
del area de
salud de BCC
Innovation,
Maria
Arrizabalaga,
ha destacado
que el
consumo de
ciertos
alimentos
contribuye al
cuidado de
nuestro
cerebro.

Lainvestigadoradioa
conocer diversas
tecnicas culinarias
saludables,como el
papillote, la coccion al
vapor o el microondas,
que debemos priorizar e
intentar incorporar a
nuestro dia a dia.

de Ane Arratibel y Miquel Pasaret de
BCC Innovation. Durante el taller
culinario, desarrollaron diversas
recetas paralasqueutilizaronalimen-
tos de los que se habia hablado en
profundidad en las sesiones previas
y que tienen un papel destacado en
laprevenciéndel deterioro cognitivo.
Asi, los chefs llevaron a cabo diferen-
teselaboracionescomountiraditode
caballa curada, unos chipirones al
vapor con aceite de perejil o un papi-
llote de caballa aromético. En linea
con lo explicado por la investigadora
Jara Domper, contaron cémo pode-
mosreducirominimizarelcontenido
desustanciasquenosoninteresantes
para la salud y que aumentan més o
menosdependiendodelamaneraen
que se cocinen los alimentos.

Alimentos que cuidan de nuestro
cerebro

En otra sesién, enmarcada en el mis-
mo proyecto, que contd con la parti-
cipacién de alrededor de 100 perso-
nas,lainvestigadoradel &readesalud
de BCC Innovation, Marfa Arrizaba-
laga, ofrecié una ponencia en la que
dio a conocer cémo el consumo de
diversos alimentos contribuye al
cuidado de nuestro cerebro. Entre
ellos, la investigadora mencioné las
propiedades beneficiosas que apor-
tan las verduras de hoja verde, los
frutos rojos, las nueces, el pescado
azul o el té verde.

Asimismo, Arrizabalaga destacé la
relevancia que tiene en nuestrasalud
la microbiota intestinal y la relacién
directa que ésta tiene con el cerebro.
Ofrecié ademds pautas sobre cémo
podemos cuidar de ella a través de la
adopcion de habitos alimentarios
saludables.

Primavera de 2024 | ikertzen [17



I
BASQUE CULINARY CENTER

Instalacion artistica sobre la adiccion

al azucar

LA PRIMERA COLABORACION
ENTRE BCC INNOVATION, EL
CENTRO TECNOLOGICO EN
GASTRONOMIA DE BASQUE
CULINARY CENTER, Y
TABAKALERA DA VIDA A
SUGAR DETOX CLINIC, UNA
CREACION DE LA ARTISTA
ELSA YRANZO, LA DOCTORA
EN CIENCIAS
GASTRONOMICAS ELENA
ROMEO Y EL CHEF
INVESTIGADOR NAHUEL
PAZOS.

Exhibida como un gran terrén de
azucar, la obra utiliza tratamientos
adaptados a diversos perfiles de
consumidores adictos, basandose en
estudios sensoriales que exploran la
influencia de los cinco sentidos en la
percepcion del sabor.

La pieza explora la relaciéon
cultural y psicoldgica con el aztcar,
abordandotemas comoladietacomo
control, el dulce como recompensay
los miedos relacionados con la
imagen corporal y la salud. En la
clinica, la adiccién se trata con
gominolasdisefiadasen colaboracién
con BCCInnovation y el colectivo de
Medialab Food Hack Lab, ofreciendo
al visitante un enfoque innovador en
alimentacién y una experiencia
artistica tinica.

Gominolas terapéuticas
En palabras de Elsa Yranzo, artista
creadoradeestainstalacion, estaobra
ha querido traer a la mesa la
problemaéticadelaadicciénalaziicar.
“El hilo conductor para crear esta
clinica junto a Nahuel Pazos y Elena
Romeofuelatesisque Romeoelabord
sobre el azdcar. A partir de ahi
diseiamoslasgominolasterapéuticas.
Inicialmente desarrollaron la
gominolarosaquenocontieneaziicar,
y sus formas redondeadas, color, y
saboravainillaengafianalconsumidor
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La pieza explorala
relacion cultural y
psicologica con el
azucar, abordando
temas como la dieta
como control, el dulce
COMO recompensay
los miedos
relacionados conla
imagen corporal y la
salud.

haciéndole pensar que es una
gominola con alta concentracién de
azucar. En contraposicion a la rosa,
desarrollaron la gominola verde, con
formas mds agresivas, punzante, con
aroma citrico a lima y jengibre. Es la
que mas concentracién de azicar
tiene, pero sus caracteristicas hacen
pensar al consumidor que es la que
mas azucar tiene. Y, finalmente,
uniendo la gominola rosa y la verde,
han desarrollado otras tales como la
gominola naranja, que esta en el
equilibrio entre la verde y la rosa.

Elena Romeo de BCC Innovation
concluye sefialando que el objetivo
dltimodelaexposiciéneselde “hacer
comprender a la ciudadania que la
percepciénestotalmentemodulable,
y que cambiando distintas
caracteristicas de los alimentos, esto
hace que cambie nuestra percepcién
hacia ellos”

Esta obra ha estado expuesta en
Tabakalera, dentro de la exposicién
‘Méquinas de ingenio: la confluencia
dearte, ciencia, tecnologiaysociedad.

INNOVADORA
El resultado de
la investigacion
ha sido mostra-
do através de
una forma
innovadora,
mediante una
instalacion
artistica.



Testeo digital del cambio dela
gastronomia

EN BCC INNOVATION SE
REALIZAN TESTEOS DE
NUEVAS TECNOLOGIAS
(DISPOSITIVOS, SERVICIOS,
ETC) EN ESPACIO REAL CON
LA PARTICIPACION DE
VARIOS DEPARTAMENTOS
DEL BASQUE CULINARY
CENTER: SALUD,
DIGITALIZACION, COCINA..

Impulsando el enfoque multidisci-
plinar de la gastronomia y la cola-
boracién entre el equipo de chefs
e investigadores, en BCC Innova-
tion se realizan pruebas de nuevos
desarrollos de maquinaria indus-
trial relacionados con el canal
HORECA, investigando entre otros
su funcionamiento a través de
indicadores de calidad alimentaria.

Nuevas soluciones tecnologicas
Desde LABe - Digital Gastronomy
Lab se impulsa la transformacion
digitaldelagastronomiadesdeuna
innovacién abierta. La innovacién
es un laboratorio vivo, y en el
restaurante ubicado enla 52 planta
de Tabakalera se repiensa y creala
cadena de valor de la gastronomia
delfuturo. Todoello en clave digital,
experimentando, testando y
cocreando nuevas soluciones
tecnoldgicas (hardware, software,
firmware).

Gastronomiadelneuromarketing
Se someten a pruebas con el
objetivo de aplicar aquellas que
resulten satisfactorias en el servicio,
utilizandolosresultados obtenidos
y difundiéndolos tanto entre
profesionales del sector como entre
los usuarios de los restaurantes.

Los departamentos
de salud,
digitalizaciony
cocina del Basque
Culinary Center
colaboran con BCC
Innovation en este
ambito.

"

La pregunta concreta ";La
neurocienciapuedeafectaral sector
de la gastronomia?” ha sido
analizada en colaboracién con una
empresa de neuromarketing y una
agencia de disefno y concep-
tualizaciéon de experiencias. Con

este objetivo, se ha analizado en un
contexto real y a través de una
propuesta gastronémica, como se
pueden aplicar las tecnologias que
se estdn utilizando en el
neuromarketing al mundo de la
gastronomia, de manera que se
analicelacapacidaddelastecnologias
para detectar las reacciones y
emociones del usuario.

Restockvision

Restockvision nace para aprovechar
tecnologias ya disponibles en el
mercado y que se utilizan en otras
industrias, pero que atin no se han
utilizadoenelsector HORECA.LABe
haelaboradounproyectodeenfoque
artificial orientado a la gestién de
stocks en establecimientos
gastronémicos con las siguientes
funcionalidades: recuento de stocks,
el disefio de un servicio de
coordinacion con el sistema ERP del
establecimientoparasuactualizacién
continua y la facilitacién de la
realizaciéon de pedidos.

CULINARY CENTER

NEUROCIEN-
CIA

La neurociencia
esta siendo
aprovechada
para detectar
las reacciones y
emociones de
los usuarios
ante las
propuestas
gastronomicas.
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