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PROYECTO EOLO-HUBS
Reciclaje
sostenibledelas
palasdelos

aerogeneradores

EL PROYECTO EOLO-HUBS BUSCA ECODISENAR LAS
PALAS EOLICAS DEL FUTURO, MIENTRAS SE FOMENTA
LA GESTION CIRCULAR Y SOSTENIBLE DE LAS PALAS
RESIDUALES DE LOS AEROGENERADORES QUE ESTAN
LLEGANDO AL FINAL DE SU VIDA UTIL. EL PROYECTO
SUPONE UN GRAN RETO PARA EL GRUPO DE
INVESTIGACION DE ECONOMIA CIRCULAR Y
SOSTENIBILIDAD INDUSTRIAL DE LA ESCUELA

POLITECNICA.

El grupo de investigaciéon de Econo-
mia Circular y Sostenibilidad Indus-
trial de la Escuela Politécnica Supe-
rior de Mondragon Unibertsitatea es
uno de los partners del proyecto
Horizon Europe EoLO-HUBs. Se
trata de un proyecto financiado por
la Unién Europea que comenzoé en
enero de 2023, y que tendrd una
duraciéntotalde 4 anos. EOLO-HUBs
pretende optimizarlagestiéndevida
de palas residuales desde que se
desensamblan del aerogenerador
hasta que sereciclan. En este contex-
to, la solucién dara una respuesta
integral a tres ejes prioritarios de
actuacidn en lo que respecta al des-
mantelamientoyreciclajedelaspalas
eolicas:

o En primer lugar, se busca traba-
jar en el desarrollo de nuevos
procesos y tecnologias de des-
mantelamiento, corte/secciona-
doygestion (ej. transporte) delas
palas edlicas residuales. Dada la
gran longitud y peso de las palas,
serequieren de diferentes tecno-
logias, equipo y logistica para su
desmantelamiento y gestién; un
proceso complejo y muy costoso
que genera impacto ambiental.
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« El segundo objetivo consiste en
optimizarlossistemasderecicla-
je de palas edlicas para maximi-
zarlarecuperaciéon de materiales
que puedan ser reutilizados en
laindustria. Paraello, se desarro-
llarén dos sistemas alternativos
de reciclaje: i) pirdlisis baja en
carbono (reciclaje térmico) y
solvolisis verde (reciclaje quimi-
co). En este proceso, se estan
evaluando y testeando estos
sistemas considerando diferen-
tesmuestras deresiduosde palas
edlicas con el fin de determinar
cudl es la mejor configuracién
tecnoldgica de cara a maximizar
la eficiencia de recursos y la

]

EoLO-HUBs esun
proyecto financiado por
la Union Europea que
comenzo enenerode
2023,y que tendra una
duracion total de 4 anos.

sostenibilidad ambiental, econé-
mica y social.

Finalmente, el tercer objetivo
prioritario consiste en aumentar
la calidad delos materialesrecu-
perados para que puedan ser
utilizados en las industrias de
automocién, construcciéon y
eolica. Para ello, las fibras recu-
peradasdelaspalassesometeran
a un proceso de mejora (upgra-
ding) para aumentar la longitud
y pureza de las fibras y facilitar
su uso.

Asimismo, el proyectotambiéntiene
un objetivo transversal que consiste
en el desarrollo de un Knowledge
Hub; una plataforma online donde
se recogeran buenas practicas en la
gestion sostenible de palas edlicas,
las mejores tecnologias disponibles
para ello y un listado de empresas y
actores desarrollando diferentes
actividades en la cadena de valor

RESPUESTA
INTEGRAL
La solucion

resuelve los ejes

prioritarios de
actuacion para
el desmantela-
miento y
reciclaje de las
palas edlicas.

9/4/24 16:05 ‘ ‘



(corte, triturado, quimicos...) para
facilitar un “matching” entre agentes
interesados. Adicionalmente, el
Knowledge Hub ofrecerd un marco
y conjunto de herramientas de eco-
nomia circular apara apoyar la toma
de decisiones en el sector; desde el

I

Este proyecto tiene un
presupuesto de 9
millones de euros, y
participan 18 socios
europeos de 7 paises.
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ecodisefio denuevas palasysistemas
de gestién circulares y sostenibles,
hasta la definicién y configuracién
de nuevos modelos de negocio y
cadenas de valor regionales circula-
res.

El papel de la Escuela Politécnica
Superior

El proyecto EoLO-HUBs esté finan-
ciado por la Unién Europea en el
marco del Programa Horizon Europe
con un presupuesto total de 9 millo-
nes de euros. Esta coordinado por
Aitiip y cuenta con la participacién
de 18 socios europeos de 7 paises.
Entre todos los agentes implicados
enel proyecto,laEscuelaPolitécnica
Superior de Mondragon Unibertsi-
tatea juega un papel trascendental,
ya que le corresponde evaluar la
circularidad y sostenibilidad de las
soluciones tecnolégicas desarrolla-
das, con perspectiva de ciclo de vida
detodoslosprocesosysistemas. Para
ello, el equipo de trabajo analizara

ENERGIAS
RENOVABLES
Este grupo de
investigacion
esta inmerso
en proyectos
que abarcan
de forma
integral todo el
sector de las
energias
renovables.

los aspectos técnicos, econémicos,
sociales y ambientales mds relevan-
tes de cada solucién tecnoldgica y
analizardlacircularidad (calculando
indicadores concretos) y sostenibi-
lidad (aplicando life cycle sustaina-
bility assessment) de las mismas en
comparacién con los sistemas con-
vencionales. Enel primerafiodevida
del proyecto EoLO-HUBs se han
trabajado los enfoques metodoldgi-
cos y se han empezado a recoger
datos delos tres objetivos, incluyen-
do el desarrollo de estudios prelimi-
nares.

Proyectos circulares en otros sec-
tores industriales

Ademas de EoLO-HUBs, el Grupo
de Investigacién de Economia Cir-
cular y Sostenibilidad Industrial de
la Escuela Politécnica Superior de
Mondragon Unibertsitatea esta
inmerso en proyectos e iniciativas
que abarcan de forma integral todo
el sector delas energias renovables,
incluyendo la movilidad eléctrica
en base al uso de este tipo de fuen-
tesde energia. Entre otros, destacan
proyectos como SIC4GRID (ecodi-
sefio de convertidores de potencia
utilizados en plantas edlicas y sola-
res), iSTORMY (desarrollo de siste-
mas hibridos de produccién, alma-
cenaje y entrega de energia eléctri-
ca), LIBERTY (ecodiseno debaterias
de vehiculos eléctricos) o CHAR-
GER+ (ecodiseno de sistemas de
carga de vehiculos eléctricos).
Ademas, el grupo de investigacién
trabaja en constante contacto con
diversas empresas vascas del sector
de la méquina-herramienta para
fomentar procesos de remanufac-
tura.

Otrade las principales dreas de
accién del Grupo de Investigacién
de Economia Circular y Sostenibi-
lidad Industrial es la eco-innova-
ci6n organizacional. Actualmente
se encuentran desarrollando un
ambicioso proyecto enlos distintos
campus de Mondragon Unibertsi-
tatea, con el objetivo de convertir-
los en més circularesy sostenibles.
Para ello, se han puesto en marcha
distintas mediciones, ademéas de
planes de accién para los campus
incluyendo eficiencia energéticay
material, consumos de energia y
materiales renovables, fomento de
la movilidad sostenible, y preven-
cién y separacién eficiente de
residuos, entre otros.

2024ko udaberria | ikertzen |3

9/4/24 16:05 ‘ ‘



|
GOI ESKOLA POLITEKNIKOA

Unibertsitatea Konputazio
kuantikoaren ikerketan
posizionatzen ari da

DATUEN ANALISIA ETA
ZIBERSEGURTASUNA
IKERKETA TALDEA 2021EAN
HASI ZEN KONPUTAZIO
KUANTIKOAREKIN LANEAN.
EUSKADIK NAZIOARTEAN
POSIZIONAMENDUA HOBETU
NAHI ZUEN ETA
UNIBERTSITATEA ERRONKARI
AURRE EGITEKO PRESTATZEN
HASI ZEN.

Konputazio kuantikoak erabat
aldatzen du informazioa proze-
satzeko modua eta esponentzialki
handitzen dukonputazioahalmena
eta prozesatze abiadura. Ordena-
gailu kuantikoen abantaila nagu-
siak bi dira: (I) kalkuluak azkarrago
egitea eta (II) prozesaketak beste
modu batera egin ahal izatea.
Honek, aukera sorta zabala eska-
intzenduetorkizunean ordenagailu
hauek eman ahalko dituzten ema-
itzei dagokienean, gaur egun ezi-
nezkoa dena posible eginez.

Konputazio kuantikoakeralda-
keta handibat ekarriko dubaita ere
komunikazio zifratuei dagokiene-
an. Izan ere, gaur egun zibereraso-
etan zein ekintza militarretan
zifratzen diren mezuak algoritmo
kuantikoek azkar batean deszifra-
tuko dituzte.

Unibertsitatearen lan ildoak

Ordenagailu kuantikoek ez dute
modu perfektuanlan egiten, orain-
dik ere akatsak egiten dituzte eta
teknologia hobetu beharra dago.
Horregatik, lan ildoetako bat IBM-
ko ordenagailu kuantikoen errore-
ak kuantifikatzen dituen software
baten garapenean datza. Hainbat
kalkulu egiten dira ordenagailu ez
kuantikoetan, eta hauen emaitzak
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alderatzen dira ordenagailu kuan-
tikoen emaitzekin, akatsak identi-
fikatuz eta softwarea balidatuz.

BigarrenikerketaildoaMachine
Learning-arekin dago lerrokatuta.
Konputazio kuantikoa Machine
Learning-a optimizatzeko edo
algoritmo berriak sortzeko erabili
daiteke, bainabaita ere alderantziz,
Machine Learning-ak akats kuan-
tikoak ebatzi ditzake. Mondragon
Unibertsitatea lehen lerroan ari da
lanean.

Lan lerro hau beste agenteekin
kolaborazioan garatzen du Mon-
dragon Unibertsitateak, besteak
beste, Bizkaiko zein Gipuzkoako
Foru Aldundiek dituzten Quantum
ikerketa estrategien babesa du.
MONDRAGON Korporazioak ere
ikerketa kuantikoa sustatzen du eta
unibertsitateakhainbatzentrorekin
kolaboratzen du.

Gaur egun euskal industriak ez
du quantum teknologia erabiltzen,
eta aldaketa ez da bapatekoa izan-
go, kasu konkretu batzuetan kalku-
lu eta konputazio konplexu batzuk
modu azkarrago batetan egiteko
erabilikobaitda. Halaetaguztizere,
argi dago epe laburrean zenbait
aplikaziotan konputazio kuantikoa
klasikoa baina eraginkorragoa
izango dela.

I

Lan lerro honek
Bizkaiko zein
Gipuzkoako Aldundien
Quantum ikerketa
estrategien babesa du.

BILAKAERA
Datuen analisia
eta zibersegur-
tasuna taldeak
bilakaera 0so
handia egin du
konputazio
kuantikoaren
ikerketan.
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EZATECH: enpresetako
langileen ezagutza
estrategia eta
kudeaketarako tresna
teknologikoa landuz

LANGILE BATEK ENPRESA BEREAN HAINBAT POSTU ETA
ARDURA [ZAN DITZAKE URTEETAN ZEHAR ETA
GARAPEN PROFESIONALAREN ARABERA BERE PROFILA
ALDATUZ JOANGO DA. NOLA KUDEATZEN DIRA
ALDAKETA HORIEN EZAGUTZA BEHARRAK? FORMAZIOA
BEHAR DU? NAHIKOA PRESTATU AL DA ARDURA

BERRIETARAKO?

Enpresetakolangileen ezagutza
beharren estrategia eta opera-
tiba hobeto kudeatzeko, Mon-
dragon Unibertsitateko Goi
Eskola Politeknikoa EZATECH
proiektuan parte hartzen dabil,
Axular Lizeoa, ISEA, Elkarme-
dia eta JMA enpresekin. Eusko
Jaurlaritzako HAZITEKenbabes
ekonomikoa du.

Ikerlariak ezagutzaren
markoa definitzen aritu dira.
Bizi zikloa 7 fasetan definitu
dute eta enpresako langile
guztiei eragingo dien prozesua
aplikatzeko plataforma
teknologikoa sortu da.
Moduluka banatuta dago eta
aukera ematen du pertsona
baten ezagutzaren eboluzioa
ezagutzeko, bai departamentu
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edo erakunde guztiarena
ikusteko ere. Erabilgarriadaere
ezagutza ahuleziak zein aukera
profesionalak detektatzeko.
Axular Lizeoa (hezkuntza) eta
JMA (industria) enpresen
errealitateetan aplikatu da eta
balorazio positiboa jaso du.

Pertsonak erdiguneanjartzen
duen kudeaketa tresna
Duela urte batzuk Gipuzkoako
enpresa industrialetako
estrategiari lerrokatutako
ezagutzaren hausnarketa
gauzatu zuten, Gipuzkoako
Foru Aldundiko laguntzarekin.
Orain ezagutzaren kudeaketan
pertsonak erdigunean ipini eta
kudeaketa egokiaahalbidetuko
duen tresna bat sortu.
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Validacion y verificacion
de automatizados para
sistemas industriales

= . 3

TRES GRUPOS DE INVESTIGACION DE LA ESCUELA
POLITECNICA SUPERIOR SE HAN IMPLICADO EN
CREAR UN ENTORNO HUMANO-ROBOT PARA EL
PROCESO DE DESMONTAJE DE FRIGORIFICOS DE LA
EMPRESA ALDAKIN A TRAVES DEL PROYECTO VALU3S
APOYADO POR LA UNION EUROPEA EN LA

CONVOCATORIA ECSEL

Han participado 41 agentes de
10 paises, entre ellos Mondra-
gon Unibertsitatea, y ha impli-
cadoinvestigadores delambito
de la robética, la IA y el desa-
rrollo de software. Se han tra-
bajado 13 casos practicos y el
equipodeMondragon Unibert-
sitatea se ha centrado en la
empresa Aldakin. Han creado
un entorno de simulacién para
sustituirun proceso manual de
desmontaje de frigorifico por
unsistema colaborativorobot-
humano. Lorealizan personas
con discapacidad y a largo
plazopodriagenerarlesmoles-
tias musculares.

Los algoritmos entrenados
y las simulaciones realizadas
proponen un nuevo entorno
donde: el frigorifico llega en
una cinta transportadora y
alinea suposiciéon automatica-
mente; lapersonaabreelfrigo-
rifico, y el robot mediante la
visién artificial identifica la
posicién delajunta magnética
de la puerta y ejecuta la tarea
de extracciéon; mientras, la

persona retira los elementos
del interior del frigorifico; la
persona cierra el electrodo-
méstico y la cinta transporta-
dorareanuda su marcha hacia
la siguiente estacion.

Diez paises

Esta herramienta digital per-
mite la monitorizacién en
tiemporeal de todoslos pasos:
permite al robot evitar colisio-
nes con la persona, si detecta
posibles colisiones modificala
direcciéndelaextracciéonhacia
ellado opuesto. También se ha
creado un entorno de valida-
cién digital para validar y
verificar el algoritmo de control
antes del despliegue en pro-
duccién. Basado en reinforce-
mentlearningvalidael sistema
sin que la persona trabajadora
corra ningun riesgo.

El proyecto ha llegado a su
fin, y los resultados y los use
casetrabajados sehanrecogido
en una plataforma que esta ya
disponible en la web del pro-
yecto.
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Mekanizazioko berrikuntza

proiektuak enpresekin

ERRENDIMENDU HANDIKO
MEKANIZAZIOKO IKERKETA
TALDEAK EPE LUZEKO
HARREMANA DU EUSKADIKO
ENPRESA INDUSTRIAL TXIKI,
ERTAIN ETA HANDIEKIN.
ONDORIOZ, ENPRESEK
ETENGABE APLIKATZEN
DUTE BERRIKUNTZA ETA
URTERO TALENTU GAZTEA
ESKURATZEN DUTE.

Enpresa industrial txiki eta ertain
horiek unibertsitateko ikerketa
taldearekin duten erlazioari esker,
beste onurabatzukere eskuratzen
dituzte: (I) gazte trebatuak beraien
erronka teknologikoetan presta-
tzea (ingeniaritzako ikasleen
programa dualaren bitartez),
doktorego tesi industrialak gara-
tzea edo unibertsitateak enprese-
tako langileentzat antolatzen
dituen formakuntza saio teknolo-
gikoetan parte hartzea, besteak
beste. Gainera, emaitza batzuk
jardunaldi eta aldizkarietan argi-
taratzen dira, etahorrek enpresen
jakintza eta posizionamendua
indartzen du Estatuan eta nazio-
artean.

Enpresa unibertsitatetik gertu
dagoenean, ikerketa eta transfe-
rentzia proiektu txikiak maiz
garatzeko bidea irekita dago beti,
etalehiakideetatiknabarmentzea
lortzen du enpresak. Ikertzaile
horiek sektoreko zaintza teknolo-
gikoa egiten dute eta munduan
ematen direnjoerakidentifikatzen
dituzte enpresaren berrikuntza
norantz bideratu proposatzeko.

Proiektu zehatzak enpresekin:
Hauek dira Mekanizazioko ikerke-
ta taldeak enpresekin martxan
dituen proiektu batzuk (Eusko
Jaurlaritzako HAZITEK deialdiaren
babesa dute):
« DIGIVaCh Fagor Ederlan, Zubi-
ola, Fagor Automation eta Aratz
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Ikerketa eta
transferentzia proiektu
hauei esker, enpresek
posizionamendua
irabazten dute.

enpresekin. Automozioa eta
moldeen fabrikazioaren sekto-
rera bideratuta dago. Mekani-
zazio zikloetako denborak
hobetzea bilatzen du, balio
katean esku hartzen duten
enpresen artean datuak parte-
katuz.

o ROTVI Geminis enpresarekin.
Txirbilaren hausturamodusen-
doan bermatu nahi du hainbat
torneaketa eragiketatarako.
Makina erreminta sektoreko
enpresaizanik Euskadin hobeto
posizionatzeko aukera eskain-
tzen dio enpresari.

«EVMACH Zubiola enpresarekin.
Helburua da auto elektrikoaren
piezakmekanizatzeko erremin-

ta berriak garatzea (ebaketa
erreminten sektorea).

e OPERA Ekin enpresarekin.
Brotxen sorbatz ertzen akabera
hobetzerabideratutadago, haren
dimentsioa kontrolatuz eta aka-
bera prozesuan sortutako bizar-
rak ezabatuz (ebaketa erreminten
sektorea).

« HEGEMA NECO enpresarekin.
Hariztatzeko ardatzen diseinua
hobetuko du, ebaketa prozesua-
renmodelizazioa erabiliz (ebake-
ta erreminten sektorea).

DIGIVaCh, ROTVI,
EVMACH, OPERA eta
HEGEMA NECO dira
enpresekin
elkarlanean lantzen
dabiltzan
proiektuetako batzuk.

HARREMAN
ESTUA
Errendimendu
Handiko
Mekanizazioko
ikerketa taldeak
lankidetza
harreman estua
du enpresa
mota askorekin.
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Sare elektrikoen
kudeaketa egokiago

baten bila

MONDRAGON UNIBERTSITATEA RESINET PROIEKTUAN
ARI' DA LANEAN, SARE ELEKTRIKO MODERNOEN
ERRESILIZIENTZIA HOBETZEA DU HELBURU, ENERGIA
BERRIZTAGARRIEN INTEGRAZIOAREN ERRONKA
TEKNOLOGIKOEI AURRE EGINEZ.

Mondragon Unibertsitatea,
EHU, Tecnalia, Ikerlan, ZIV
Automation eta Energia Clus-
terra dira Eusko Jaurlaritzako
Elkartek deialdiaren babesa
duen Resinet proiektuko par-
taideak. Helburua sare elektri-
komodernoaren erresilientzia
hobetzeada, energiaberrizta-
garriek dakarten ausazko
aldagaiak kontrolatu eta sare
elektriko egonkorrago bat
bermatzeko. Horretarako, lau
erronka nagusitan ari dira
lanean:

- Sarearen topologien azter-
keta: gertaera anomaloen
aurreanbabesteko eta ener-
gia fluxuak berbideratzeko
soluzioak identifikatzea,
beti ere sarearen atalikhan-
dienakmartxan jarrai deza-
keela bermatuz.

- Sarearen modelo digital
aurreratuen garapena: sare
errealen modelo digital
zehatzagoak sortuz, hobeto
aztertuko diragertaeraano-
maloek izan ditzaketen
ondorioak, eta horien aurre

‘ ‘ Ikertzen15 BI HELETARA.indd 7

egiteko estrategiak defini-
tuko dira.

- Sareko elementuen kontro-
la: sarean integratzen diren
bihurgailuen kontrol mota
berriak garatuz, sareari
funtzionalitate gehiago
eman ahal izango zaio, adi-
bidez tentsio jaitsiera edo
maiztasun aldaketen aurre-
an sistemaren orekan
laguntzeko.

-Energiarenkudeaketa: ener-
gia sorkuntza, metatze sis-
temaketakargenkudeaketa
bateratu egokiagoa egiteko
gestio energetikoko tekno-
logia berriak garatzea.

Mondragon Unibertsitateko
energia etaelektronikataldeko
ikertzaileak proiektuko erron-
ka guztietan parte hartzen ari
dira. Izan ere, azken bost urte-
etansare elektrikoeninguruko
ikerketa aktibitateaindartzeko
apustua egin dute eta Euskadi
zein Europako proiektuetan
presentziaindartzealortudute.
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Rol de los aditivos en las

bombas de
absorcion

LABURRAK

calor por

EL GRUPO DE INVESTIGACION DE MECANICA DE
FLUIDOS DE GOI ESKOLA POLITEKNIKOA
DESARROLLA EL PROYECTO TREATED. FINANCIADO
POR EL PROGRAMA ESTATAL PARA IMPULSAR LA
INVESTIGACION CIENTIFICO-TECNICA, REPRESENTA EL
BUEN POSICIONAMIENTO EN LA EXCELENCIA
EDUCATIVA E INVESTIGADORA.

Elobjetivode TREATED esiden-
tificarlosfactores que permitiran
mejorar los mecanismos de
transporte para aumentar la
eficienciadelasbombasde calor
de absorcién y revaloricen el
calor residual.

Un componente clave de
estos equipos es el absorbedor
(porsubajo coeficiente detrans-
ferenciade calorymasa),yvarias
investigaciones han determina-
do que una delas posibles alter-
nativas parasolucionarelretoes
el empleo de surfactantes y
nanoparticulas. Concretamente,
existelahipdtesisquelaconvec-
cién de Marangonipodriaserun
factor fundamental, peroaiinno
se ha determinado la causa
exacta.

El objetivo de TREATED es
determinarquéroldesempenan
esossurfactantesynanoparticu-
lasyparaellosesiguentresfases:

o Caracterizacion del fluido,
es decir, qué sucede en las pro-
piedades del fluido cuando
introducimos nanoparticulas y
surfactantes al fluido.

o Identificacién del impacto
de esos aditivos en el fendmeno
de absorcion, de forma experi-
mental.

e Desarrollodemodelos que
permitan disefar los absorbe-
dores del futuro que funcionen
de forma eficiente.

Las pruebas se estan rea-
lizando enunbanco de ensayos
desarrollado por los propios
investigadores, basado en téc-
nicasdpticasdeinterferometria,
validandolos modelos numéri-
cos.

Colaboracion Internacional
Una vez comprendido el rol
de los aditivos en tierra, se
programa la realizacién de
pruebasenvuelosparabdlicos
en microgravedad para con-
firmar la importancia de
Marangonisobre los mecanis-
mos de transporte. Asimismo,
se estd trabajando con la
Agencia Espacial China para
la realizaciéon de experimen-
tos en la Estaciéon Espacial
Tiangong.
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“Etorriko diren erronka
guztiei ezindiegu aurre
eginsoilik teknologiatik;
ikuspegi etikoagoa ere
behardugu”

FAKULTATE HONETAN IKERLARI'ARITZEN DEN PAULA ALVAREZEK IZAN DITU BESTE
BIZITZA BATZUK AURRETIK. OVIEDON JAIOA, INGENIARITZA KIMIKOA IKASI ZUEN ETA
UR BALIABIDEEKIN LOTUTA, INGURUMENAREN ALORREAN LAN EGIN ZUEN
INGLATERRAN ZEIN ESPAINIAN. GERORA, BAINA, AMA I[ZATEAREKIN BAT LAN HURA
UZTEA ERABAKI ZUEN ETA HEZKUNTZARI BURUZ ZITUEN GALDEREI ERANTZUN BILA
ESPARRU HONETAN MURGILTZEN HASI ZEN, HEZKUNTZAREN IKERKETARA HELDU
ARTE. BIDEAN, GAINERA, EUSKARA IKASI ZUEN ETA ZENTZU ASKOTAN MUNDU BERRI

BATZUK ZABALDU ZAIZKIO.

Zergatik aukeratu zenuen Ingeni-
eritzakimikoaikastea? Eznuen oso
argi zer ikasi, baina Matematika eta
Fisika gustatzen zaizkit eta inguru-
menarekin lotutako adar bat izateak
eragin zidan. Horrez gain, kezkatzen
ninduen emakume gutxik ingenieri-
tzaegitea, etapentsatunuennire alea
jartzea. Oviedon metodologia oso
tradizionala da, baina handik Inga-
laterrako SOAS unibertsitatera jo
nuen Enviromental management
ikastera, eta horri esker bestelako
metodologia eta bizitza ikuspegiak
ezagutunituen.Ondoren, urteakpasa
nituen Ingalaterran, Madrilen eta
Oviedon alor horietan lanean.

Eta, halako batean, hezkuntzan
jarrizenuenjomuga... Bai. Amaizan
nintzen etaumeekin egonnahinuen.
Hala, lana utzi eta umeek hezkuntza
hobeago bat izateko hausnarketan
hasinintzen; konturatu nintzen bizi-
lekuaren arabera hezkuntza sistema
desberdina izango zutela, eta horrek
eragin izugarria duela. Asko irakurri
nuen hezkuntza sistemek gugan
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duten eraginari buruz. Eta erabaki
nuen, gehiago jakiteko, irakasle tre-
batzea. Batez ere jakinmina zen,
baina izan zitekeen etorkizuneko
lanbidea.

Valentziangeldiunebirtualbategin
ostean, Mondragon Unibertsitate-
arekin egin zenuen topo... Bai,
masterra egin nuen distantziara
jakinminakbultzatuta. Eta, ondoren,
MBL egiteko aukera izan nuen Mon-
dragon Unibertsitatean Maite Garci-
arekin. Oso esperientzia onaizanzen
etaargibat piztu zen nire barrenean:
“Hau da egin nahi dudana” Oso
eskertuta nago Mondragon Uni-
bertsitatearekin, nirea oso profil
desberdinaizandaere -ingenieritza-
tik, Asturiasetik eta euskaraz ez
nekiena- aukera ezin hobea eman
zidalako.

Eredu kooperatiboak harritu zin-
tuen... Interesgarria iruditzen zitza-
idan, baina ez neukan antzeko
erreferenterik.

Oso interesgarria da, oso eredu

positiboa, eta nabarmentzekoa da
hemen lantokietan, enpresetan...
jendeak daukan inplikazioa. Enpre-
sa arruntetan ez dago halakorik.
Edozein gauza txiki eztabaidatzen
da, langileek hartzen dute lana pro-
iektu personal gisa.. Hemen beste
begirada bat dago, eta horrek gero
eragina dauka herrietan. Adibidez
Ingalaterran desberdintasun ekono-
miko handiak daude eta hemen ez.
Etaniklotzen dut hori eredu koope-
ratiboarekin, baina baita kulturare-
kin ere: hemen jendeak lankidetza-
rako beste joera bat du. Eta gauza
txikiekin ere ikusten da: umeen
ospakizun askariak nola antolatzen
diren, esaterako. Ez dakit eredu hau
beste leku batean erreplikatzeko
aukera dagoen edo zuzenean lotuta
dagoen hemengo kulturara.

Migrazioarengaiagarrantzitsuada
zuretzat. Asturiastik, jende askok
jo zuen kanpora? Bai, jende askok.
Nire birraitona AEBetara joan zen,
amona Kuban izan zen, izebak ditut
Uruguaien, orain New Yorken... Gai

EUSKARA
Euskara ikasteak
mundu berri
baten ateak
zabaldu dizkiola
aitortzen du
Oviedon jaiotako
ikerlariak;
lagunak egiteko,
integratzeko,
hemen lana
egiteko, seme-
alaben hizkuntza
ezagutzeko..
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horrekintereshandia daukaniretzat:
zer gertatzen den prozesu horietan,
zer nolako integrazioa ematen den,
seme-alaba horien esperientziak...
Hori nola landu, enpatia hori nola
garatu... Gai hori txikitatik izan da
nire interesekoa, agian oso hurbil
izan dudalako.

Eta, hara!, noiz hasi zinen euskara
ikasten? Doktorego tesia hemen
ikasten hasi nintzenean, 2018an,
euskaltegian, Zarautzen, izenaeman
nuen. Herrian oso giro euskaldunean
ibiltzen naiz, lanean giroa erabat
euskaldunada... Hortaz, zortehandia
izan dut euskara lantzeko eta saiatu
naiz aukera hori aprobetxatzen.

Zer izan da zailena euskara ikaste-
rakoan? Pixkanaka joan naiz: lehe-
nengoulermenalantzenibilinintzen
baina ez nintzen hitz egitera
ausartzen, gero hasi nintzen gauza
batzuk esaten... Oraindik badaukat
zerikasietazerhobetu, bainanik uste
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nuen zailagoa zela. Nik hasieran
faltan botatzen nituen erreferentziak:
kanpoko beste norbaitek ikasi duela
ikustea... Izan ere, hasieran jasotzen
duzun mezua da oso zaila dela eta
horrek ez du laguntzen animatzeko.
Baina, oso irakasle onak izan ditut
eta horrek asko lagundu dit.

Tesian identitatea
sormenari eta
pentsamendu
kritikoari dagokionez
ikertu dut. Interesatzen
zait nola joaten garen
gure identitate hori
garatzen.

ONDORIOA
Alvarezek parte
hartu duen
Ikerketaren
ondorio
garrantzitsuena
da aniztasunari
esker ikasleen
sormena eta
pentsaumendu
Kritikoa
garatzen dela.

ERREPORTAIJEA

Euskarak mundu berri baterako
ateak zabaldu dizkit. Lagunak egite-
ko, hemen lan egiteko, herrian inte-
gratzeko, nire seme-alaben hizkun-
tza ulertzeko. Gauza asko.

Unibertsitateko ikasleen berri-
kuntzarako joera ikertzen aritu
zara... Bai, tesian identitatea sor-
menari eta pentsamendu kritikoari
dagokionezikertu dut. Interesatzen
zaitnolajoaten garen gure identita-
te hori garatzen, eta ze katalizadore
egoten diren identitate hori sor-
tzeko. Autonomiahandiaizannuen.
Adibidez, aukera izan nuen genero
ikuspegia txertatzeko. Ifnaki Larrea
eta Alex Muela irakasleen babesa
handia izan da.

Berrikuntzaren garapenerako
funtsezkoak dira zure ustetan
autoeraginkortasun sortzailea,
autoeraginkortasun ekintzailea
eta pertseberantzia. Mundua era-
ikitzen dugu gure pertzepzioen
arabera. Sormena baino interesa-
tzen zait gure identitate sortzailea,
zenbateraino uste dugun gai garela
zeregin sortzaileak egiteko eta zen-
bateraino ez. Lotuta dago sormen
garapenarekin. Batzutan pentsatzen
dugu horrela jaio garela, sortzaile
izanda edo ez, baina pentsatzen
baduzuhorigaratudezakezulabeste
bidebatzabalduko duzu. Etahorrek
hezkuntzan garrantzia handia dau-
ka.

Zein ondorio nagusi atera dituzu?
Batez ere aniztasunaren garrantzia.
Aniztasuna ulertuta ideia, pertsona
etatestuingurudesberdinen topagu-
ne bat bezala. Ikerketan ikusi dugu
aniztasun horri esker ikasleen sor-
mena eta pentsaumendu kritikoa
garatzen dela.

Teknikoetan beste ikasgaietan
baino berrikuntza handiagoa
dago? Badago gizartean joera bat
ikasketa tekniko horiek aurrean
jartzeko, baina niri iruditzen zait
oreka bat egon behar dela, ditugun
erronkak gero eta konplexuagoak
izango direlako, eta horretarako
diziplinartekotasuna beharko dugu;
dena baita garrantzitsu Ezin diegu
aurre egin erronka horiei guztiei
bakarrik teknologiatik; bestelako
ikuspegi bat landu beharko da, eti-
koagoa, ezinbestez. Horregatik,
emakume gehiago behar ditugu
teknologian; eta, agian, gizon gehia-
go zaintzan.
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Kooperatiba eredua
nazioartean hedatuz

OIER IMAZ, FRED FREUNDLICH ETA ARITZ KANPANDEGIK
MONDRAGONEKO KOOPERATIBETAN EGINDAKO
IKERKETA BATEN BERRIEMAN DUTE "HUMANISTIC
GOVERNANCE IN DEMOCRATIC ORGANIZATIONS

LIBURUAN.

The Governance of Multistake-
holder Cooperativesin Mondra-
gon: The Evolving Relationship
among Purpose, Structure, and
Process. Horreladeitzen da Oier
Imaz, Fred Freundlich eta Aritz
Kanpandegi LANKI Kooporati-
bismoaren Ikertegiko ikerlariek
landutako kapitulua.

Kanadako Saint Mary’s
University-ko International
Centre for Co-operative Mana-
gement-eko Sonja Novkovic,
Karen Miner eta CianMcMahon
editoreek luzatutako eskakizu-
nean datza artikuluaren oinar-
ria.

Bertan kooperatibek lanto-
kiaren egunerokoan nola txer-
tatzen duten ikuspegi
humanista jaso nahi izan da,
enpresaren kudeaketaren
gaineko kezka mahai gainean
jarriz. Kooperatibak negozioa-
renbaliokatearekinsoiliklotzen
ez diren erakundeak izanik,
hauetan gobernantzaren auzia
nolakoaden aztertudaartikulu-
an, bereziki MONDRAGONeko
kooperatibetan. Interesa piztu
du argitalpen berri honek.
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Gobernantza eredu bereiz-
garri bat

MONDRAGONeko kooperati-
betan gobernantzarako existi-
tzendirentresnabereizgarriak
eta bestelako aktoreen inte-
grazioa aztertzen ditu kapitu-
Iu honek. Orotara, Mondra-
gonen ekosistema osatzen
duten 83 kooperatibetatik
2letanaktore ezberdinak dau-
dela azaleratu du egindako
ikerketak, Banaketa, Ezagutza
etaFinantza arloan banaturik.
Datu honetatik abiaturik,
kapitulua bereziki bi arlotan
zentratzen da: identifikazioa
eta oinarrizko deskribapena,
eta kooperatiben dimentsio
humanista. Identifikazioari
dagokionez 21 kooperatiba
hauen deskribapena egin da,
kooperatibetan zabaldutako
galdetegi baten bitartez jaso-
tako informaziotik abiatuta.
Ondoren, kooperatibaren
dimentsio humanistan sakon-
du da, bertako bazkideekin
izandako elkarrizketa sakonak
erabilizberaien esperientzian
murgildu ahal izateko.

HUMANITATE ETA HEZKUNTZA ZIENTZIEN FAKULTATEA

Analisisdel pasado vy el
presente de la
renovacion pedagogica

INVESTIGADORES DE MONDRAGON UNIBERTSITATEA'Y
DE OTRAS UNIVERSIDADES DEL ESTADO, COORDINADAS
POR LAS UNIVERSIDADES DE PAISOS CATALANES, HAN
ANALIZADO LA RENOVACION PEDAGOGICA EN EL
PASADO Y EN LA ACTUALIDAD.

El Ministerio de Ciencia, Inno-
vacién y Universidades ha
financiado el proyecto ‘La
Renovacion Pedagogica en la
Espanaactual: Estudiosdecaso,
desde una visién critica, en
centros de educacién infantil,
primaria y secundaria de siete
comunidades auténomas
(RENPRISEC)'.

Xabier Arregi, investigador
delaFacultad de Humanidades
y Ciencias de la Educacién de
Mondragon Unibertsitatea,
estd inmerso en el proyecto
desde su inicio, en 2020. “Exis-
teunapercepciongeneralizada
de que el debate sobre la reno-
vacién pedagdégica de tiempos
de la Republica y también de
los 70y 80 se ha diluido en gran
manera. Y también se tiende a
simplificarlarenovaciéonpeda-
gbgica como una innovacién
tecnoldgica, obviando el deba-
tefundamentalsobrelafuncién
de la educacién, en general, y
de la escuela, en particular’,
afirma Arregi.

Referentes actuales

El equipo de investigacién
interdisciplinar en el que par-
ticipa, ha analizado la evolu-
cién histéricadelosmovimien-
tos de renovacién pedagogica
en diferentes Comunidades
Auténomas del Estado. Poste-
riormente han buscado refe-
rentes de movimientos de
renovaciénpedagoégicaencada
territorio. Arregise ha centrado
enlaexperienciade Arizmendi
Ikastola. Para ello, ademas de
documentarse y realizar con-
trastes, se ha reunido con
representantesdetodoel colec-
tivo.

Arregi estima indispensa-
ble impulsar en los centros
educativos procesos de reno-
vaciéon pedagdgica que se
caractericen por ser comparti-
dos y sostenibles en el tiempo,
y contemplen elementos que
favorezcan procesos participa-
tivos con una orientacién clara
hacia la transformacién y la
justicia social.
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Dibertsitatean elkarbizitza onenerako

gakoak

HUMANITATE ETA
HEZKUNTZA ZIENTZIA
FAKULTATEAN GENERO
GAIAK ETA GIZARTE
ERALDAKETA

IKERTZEN DITUZTE.
MARTA QUINTASEK,
ESATERAKO,
KULTURARTEKOTASUNAREN
ADAR BAT LANDU DU
2023KO UZTAILEAN
DEFENDATUTAKO TESIAN.

Amelia Barquinekin batera, tesian
jasotako datu ugariak aztertzen
dihardute. Abiapuntuadadibertsi-
tate soziala duten ikastetxeetan
familien etairakasleen pertzepzioa
jasotzea: gurasoek eta irakasleek
nola antzematen duten hezkunt-
za-inplikazioa etxekoikaste giroan,
guraso-irakasle harremanak eta
eskolan duten partehartzea.

Quintasek tesia egiterakoan
aukeratu ditu eraginkortasun han-
diko etaaniztasuna duten ikastetxe
bi: emaitza akademiko altuak lor-
tzen dituzten eskola bi; eta, aldi
berean aniztasun soziala jasotzen
dutenak. Ikertu beharreko eskolek
honakoak bete behar zituzten:
eraginkortasun akademiko handia,
%20 indize sozio-ekonomiko mai-
la baxukoa izatea eta familietatik
%]10jatorriatzerritarrekoakizatea.

Quintasek erantzun nahi izan
duen galdera da familiekin zer
estrategia lantzen dituzten Gipuz-
koako bi eskola horietan. Ondori-
oen artean nabarmena da eskola
eta familiez gain, komunitate
mailan ere estrategiak lantzen
direla: gizarte zerbitzu etakanpoko
erakundeekin elkarlana, gurasoe-
kin informazioa modu egokian
partekatu, hizkuntza oztopoizanda
etxekolanetarako guraso batzuek
laguntzea, guraso elkartean jatorri
atzerritarra dutenei erabakiak
hartzea erraztea...
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Kulturartekotasunetik
asko daukagula
ikasteko
azpimarratzen

dute bi ikerlariek.

Adi proiektua

Barquin eta Quintas beste hainbat
proiektutan ere badabiltza. Esate-
rako, dibertsitate sozialak duten
ikastetxeetan familien pertzepzio-
ak jasotzeko Adi proiektuan. Iker-

ketahorretan aztertu dute hezkun-
tza testuinguruan familiek nola
antzematen duten beraien arteko
harremana, eskolaren aniztasuna
bera edo haien parte-hartzea
esparru horretan, zein oztopo
dituzten; eta, hala, zein estrategia
landu daitezkeen familia horien
inplikazioa handitzeko bai eskolan
eta baita etxean ere.

Euskara eta kulturartekotasuna
Barquin, Karmele Perezekin bate-
ra, murgilduta dago, baita ere,
‘Buskara eta kulturartekotasuna’
proiektuan. UEMArekin batera, 18
ikastetxetan (Gipuzkoan, Nafarro-
anetaBizkaian) estrategiaklantzen
dabiltza atzerriko familien etorre-
raduten hezkuntza testuingurutan
euskarak ardatz izaten jarraitu
dezan eta, era berean, euskaraz ez
dakiten familien partehartzeaber-
matzeko.

LABURRAK

EMAITZAK
Marta Quintas
dabil (eskuman)
egin duen
tesiaren emaitza
askotarikoak
aztertzen, Amelia
Barguinekin
(ezkerrean)
batera.
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ENPRESAGINTZA FAKULTATEA
MIK IKERKETA ZENTROA

Equipo SyYyNC:
sostenibilidad y negocios
circulares

EL EQUIPO DE INVESTIGACION DE SOSTENIBILIDAD Y
NEGOCIOS CIRCULARES (SYNC) TIENE COMO MISION
‘CONTRIBUIR A LA TRANSICION ECOLOGICA DEL
TERRITORIO MEDIANTE PROYECTOS COLABORATIVOS
[+D+l QUE IMPULSEN LA TRIPLE SOSTENIBILIDAD
(ECONOMICA/SOCIAL/AMBIENTAL) DEL TEJIDO

EMPRESARIAL".

Su principal objetivo es disefiar y
desarrollar iniciativas de alto impac-
to ambiental en el territorio, cadenas
de valorymodelos de negocio, apor-
tando sus capacidades en torno al
desarrollo de proyectos de investiga-
cién, innovacién e impulso de redes
de colaboracion.

Proyectos de investigacion
Sonproyectossistematicos disefiados
para llevar a cabo estudios o investi-
gacionessobreuntemaespecificocon
el objetivo de generar nuevo conoci-
miento relacionado conlaresoluciéon
de un reto de alto impacto.

El objetivo del proyecto Blue-
point, es reducir el impacto ambien-
tal de los plasticos marinos, y crear
nuevas oportunidades de negocio
que guien al sector maritimo hacia
la Economia Azul. Para ello, se busca
el desarrollo de un ecosistema de
agentes de intercooperacion, inno-
vacién, emprendimiento e interna-
cionalizacién con la finalidad de
aprovechar la cadena de valor del
plastico marino y las oportunidades
denegocioemergentes, estableciendo
asf un modelo de economia circular
replicable en la region Atlantica.

Bluepoint cuenta con la partici-
pacién de doce socios de diversas
regionesdel Area Atldntica centrados
en las siguientes actividades: Desa-
rrollo de pilotos tecnolégicos; Iden-
tificacién de oportunidades en
modelos de negocio de Economia
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Azul; Desarrollo y aceleracién de
nuevos negocios; y Transferencia de
conocimiento especializado hacia
politicas publicas.

El proyecto Footplastic se orien-
taalareducciéndelaHuellaAmbien-
tal PlasticadelasPYMEsindustriales.
Esta innovadora metodologia inte-
ractiva ayuda a las empresas a cuan-
tificar el impacto ambiental de sus
productos plasticos, favoreciendo asf
decisiones orientadas a mejorar la
sostenibilidad ambiental de los mis-
mos, y por ende de la organizacion.
Footplastic facilitard, por tanto, la

[

El principal objetivo es
disehar y desarrollar
iniciativas de alto
impacto ambiental en
el territorio, cadenas
de valor y modelos de
negocio.

identificacion de las estrategias cir-
culares de mayor impacto para la
industria, incrementando asi el uso
delosresiduos pldsticos comorecur-
sos, incrementando la circularidad
de un material del que, hasta 2020,
sélo se reciclaba en Europa el 14%,
delas més de 24,5 millones de tone-
ladas de residuos pldasticos genera-
dos ese afo.

El Proyecto Gipuzkoa Sustaina-
ble Business INDEX (GSBI) tiene por
objetivo ayudar a las PYMEs en su
transicién hacia la triple sostenibili-
dad (econdémica, socialyambiental),
mejorando asi su contribucién al
territorio. GSBI permitird alinearse
con los objetivos europeos en mate-
ria de sostenibilidad identificando
oportunidades de negocio ante los
retos que depara la imperante crisis
climaticaylos nuevosretossociales.

Proyectos de innovacion

Son iniciativas planificadasy ejecu-
tadas con el objetivo de introducir
cambiossignificativos en productos,
servicios, procesos o modelos de
negocio con el fin de obtener venta-
jas competitivas, mejorar la eficien-
cia, satisfacer las necesidades del
cliente o explorar nuevas oportuni-
dades de mercado.

El proyecto SOSRAEE busca
desarrollar modelos de negocio que
apuesten por lareutilizacién y reva-
lorizacién de residuos de aparatos
eléctricos y electrénicos (RAEEs),

Ainara Martinez
(en el centro) es
la coordinadora
del equipo de

investigacion de

Sostenibilidad y
Negocios
Circulares de
MIK.
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prolongando asi su vida util. Los
RAEEs son los desechos que mas
crecen en el mundo. Seguin el dltimo
informe del Global E-Waste Monitor
(2020) de la ONU, en los tultimos
cinco anos se ha producido un
aumentodel 21%, yse prevé que para
2030 alcancen los 74Mtn.

Observatorio
Tecnologl
Mercado
Moimativa

Metadalogias
Huslla ambssrital
Trigla Impacto

INVESTIGACION

Produceidn Crantifica
Tesis Dactorales
Publicaciones
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SOSRAEE aporta nuevas meto-
dologias de trabajo y negocio que
permitan de manera mas sostenible
y eficiente retener el valor de los
RAEEs mediante dos estrategias:
recuperacién del electrodoméstico
ode sus componentes como repues-
to.

Innovackin

Procesosy Mol

REDES DE COLABORACION

REDES OE COLABORACION

Capacitaciin
Sensibeacion

Productos y Servicios

Formaciin in Campany

El equipo de
investigacion
promueve las
redes de
colaboraciony
facilita la
busqueda de
financiacion

para proyectos.

Transformacion
Disana y Testao
Desarrollo y Pilota

ERREPORTAJEA

El proyecto Green Skills permite
alasempresasadaptarsealosactua-
les entornos VUCA (volétiles, incier-
tos, complejosyambiguos), median-
te la integracion del talento necesa-
rio para superar sus retos
ambientales. La investigacién evi-
dencialanecesidad de trabajar enla
integracion de competencias verdes
que permitanmejorarsudesempeno
ambiental enlos siguientes ambitos:
uso de materias primas sostenibles,
reduccién de huella ambiental y
aumento delavidautil de productos.

Redes de colaboracion

Apoyo al impulso de la cooperacién
y la sinergia entre diferentes stake-
holders conelfindeabordar desafios
complejosyaprovechar oportunida-
des emergentes.

La actividad mas transversal del
equipo SyNC es la identificacién de
programas de financiacién para el
desarrollo de proyectos deinvestiga-
cién e innovacién. Los principales
instrumentos con los que trabajan
son Horizon Europe, Ministerios,
Gobierno Vasco y Diputaciones
Forales.

La generacién de alianzas circu-
lares es una de las prioridades, ya
que ayudan a impulsar la competi-
tividad de las empresas, su acceso a
nuevos mercados y la complemen-
tariedad de sus recursosy capacida-
des.

Este equipo colabora de manera
activa con los principales agentes
tractores. CEP, ACLIMA, Naturklima,
Oarsoaldea y Bidasoa Activa, son
algunos de los ejemplos.

Los proyectos de
innovacion buscan
obtener ventajas
competitivas, mejorar
la eficiencia, satisfacer
las necesidades del
cliente o explorar
nuevas
oportunidades de
mercado.
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ENPRESAGINTZA FAKULTATEA
MIK IKERKETA ZENTROA

Datos para evaluar la
eticadel dato

DESDE EL EQUIPO DE BUSINESS DATA ANALYTICS SE
TRABAJA EN EL DESARROLLO DE UN FRAMEWORK
PARA QUE LAS ORGANIZACIONES REALICEN LAS
MEDICIONES NECESARIAS PARA EVALUAR SU
POSICIONAMIENTO EN EL AMBITO DE LA ETICA DEL

DATO

confidencialidad

w
@
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=

El uso de los datos en la toma
de decisiones debe ser acorde
aunos estandares éticos y sos-
tenibles que generen confianza
en los usuarios.

Se establecen diferencias
entre los dmbitos a evaluar:
Privacidad y confidencialidad:
;puedo garantizar que solo se
accede a los datos necesarios
para realizar la explotacién y
éstos estdn anonimizados y
securizados?; Sesgos y discri-
minacion: ;puede esta explota-
cion de datos perpetuar sesgos
histéricos?; Transparencia y
explicabilidad: ;es factible
trasladar de forma clara a los
usuarios finales los criterios de
toma de decisién basadosenla
explotacién de los datos?; Res-
ponsabilidad: ;puedo identifi-
car con claridad el dmbito
organizativo de la toma de
decisiones?

También se concretan unos
ambitos a evaluar de forma
global al proceso y que identi-
fican los impactos finales del
proyecto: Impacto éticoysocial:
;se ha evaluado si el resultado
dedatosseutilice paraprovocar
situaciones con impacto ético

14| ikertzen | 2024ko udaberria
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Privacidad y Sesgos y

discriminacién

DATA ETHIC

Transparencia y

% 5 Responsabilidad
explicabilidad

Impacto ético y social
Regulacidn

Posiclonamiento competitive

osocial?, ;esesteimpacto posi-
tivo desde una perspectiva
ética?; Regulacion: jserespetan
los requisitos legales en la
explotacion, despliegue y uso
del resultado de datos genera-
do?; yPosicionamiento compe-
titivo: ;puedo lanzar al merca-
do la idea de que soy una
empresa éticamente avanzada
en el uso y explotacién de los
datos?

El equipo de MIK esta defi-
niendolosindicadoresdetodos
estos para realizar una evalua-
cion objetiva y robusta que
sirva como referencia a las
organizaciones para tener un
posicionamiento competitivo
en este ambito.

Elusodelosdatos en
la toma de decisiones
debeseracordea
unos estandares
éticos y sostenibles
dque generen
confianza enlos
usuarios.

ENPRESAGINTZA FAKULTATEA
MIK IKERKETA ZENTROA

Transformar los parques

industriales en

eco-parques

UN EQUIPO DEL CENTRO DE INNOVACION EN GESTION
EMPRESARIAL DEL GRUPO COOPERATIVO MONDRAGON
MIK HA DESARROLLADO UN MODELO PARA PROMOVER
LA TRANSFORMACION HACIA ECO PARQUES
INDUSTRIALES A TRAVES DE LA SIMBIOSIS INDUSTRIAL.

Los parques industriales son
considerados un medio efi-
ciente en el que confluyen la
actividad industrial con capa-
cidades comerciales, infraes-
tructura y servicios, pero
también ocasionan impactos
negativos en los dmbitos
medioambiental y social. En
este contexto, la simbiosis
industrial se plantea como un
mecanismo interesante para
responder a estos desafios.

La simbiosis industrial
involucraaentidades tradicio-
nalmente separadas en un
enfoque colectivo hacia la
mejora de la ventaja competi-
tiva, implicando el intercam-
bio fisico de materiales, ener-
gia, agua y subproductos.

Beneficios de toda indole

Ello reporta numerosos benefi-
cios econdmicos, sociales y
ambientales, tales como crea-

cién de empleo local, sostenibi-
lidad, reduccién del nivel de
contaminacién, usomadseficien-
te derecursos... posibilitando la
transicién de un parque indus-
trial con enfoque tradicional
hacia uno con enfoque de eco-
parque industrial, buscando la
mejoradel desempeno ambien-
tal, econdmico y social a través
de la colaboracién en la gestién
de recursos y aspectos ambien-
tales.

La metodologia utilizada se
trabaja desde dos dimensiones,
la del ecosistema y la de las
organizaciones, y contempla
desde el disefio y activacién de
iniciativas de sensibilizacién e
involucracién de agentes, iden-
tificacién de ineficiencias y
sinergias, andlisis del potencial
de simbiosis, hasta la creaciéon
de alianzas inteligentes yla acti-
vaciondediferentesniveles para
la transformacién.
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ENPRESAGINTZA FAKULTATEA
MIK IKERKETA ZENTROA

Enpresen hazkunde
iraunkorrerako tresna

MIK ENPRESA KUDEAKETAN IKERKETA ZENTROKO
IKERLARI TALDE BATEK ENPRESEK INGURUMEN,
GIZARTE ETA GOBERNANTZA ARLOETAN HOBETZEKO
ERREMINTA BAT DISEINATU DU, ENPRESEN HAZKUNDE
IRAUNKORRERAKO TRESNA DERITZONA, DAGOENEKO
KIDE-N PROBATU DUTENA.

Ikerketa proiektu hau Mondra-
gon Sostenible I ekimenaren
baitan landu dute MIK Enpresa
kudeaketan ikerketa zentroko
kidebatzuek.2022-2023 ikastur-
tean hasi ziren lantzen eta
2024ko otsailean bukatuko dute.

Leheniketabehin, Mondra-
gon Taldeko kooperatiben
azterketa egin zen. Horietako
batzuk, tamainagatik, Informa-
zio ez finantzarioaren egoera
txostenabete beharizaten dute,
etabestebatzuek ez, bainabada
derrigortasun gabe hobetzeko
pauso hori eman nahi duen
enpresarik. Ikerlariek enpresa
bakoitzak ingurumen, gizarte
eta gobernantza arloetan zer
betetzeko duten aztertu zuten.
Hala, empresa bakoitzak
publikatutako dokumentuak
aztertu dituzte ingurumen,
gizarte eta gobernantza arloe-
tako indikatzaile ezberdinak
ezagutzeko eta beraien arteko
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harremana jakiteko.

Horrekin guztiarekin meto-
dologiaetaerremintazehatzbat
sortu dute, Enpresen hazkunde
iraunkorrerako tresna deritzo-
na. Eta metodologia hau Kide
enpresan probatu ahal izan
dute, derrigortasun legal gabe
boluntario eskaini zena.

Proba horren baitan ikert-
zaileek Kide-rentzat estrategia
diagnostikoalandu zuten, orain
arte iraunkortasunari koopera-
tibako estrategian emandako
presentziaaztertuetahaunorai-
no sakondu identifikatzeko.
Ondoren, materialitate analisia
egin zen, enpresako gai mate-
rialak identifikatu eta datu
gobernantzareningurukoazter-
keta. Behin informazio hau
edukita, akzio plan bat diseina-
tu zen, bertan, akzioez gain,
arduradunak, helburuak eta
indikatzaile ezberdinakdefinitu
ziren.

ENPRESAGINTZA FAKULTATEA
MIK IKERKETA ZENTROA

LABURRAK

Cuando la sostenibilidad
son las personas
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LAS ORGANIZACIONES ESTAN RECONOCIENDO LA
NECESIDAD DE INCORPORAR LA SOSTENIBILIDAD EN LOS
MODELOS DE NEGOCIO Y ESTRATEGIAS EMPRESARIALES
PARA LOGRAR SOCIEDADES SOSTENIBLES. EL EQUIPO DE
INVESTIGACION DE PERSONAS Y TALENTO DE MIK ESTA
TRABAJANDO PARA AYUDAR A LAS EMPRESAS EN ESE

AMBITO,

La gestion de personas juega
un papel crucial a la hora de
promover una cultura organi-
zativa sostenible e integrando-
laenlaestrategiaylos procesos
degestiéon de personas. Unade
las lineas de trabajo de este
equipo se centra en desarrollar
unmodelode madurezempre-
sarial basado en la investiga-
cién en Green Human Resou-
rces Management, proporcio-
nando una herramienta de
medicién y orientacién a las
empresas. Ejemplodeelloesel
proyectoJasangarri, unaherra-
mienta para evaluar el progre-
so delagestion medioambien-
tal a través de la gestion de
personas.

Perspectiva y diversidad de
género

Otro dmbito de desarrollo se
enfoca en la perspectiva de
géneroy codmo crear organiza-
ciones més conscientes de los
beneficios de la diversidad de
género. Se ha desarrollado una

herramienta de diagnéstico y
una hoja de ruta en colabora-
cién con el Grupo Mondragon
para avanzar hacia entornos
maés diversos e inclusivos.

Planificacion de capacidades
organizativas
Ademads, es crucial preparar a
las organizaciones y a su per-
sonal en términos de planifica-
cion de capacidades organiza-
tivasy perfiles, como en proce-
sosdedesarrolloyaprendizaje.

MIK esta llevando a cabo
proyectos para gestionar pro-
cesos de atraer y fidelizar
talento, derelevo generacional
y capacitar a las personas des-
de una perspectiva de sosteni-
bilidad empresarialy personal.

Por ejemplo, el proyecto
Green Skillshaidentificado las
competencias necesarias para
abordarlatransicién ecolégica
impulsada por Europa.

Estos y otros muchos retos
globales parala sostenibilidad
desde la gestion de personas.
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CITAGO-ON,
mejorar estilos
devidapara
prevenirel
deterioro
cognitivo

BCC INNOVATION, CENTRO TECNOLOGICO EN
GASTRONOMIA DE BASQUE CULINARY CENTER, ESTA
INVOLUCRADO EN CITA GO-ON, UN ESTUDIO PARA
INVESTIGAR LA EFICACIA DE UNA INTERVENCION
MULTIMODAL SOBRE FACTORES DE RIESGO Y ESTILOS
DE VIDA EN PERSONAS CON RIESGO AUMENTADO DE
DEMENCIA'Y FRAGILIDAD COGNITIVA PARA LA
PREVENCION DEL DETERIORO COGNITIVO.

Cumplir afios y envejecer es uno de
los principales factores de riesgo
cognitivo, siendo éste un condicio-
nante para poder disponer y disfrutar
de un envejecimiento saludable. La
evidencia cientifica actual indica que
uno de cada tres casos de demencia
podria prevenirse mediante una
intervencién multimodal apropiada.
Por ello, esimportante conocer cémo
podemos cuidar nuestra salud cere-
bral, para mejorar nuestra calidad de
vida y, como sociedad, disminuir la
prevalencia de demencia.

El estudio CITA GO-ON investiga
el modo de prevenir el deterioro cog-
nitivo a través del cuidado de los
hébitos y estilos de vida y de la salud
cardiovascular. Para ello, se seleccio-
naranamadsde 1.000 adultos mayores
de entre 60 y 85 susceptibles o en
situacion de riesgo de que su memo-
ria pueda empeorar en los préximos
anos. La duracién de la intervencion
del estudio es de dos afos, periodo
durante el cual se realizard un control
periédico estrecho de los factores de
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riesgo, asi como programas de esti-
mulaciényentrenamiento cognitivo,
actividad fisica, inteligencia emocio-
nal, salud psicosocial y alimentacién
saludable.

El proyecto esté liderado por la
Fundacién CITA Alzheimer, en cola-
boracién condiferentesinstituciones:
BCC Innovation, Instituto de Investi-
gacion Sanitaria Biodonostia, Univer-
sidad del Pais Vasco, Instituto de
Neurociencias AchucarroylaUniver-

I

El proyecto esta
liderado por la
Fundacion CITA
Alzheimer, en
colaboracion con BCC
Innovation y otras
muchas entidades.

sidad Publica de Navarra. También
cuenta con el apoyo de instituciones
de renombre internacional como el
Instituto Karolinska de Suecia y la
asociacion americana de Alzheimer
(Alzheimer’s Association). La inicia-
tiva esta financiada por Gobierno
Vasco,laFundacién HNAylaAgencia
Estatal de Investigacién del Ministe-
rio de Ciencia e Innovacion del
Gobierno de Espana.

Desde BCC Innovation se lleva a
cabo una intervencién nutricional-
culinaria con talleres grupales para
mejorar la adquisicion de hdbitos de
alimentacion saludables integrando
aspectos relacionados con la educa-
cién nutricional y habilidades culi-
narias.

Planificacion en la alimentacion
saludable

Se han celebrado varias sesiones
nutricionales en el auditorio de Bas-

HABITOS
SALUDABLES
Desde BCC
Innovation se

realizan interven-

ciones nutricion

al-

culinarias para que
primen los habitos

de alimentacion
saludables.
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que Culinary Center, tales como ‘La
planificaciéon en la alimentacién
saludable, ‘Aprender a hacer una
compra saludable’ y ‘La importancia
de la cocina en la salud, entre otros.

Usune Etxeberria, investigadora
del drea de salud de BCC Innovation,
fue la encargada de impartir el taller
bajo el titulo ‘La planificacién en la
alimentacién saludable’ en el que
subrayé la importancia de organizar
con antelacion la lista de la compray
de priorizar los alimentos frescos.
Asimismo, Etxeberria dio a conocer
algunas pautas para facilitar la com-
prensiéndeletiquetadodelosalimen-
tos y poder, en consecuencia, afiadir
productos saludables a nuestra cesta
de la compra.

Importancia delacocinaenla
salud

Posteriormente, bajo el titulo de ‘La
importancia de la cocina en la salud’
y enmarcado asimismo en el proyec-
to CITA GO-ON, la investigadora del
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areadesaludde BCCInnovation, Jara
Domper, fuelaencargadadeimpartir
estetallerenelquetodaslaspersonas
asistentes tuvieronla oportunidad de
aprender que tanto la materia prima
utilizada para cocinar como las téc-
nicas culinarias son dos condicionan-
tes importantes de nuestra salud, es
decir, el “qué” comemoses tanimpor-
tante como el “como” lo comemos.

En este sentido, la investigadora dio
aconocerdiversastécnicasculinarias
saludables, como el papillote, la coc-
cién al vapor o el microondas, que
debemos priorizar e intentar incor-
porar a nuestro dia a dia como parte
de un estilo de vida saludable. Asi-
mismo, hablé de técnicas culinarias
menos saludables y cuyo uso habria
que limitar, como por ejemplo el
sellado o el gratinado.

Enestajornadatuvoespecialrelevan-

cia el showcooking que se impartio
tras la ponencia de la mano de Ane

®

La
investigadora
del area de
salud de BCC
INnnovation,
Maria
Arrizabalaga,
ha destacado
que el
consumo de
ciertos
alimentos
contribuye al
cuidado de
nuestro
cerebro.

Lainvestigadoradioa
conocer diversas
tecnicas culinarias
saludables,comoel
papillote, la coccion al
vapor o el microondas,
que debemos priorizar e
Intentar incorporar a
nuestro dia a dia.

Arratibel y Miquel Pasaret de BCC
Innovation. Durante el taller culina-
rio, desarrollaron diversas recetas
para las que utilizaron alimentos de
los que se habia hablado en profun-
didad en las sesiones previas y que
tienen un papel destacado en la
prevencion del deterioro cognitivo.
Asi, los chefs llevaron a cabo diferen-
teselaboracionescomountiraditode
caballa curada, unos chipirones al
vapor con aceite de perejil o un papi-
llote de caballa aromaético. En linea
con lo explicado por la investigadora
Jara Domper, contaron cémo pode-
mosreducirominimizarelcontenido
desustancias quenosoninteresantes
para la salud y que aumentan mds o
menosdependiendo delamaneraen
que se cocinen los alimentos.

Alimentos que cuidan de nuestro

cerebro

En otra sesion, enmarcada en el mis-
mo proyecto, que contd con la parti-
cipacion de alrededor de 100 perso-
nas, lainvestigadoradel d&readesalud
de BCC Innovation, Maria Arrizaba-
laga, ofreci6 una ponencia en la que
dio a conocer cémo el consumo de
diversos alimentos contribuye al
cuidado de nuestro cerebro. Entre
ellos, la investigadora menciono las
propiedades beneficiosas que apor-
tan las verduras de hoja verde, los
frutos rojos, las nueces, el pescado
azul o el té verde.

Asimismo, Arrizabalaga destacé la
relevancia que tiene en nuestra salud
la microbiota intestinal y la relacién
directa que ésta tiene con el cerebro.
Ofrecié ademds pautas sobre cémo
podemos cuidar de ella a través de la
adopcion de habitos alimentarios
saludables.

2024ko udaberria | ikertzen [17
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I
BASQUE CULINARY CENTER

Instalacion artistica sobre la adiccion

al azucar

LA PRIMERA COLABORACION
ENTRE BCC INNOVATION, EL
CENTRO TECNOLOGICO EN
GASTRONOMIA DE BASQUE
CULINARY CENTER, Y
TABAKALERA DA VIDA A
SUGAR DETOX CLINIC, UNA
CREACION DE LA ARTISTA
ELSA YRANZO, LA DOCTORA
EN CIENCIAS
GASTRONOMICAS ELENA
ROMEO Y EL CHEF
INVESTIGADOR NAHUEL
PAZOS.

Exhibida como un gran terrén de
azucar, la obra utiliza tratamientos
adaptados a diversos perfiles de
consumidores adictos, basdndose en
estudios sensoriales que exploran la
influencia de los cinco sentidos en la
percepcion del sabor.

La pieza explora la relacién
cultural y psicoldgica con el aztcar,
abordandotemascomoladietacomo
control, el dulce como recompensay
los miedos relacionados con la
imagen corporal y la salud. En la
clinica, la adiccién se trata con
gominolasdisenadasen colaboracién
con BCC Innovationy el colectivo de
Medialab Food Hack Lab, ofreciendo
al visitante un enfoque innovador en
alimentacién y una experiencia
artistica tnica.

Gominolas terapéuticas
En palabras de Elsa Yranzo, artista
creadoradeestainstalacion, estaobra
ha querido traer a la mesa la
problematicadelaadicciénalaziicar.
“El hilo conductor para crear esta
clinica junto a Nahuel Pazos y Elena
Romeofuelatesisque Romeoelabord
sobre el azdcar. A partir de ahi
diseiamoslasgominolasterapéuticas.
Inicialmente desarrollaron la
gominolarosaquenocontieneaziicar,
y sus formas redondeadas, color, y
saboravainillaengafanalconsumidor
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La pieza explorala
relacion cultural y
psicologica con el
azucar, abordando
temas como la dieta
como control, el dulce
Ccomo recompensay
los miedos
relacionados conla
imagen corporal y la
salud.

haciéndole pensar que es una
gominola con alta concentracion de
azucar. En contraposicion a la rosa,
desarrollaron la gominola verde, con
formas mds agresivas, punzante, con
aroma citrico a lima y jengibre. Es la
que mds concentracién de azucar
tiene, pero sus caracteristicas hacen
pensar al consumidor que es la que
mas azucar tiene. Y, finalmente,
uniendo la gominola rosa y la verde,
han desarrollado otras tales como la
gominola naranja, que esta en el
equilibrio entre la verde y la rosa.

Elena Romeo de BCC Innovation
concluye sefialando que el objetivo
dltimodelaexposicioneselde “hacer
comprender a la ciudadania que la
percepciénestotalmentemodulable,
y que cambiando distintas
caracteristicas de los alimentos, esto
hace que cambie nuestra percepcién
hacia ellos”

Esta obra ha estado expuesta en
Tabakalera, dentro de la exposicién
‘Maquinas de ingenio: la confluencia
dearte, ciencia, tecnologiaysociedad.

INNOVADORA
Elresultado de
la investigacion

ha sido mostra-

do atraves de
una forma
innovadora,
mediante una
instalacion
artistica.
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Gailu digitalekin gastronomiaren
eraldaketa testeatzen

BCC INNOVATION-EN,
TEKNOLOGIA BERRIEN
(GAILU, ZERBITZUAK, ETAB)
TESTATZEAK EGITEN DIRA
ESPAZIO ERREALEAN.
BASQUE CULINARY CENTER-
EKO HAINBAT
DEPARTAMENDUK -OSASUN,
DIGITALIZAZIO,
SUKALDARITZA..- PARTE
HARTZEN DUTE.

Gastronomiaren diziplina askota-
rikoikuspegiaeta chefetaikertzaile
taldearen artekolankidetzabultza-
tuz, BCC Innovation-en HORECA
kanalarekin lotutako makineria
industrialaren garapen berrien
probak egiten dira, besteak beste,
horien funtzionamendua ikertzen
da elikagaien kalitate adierazleen
bidez.

Soluzio teknologiko berriak

Berrikuntza ireki batetik
gastronomiaren eraldaketa digitala
bultzatzen da LABe - Digital
Gastronomy Lab-etik. Berrikuntza
laborategibiziada, etaTabakalerako
5. solairuan kokatutako jatetxean
etorkizuneko gastronomiaren
balio-kateabirpentsatu etasortzen
da, klabe digitalean, soluzio
teknologiko berriak esperimen-
tatuz, testatuz eta elkarrekin sortuz
(hardwarea, softwarea, firmwarea).

Neuromarketinga gastronomian
LABe - Digital Gastronomy Lab-en
helburuetako bat gastronomiaren
jomuganzehaztendirenteknologiak
eta berrikuntzak ebaluatzea da.
Probak egiten dira, zerbitzuan
egokiak direnak aplikatzeko,
lortutako emaitzak erabiliz eta
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I
Basque Culinary
Center-eko osasun,
digitalizazio eta
sukaldaritza
departamenduak
lankidetzan dabiltza

BCC Innovation-ekin
esparru honetan.

sektoreko profesionalen arteanzein
jatetxeetako erabiltzaileen artean
zabalduz.

‘Neurozientziak gastronomiaren
sektorean eragina izan al dezake?’
galdera zehatza aztertu da
neuromarketingenpresabatekineta
esperientziak diseinatzeko eta
kontzeptualizatzeko agentzia

batekin elkarlanean. Helburu
horrekin, benetako testuinguruan
etaproposamen gastronomiko baten
bidez aztertu da neuromarketinean
erabiltzen ari diren teknologiak nola
aplika daitezkeen gastronomiaren
munduan; modu horretran,
teknologiek erabiltzailearen erreak-
zioak eta emozioak detektatzeko
duten gaitasuna aztertzeko.

Restockvision

Restockvision merkatuan jada
erabilgarridaudenetabesteindustria
batzuetan erabiltzen diren baina
HORECA sektorean oraindik erabili
ezdirenteknologiakbaliatzeko sortu
da. LABek ikuspegi artifizialeko
proiektubategin du, establezimendu
gastronomikoetan stockak
kudeatzera bideratuta dagoena
honako funtzionalitateekin: stockak
zenbatzea; eta establezimenduko
ERP sistemarekin koordinatzeko
zerbitzua diseinatzea, etengabe
eguneratzeko eta eskaerak egitea
errazteko.

CULINARY CENTER

NEUROZIEN-
TZIA
Proposamen
gastrono-
mikoen aurrean
erabiltzaileen
erreakzioak eta
emozioak
detektatzeko
baliatzen
dabiltza
neurozientzia.
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Doktore Tesiak
Tesis Doctorales

Mondragon
Unibertsitatea

18-01-2023 Azkarate Fernandez, Igor
Aplicacion de tecnologias de digitalizacion a
sistemasindustriales automatizados basados
en controladores logicos programables.

20-01:2023 Lersundi Perez, Amaia
Arloetako alfabetatzearen azterketabatxiler-
goko diziplinarteko proiektu batean. Kasu
azterketa. Analysis of Subject-Specific Litera-
cies in a Multidisciplinary Project in Upper-
Secondary Education. Case Study.

02.02.2023 Sanchez Fernandez, Andrea
Microstructural evolution analysis duringthe
Near Solidus Forming process: the case of AISI
316.

03.02-2023 Aragon Sotelo, Diego Alexis
Control methods and stability analysis of
electricity networks strongly dominated by
electronic power converters.

17-02.2023 Ibarretxe Lopez, Unai

Hot Stamping of High Strength Alumimum
Alloys: New Insights into Prediction of Mate-
rial Properties and Industrialization of Light-
weight Automotive Components.

21-02-2023 Ifiurritegui Marroquin, Aurea
Crowned spherical gear couplings working at
high misalignment applications: Geometry
generation, loaded tooth contact analysisand
experimental validation.

22.02-2023

Arrizabalaga Etxezarreta, Antxon

Wide Band Gap Technologies for Medium
Voltage Applications.

23.02-2023 Anzola Garcia, Jon
Partial Power Converters for DC-DC Appli-
cations.

24.02-2023 Iragui Sampedro, Mikel
Caracterizaciony Modelizacion del Compor-
tamiento Mecdnico de Materiales Compuestos
de Fibra Continua con Orientaciones No-
Convencionales fabricados mediante Impre-
sion 3D.

27.02-2023 Paniagua Amillano, Julen
Control of Interlinking Converters for Hybrid
AC/DC Power Systems.

25.04-2023 Nguyen Ngoc, Hien
Human-centred design for advanced services:
A multidimensional design methodology.
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28:04-2023 Errarte Yarza, Ane

Analysis of transport mechanisms in multi-
component liquid mixtures and nanofluids
in ground laboratories and microgravity.
5:05.2023 Deba Rementeria, Shuyana
From peel to plate! Traditional fermentation
revisited: Exploring the potential of gastro-
nomy to up-cycle orange by-products.

09-06-2023 Casas Bernas, Nerea
Los equipamientos diddcticos como recurso
para la ensenanza de la Geologia.

07-07-2023 Ugarte Querejeta, Miriam
Methodology and Toolset for Testing Highly
Reconfigurable Programmable Logic Con-
trollers.

13-07-2023 Quintas Quintas, Marta
Gurasoen hezkuntza-inplikazioa aniztasun
sozioekonomikoaeta kulturala duten EAEko
bi eskola eraginkorretan.

10-10-2023 Lizaso Eguileta, Olatz
Module-Level Modelling Approach for Li-Ion
Batteries: a Cloud-based Digital Twin Simu-
lation Platform.

26-10-2023 Gonzalez Jimenez, David

A Hybrid Methodology for Fault Detection
and Diagnosis in Railway Traction Systems:
Integrating Data-driven and Physics-based
models.

02.11-2023 SaezDe Camara Garcia, Xabier
Federated Learning Approaches Towards
Intrusion Detection in Industrial Internet of
Things.

03-11-2023 Garcia Michelena, Pablo
Enhancement of Vacuum Induction Melting
through Numerical and Experimental Inves-
tigation.

15-11-2023 Serrano Muiioz, Antonio
Reinforcement learning for collaborative
robotic contact-rich disassembly tasks.

15.11.2023 Sanchez Zeziaga, Ane
Systemic and Temporal Analysis of the Rela-
tionship between HR Practices, Employee
Well-being, and Organisational Performan-
ce: a System Dynamics Study.

17-11-2023 Garcia Lopez, Maitane
Metodologia PER: integraciondelaexperien-
cia de paciente en el disefio de servicios
asistenciales a través del diserio centrado en
las personas.

21-11-2023 Hernandez Eleno, Estibaliz
Factores clave para la competitividad de las
empresas tecnoldgicas de servicios avanza-
dos, T-KIBS.

23.11-2023 Larrafnaga Eceiza, Manex
Direct liquid cooling strategy for electric
vehicles focused on lithium-ion pouch type
battery cells.

9-11.2023 Labaien Soto, Jokin
Explainable Artificial Intelligence for Ano-
maly Diagnosis in Multi-sensor Data.

01-12.2023 Orue Irasuegui, Aitor
Application of TOC-DBR to Make-To-Order
manufacturing scenarios: systematic process
forsubordination ofnon-bottleneckresources
to the bottleneck.

11.12-2023 Romero Bascones, David
Advancing retinal OCT image analysis as a
biomarker for Parkinson's disease.

14-12.2023 Azkue Etxeandia, Markel
Developmentandvalidation of Li-Ion battery
state algorithms capable of adapting to new
chemistries.

14-12-2023 Osa Arozena, Joseba
Reliable Industrial Communications over
mmWave Bandes.

15.12.2023 Apraiz Iriarte, Ainhoa
Nuevomodelodeevaluaciondelalnteraccion
Persona-Robot en entornos industriales:
ITPX-ROBOTS.

19-12.2023 Gartziandia Alustiza, Aitor
Al-based PerformanceIssue Detection in CPS
Software Updates.

20:12.2023 Abedul Moreno, David
Characterization and digitalization of shear
cutting processes.

21.12.2023 Aranburu Gorrotxategi, Aritz
Estrategias demodelado para crear modelos
3D de calidad en sistemas CAD asociativos
paramétricos.
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