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CARTA DE PRESENTACION DEL
PRESIDENTE DEL XI CIDU

Amador GUARRO

Por fin logramos que el Xl Congreso Iberoamericano de Docencia
Universitaria (CIDU) se celebre. Parecia que todos los acontecimientos
derivados de la pandemia se habian conjurado para impedir que
pudiéramos celebrarlo.

Ha sido un camino muy largo, pues llevamos trabajando en
su organizacion desde octubre de 2018. Y el confinamiento que se
decreté en marzo pasado fue una losa mental que nos costé levantar
para retomar los trabajos.

De un congreso presencial, como siempre, pasé a ser
semipresencial y, finalmente, virtual. La situacién asi lo aconsejaba 'y
el tiempo nos ha dado la razén. Era la Unica modalidad posible, dadas
las circunstancias.

Ello nos obligé a cambiar totalmente el enfoque que le estabamos
dando al Congreso y a pensarlo desde la virtualidad. Les aseguro que
ha sido un aprendizaje intenso y, al tiempo, fructifero.

Para la Universidad de La Laguna y para AIDU ha sido un honor
la organizacién de este Congreso y creo que todos podemos sentir una
gran satisfaccion por el modo en que se ha desarrollado.

Por ello, quiero expresar nuestro mas sincero agradecimiento
a los conferenciantes, a los miembros de las mesas redondas y a
todas las personas que han participado a través de los simposios, las
comunicaciones y los posters.

Y por supuesto, queremos agradecer a todas las personas que
han hecho posible que este Congreso se haya desarrollado segun
lo previsto, me refiero ahora a los Comités Cientifico, Organizador y
Técnico; a MagnaCongresos y a los Servicios Técnicos de la ULL. Sin su
implicaciéon y complicidad este evento no se habria desarrollado con
la fluidez y agilidad con que lo ha hecho.

El tema del Congreso (La transformacion digital de la universidad)
ya era pertinente y actual cuando en 2018 lo decidimos, pero la
pandemia ha hecho que aun sea mas pertinente y actual si cabe.

Somos conscientes de que la transformacion es inevitable,
oponerse a ella hoy es como si las universidades en el siglo XV se
hubieran opuesto a la imprenta. Su impacto es integral. La sociedad se
esta digitalizando a pasos agigantados. Afectar3, ya esta afectando, a
la docencia, a lainvestigacion y a la gestion de nuestras universidades.

El dilema no es digitalizaciéon si o no, mas bien qué tipo de
transformacioén es la mas adecuada, la mas justa y menos excluyente,
la mas eficaz, la mas participativa y la mas transparente.



Y ello dependera de que las politicas que se sigan para dirigir esa
transformacion las decidan quienes han sido elegidos y elegidas para
ello o lo hagan agentes externos a la universidad cuyo interés es mas
econdémico y de control, que de mejorar la universidad.

Depende de que las comunidades universitarias (profesorado,
alumnado y personal de administracion y servicios) participen en la
concepcidn de esas politicas y en su desarrollo, o de que las decisiones
las adopten unos cuantos, o no se sepa siquiera quienes las adoptan.

Siempre la informacion ha sido poder, pero ahora, con la
digitalizacion la informacion que se tiene de la inmensa mayoria de los
habitantes de este planeta es total, lo que permite un control al margen
de los procesos y de las instituciones democraticas desconocido hasta
ahora. El gran hermano de Orwel es ya una realidad. Y lo mas preocupante
es que cada uno de nosotros le estamos entregando voluntaria y
gratuitamente esa informacion a la multinacionales del sector, que
después hacen con ella lo que quieren, sin ninglin control democratico,
sin ninguna regulacion al respecto. Y ya hemos visto sus efectos politicos
en el Brexit, en la eleccion de Trump y Bolsonaro, de momento.

Por tanto, este proceso de digitalizacion imparable merece una
seria reflexion porque nos estamos jugando nuestro futuro.

El Congreso queria ser un instrumento para facilitar esa reflexion,
y esperamos que las aportaciones que se han presentado en los diversos
formatos, ayuden a ese fin. La vinculacion que se ha establecido entre
este proceso de transformacion y la pandemia no estaba prevista cuando
elegimos el tema, pero ha sido inevitable que ocurriera y le ha dado
una relevancia anadida. Y nosotros nos alegramos de que asi haya sido.

Es cierto que el Congreso ha producido una gran cantidad de
material para hacernos una idea del impacto de la digitalizacion, pero
esta muy disperso y requeriria de un proceso de analisis e integracion
para establecer mejor qué esta ocurriendo y qué debemos mantener
y qué corregir.

Este libro de actas digital puede ser un buen instrumento para
iniciar ese trabajo, y asi lo hemos concebido, pero para que sea mas
efectivo, sugiero que AIDU abra un espacio virtual de debate post-
congresual con el fin de elaborar un documento, a modo de manifiesto
o declaracién, que recoja dos tipos de ideas: uno, las principales
conclusiones derivadas del Congreso; y, (2) recomendaciones a las
politicas y a los politicos en general y a los politicos universitarios
en particular; al profesorado en su faceta docente e investigadora; al
personal de administracion y servicios; y, al alumnado.

 Cartas il indice



CARTA DE PRESENTACION DEL
CO-PRESIDENTE DEL XI CIDU Y
PRESIDENTE DE AIDU

Miguel A. ZABALZA, Presidente
Felipe TRILLO, Secretario

Queridos amigos y amigas, un saludo cordial a cuantos habéis
compartido con nosotros el XI CIDU y también a quienes compartis
con nosotros la vida de AIDU, pero no habéis podido participar en el
Congreso de La Laguna. Es un placer poder conectar con vosotros una
vez mas, ahora a través del libro Actas del Congreso.

Ya reconociamos en nuestro saludo anterior al Congreso que
la pandemia de la COVID-19 habia alterado todos nuestros planes
en relacion al CIDU. Las fechas previstas (Junio 2020) tuvieron que
ser desechadas, pues nos encontrabamos en plena crisis sanitaria. La
inseguridad en torno a la evolucion confusa de los contagios nos tuvo
en stand by durante meses y solo la constancia y coraje de nuestros
colegas canarios hizo posible reprogramarlo todo para el mes de enero
y lograr que el congreso saliera tan bien como finalmente salié. Por
lo que se refiere a nuestra Asociacion AIDU, no puedo sino agradecer
inmensamente el empeio y la disponibilidad que desde el minuto
uno nos presto el equipo organizador del Xl CIDU y, a través de ellos, la
Universidad de La Laguna.

El congreso, como habéis podido comprobar quienes hayais
participado en él no pudo salir mejor. Tanto la organizacion como los
dispositivos técnicos funcionaron de maravilla. Y todo lo referido a la
dimension académica y cientifica se mantuvo en el excelente nivel al
que nos tienen acostumbrados los CIDU. En definitiva, estamos encan-
tados y agradecidos. Los temores iniciales a que el obligado entorno
virtual hiciera decaer el interés o la calidad del evento han resultado
totalmente fuera de lugar. No solamente ha salido todo bien, sino
que la experiencia vivida en este CIDU nos va a venir muy bien para
mejorar los proximos. Sin renunciar a nuestra esencia de encuentros
presenciales en los que el intercambio y la convivencia actian como
ecosistema propicio al encuentro personal y la amistad, la posibilidad
de incluir modalidades virtuales de participacion nos permitira llegar
a muchos mas docentes e instituciones y, asi, ampliar nuestro impacto
en la mejora de la docencia en la Educacion Superior.

Ese sigue siendo, en cualquier caso, nuestro empeio. Un com-
promiso que se revitaliza cada nuevo CIDU. AIDU sigue siendo esa
agrupacion de voluntades transoceanicas que buscan reflexionar e
investigar sobre la docencia universitaria. Tanto las universidades
como las instituciones de Educacion Superior han sido fuertemente
afectadas por la pandemia y tendran que replantearse muchas de las

i



coordenadas organizativas y didacticas en las que venian funcionando.
Es de esperar que el futuro préoximo traiga consigo muchas discusiones
sobre los reajustes necesarios para reconfigurar entornos, escenarios y
coreografias didacticas con vistas a dotarles de una mayor flexibilidad
frente a circunstancias imprevistas. Con todo, los valores esenciales de la
buena docencia y de la formacion integral seguiran siendo los mismos.
Va a ser apasionante y ahi estaremos.

Por nuestra parte ha sido un auténtico placer haber compartido
con todos vosotros un nuevo CIDU. Concluido con brillantez el undécimo,
ya hemos comenzado a trabajar en la preparacion del duodécimo con
los colegas de la Republica Dominicana. Esperemos que, para finales
del 2022, ya todos vacunados, podamos celebrarlo presencialmente
en aquel hermosisimo pais.

Nada mas. Aqui tenéis las Actas del XI CIDU, expresion fehaciente
de los muchos y buenos trabajos que se presentaron en el Congreso.
Las Actas se incorporaran a nuestra WEB (www.aidu-asociacion.org),
integrandose en el repertorio general de actas de todos los congresos an-
teriores. Nosotros quedamos a vuestra disposicion para lo que preciséis.

Mucho animo, y un fuerte abrazo.

ROAMERICANO DF


http://www.aidu-asociacion.org

PROGRAMA
27,28y 29 DE ENERO

MIERCOLES 27 DE ENERO

T o N WGBS  Apertura solemne

https://youtu.be/04uqb4P6QmQ

DAa. Rosa M.? AGUILAR, Sra. Rectora de la Universidad de La Laguna.

Dr. Miguel Angel ZABALZA, Presidente de AIDU.

Dr. Amador GUARRO, Presidente de XI CIDU (Unviersidad de La Laguna).
Dria. Manuela ARMAS, Consejera de Educacion, Universidades, Cultura
y Deportes del Gobierno de Canarias.

Acto cultural de apertura: Actuaciéon de Benito Cabrera.

Presentacion del comité cientifico: Dr. Manuel Area Moreira y Dr. Javier
Marrero Acosta, Presidentes del comité cientifico del XI CIDU (Univer-
sidad de La Laguna).

IR NERVAS NN Conferencia 01 apertura

La educacion personalizada a través de la Inteligencia Artificial, a cargo
de Senén Barro (Universidad Santiago de Compostela).

IS RN Mesa redonda 01

La transformacion digital de la gestion universitaria.

Coordina:
Jorge RIERA, Vicerrector de Agenda Digital y Modernizacion de la ULL.

Participantes:

Maria Isabel CAsAL REYES, Directora da Biblioteca Universitaria (BUSC),
Universidade de Santiago de Compostela y Secretaria Ejecutiva de REBIUN.
Pedro Miguel Ruiz Martinez (Vicerrector de Estrategia y Universidad Digital
en la Universidad de Murcia).

Julio CABERO (Director del Secretariado de Recursos Audiovisuales y Nuevas
Tecnologias, Universidad de Sevilla).

IR RN WE BN Simposios y Comunicaciones

Programa


https://youtu.be/04uqb4P6QmQ

JUEVES 28 DE ENERO

I N VA Conferencia 02

Reinventar la ensefianza universitaria en la sociedad del S. XXI, a cargo
de Mariana Maggio (Universidad de Buenos Aires).

IVALRERERC{ONsN Mesa redonda 02

La transformacion digital de la docencia universitaria: ;Cambiar el
paradigma educativo?

Coordina:
Néstor TORRES, Vicerrector de Innovacion Docente y Calidad de la
Universidad de La Laguna.

Participantes:

Adriana GEWERC BARUIJEL (Directora del Grupo de Investigacion Stellae
de la Universidad de Santiago de Compostela).

M.? Teresa LuGo (Profesora de la Universidad Nacional de Quilmes)
Antonio MOREIRA TEIXEIRA (Profesor en la Universidade Aberta y
Ex-presidente de EDEN - European Distance and E-learning Network).

IO RER SN o Homenaje a Miguel ZABALZA, Presidente de AIDU
https://youtu.be/1wWZpEdrtR-1?t=11242

Presentacion del Libro: «Repensando la Educacién Superior».

Participantes:

Miguel ZABALZA BERAZA, Presidente de AIDU.

Felipe TRILLO ALONSO; coordinador del Libro y Secretario de AIDU.
Manuel AREA MOREIRA; en representacion de los autores y del XI CIDU.
Modnica NAVARRO; Directora de Narcea, editora del Libro.

RN WA Simposios y Comunicaciones



VIERNES 29 DE ENERO

I N WAl Conferencia 03

Entre lo presencial y lo virtual. ;Hacia una ensefianza y aprendizaje
hibridos?, a cargo de Manuel AREA (Universidad de La Laguna).

IWAREREIE{ON Mesa Redonda 03

La profesionalidad docente e investigadora universitaria en una
sociedad liquida.

Coordina:
Ernesto PEREDA DE PABLO (Vicerrector de Investigacion, Transferencia y
Campus Santa Cruz y Sur de la ULL).

Participantes:

Eliana SCHEIHING GARCIA (Directora del Instituto de Informatica de la
Universidad Austral de Chile).

Mariano FERNANDEZ ENGUITA (Catedratico de Sociologia de la Universidad
Complutense de Madrid).

Juana SANCHO GiL (Profesora Emérita de la Universidad de Barcelona).

IRFE o N WE 0 e {oleY  Simposios y Comunicaciones
20:30 h. a 21:30 hNeETHIE]

https://youtu.be/2XdFU2A8afA

Dr. Miguel Angel ZABALzA, Presidente de AIDU.

Dr. Amador GUARRO, Presidente de XI CIDU (Universidad de La Laguna).
DAa. Victoria Eugenia MARTINEZ MARTINEZ, Directora del Centro
de Desarrollo Profesoral, representante del Rector de la Pontificia
Universidad Catdlica Madre y Maestra de la Republica Dominicana
(PUCMM), universidad organizadora del XlII CIDU.

Dfa. Rosa M.? AGUILAR, Sra. Rectora de la Universidad de La Laguna
Acto cultural de clausura: Actuacién del grupo Quorum.

Programa


https://youtu.be/2XdFU2A8afA 
https://youtu.be/2XdFU2A8afA 




CONFERENCIA 01

« La educacion personalizada a través de la Inteligencia Artifi-
cial», a cargo de Senén Barro (Universidad Santiago de Compostela).

Senén Barro (As Pontes, 1962), doctor en Fisica (premio
extraordinario), catedratico de Informatica e Inteligencia Artificial
y director cientifico de CiTIUS (Centro Singular de Investigacion
en Tecnologias Inteligentes de la Universidad de Santiago de
Compostela - USC).

Fue rector de la USC (2002-2010), momento en el que
promovié el perfil investigador, innovador y emprendedor de
la universidad y tuvo lugar el desarrollo del 'Campus Vida', re-
conocido como Campus de Excelencia Internacional en 2009.
Vicepresidente de la Conferencia de Rectores de Universidades
espanolas» (2008-2010). Fue presidente de RedEmprendia de
2010a 2017 (red de 28 de las mejores universidades en 6 paises
de Latinoamérica, Espanay Portugal, orientada a la transferencia
de | + D +i y emprendimiento universitario).

Editor o autor de siete libros y autor de mas de 300 articu-
los cientificos. Socio fundador de las spin-offs SITUM Technologies
e InVerbis. Miembro de la Real Academia Galega de Ciencias.
Premio Nacional de Informatica José Garcia Santesmases 2020.

https://youtu.be/04ugqb4P6QMQ?t=3354

| Indice | Conferencias


https://youtu.be/04uqb4P6QmQ?t=3354

CONFERENCIA 02

«Reinventar la ensefnanza universitaria en la sociedad del
S. XXI», a cargo de Mariana Maggio (Universidad de Buenos Aires).

Licenciada en Ciencias de la Educacion, Especialista y Ma
gister en Didactica y Doctora en Educacion de la Universidad de
Buenos Aires. )

Profesora Adjunta Regular. Area de Tecnologia Educativa.
Departamento de Ciencias de la Educacion. Facultad de Filosofia
y Letras. Universidad de Buenos Aires.

Directora de la Maestria y Carrera de Especializacion en
Tecnologia Educativa. Facultad de Filosofia y Letras. Universidad
de Buenos Aires.

Directora del proyecto de investigacion: «Practicas de la
ensefanza re-disefadas en escenarios de alta disposicion tecno-
Iégica, compresion de tiempo y espacio y cambio institucional».

Subsidio UBACYT 2016. Universidad de Buenos Aires.
Facultad de Filosofia y Letras. Instituto de Investigaciones en
Ciencias de la Educacion. Responsable de Programas Académi-
cos para Microsoft Latinoamérica. Fue Secretaria Académica de
la Maestria en Didactica de la Facultad de Filosofia y Letras de la
Universidad de Buenos Aires entre 1998 y 2000.

Fue Subcoordinadora del Programa Nacional de Forma-
cion Docente y Coordinadora del Proyecto Polos de Desarrollo.
Ministerio de Educacion, en los afios 2000y 2001.
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https://youtu.be/1wZpEdrtR-I

CONGRESC


https://youtu.be/1wZpEdrtR-I

CONFERENCIA 03

«Entre lo presencial y lo virtual. ;Hacia una enseflanza
y aprendizaje hibridos?», a cargo de Manuel Area (Universidad
de La Laguna).

Catedratico de Didactica y Organizacion Escolar (Tecnolo-
gia Educativa) en el Departamento de Didactica e Investigacion
Educativa e imparto mi docencia en la Facultad de Educacion
de la Universidad de La Laguna, Islas Canarias (Espaia).

Soy Licenciado en Filosofia y Ciencias de la Educacion por
la Universidad de Santiago de Compostela (1982) y Doctor en
Pedagogia por la Universidad de La Laguna (1987). Fui contratado
como profesor por la Univ.de La Lagunaen 1984. En 1990 obtuve
la plaza de Profesor Titular del area de Didactica y Organizacion
Escolar. En 2004 obtuve la plaza de catedratico de universidad.

Investigador Principal del grupo de investigacion Labora-
torio de Educacion y Nuevas Tecnologias (EDULLAB). Director de
la Catedra de Tecnologia y Educacion TECNOEDU financiada por
la empresa Mapfre-Guanarteme. Director Académico del Master
oficial EDUCACION Y TIC (MeduTIC) (2013-2016).

Soy miembro de REUNI+D (Red Universitaria de Investi-
gacion e Invocacion Educativa) asi como de distintos consejos
editoriales y congresos académicos nacionales e internacionales.

https://youtu.be/fylK_cdrPn0


https://youtu.be/fyIK_cdrPn0

MESAS REDONDAS



MESA REDONDA 01
La transformacion digital de la gestion universitaria

COORDINA

Jorge Riera, Vicerrector de Agenda Digital
y Modernizacion de la ULL.

PARTICIPANTES

Maria Isabel Casal Reyes, Directora da
Biblioteca Universitaria (BUSC),
Universidade de Santiago de
Compostela y Secretaria Ejecutiva
de REBIUN.

Pedro Miguel Ruiz (Vicerrector de
Estrategia y Universidad Digital
en la Universidad de Murcia).

Julio Cabero (Director del Secretariado
de Recursos Audiovisuales y
Nuevas Tecnologias, Universidad
de Sevilla.

https://youtu.be/04ugb4P6QmMQ?t=8657

Mesas Redondas


https://youtu.be/04uqb4P6QmQ?t=8657

MESA REDONDA 02

La transformacion digital de la docencia universitaria:
(Cambiar el paradigma educativo?

COORDINA

Néstor Torres, Vicerrector de Innovacion
Docente y Calidad de la Universidad de
La Laguna.

PARTICIPANTES

Adriana Gewerc Barujel (Directora del
Grupo de Investigacion Stellae
de la Universidad de Santiago de
Compostela).

M.? Teresa Lugo (Profesora de la
Universidad Nacional de
Quilmes).

Antonio Moreira Teixeira (Profesor en la
Universidade Aberta y Vicepresi-
dente de EDEN - European
Distance and E-learning Network).

https://youtu.be/1wWZpEdrtR-1?7t=5469

Mesas Redondas
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https://youtu.be/1wZpEdrtR-I?t=5469

MESA REDONDA 03
La profesionalidad docente e investigadora
universitaria en una sociedad liquida

COORDINA

Ernesto Pereda de Pablo (Vicerrector de
Investigacion, Transferencia y Campus
Santa Cruz y Sur de la ULL).

PARTICIPANTES

Eliana Scheihing Garcia (Directora del
Instituto de Informatica de la
Universidad Austral de Chile).

Mariano Fernandez Enguita (Catedratico
de Sociologia de la Universidad
Complutense de Madrid).

Juana Sancho Gil (Profesora Emérita de
la Universidad de Barcelona).

https://youtu.be/fylK_cdrPn0?t=5673

Mesas Redondas


https://youtu.be/fyIK_cdrPn0?t=5673
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SIMPOSIO 01

CONSTRUYENDO PRACTICAS
ACADEMICAS DE INTERNACIONALIZACION A TRAVES
DE MEDIOS DIGITALES, ENTRE MEXICO Y BRASIL

«LOS HOMBRES NO SE HACEN EN EL SILENCIO, SINO EN LA PA-
LABRA, EN EL TRABAJO, EN LA ACCION, EN LA REFLEXION» Paulo Freire.

Coordina: Antonio CARRILLO AVELAR, UPN-UNAM
antoniocarrillobr@hotmail.com

PRESENTACION: Este PANEL AUTOORGANIZADO analiza brevemente el pro-
ceso de internacionalizacion que se viene dando entre dos instituciones, la
Universidad Pedagdégica Nacional de México, la Escuela Normal Bilingtie Inter-
cultural de Oaxacay la Universidad Federal de Goias Brasil, al participar en una
experiencia de uso de tecnologia, para promover la vinculacién internacional a
través de «asignaturas compartidas», que abordan temas sobre la promocién
de la interculturalidad en el contexto de los derechos humanos, en programas
de grado y posgrado.

El trabajo que aqui se expone, tienen como propdsito dar cuenta de la experien-
cia de intercambio académico desde la mirada de sus protagonistas, gestores,
investigadores, docentes, y estudiantes. Los informes de esta experiencia se
realizaron a partir de observaciones participantes y de narraciones provenientes
de entrevistas a los involucrados en el proyecto. Se buscé recuperar y mostrar
evidencias de como los diferentes protagonistas que participan en el proyecto
se apropian del repertorio cultural de dichos escenarios en situaciones espe-
cificas, que demanda documentar el quehacer de una experiencia académica
en situaciones de tecnologia desde una perspectiva de la investigacion accién
(Elliott, 2010). Los profesores involucrados de ambas instituciones de México
y Brasil se asumieron como una comunidad de practica (Wenger, 2001), que
posibilitd una aproximacion gradual al quehacer de internacionalizar, al pro-
mover una participacion guiada en actividades académicas de menor a mayor
complejidad, a varios grupos de jovenes, acompanados por pares de docentes
expertos en el campo, y complementada por profesores invitados y por técnicos
especializados en medios.

Palabras clave: Proyecto de colaboracion, medios digitales, practicas de inter-
nacionalizacién, comunidad de practica.

S01.01. NUEVOS SIGNIFICADOS EDUCATIVOS, Y MEDIOS ELECTRONICOS COMO RECUR-
SOS ACADEMICOS PARA PROMOVER PRACTICAS DE INTERNACIONALIZACION
ENTRE MEXICO Y BRASIL.

S01.02. EL AULA VIRTUAL COMPARTIDA. RESPONSABILIDADES Y DEMANDAS EN LAS
PRACTICAS DE INTERNACIONALIZACION EDUCATIVA.

S01.03. APRENDER A PENSAR A TRAVES DE LAS TECNOLOGIAS DIGITALES Y LAS
PRACTICAS DE INTERNACIONALIZACION EN EL CONTEXTO DE LA FORMACION
DE INVESTIGADORES INDIGENAS.
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SIMPOSIO 01/01

NUEVOS SIGNIFICADOS EDUCATIVOS, Y MEDIOS
ELECTRONICOS COMO RECURSOS ACADEMICOS PARA
PROMOVER PRACTICAS DE INTERNACIONALIZACION
ENTRE MEXICO Y BRASIL

Lorena DALL'ARA GUIMARAES, UFG-Brasil
Rosani MOREIRA LEITAO

Resumen: El objetivo del presente estudio es determinar el aporte de las tecnolo-
gias digitales a través de conferencias de los dos paises que buscaba al desarrollo
de competencias para el trabajo investigativo de sus tesis o tesina de estudiantes
interesados por la problematica de la alimentacion de los pueblos originarios de
Educacion Superior en tres instituciones, dos de México: la Universidad Pedagé-
gica Nacional, la Escuela Normal bilingtie Intercultural de Oaxaca y de una de
Brasil de la Universidad Federal de Goids. Actualmente los medios electrénicos
son una estrategia muy importante para el proceso formativo sobre todo para
aquellos estudiantes que se encuentran con pocas posibilidades de asistir a pro-
yectos educativos formales de educacion superior. Todo esto se vio fortalecido
por el acompanamiento de un tutor y por herramientas de corte didactico, que
buscé establecer un ambiente favorable para el pleno desempefio del proceso
adquisicion del conocimiento en el espacio formativos, a través del fomento del
trabajo colaborativo, la auto disciplina y, consecuentemente, el cultivo del auto
conocimiento de sus contextos socioculturales en el contexto de su quehacer
alimentario. Estas propuestas se convirtieron en una estrategia muy importante
porque fue acomparnada por conferencistas del tema de las tres instituciones.

INTRODUCCION: En la actualidad parece no haber duda del fomento de una
adecuada formacién académica en el nivel de licenciatura en educacién con
el caracter de emprendimiento educativo el cual es considerado como una
competencia valiosa que permite desarrollar la creatividad y la confianza en
los propios estudiantes. El propdsito de esta cultura emprendedora es impul-
sar la innovacion, crear las condiciones para el liderazgo y el éxito constante,
el cual se busca articular a una serie de experiencias innovadoras, que tengan
gran trascendencia desde un punto de vista individual y social a favor de la
bandera de lucha de los pueblos originarios por visibilizarse y ser incluidos en
el proyecto de desarrollo del pais desde sus procesos culturales y sabidurias
contextuales. En este mismo sentido las llamadas practicas de internacio-
nalizaciéon que hoy se encuentran en boga en las diferentes instituciones de
educacion superior, plantean también la necesidad de repensar el quehacer
educativo desde otras miradas académicas, como una actividad que busca
sustituir el modelo tradicional de enseflanza endogdmica que solo se centra
en estudios locales y particulares en el aula para producir o refundamentar
conocimiento. Por ejemplo, solo se trabaja para elaborar tesis que después van
a ser conservadas en las bibliotecas. Situacion que se acostumbra a realizar en
algunas universidades publicas.
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De hecho, la hiperespecializacion impide ver lo global (que fragmenta en par-
celas) y lo esencial (que disuelve). Ahora bien, los problemas nunca son frag-
mentarios y los problemas globales son cada vez mas esenciales. Ademas, todos
los problemas particulares no pueden plantearse y pensarse correctamente si
no es en su contexto, y el contexto de estos problemas deben plantearse cada
vez mas en contexto planetario (Morin,1999:13).

Si nos centramos en las practicas académicas de las licenciaturas en educa-
cion, en el contexto de formar conocedores e investigadores de un campo de
conocimiento, resulta aun mas evidente la importancia de la innovacion de las
practicas educativas tradicionales. Siendo la movilidad docente y estudiantil
un factor de actualizacién en una sociedad moderna como la nuestra. Cabe
destacar que desde practica cotidiana que tienen sus estudiantes pueden
surgir temas u objetos de conocimiento que pueden servir como detonadores
naturales en el encuentro. Consecuentemente las licenciaturas en educacién
demandan la creacién de nuevos temas u objetos de estudio para el fomento
del trabajo intelectual ene | campo educativo en que se encuentran formando.
Esta situacion de cambio e innovacion se hace mas urgente si se toma en cuen-
ta que sus estudiantes de este campo y en disciplinas afines, con frecuencia
también son docentes vinculados con las culturas originarias y con frecuencia
son hablantes de lenguas nacionales, lo que se convierten en una fuente de
actualizacion de los niveles educativos donde se encuentran inmersos.

Es decir, las aulas de licenciatura deben de convertirse no solo en espacios donde
se aprenden contenidos disciplinarios de diferentes tipos, sino en verdaderos
sitios académicos de cambio e intercambio donde se adquieran diversas com-
petencias académicas paralelas. Es decir, al mismo tiempo que se aprenden
los contenidos que demanda un determinado campo profesional, se tiene que
impulsar otros procesos de innovacion paralelos que exigen nuestros tiempos
para construir una educacion del futuro que con tanto énfasis destaca Morin
(2011), de igual manera se hace necesario la insercion de tecnologias digitales
y la comunicacion, juntamente con los procesos de internacionalizacién que
hoy también son requeridos por las instituciones educativas que trabajan en
este nivel educativo, a favor de una reforma del pensamiento, como lo plantea
el autor antes mencionado.

Para articular y organizar los conocimientos y asi reconocer y
conocer los problemas del mundo, es necesario, una reforma del pensa-
miento. Ahora bien, esta reforma es paradigmatica y no programatica:
es la pregunta fundamental para la educacioén, ya que tiene que ver
con nuestra aptitud para organizar el conocimiento (Morin, 2011:35).

Esta armonizacion entre lo viejo y lo nuevo, asi como otros temas paralelos, revela
cuan adaptables e ingeniosos pueden ser los educadores para trabajar otros
campos de conocimiento y al mismo tiempo explorar tecnologias digitales con
sus estudiantes. Es decir, mas alla de fomentar otros campos de conocimiento
poco exploradas por una profesidon y las mencionadas tecnologias digitales,
existe una reconocida tierra fértil de cambio educativo que armoniza lo mejor
de las practicas tradicionales con lo prometedor y el potencial de la tecnhologia
(Hargreaves y Shirley, 2012: 113-114).
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De la misma manera es un hecho las ventajas formativas de la vinculacién como
practicas de internacionalizacion en el desarrollo educativo de las licenciaturas,
su puesta en practica en la formacién tradicional no es ain muy evidente. Uno
de los elementos que mas preocupan es que las licenciaturas en educacion en
el area educativa deben de estar a la vanguardia de los grandes adelantos del
campo educativo, de la didactica y la tecnologia, sin embargo, en la practica
esto no acontece. Las explicaciones a esta problematica son multiples, pero la
mas empleada se centra en la idea de que «los grandes maestros» no requieren
de estos recursos diferenciados para impartir una educacion de alto nivel. Esta
consideracion en parte es cierta, pero en esencia no se busca dispersar el cono-
cimiento, bajar el nivel académico, sino, contrariamente, se pretende enriquecer
estas practicas y reformar el pensamiento estatico existentes en las universidades.

En la actualidad, los sistemas educativos en América Latina y concretamente en
México y Brasil, requieren individuos creativos versatiles y polivalentes, que sean
capaces de adaptarse a los cambios del entorno, de autodirigirse, autoevaluarse,
y auto reconocerse, asi como de relacionarse apropiadamente con otros, para
gestionar lideres sociales, con capacidad para crear alternativas que le permitan
moverse en un mundo globalizado y al mismo tiempo defender la bandera
de los pueblos originarios. Es decir, preparar al ciudadano para enfrentar los
retos, que la sociedad le presente; no obstante, no es suficiente la formaciéon
académica, es necesario desarrollar habilidades, competencias, destrezas que
fortalezcan todas sus potencialidades a favor de las causas sociales.

LA FLEXIBILIZACION CURRICULAR Y LA INTERNACIONALIZACION

Actualmente todos los disefos curriculares, tanto en México como en Brasil,
se centran en la idea de la flexibilizacion curricular como el conjunto de mo-
vimientos académicos que tienden a vincular el cambio educacional a favor
del emprendimiento educativo con el acto de aprendizaje, tomando como
base la posibilidad que tienen todos los planes de estudio de ser modificados
y adaptados a las necesidades y realidades de las instituciones educativas
(Gimeno y Pérez Gémez, 1989).

La alternativa de analisis tedrico desde donde también se realizaria la interven-
cion también se encuentra inspirada en el enfoque socio cultural de Vygotsky,
(1979) el cual destaca que las interacciones horizontales en que participan
los individuos influyen de sobremanera la forma de pensar, de actuar y de
relacionarse con el medio. La incorporacion de los estudiantes abocados al
campo de la educacion simpatizantes con el campo de la interculturalidad y
los derechos humanos que realizan estudios de pregrado ocasiona que, con
frecuencia en su cotidianidad éstos no aprovechen al maximo las posibilidades
de internacionalizacion que les ofrecen los programas en que se encuentran
insertos. En este mismo sentido, hoy en dia se hace poco uso de las TIC y en
los procesos de ensefianza, con lo que también se desaprovechan los pro-
cesos de flexibilizacion curricular, que poseen la mayor parte de los planes
de estudio de este nivel educativo. Sin embargo, el apoyo en esta tarea de
emprendimiento educativo también puede ayudar de manera significativa a
resolver esta problematica.
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Por otra parte, dar a conocer y aprovechar los programas de vinculacion aca-
démica que con frecuencia cuentan las instituciones de educacion superior,
es otro recurso, que puede ayudar a la formacién de los futuros investigadores,
pero éstos poco se aprovechan por las practicas endogamicas a que estan ha-
bituados algunos espacios educativos.

Ahora bien, el desarrollo de nuestro siglo, de nuestra era planetaria nos en-
frenta cada vez mas y con mayor frecuencia y de manera cada vez mas in-
eluctable con los desafios de la complejidad y el desarrollo de nuevos temas
de estudio (Morin,1999:14).

La educacion mediada por otros temas poco trabajados al interior de las instituciones
educativas y por la tecnologia puede ser empleada como instrumento que favorece
los recursos de aprendizajes disponibles también en Internet. Estas tecnologias de la
informacion son actualmente muy amplias, debido a que se desarrollan de manera
sencillay flexible, por lo tanto, esto posibilita formas faciles para relacionarse con las
demas personas (ya sea en un mismo espacio o en otros sitios del mundo), al poner
a disposicion de todos el conocimiento y el pensamiento de los demas, por encima
de jerarquias, barreras formales u otras cuestiones, que puedan influir en ellas.

Las TIC y los nuevos temas en las instituciones formadoras de estudiantes
vinculados con el campo educativo, pueden llegar a proporcionar recursos es-
tratégicos que permitan establecer un desarrollo en varios sentidos, al tiempo
que, lo que podria llevar a mirar a los temas de su interés desde otro lugar y
consecuentemente a la construccion de aprendizajes situados.

Por otra parte, la importancia de recuperar los caracteres sociales de los con-
tenidos poco trabajados y los procesos de internacionalizacion que tienen los
alumnos estudiantes de licenciatura, hay que situarlas dentro un marco mas
general, en el que se entienden como una moldura de construccion del pensa-
miento humano, tienen un origen social (Vygotsky, 1979) y consecuentemente
pueden generar beneficios también sociales. Es decir, con frecuencia, cada es-
cenario sociocultural lleva implicito una serie de representaciones académicas
que ho siempre coinciden con los requerimientos sociales que demandan sus
actores sociales para desenvolverse al maximo.

En este sentido Vygotsky (1979) destaca que las interacciones en que participan
los individuos influyen de sobremanera en la forma de pensar, de actuar y de
relacionarse con el medio. La incorporacion de un estudiante a los estudios de
investigacion puede generar que éstos aprovechen al maximo las posibilidades
que le ofrece o puede ofrecer el programa en que se encuentra inserto. Por lo
tanto, si queremos conocer y explicar cudles son las representaciones que le
dan sentido al uso o no uso de las TIC a través de nuevos temas y los procesos
de internacionalizacién, deben de considerar en qué contexto se han formadoy
cuales son las actividades en que participan cotidianamente, con mira a reflexio-
nar y aprovechar la circunstancia formativas en que se encuentran inmersos.

Para que nuestro contexto se enriquezca todavia mdas en nuestra mente, en
nuestro cuerpo, en huestras emociones, necesita de un contexto, y de otros no
previstos. En el fondo tu lo sabes y todos lo sabemos, para descubrirnos nece-
sitamos mirarnos en el otro, hecesitamos comprenderlo para comprendernos
necesitamos entrar en él (Freire y Faundez, 2013:41).
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DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

Se ha escogido la modalidad de videoconferencias, como base del diplomado
«La cultura alimentaria de los pueblos originarios de México y Brasil» por ser un
campo de conocimiento que demanda una practica didactica concreta, que
actualmente muchas instituciones de educacién superior empleany las cuales
con frecuencia tiene una serie de circunstancias electrénicas que son poco
empleadas y que en los hechos se pueden potencializar y adecuar a los sabe-
res académicos propios de cada plantel educativo de los futuros educadores.

Las tematicas, que se proponen trabajan en esta experiencia se centraron en
conocer experiencias de investigacion concluidas sobre el campo de cono-
cimiento mencionado vinculadas a la experiencia académica adquirida por
investigadores consumados.

Como se podra advertir, este ejercicio académico, gira en torno a trabajar nuevos
temas en las licenciaturas y al mismo tiempo recuperar la experiencia no escrita
de investigadores en contextos reales, a partir del analisis de sus vivencias y proble-
maticas concretas encontradas en el ambito de la produccion del conocimiento.
Es decir, con frecuencia se dan al interior de un proyecto investigativo una serie de
conocimientos tedrico-metodoldgicos no documentados, que, para efectos de esta
experiencia académica, pueden ayudar a la produccién de conocimientos origina-
les por parte de los asistentes al diplomado. Lo cual puede contribuir a repensar
su quehacer cotidiano de estos futuros educadores desde otro lugar académico.

ORIGEN DE LA EXPERIENCIA

El equipo de trabajo que conforma esta experiencia esta integrado por varios
profesionales que se dedican a la investigacion educativa entre la Universidad
Pedagdégica Nacional(UPN), La Escuela Normal Bilinglie de Oaxaca (ENBIO) y
la Universidad Federal de Goias (UFG) Brasil, con varios proyectos de apoyo a
la investigacion, entre ellos varias asignatura compartida via medios y diversos
foros académicos en México, y Brasil, entre otros.

La Universidad Pedagégica Nacional, Unidad Ajusco, a través de la Licenciatura
en Educacion e Innovacién Pedagdgica (LEIP) modalidad a distancia, se han
planteado la importancia de impulsar y revalorar, este tipo de formacion vincu-
lada con estancias académicas al interior del pais y en el extranjero, con miras a
reorientar y fortalecer las practicas educativas académicas comprometidas con
la actualizacién y la innovacion educativa. Hoy en dia la UPN, tiene entre sus
metas de gestion, generar propuestas de vinculacion académica mas sdlidas,
con varias universidades a nivel local, nacional e internacional, las cuales de-
ben partir de la base de promover una mayor participacion e involucramiento
de todos sus actores, en un proceso constante de revitalizacion conceptual, y
de adecuacion de sus herramientas didacticas y metodoldgicas, a realidades
especificas que puedan convertirse en una cultura académica concreta.

Actualmente la Escuela Normal Bilinglie de Oaxaca (ENBIO) esta integrada por dos
planes estudio uno de educacién primaria u otro de educacién preescolar. En los
dos ultimos semestres, es el espacio académico en donde se advierten mas posibi-
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lidades de flexibilizacién y enriquecimiento académico a los objetos que se vienen
trabajandoy en el nucleo especializado se tiene como finalidad consolidar el proceso
de investigacion e intervencion en relacion con un objeto de estudio especifico.

En ambas instituciones, existe toda una serie de recursos econémicos y mate-
riales que se encuentran subutilizados y que se podrian reorientar a favor de ir
resolviendo la problematica educativa de las licenciaturas antes sefalada. Por
ejemplo, ambos planteles cuentan con una sala de videoconferencia con personal
académico y técnico muy especializado en este nivel y a su vez posee recursos eco-
némicos para realizar estancias de investigacion, producto de acuerdos personal
de sus académicos, esto unido a algunos convenios con universidades nacionales
y extranjeras que se podrian aprovechar en torno a la tarea antes mencionada.

La Universidad Federal de Goias a través del Programa de Posgraduacion Inter-
disciplinar en Derechos Humanos - PPGIDH se encuentra ubicado en el Nucleo
Interdisciplinario de Estudios y Pesquisas de Derechos Humanos - NDH, vinculado
a Pro-Rectoria de Pesquisa e Innovacién PRPI, se caracteriza por contar, con el
respaldo de universidades de otros estados del gobierno local y nacional asi como
organizaciones de la sociedad civil. A lo largo de esos ocho afos, este espacio aca-
démico se ha caracterizado por ser un lugar de consolidacién y fortalecimiento del
campo a través del fomento del debate interdisciplinario y, de cooperacion entre
sus investigadores y paralelamente a la integracién con la sociedad civil, donde
destaca la formacion de investigadores indigenas, objetivindose en la formacion
de ciudadanos comprometidos con las querellas y garantias de los derechos hu-
manos. Otro proyecto especializado en este campo de formacion de investigadores
indigenas es el Nucleo Takinahaky, de formacién superior de profesores en Brasil,
el cual se encuentra desarrollando una perspectiva innovadora en la historia de la
educacion indigena, la cual se destaca porque busca evidenciar los procesos de
aprendizaje y de ensefianza situados en las tierras indigenas de los involucrados
(Diaz Barriga, 2006). En otras palabras, trata de generar conocimientos y estudiarlo
a partir de los pueblos originarios y junto con ellos, desde la légica de sus diversos
espacios socioculturales y lingisticos donde se produce el conocimiento.

De esta experiencia de vinculacién interinstitucional, se consideré importante
disenar una diplomado compartido, de caracter optativo que lleva por nombre
«La cultura alimentaria de los pueblos originarios de México y Brasil» (Anali-
sis de proyectos de investigacion en interculturalidad) dentro del contexto de
promover temas académicos que no estan muy trabajados en la institucion
Buscando que esta practica promoviera entre los estudiantes de ambas licen-
ciaturas, el interés por promover el uso de tecnologias y cuidar los estandares de
investigacion educativa de sus tesis o tesinas, asi como descubrir o redescubrir
su propia realidad académica.

Alli insisto en un aspecto importante de tu experiencia intelec-
tual y justamente que tu trabajo en Africa y Asia no solo te hizo descubrir
Africay Asia, sino también descubrir o redescubrir tu realidad brasilefa.
Y ese es el aspecto positivo (Freire y Faudez, 2013:41).

En sintesis, la propuesta de vinculacién a través de procesos de internacionalizacién
que plantea la Universidad Pedagdgica Nacional de México y la Universidad Federal
de Goias, Brasil se fundamentan en del supuesto de que todo curriculum es flexible y
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se puede promover practicas de innovacion pedagadgica (Williamson y Hidalgo,:2015)
y éste, se debe de adaptar a las condiciones y circunstancias académicas que se busca
favorecer, en el contexto donde se encuentran insertos los estudiantes de posgrado.
Desde esta perspectiva la presente propuesta académica de vinculacion parte de la
idea de reorganizar ambos programas a favor de este proyecto.

Se parte de la premisa que considera, que los estudiantes de licenciatura que
participan en esta experiencia ya se encuentran realizando su tesis o tesina
sobre la tematica del diplomado antes destacado y se encuentran en un pro-
ceso de consolidacion de la fase de investigacion implicada, en este contexto
ellos ya tienen asignado un tutor y se encuentran en la fase final de producir
conocimiento a favor de este campo de la cultura alimentaria y de las practicas
de tecnologias digitales, en un contexto de internacionalizacion .

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Ofrecer a los estudiantes de campo de la educacion en formacion posibilidades
de emprendimiento educativo al estar en contacto con investigadores desta-
cados de las tres instituciones en el campo de la investigacion socio cultural e
intercultural de la alimentacion, de tal manera que tuvieran el contacto con este
tipo de profesionales y que a su vez les posibilitaran el saber cémo funcionan
sus objetos de estudio en otros escenarios distantes como es el caso del pais
en referencia, todo esto con miras a elaborar una tesina.

Una vez iniciada la primera sesion se vio la pertinencia de acordar con el grupo
la lista de invitados y ajustarlos a los requerimientos del equipo de investiga-
cion sobre la alimentacion comunitaria, de tal manera que los contenidos del
diplomado se ajustaran de manera significativa a los futuros educadores en el
avance y cierre de sus trabajos de indagacion.

En el caso de este diplomado, se esta convencido en esta posibilidad de que los
estudiante, que aspira a ser docentes: sustenten sus hallazgos a través de la lectura
de diferentes textos vinculados con la realidad nacional e internacional de su ob-
jeto de estudio, de igual manera es importante que éstos se relacionen con otros
productores de conocimiento analizando investigaciones ya hechas, estudiando
teorias y metodologias a través de textos especializados, es decir enfrentarlos al
campo de la investigacion y hacerlos convivir de manera reflexiva y critica, con un
objeto de conocimiento, pero sobre todo destacar la importancia de hacer uso del
emprendimiento a través del fomento de la creatividad y los elementos de desafios,
que implica convivir con objetos de estudios en el contexto de ir vigilando los ha-
llazgos de un trabajo académico que lleva en su interior una rigurosidad epistémica.

En sintesis, la propuesta de este diplomado a través de procesos de internaciona-
lizacion que propone la Universidad Pedagdégica Nacional de México, la Escuela
Normal bilingUe Intercultural de Oaxacay la Universidad Federal de Goias, Brasil,
se fundamentan en el supuesto de que todo curriculum es flexible (Wiliamson
e Hidalgo, 2015) y éste, se debe de adaptar a las condiciones y circunstancias
del aprendizaje que se busca favorecer, en el contexto donde se encuentran in-
sertos sus estudiantes. Desde esta perspectiva la presente propuesta académica
de vinculacioén parte de la idea de reorganizar los programas del diplomado «La
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cultura alimentaria de los pueblos originarios de México y Brasil».

Se parte de la premisa que considera que, los estudiantes que participan en
esta experiencia ya se encuentran realizando su tesina sobre la tematica de la
diversidad sociocultural e interculturalidad en contextos de la cultura alimen-
taria, y se encuentran en un proceso de consolidacion y terminacion de su
trabajo de investigacion, en este contexto ellos ya tienen asignado un tutor y se
encuentran en la fase final de producir conocimiento a favor de este campo de
conocimiento. Hay que reconocer que, para el programa de diplomado (Analisis
de experiencias de investigacion) producir conocimiento significa aceptar la
diversidad académica, en contraposicion a otros curriculos que son mas rigi-
dos en sus practicas. Asimismo, se espera que esta experiencia de vinculacion
binacional les proporcione a los estudiantes que se estdn formando como in-
vestigadores, ejemplos concretos de lo que implica producir conocimiento en
un contexto de internacionalizacion y consolidacion de sus trabajos de tesina,
de tal forma que les permita relacionarse con companeros del campo y con
otros académicos, que se rigen por esta linea de generacion y aplicacion de
conocimiento en donde se encuentren insertos, con miras a favorecer y enri-
quecer también su investigacion en un contexto mas integral.

Se debe enfatizar que la propuesta antes descrita se grabé y tuvo un caracter
de experimental para lo cual se aplicé en tres grupos, con la posibilidad de que
el ciclo de conferencias incluidas se pudiera compartir con otras instituciones
de México y Brasil, al mismo tiempo se consideré importante grabar las sesio-
nes con miras a mejorar su calidad técnica y académica, de las misma en una
experiencia mas formal y el empleo de otras tematicas.

ESTRUCTURA DIDACTICA DE LA EXPERIENCIA

— Establecer un proyecto académico de caracter exploratorio recuperando
la comunicacion entre las universidades de los dos paises, con el
fin de poder realizar encuentros que tengan la posibilidad de que
participen todos los implicados en tiempo y forma. Cabe aclarar que
los contenidos y material didactico especificos que se emplearon en
el Diplomado fueron flexibles en funcién de las expectativas de los
docentes participantes y las instituciones implicadas.

— Se cuido en el desarrollo del programa, su sentido didactico y las expectativas
de investigacion de los estudiantes participantes en la experiencia.

— Grabar las presentaciones de manera electrénica las diferentes investi-
gaciones sobre la tematica programada, se realizé con la intencion
de que cada ponente expusiera su investigacion y le diera énfasis al
proceso de su realizacion, destacando las dificultades y las recomen-
daciones que haria a quien quisiera poner en practica este tipo de
experiencias académicas.

— Después de cada experiencia investigativa, se creé un espacio de interpe-
laciones, para debatir con los expertos que expusieron sus trabajos, a
través de preguntas directas. También se generé un directorio de los
investigadores que sirviera como un buzén electrénico, para continuar
el debate con los expertos.
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— Aqui se le recomendd a cada ponente que solo disponia, de media hora
para su exposicion, de tal manera que sirviera de detonador del dia-
logo, previendo que los estudiantes dispusieran de mas tiempo para
realizar preguntas y al mismo tiempo expusieran las interrogantes
de su trabajo de investigacion de tal manera que la experiencia se
convirtiera en una comunidad de trabajo investigativo, donde se
analizaran las implicaciones de este trabajo académico y su vinculo
con la formacién de investigadores indigenas.

— Se procuré favorecer dentro del accionar del Diplomado, un analisis previo
sobre las investigaciones de los estudiantes, para que las conferencias
programadas para que al ser expuestas los implicados, reflexionaran:
sobre el sentido de sus investigaciones y las partes que integran estos
reportes, sus alcances académicos y sus limitaciones.

— Paralelamente al Diplomado se fueron incorporando, videos, conferencias,
peliculas vinculadas con la cultura y la lengua espafiola y portuguesa.

— Durante la experiencia también se procuré reunir los reportes de los investi
gadores participantes, para que los estudiantes tuvieran documentos
de primera mano analizaran sus partes y al mismo tiempo los posibili-
tara ampliar las redes de comunicacion con los especialistas y con los
estudiantes participantes.

— Como criterio de acreditacion del seminario, se les solicité a los estudiantes
participantes en la experiencia, que se centraran en la elaboraciéon
de un articulo de investigacién o una ponencia o comunicaciéon para
participar en diversos eventos académicos como foros, simposios. Todo
esto en el contexto que el estudiante integre lo visto en el seminario
y consecuentemente tener avances significativos de su tesis o tesina.

— En la ultima sesién de cierre, se invité a docentes que informaron parte de la
experiencia de las tres instituciones, a que participaran en una reunién
de trabajo para valorar los alcances y limitaciones de la experiencia.

CONCLUSIONES

La filosofia del Diplomado en tiene una base humanista, centrado en la idea
de formar investigadores indigenas con un sentido emprendedor educativo e
investigativo, en el contexto de promover el respeto la equidad y el fomento de
los derechos humanos y la interculturalidad en su contexto laboral, es decir se
busco crear las potencialidades que tienen los futuros investigadores indigenas
para construir un mundo mas justo y al mismo tiempo el favorecer la produccion
de mas profesionales, abocados a construir ideas significativas a través de investi-
gaciones centradas en la defensa y visibilizacion de los derechos culturales de los
pueblos originarios, y la reflexion sobre su propia practica profesional, partiendo
de su propias potencialidades académicas. Es decir, se consideré que cuando los
individuos llegan al conocimiento de sus potencialidades y en ello encuentran
nuevos caminos para construir mejores contextos, se logra descubrir nuevas
formas para la mejora y el cambio de la realidad sociocultural que les tocé vivir.

Para facilitarles el autoconocimiento de sus potencialidades como investigadores
centrados en su capacidad de emprendimiento, fue importante abrirlos hacia
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la reflexion critica de teorias y experiencias de investigacion con personas con
reconocimiento que hayan ya recorrido el camino que ellos apenas se encuentran
iniciando, de tal manera que se garantizara una seguridad académica en lo que
vienen realizando. Al mismo tiempo se buscé que existieran varios momentos
de ventilacion de un trabajo académico, a través de la participacion en varios
eventos publicos que les permitan consolidar sus hallazgos a través de articulos,
ponencias, entre otros. En este sentido se consideré importante retomar la ex-
periencia de un estudiante, que elaboré un producto académico que se piensa
publicar en la Revista «Articulando e construido saberes» del Nucleo Takinahaky
de Educacion Superior Indigena de la Universidad Federal de Goias, y con ello ir
consolidando practicas vinculadas con los estandares internacionales.

El desarrollo de ambientes virtuales de aprendizaje para alumnos de pos-
grado representa la oportunidad de incorporar nuevas concepciones peda-
gogicas al proceso formativo que en general, todavia sigue una tradicién
autoritaria de transmisiéon de conocimiento. Los ambientes virtuales cons-
tructivistas (Barréon, 2016), tienen como prioridad permitir que los alumnos
sean capaces de desarrollar un significado a partir de actividades concretas
y de interacciones discursivas entre individuos, ofreciendo las condiciones
necesarias para la realizacion de una tarea contextualizada. Para tal efecto
estos mismos autores destacan la importancia de recuperar una metodolo-
gia de aprendizaje basada en la experiencia de expertos académicos que se
dedican a la tarea de producir conocimiento, ya que se considera pueden
ser la base para que los investigadores noveles puedan reflexionar en torno
a su proceso formativos, y al mismo tiempo resolver problemas relevantes
y auténticos en relacion con su realidad practica.

El uso de este tipo de sistemas plantea dos ventajas principales (Stigliano y Gen-
til:2006). Por un lado, los enfoques tedricos y los postulados metodoldgicos se
retienen mejor cuando son recuperados por personas experimentadas y cuando
son aplicados directa e inmediatamente a escenarios concretos. Por otro, la mejora
de la transferencia de conocimiento por expertos puede favorecer de manera
mas permanente, el desarrollo de competencias para el trabajo intelectual, lo
cual sigue siendo el gran reto de las instituciones educativas, que se dedican a la
formacion de investigadores noveles. En otras palabras, la creacion de un progra-
ma binacional de este tipo significa contribuir con ideas, estrategias y soportes
tedricos para la mejora del accionar al formar investigadores de alto nivel, que
contribuyan al campo de la diversidad cultural e interculturalidad en contextos
de respeto a los derechos humanos

Como se puede advertir en este ejemplo muestra, en este espacio formativo,
se le otorgd un fuerte ambito a la reflexidn activa y compartida, donde todos
los participantes que integraron este colectivo académico coadyuvaron a la
mejora de las investigaciones que se venian construyendo.

El conocimiento sobre la construccién de practicas investigativas centrado
en el campo de la diversidad cultural y la interculturalidad debe ir mas alla
de la experiencia y la informacion proporcionada en la construccién de un
objeto de estudio, y su contexto académico vivido.
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SIMPOSIO 01/02

UNA AULA COMPARTIDA VIA MEDIOS DIGITALES.
RESPONSABILIDADES Y DEMANDAS QUE CAMBIAN, EN
PRACTICAS DE INTERNACIONALIZACION

Andrea OLMOS RoA, UNAM, FES Zaragoza/ FES Aragdn
Laura M.? Del Carmen ARIAS VERA, UNAM, FES Zaragoza

Resumen: Las practicas de internalizacion realizadas en las Universidad Pedagdgica
Nacional (México) y La Universidad Federal de Goias (Brasil), retoman el proyecto
académico denominado «Asighatura Compartida a través de Medios Digitales», que
une tres programas de posgrado, uno en Desarrollo Educativo y dos en Derechos
Humanos. Los ejes fundamentales que guiaron el trabajo, fueron: Compartir ele-
mentos contextuales con relacion a la diversidad e interculturalidad en el ambito
de los derechos humanos; considerar el analisis del campo, a través del estudio de la
cultura, politicas y practicas institucionales y, analizar las diferentes manifestaciones
de la diversidad e interculturalidad en ambos paises. Estos ejes sirvieron de base
para que los participantes de los tres proyectos académicos se conocieran entre si,
al destacar cémo realizaron el abordaje al interior de cada disciplina. Este evento
académico, se llevo a cabo en cuatro sesiones de comunicacion virtual. La primera
sirvié de base para que se conocieran las autoridades, los docentes y los estudiantes,
las tres siguientes, para dar a conocer los trabajos de cada programa de posgrado,
a través de conferencias y avances de resultados de investigacion realizados por los
estudiantes. En la ultima sesion los estudiantes realizaron una actividad adicional
de intercambio cultural y musical. Para concluir, autoridades, docentes y estudian-
tes discutieron los testimonios que permiten realizar propuestas con base en una
mirada critica sobre las practicas de internalizaciéon educativa en ambas regiones.

INTRODUCCION

En América Latina se han realizado una serie de reformas a la educacion su-
perior que han intentado responder a los efectos de la globalizacion de corte
econdémico y al impacto de las nuevas tecnologias de la informacién y comu-
nicacion, mismas que han dado lugar a cambios en las nuevas relaciones entre
algunas instituciones educativas generando mayor interdependencia. Dichos
efectos han obligado a nuestras universidades a repensar y a ajustarse a esas
nuevas exigencias en la forma de ver y hacer su labor. Ante la globalizacion, la
internalizacion de la educacién ha sido una de las miuiltiples respuestas que se
han dado para afrontar los retos impuestos (Lima y Maranhéao, 2009).

Es importante mencionar que reconocemos y nos distanciamos de la propuesta
de internacionalizacion, en la que se percibe un nuevo tipo de imperialismo, sutil
y generoso con la educacion superior de los paises hegemonicos, que buscan
implementar su estandar de educacién e infundir sus valores ampliando su
dominio (Leite y Genro, 2012). Esta forma de imperialismo se logra al promo-
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ver un modo de vida, formas de pensar y actuar. Para ejemplificar y, partiendo
de esta légica de clasificaciones internacionales, esta el Ranking Mundial de
Universidades, donde un grupo de universidades se promocionan para atraer a
mas estudiantes extranjeros y obtener mas fondos. Como podemos suponer, los
criterios utilizados y dichas clasificaciones no benefician a todos ni de la misma
manera (Finardi, Guimaraes y Mendes, 2020).

Andreottiy colegas (2016, cit. por Finardi, Guimaraes y Mendes, 2020) sefalan que
ese desequilibrio se debe a la asimetria en el Ranking mundial, entre los paises en
el imaginario global, que resulta de un proceso de internacionalizacion que refuerza
el imaginario de supremacia intelectual y cultural de los paises de Norte sobre
los del Sur, que concibe a los paises del Norte como desarrollados y productores
del conocimiento mientras que a los del Sur como atrasados y consumidores del
conocimiento. Por tanto, coincidimos con estos autores al sefalar que uno de los
mayores desafios de la internacionalizacién, es proponer iniciativas, como las que
aqui se presentan, para que cuestionen y deconstruyan esa légica jerarquica. En la
deconstruccion de ese imaginario, es fundamental que los estudiantes perciban
la multiplicidad y pluralidad de saberes en el mundo y trabajen para una coexis-
tencia pacifica, esto es, intentar la conexion de los contextos locales y globales,
reconociendo los saberes que diferentes comunidades y contextos culturales
pueden aportar Por ello apostamos como Tinnermann (2007), por una colabo-
racion internacional solidaria y horizontal, cuya base sea el didlogo intercultural y
respetuoso de la particularidad e identidad de los paises participantes, asi como
el diserio de redes interuniversitarias y espacios académicos ampliados.

Por tanto, en esta experiencia buscamos construir practicas de internacionali-
zacién que favorezcan el intercambio de conocimiento e informacién a través
de las Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC), que logren transformar
las formas con las que los estudiantes se acercan al conocimiento. Esto implica,
seglin Pérez Gomez (2012), aprendizajes que ayuden a los jovenes a afrontar
los actuales contextos de incertidumbre y complejidad. En este sentido, diver-
sas universidades, como las nuestras, han comenzado a proponer, entre otras
cosas, curriculos flexibles que favorezcan la comunicacion interinstitucional. Por
lo tanto, los jovenes de hoy, tienen condiciones materiales y tecnolégicas para
que puedan construir y descentrar el conocimiento, para innovary aprovechar la
experiencia, en el sentido de cambiar los procesos de incertidumbre promovidos
por una sociedad con intereses socioculturales complejos.

En este contexto, deseamos destacar el actual convenio de colaboraciéon entre
universidades de México y Brasil, que busca promover la «apertura» del conte-
nido, la tecnologia, y diversos procesos formativos, a través de la sensibilizacion,
la formulacién de politicas y el fortalecimiento, en nuestro caso, de las dimen-
siones intelectuales, éticas, sociales y politicas de los jovenes que luchan por
el respeto a la diversidad cultural y los derechos humanos. Estas propuestas
académico-politicas incluyen el acceso abierto a la informaciéon de ambos
paises, asi como diferentes recursos educativos vinculados con la educacion
a distancia y la colaboracion interinstitucional e internacional. En este esce-
nario las tecnologias en el marco de la internacionalizacion, han permitido a
investigadores y estudiantes, compartir conocimientos, formas de ver y pensar
la educacion universitaria, los derechos humanos y la diversidad cultural de
manera situada. Asimismo unirnos a diversas propuestas educativas para pro-
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porcionar a los jévenes estudiantes y docentes del mundo entero un acceso sin
precedentes a la informacién y el conocimiento social compartido.

Para ello, nos hemos apoyado en diversas tecnologias digitales, dentro del marco que
promueve las practicas de internacionalizacion, para favorecer el didlogo intercultural,
a través de un proyecto que enfatiza la preservacion del patrimonio del conocimiento
social, mediante el fortalecimiento de los marcos existentes en los posgrados, asi
como la conservacion a largo plazo de la construcciéon de conocimiento de nuestra
region. De esta manera el proyecto, alienta el fomento del multilingtiismo y el res-
peto por la diversidad cultural en el contexto del respeto a los derechos humanos; al
promover la produccion de contenidos locales en idiomas diferentes y enriquecer los
debates internacionales sobre la gobernanza del conocimiento con una participacion
que favorezca la construccion de una sociedad del conocimiento con una perspectiva
mas relevante y significativa para los jévenes estudiantes en formacion.

UNA EXPERIENCIA DE APRENDIZAJE INTERCULTURAL EN EL
CONTEXTO DE LOS DERECHOS HUMANOS

Presentamos algunas reflexiones sobre la experiencia del proyecto de
vinculacién interinstitucional entre universidades de México y Brasil, cuya
intenciéon era favorecer la comunicacion entre jovenes que se encontraban
realizando estudios de posgrado, a través de medios tecnoldgicos digitales,
para fomentar la integracion de aprendizajes interculturales en el contexto de
los derechos humanos y la construccion de redes educativas, que incluian la
participacion de académicos cuyo objetivo era posibilitar la comunicacién con
colegas vinculados al estudio de problematicas socioculturales compartidas,
que demandan los tiempos actuales.

La idea original era sumar colaboraciones de tres programas de posgrado que
trabajan contenidos compartidos, a partir de una asignatura virtual simultanea,
delineada y disefiada didacticamente por las instituciones antes mencionadas,
los cuales sumaron esfuerzos comunes y experiencia para el fomento de la
comunicacion entre los estudiantes.

FLEXIBILIDAD CURRICULAR Y REDES DE CONOCIMIENTO

Cabe destacar que los académicos responsables del proyecto, estaban conscientes
de que los intercambios no debian verse como un fin académico administrativo
en si mismo, sino como una oportunidad de promover desafios académicos,
que pudieran posibilitar la colaboracién, la comunicacién y la creatividad entre
los jévenes. Es decir, hacer viables redes de conocimiento, que fomentaran en
los estudiantes un compromiso mas profundo y activo con realidades sociales
mas cercanas y de interés mutuo, como en este caso fue el conocimiento de
la importancia del respeto y el derecho a la diversidad en el contexto de un
quehacer intercultural (Morrollén, 2003), asi como gestionar mejores practicas
formativas para los estudiantes centradas en el didlogo y en la concientizacion
de su realidad sociocultural (Freire, 2012).
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Para que lo anterior pudiera llevarse a cabo, se retomo la flexibilizaciéon curri-
cular y de gestion (Farfan, Navarrete, y Villalobos, 2011) en el contexto de las
universidades latinoamericanas, como un recurso importante para posibilitar
una mejor organizacion horizontal en la produccién académica y en la manera
en que se pueden fundamentar sus practicas, sus vinculos con la realidad y su
originalidad; es decir, mejorar la practica académica.

Asimismo, se espera que esta propuesta de trabajo compartido, proporcione
a los estudiantes experiencias socioculturales y didacticas formativas como
parte de su curriculo o actividades extra-clase concretas, que complementen
y consoliden los procesos de internacionalizacion y al mismo tiempo ayuden
a tener proyectos de tesis mas consolidados.

Se intenta lograr, a partir de la interaccion académica entre los estudiantes de posgra-
do, la idea de que puedan compartir lecturas y opiniones sobre la tematica que vienen
trabajando en sus proyectos de investigacion. Aqui se busca promover actividades
extraescolares complementarias a corto plazo, como conferencias, intercambio de
trabajos y a mediano plazo visitas de intercambio estudiantil y docente, participacion
en publicaciones conjuntas; colaboracion en eventos compartidos, que posibiliten la
generaciony aplicacion de conocimiento, con miras a favorecer y enriquecer también
una percepcion mas integral de sus objetos de estudio en los proyectos de cada
posgrado. Todo esto en el contexto del manejo de lenguas extranjeras, como pudo
observarse en el caso de México y Brasil que tienen idiomas y lenguas diferentes.

INVESTIGACION ACCION Y TRANSFORMACION EN TORNO A LOS DE-
RECHOS HUMANOS Y LA DIVERSIDAD CULTURAL

El concepto de investigacion que aplicamos a la actividad, no se trata de una
experiencia formal, como la que habitualmente se da en otros campos del cono-
cimiento académico, donde las teorias se validan de forma independiente para
la aplicarlas luego a la practica, sino a

través de la practica (Elliott, 2001; Kemiss y Mactaggar, 1998). La investigacion
acciéon como la que aqui presentamos, la podemos definir como «el estudio
de una situacion social para tratar de mejorar la calidad de la accién en la
misma, y que consiste en proporcionar elementos que sirvan para facilitar el
juicio practico en situaciones concretas y la validez de las teorias e hipotesis
que no depende tanto de pruebas «cientificasrde verdad sino de su utili-
dad para ayudar a las personas para actuar de manera mas inteligente y
acertada»(Elliott, 2001, p. 88).

Como se puede apreciar el nucleo de la propuesta son los proyectos pedagodgicos
en la accidn, los cuales, a diferencia de los proyectos estructurados que contemplan
los programas de estudio tradicionales, estos se disefiaran con la participacion de los
docentesy estudiantes, considerando sus intereses académicos y personales desde el
inicio y después siguen una serie de ajustes al mismo. A continuacion presentaremos
las voces de los participantes para que podamos observar el impacto que tuvieron
en ellos, las practicas de internacionalizacion.
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VOCES RELATADAS DE LA EXPERIENCIA POR
UNIVERSITARIOS PARTICIPANTES

Para los docentes que participaron en la experiencia de internacionalizacion,
era importante ensefiar contenidos pero también modos de habitar el mundo,
de interpretarlo y articular proyectos de cambio que se producen en accién
politica. Consideraban, siguiendo a Friere que el objetivo no era «entrenar»a los
jovenes sino «formarlos»para una vida cada vez mas compleja (Freire, 2012, p.
36). Asi como crear condiciones académicas favorables para que éstos tengan
mejores condiciones de formacion.

Como sefala una gestora del programa, «..estos cambios de conocimiento (...)
siempre enriquecen la perspectiva de un investigador, (..) para hacer que los
investigadores piensen su problema de una manera mas amplia, de una ma-
nera que sea capaz de extraer otras perspectivas (...) Para que él pueda pensar
su problema, con creatividad, lo que necesitamos es pensar distinto, pensar
diferente, en busca de soluciones, en busca de aportes nuevos, por eso es que
no podemos quedar siempre entre los mismos, no porque si no damos cosas
nuevas, si no estimulamos es muy dificil mantener un pensamiento muy crea-
tivo (Entrevista con una gestora del programa).

Un aspecto concreto que despertd interés, fue la iniciativa y la preocupacion de
los docentes involucrados en el proyecto, por interesar a los jovenes para que
éstos tuvieran una experiencia formativa diferente, centrada en beneficio de lo
que sucede académica y culturalmente en otros paises, a través de participar
en una disciplina compartida virtualmente.

En palabras de una joven estudiante entrevistada: «A través de esta experiencia
pude percibir la importancia de educar en contextos de los derechos huma-
nos, asi mismo comprendi la importancia de entender y desarrollar una nueva
lengua. Asi mismo alimenté mas mi voluntad de conocer lo nuevo, lo diferente,
sobre todo de los paises de América Latina. Sus pueblos, sus culturas. La verdad
durante el tiempo que se impartia la asignatura compartida, tuve la oportuni-
dad de ir a Chile y el haber tenido esta experiencia, contribuyo mucho para mi
viaje.»(Entrevista con un joven estudiante).-

Los jovenes con frecuencia mencionaban, que actualmente la ensefianza a través
de medios es una experiencia muy importante para el intercambio de ideas
y conocimientos. También se destaco que estos recursos son muy relevantes
para el fomento de otras competencias para el trabajo intelectual del grupo
(Anderson, 2002). En pocas palabras, se considerd el valor de uso de los medios
electrénicosy la internacionalizaciéon como un proceso social y académico muy
importante que hay que fomentar porque sobrepasa las rutinas del aula e in-
cluye la posibilidad de hacer uso de las tecnologias que actualmente motiva
a muchos de los jovenes.

Como lo senala un joven: «Esta experiencia en donde los estudiantes compar-
ten pesquisas (Investigaciones) en linea, en donde en lo virtual se comparte, la
culturay el conocimiento también. Hasta uno le despierta el animo de estudiar,
como en mi caso pienso estudiar la Maestria en derechos Humanos en la UFG».
(Entrevista con un joven técnico del proyecto).
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Con relacion a los procesos deconstructivos que se interesaba promover en la
experiencia formativa, encontramos voces que sefialan: «Inicialmente agradez-
co la oportunidad de haber participado en esta disciplina (asignatura). Para
mi significo sus aprendizajes, un intercambio de saberes y conocimientos.
Pero sobre todo nos desprendimos de ese mecanismo predeterminado que
marcan las ciencias y las metodologias positivistas donde ya casi esta todo
predeterminadon(testimonio de estudiante del programa).

Es importante resaltar el examen de la experiencia que analizé la forma en que
ellos fueron hechos y se les hacia confrontar sus saberes previos a través de
revisar los conceptos basicos que le daban sentido a su formacioén, es decir se
les ensefiaba hacer una lectura de lo que Freire (2012) llama hacer una lectura
de su propia realidad. Para este fin se les preguntaba por escrito qué significa
para ellos sus conceptos base, posteriormente, se realizaba un analisis a detalle
de los mismos, por ejemplo se les pidio que definieran que significaba para ellos
los términos: «proyecto»; «la ciencia»; «cultura»; <educacion»entre otros y se les
pidié que ellos mismos analizaran su sentido académico, y en consecuencia
gue asumieran una postura critica ante la forma en que fueron formados.

Esto se relaciona con la voz de una campesina de Pernambuco, citada por Freire
cuyos sefialamientos fueron: «Quiero aprender a leer y escribir, para dejar de ser
una sombra de los demas.»Con la metafora utilizada «<sombra de los demas, salta
a la vista la fuerza poética que se prolonga en fuerza politica de su discurso. En
el fondo, ella estaba cansada de la dependencia, de la falta de autonomia de su
ser oprimido y hegado de «<marchar»disminuida, tan solo como una apariencia
como un mero vestigio de otras personas. Mas tarde el hecho

de aprender a leer y escribir le demostraria que eso sélo no basta para dejar
de ser sombra de los demas cuando, en relacion dialéctica con la lectura del
mundo, se vincula con lo que yo le llamo «re-escriturardel mundo, es decir con
su transformacion (Freire, 2012, p. 112).

Los jovenes reaccionaban ante los aspectos disfuncionales que ellos mismos
habian construido, en el marco de un proceso sociocultural colonizador. Todo
esto fue muy importante porque permitic dar pauta para que también ana-
lizaran la manera en coémo ellos mismo vivian en el contexto de la diversidad
cultural y los derechos humanos. Se hizo énfasis en el estudio de las situaciones
inmediatas que estamos viviendo y los modelos sociales que hemos heredadoy
que a mayor escala aun se mantienen; o como algunas sociedades se atreven a
cambiar segun sus convicciones sociales y politicas (Jares, 2003). Ellos siempre
estuvieron conscientes que sus investigaciones sobre este campo implicaban
no solo el conocimiento del problema, sino sabian que ellos tenian un compro-
miso histérico con la diversidad sociocultural, que iba mas alla de un trabajo
centrado sélo en los requerimientos académicos.

En las sesiones compartidas, los jovenes gradualmente comprendieron que en
su cotidianidad social y cultural existian muchas preguntas que hacerse (Freire,
2012), que se convertian en desafios que ellos mismos se planteaban y que
consecuentemente, también significaban aprendizaje para sus docentes. Aqui
era tipico, en el accionar del aula, el didlogo horizontal donde se trabajaban los
temas de la diversidad cultural y los derechos humanos, se reiteraba senalar a
la cultura occidental como una representacion del sistema social en el que vivi-
mos, y en donde estamos acostumbrados a convivir. Con frecuencia pensamos
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que las diferentes manifestaciones de la diversidad cultural son las que hay que
asumir y que hoy requerimos cuestionar y darle otro sentido (Magendzo, 2004).

El andlisis realizado por los jévenes sobre sus investigaciones, en su mayoria
reflejaba la preocupacion de cémo se venian manifestando estas practicas de
diversidad cultural y con frecuencia, iban mas alla de lo visto en clase, lo cual se
convertia en espacios muy interesantes de discusion académica (Freire, 2012).
En sus proyectos de investigacion con frecuencia se veia el nivel de compromiso
y el dominio de los conocimientos de la tematica, asi como el uso de los recursos
audiovisuales para explicar el sentido de la problematica que querian estudiary
al mismo tiempo se percibia como estos jovenes asumian una responsabilidad
histdrica. En el andlisis de sus exposiciones, por ejemplo, quedaba claro su mi-
litancia y sus deseos por tener una sociedad mas justa y centrada en la defensa
de los derechos humanos. Por otra parte, consideraban que para el desarrollo
de su propio proyecto de investigacion fue muy importante tener ese contacto
multidisciplinario a través de la asignatura compartida via virtual. También fue
muy importantes la opinion de mis companeros y el equipo de docentes, pero
sobre todo la forma dialogada en que se trabajaron los temas.

Uno de los estudiantes manifestd que: «..la experiencia fue un espacio de
quiebre de paradigmas y nuevas posibilidades de luchar por el cambio en
la sociedad, inclusive se pudo acceder a conocimientos en el aula que no es
comun adquirirlos, donde tuvimos una mayor libertad para hablar de nuestras
vivencias, como investigadores de la realidad social»(Entrevista a estudiantes).

En la cotidianidad de la experiencia se pudo observar varias acciones significativas
como el hecho que los jovenes buscaban el apoyo de y hacia sus comparieros
para realizar sus actividades académicas, por ejemplo, el hecho de promover la
traduccion del espaiol al portugués del material que emplearon en sus presen-
tacionesy al mismo tiempo para terminar la sesion de la experiencia, decidieron
amenizarla con musica en vivo representativa de los dos paises. Con base en esto,
se subraya la importancia de la necesidad de promover practicas de movilidad
y vinculaciéon internacional en el contexto de la sociedad del conocimiento
actual, es una tarea ineludible como se ha venido sefalando, sin embargo, se
reconoce que en muchos paises de América Latina no se cuenta con los recursos
econdmicos suficientes para realizar este tipo de experiencias académicas, por
lo que hay que intentar la generacién de las opciones incluyentes.

Indudablemente, la internacionalizacién permite mejorar la formacién académica
de estudiantes de posgrado, a partir de propiciar una vision cultural y académica
mas amplia. Asimismo, enriquece los procesos de enseflanza - aprendizaje al
incrementar las diversas perspectivas y enfoques de su objeto de estudio a la
vez que descubren nuevos temas de interés. Consecuentemente se perciben
practicas favorables para la formacion académica como es el caso de la movilidad
estudiantil. Es importante dar seguimiento puntual a la practica pedagdgica,
para que a partir de experiencias como la que se ha relatado se convierta en una
verdadera praxis fluida y eficiente en el sistema de educacion superior (Freire
y Faudez, 2013). Algunos de los postulados de este proyecto de vinculacién se
orientan en este sentido, para que estos supuestos académicos se cumplan.
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CONSIDERACIONES FINALES

Es importante que en las universidades publicas de Latinoamérica podamos
repensar y construir practicas de internacionalizacién en donde se fomente la
colaboracién horizontal internacional; el didlogo intercultural y la actitud respe-
tuosa hacia o la diversidad cultural y de los derechos humanos transformando
la mirada instrumental de la educacién hacia una mirada critica y reflexiva
que recupere el sentir humano y fraternal entre civilizaciones en donde sélo el
lenguaje es diferente pero los objetivos son iguales, como se ha demostrado en
esta experiencia interinstitucional entre México y Brasil que tuvo en un principio,
la iniciativa de establecer, promover y fortalecer el proceso de comunicacion
entre estudiantes de ambos paises y que se ha visto consolidada con apoyo
de la tecnologia, redimensionando la realidad educativa en todos los niveles,
especialmente para este caso el del posgrado.

Las tecnologias de la informacion y de la comunicacion (TIC) pueden apoyar
procesos de colaboracion de personas geograficamente distantes. Las TIC, pue-
den favorecer la flexibilidad en la organizacion del tiempo, facilitan la creaciéon
de lazos con personas externos a la comunidad y abre la posibilidad de trans-
formar conversaciones puntuales en conversaciones permanentes que pueden
colaborar en un quehacer académico de internacionalizacion.

Cabe destacar que el trabajo académico que se realizo fue el resultado de
una cooperacion integral de la comunidad educativa, docentes, estudiantes
y técnicos, asi como de la favorable voluntad politica de autoridades, donde
destacaron los académicos dedicados a los temas de la diversidad cultural y los
derechos humanos. Estamos convencidos que si esta cooperacion no hubiera
existido, se hubiera perdido la eficacia de las TIC asi como el éxito obtenido
de promover que los jévenes fueran mas alla de la labor académica formal y
curricular acostumbrada.

En las diversas practicas de internacionalizaciéon, como las realizadas a través
de la flexibilidad curricular, por modesta que estas sean, requiere de manera
importante la participacion comprometida de todos sus integrantes. De este
modo, el apoyo mutuo y el trabajo colaborativo facilitara, primeramente, la
consecucion de las metas comprometidas y posteriormente, el activar el proceso
transformador de aquello que consideremos necesario cambiar trabajando en
conjunto, entre paises, para poder enfrentar los complejos desafios de nuestras
universidades latinoamericanas y lograr una sociedad mas justa y solidaria como
la que tanto anhelamos.
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SIMPOSIO 01/03

APRENDER A PENSAR A TRAVES DE LAS
TECNOLOGIAS DIGITALES Y LAS PRACTICAS DE
INTERNACIONALIZACION EN EL CONTEXTO DE LA
FORMACION DE INVESTIGADORES INDIGENAS

Antonio CARRILLO AVELAR
Luis Alfredo GUTIERREZ CASTILLO
Esteban RODRIGUEZ BUSTOS

Resumen: Este trabajo, analiza académicamente el papel que han tenido los
medios didacticos electronicos y no electrénicos en la imparticion de un semina-
rio de la Maestria en Desarrollo Educativo denominado Temas Selectos 2, de la
Linea de diversidad Sociocultural y Linguistica que se imparte en la Universidad
Pedagdgica Nacional de México la cual se compartié con el propdsito de bus-
car criterios y lineas de unificacion tedrico conceptual para promover procesos
de graduacién mas acordes a la realidad sociocultural que viven los pueblos
originarios y con criterios de vinculacion social. En particular se discuten las
aportaciones de los estudiantes hechos por la etnografia y las teorias sociales,
donde también se recuperan, aspectos de un mayor compromiso académicoy
social de sus estudiantes, todo esto en un contexto de internacionalizacion. De
igual manera se destaca la importancia de resignificar algunos recursos didac-
ticos de corte electronico que se emplearon para facilitar esta tarea formativa,
a favor de la construccion de tesis de grado.

Palabras clave: Practicas de internacionalizacién, aula compartida via digital,
formacion en posgrado.

INTRODUCCION

Este articulo presenta una tentativa para el impulso de las practicas de inter-
nacionalizacion a través del uso de las tecnologias digitales en los procesos
de formacion de estudiantes de maestria de México, en colaboracion con
destacados investigadores de universidades de Brasil, a partir de un seminario
de investigacion que utiliza como recurso formativo el aprendizaje basado en
tareas propuesto por Jerez y Garoéfalo (2012). El interés principal es mostrar
las pautas didacticas generadas en el contexto de confinamiento por la emer-
gencia sanitaria derivada de la pandemia durante un semestre escolar, en el
disefio y desarrollo del seminario a partir de tareas que requiere la formacion
de investigadores indigenas.En lo que llevamos del Siglo XXI, el desarrollo de
la educacion en general y de los posgrados en particular ha estado marcado
por la globalizacién y el desarrollo tecnolégico (De lbarrola y otros, 2012),
lo cual ha generado cambios en los estandares internacionales en el campo
de la investigacion, dado que ha obligado a las universidades tradicionales a
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traspasar los limites de sus cuatro paredes, pues hoy mas que nunca se im-
ponen nuevas formas de aprender y de asumirse como sujetos que participan
en la dindmica planetaria de la sociedad, en contraposicion a la dindamica de
otras épocas (Morin, 2015).

Como lo plantea Scot (2014) detras del fenédmeno de la globalizacién hay una
serie de consideraciones de orden politico y econémico, en el cual la cultura de
los pueblos originarios habia sido marginada, no obstante, es precisamente en
ese contexto globalizado que las culturas no occidentales comienzan a resurgir
y a tomarse en cuenta hoy mas que nunca (De Sousa, 2019).

El desarrollo tecnolégico ha incursionado en las practicas educativas de los
posgrados (De Ibarrola y otros, 2012), las tecnologias digitales han dotado a los
docentes y a las universidades de herramientas de cambio en los procesos de
ensefanza y de aprendizaje, y mas aun sobre lo que tiene que ver con el que-
hacer investigativo, al contar con un mayor acceso a los bancos de informacion
y textos académicos electrénicos, lo que en otras épocas implicaba trasladarse
a los lugares de resguardo en sus versiones impresas. Se adquiere entre otras
cosas mayor fluidez para el analisis, la fundamentacion y la elaboracion de
reportes de investigacion entre otras facilidades que tienen los investigadores.
En tal sentido las tecnologias digitales posibilitan un cambio de perspectiva 'y
de comunicacion en el planeta y en concreto con otras universidades, con sus
docentes, con sus investigadores y su producciéon académica.

En estos tiempos, los sistemas educativos estan obligados a este cambio
de perspectiva, de una universidad y una docencia tradicional, a otra cola-
borativa, global, creativa, flexible, digital, que atienda a la demanda de los
estudios de posgrado y a la formacién de investigadores. Una perspectiva
formadora de estudiantes con una visidon internacional que supera las barreras
del espacio y del tiempo, a través de un aprendizaje dindmico, mediado por
tecnologias digitales, que permite una interaccién global y favorece proce-
sos de aprendizaje sobre la investigacion como un quehacer plenamente
significativo (Reimers, 2016).

LOS ESCENARIOS

La Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), a través de la Maestria en Desarro-
llo Educativo (MDE), se ha planteado la importancia de impulsar y revalorar, al
mismo tiempo, la profesionalizacion docente a través de la formacion de inves-
tigadores en una fase inicial, brindando experiencias académicas significativas
para reorientar y fortalecer practicas comprometidas con la actualizaciéon y la
innovacién educativa, dentro del Sistema Educativo Nacional. Actualmente la
UPN, tiene entre sus metas de gestion, generar propuestas de vinculacién acadé-
mica mas solidas, con varias universidades a nivel local, nacional e internacional,
las cuales deben promover una mayor participacion e involucramiento de todos
sus actores, en un proceso constante de revitalizacion tedrica, de adecuacién
de sus herramientas didacticas y metodolégicas, a realidades especificas que
puedan convertirse en una cultura académica concreta.
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Actualmente la MDE esta integrada por once Lineas de Generaciéon y Aplicacion
de Conocimiento (LGAC) entre la que destaca la Linea de Diversidad Socio-
cultural y Linguistica, ya que una de sus tareas es contribuir a la formacién
de investigadores indigenas. El plan de estudio esta integrado por un nucleo
Basico y otro Especializado, el primero es comun para todos los estudiantes
de la MDE y el segundo esta abocado al desarrollo de cada una de las espe-
cializaciones. Este es el espacio académico donde se desarrollé la experiencia
que se muestra en este trabajo, ya que aqui se advierten mas posibilidades
de flexibilizacion y enriquecimiento académico del objeto de estudio que se
viene trabajando.

La mayoria de los alumnos y alumnas de la LGAC de Diversidad Sociocultural y
Linguistica son de origen indigena o simpatizan con la causa educativa de estos
pueblos originarios. Ellos generalmente se han formado en diversas universida-
des o Normales vinculadas con el campo de la interculturalidad. Laboran en los
diferentes niveles y modalidades del sector educativo publico de educacién in-
digena; asi mismo, se dedican de tiempo exclusivo al desarrollo de su formacion.

Los antecedentes de vinculos de internacionalizacion de este trabajo entre
instituciones de educaciéon superior de Brasil y México se remontan al afo
2004, donde profesores de universidades brasilefas realizaron estancias de
investigacion, en nuestro pais. En este mismo sentido, en varias universidades
brasilefas, se han llevado a cabo coloquios internos de docentes y alumnos
de posgrado sobre sus experiencias de investigacion en el campo de la in-
terculturalidad, y los derechos humanos. En anos subsecuentes se realizaron
diversos eventos académicos parecidos con mas integrantes de varias ins-
tituciones de educacidén superior del pais, entre las que destacaron la UPN,
UNAM, Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca y la Escuela Normal
Bilinglie Intercultural de Oaxaca. Dada la dindmica significativa de éstos, se
considerd necesario organizar un congreso a nivel internacional con varios
paises de América Latina, lo cual dio origen a la Red de Formadores en Educa-
cion Intercultural denominado (Red FEIAL), Son cuatro congresos que se han
organizado en varias sedes de México y Brasil, el quinto Congreso de la Red
FEIAL sera en Chile en 2021. Como congreso de formadores interculturales,
sus resultados han permitido llegar a acuerdos significativos para consolidar
el campo de la diversidad cultural en contextos de derechos humanos y en
particular la formacioén de investigadores indigenas.

Actualmente la experiencia de vinculacion entre la Universidad Federal de Goias,
Brasil y la Universidad Pedagdgica Nacional se ha venido consolidando mas
con la presencia de profesores invitados con estancias cortas de investigacion
y estancias posdoctorales en ambas instituciones.

El Seminario de Temas Selectos Il en donde se desarrollo la experiencia que se
relata, se ubica en cuarto y ultimo semestre de la MDE y su principal funcién
académica, es apoyar a los estudiantes indigenas para que puedan concluir
satisfactoriamente con su tesis de grado. Para ello se consideré importante
poner en practica una serie de tareas académicas para consolidar su proceso
formativo como investigadores.
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EMPRENDIMIENTO EDUCATIVO Y LAS
TAREAS PARA LA FORMACION DE INVESTIGADORES

En la actualidad los estudios de maestria, en México en términos generales estan
enfocados a ampliar los conocimientos de sus estudiantes en una especialidad,
campo o disciplina y al mismo tiempo iniciarlos en la investigacion.

La investigacion educativa a nivel de maestria también se considera que es
una actividad que requiere ser viabilizada como quehacer artesanal en con-
traposiciéon a un aprendizaje que solo se centra en manuales de investigacion
o repeticion de contenidos de textos vinculados con la tematica.

En el caso de la nueva didactica de la investigacion social y humanistica,
se hace hincapié en el poder revelador de la practica y se considera que
abordar la ensefianza de la investigacion con un modelo practico de
aprendizaje da mejores resultados que apoyarse en modelos concep-
tuales y abstractos. Investigar es un saber practico; es un saber hacer
algo: producir conocimiento. Los saberes practicos se trasmiten practi-
camente (Sanchez, 2014:14).

Ser investigador indigena en formacion, implica adquirir un conjunto de habili-
dades para el trabajo intelectual que le brinde la capacidad para producir textos
académicos de forma coherente y con rigurosidad epistémica. La ensefanza
de la investigacion sélo puede ser aprendida a través de vivencias académicas
y su articulacion con los soportes tedricos. Por otro lado, la investigacion es un
vehiculo de representacion de los intereses y problemas profesionales que han
vivido los estudiantes indigenas de posgrado (Czarny, y Salinas, 2016), de tal
forma que crear investigadores desde esta postura, implica generar habilidades
de producciéon de conocimiento que ayuden a los jévenes también a transitar
por su propios caminos de aprendizaje, creando competencias para el trabajo
intelectual transcendentales para su contexto sociocultural, donde expongan el
dominioy el gusto por realizar tal habilidad académica, lo que sigue abonando
a su desarrollo intelectual.

Centrar la enseflanza, mas en tareas concretas de investigacion, en contra-
posicion a la ensefianza a partir de catedras magistrales Hargreaves, y Fullan,
(201 4) consideran que es un acierto ya que obliga a que el estudiante sea mas
auténomo y preocupado, mas por las carencias que implica una determinada
practica académica.

De hecho, en Finlandia los maestros pasan relativamente menos tiem-
po ensefiando que sus companeros de otros paises, por ejemplo, en
las escuelas americanas los maestros ejercen la ensefianza durante la
mayor parte del tiempo laboral diario en la escuela, lo que deja poco
espacio para otra practica profesional (Hargreaves, y Fullan, 2014:110).

El termino emprendimiento puede ser una palabra muy controvertida por su
uso tradicional de promover satisfactores econémico individuales. Sin embargo,
para efectos de este proyecto, el emprendimiento educativo es una busqueday
no un resultado, es un proceso, de conocimiento como tal, se tiene que construir
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y alcanzarlo por medio de la creatividad, perseverancia, la lectura entre otras,
asi como con las rupturas con sus practicas ideologizadas. Por emprendimiento
educativo, se entiende la capacidad que tiene el estudiante de reflexionar o
hacer una lectura critica de la realidad cotidiana, acompanada de una sensibi-
lidad de su problematica que le permite entablar una verdadera comunién con
una realidad que le interesa transformar con un sentido social. Al momento de
vincular el emprendimiento con la educacién como practica de la libertad, como
lo plantea Paulo Freire, (1974) se puede percibir que tienen mucha vinculacion
con sus planteamientos filoséficos: concientizacion, liderazgo creatividad, gene-
racion de ideas, didlogo, autonomia, innovacién y sentido social comunicacion,
generacion de ideas, innovacion, entre otras. Vincular el emprendimiento y la
educacion, significa que los estudiantes puedan desarrollar sus conocimientos
en la resolucion de dificultades en otros ambientes, es decir significa buscar
alternativas de transformacion social. (Freire, 1974).

FUNDAMENTACION O SUSTENTO DEL
APRENDIZAJE BASADO EN TAREAS.

Metodoldégicamente el trabajo se apoy6 en los lineamientos de la investigacion
y el analisis de las tareas realizadas desde una perspectiva de caracter analitico-
documental. Para su realizacion, se favorecieron competencias investigativas a
través del enfoque basado en tareas! metodologia didactica que se adapté para
el fomento de la ensefianza y aprendizaje en la formacién de investigadores
educativos indigenas, Este diseio de estrategias académicas consistié en crear un
marco de trabajo para generar las condiciones de produccién de conocimiento
con miras a que los estudiantes vayan cumpliendo con su compromiso inves-
tigativo por ellos mismos. En este mismo sentido se identifico qué actividades
académicas se podian inducir como tareas investigativas para que los estudian-
tes fueran consolidando sus tesis de grado, pero al mismo tiempo, se formaran
como investigadores educativos a favor de la causa de los pueblos originarios.

El aprendizaje mediante tareas proporcionando un puente entre el contenido y
la metodologia al ofrecer un medio para el programa real de un grupo/clase sea
mas accesible a cada uno de sus miembros. El programa procesual se centra en
tres procesos: la comunicacion, el aprendizaje y la actividad social intencionada
de ensefianza y aprendizaje en un aula. La prioridad fundamental del disefiador
es proporcionar un marco de trabajo que permita al profesor y alumnos hacer
las estas cosas por si mismos y, por lo tanto, crear su propio programa en el
aula de un modo progresivo y adaptativo. Jerez, y Garofalo, (2012:25).

1 Kant encabezaba la segunda edicion de su Critica de la razén pura con el lema
anterior (en formulacién afirmativa), tomado de Francis Bacon, como signo y garantia de
objetividad de la obra. Sélo cuando se elimina la individualidad se esta realmente haciendo
ciencia. ;Qué ha ocurrido desde entonces como para que consideremos que «sobre nosotros
mismos callamos» deba, paraddjicamente, ser cambiado por «de nobis ipsis loquemur»
(sobre nosotros mismos hablamos)? El ideal positivista fue establecer una distancia entre
investigador y objeto investigado, correlacionando mayor despersonalizacion con incre-
mento de objetividad. La investigacion narrativa viene justo a negar dicho supuesto, pues
los informantes hablan de ellos mismos, sin silenciar su subjetividad (Bolivar, 2002:2).
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El enfoque de aprendizaje basado en tareas alude a que los estudiantes
produzcan discursos académicos y coherentes para que el otro logre com-
prenderlo (Barturen, 2019). En este sentido, los académicos que desarrollan
estos discursos indagaron cémo crear las condiciones para poner en practica
diversas habilidades académicas, a favor del fomento de la investigacion, en
este sentido se pensé en un seminario de temas selectos Il que integrara varias
experiencias de investigacion.

Asi para la produccion de discursos investigativos se tuvo presente el orde-
namiento coherente y la organizaciéon de tareas asignadas que permitiera a
los estudiantes emplear experiencias concretas. De tal manera que el futuro
investigador tuviera en mente cual es la estructura académica que se debe
de cuidar y los soportes tedéricos metodoldgicos, en cada uno de los produc-
tos de investigacion que se les solicitaba, todo esto en el contexto de cuidar
criterios de rigurosidad.

LAS TAREAS

Para la produccion de discursos investigativos se tuvo presente el ordena-
miento coherente y la organizacién de tareas asignadas que permitiera a
los estudiantes emplear experiencias concretas. De tal manera que el futuro
investigador tuviera en mente cual es la estructura académica que se debe
de cuidar y los soportes teéricos metodoldgicos, en cada uno de los produc-
tos de investigacion que se les solicitaba, todo esto en el contexto de cuidar
criterios de rigurosidad.

Las tareas que se promovieron asumieron diversos ejes de coincidencia sobre
el analisis de los textos producidos los cuales permitieron, estar al tanto de los
elementos que caracterizan la propuesta de las tareas elaboradas y por otra,
establecer un enlace con el enfoque del emprendimiento educativo freiriano.
El trabajo cobré relevancia puesto que, se realizé durante el periodo de con-
finamiento (febrero-junio, 2020) donde se efectuaron las recomendaciones
de los organismos de educacion superior internacionales y el empleo de las
tecnologias para el cumplimiento de estos propdsitos.

— Las tareas investigativas que se pusieron en practica fueron las siguientes:
— Elaboracion de reportes, sobre articulos de investigacion publicados.

— Integracion de experiencias de investigacion con emprendimiento educativo.
— Elaboracién de una relatoria del curso.

— Elaboracién de un capitulo de tesis sobre analisis de resultados.

— Elaboracion de un articulo con miras a su publicacion.
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1REPORTE DE
LECTURAS SOBRE
INVESTIGACIONES

4Elaboracién del
Capitulo de

Llibro(analisis e

interpretacion)

2 Integracion de
Experiencias de
emprendimiento
Investigativo

3.Relatoria del
Seminario

s Elaboracion de un
articulo de revista

Identificacion de las funciones investigativas
Integrar destrezas investigativa a través de tareas
Elaborar productos de investigacion
Promover précticas de socializacion externas e internas

Figura 1. Interaccion de tareas para el fomento de la investigacion.
Fuente: Elaboracién propia.

CONCLUSIONES

Este trabajo ha expuesto las directrices basicas para el disefio de un se-
minario centrado en el enfoque por tareas. Inicialmente ha destacado la
importancia de los medios electrénicos y las directrices de lo que implican
las practicas de internacionalizaciéon en el contexto de la formacion de
investigadores indigenas.

En el seminario de temas selectos Il, el estudiante fue el centro del proceso de
aprendizaje y ensefianza. Se dio mucha importancia a la accion, la creatividad
y al emprendimiento de compromiso social que debe tener un investigador
indigena en formacién y a la interculturalidad como medio para conocer al
otro. Todo ello desde el enfoque por tareas, procedimiento didactico pertinente
para integrar estos factores.

Los aportes muestran que el trabajo de investigacion de posgrado
y de la investigacidon en general es un proceso que va mas alla de
producir tesis u otros documentos escritos de forma individual, estos
aportes sugieren e invitan a reposicionar el trabajo de investigacion
para generar impacto social entre y con los involucrados en el proceso.
Las investigadoras e investigadores de Brasil han reposicionado pers-
pectivas diversas sobre el trabajo de investigacion y la formaciéon de
miembros de pueblos y comunidades denominadas indigenas desde
el espacio universitario (Testimonio de estudiante, No.5).

Partiendo de este contexto, fue evidente pensar en la creacién de escenarios
formativos, incluyentes de diferentes niveles de formaciéon simultdneos, como
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el andlisis de distintas propuestas educativas a nivel nacional e internacional,
para consolidar la labor investigativa de estos estudiantes, donde advirtieron que
la investigacion tiene un caracter tedrico, practico, pero sobre todo social en el
sentido que le permitan integrar diversos saberes para enriquecer el quehacer
socio educativo de los pueblos originarios.

El seminario trabajo las tres modalidades académicas del enfoque por tareas:

— PRE-TAREA. - Para activar el sentido del curso, mediante la identificacion
de la estructura de un producto de investigacion, los elementos de
todo el proceso investigativo, y su aplicacion en los trabajos de los
estudiantes, mediante retroalimentacion reflexiva del analisis tedrico
y el sentido de sus hallazgos.

— TAREAS de simulaciones de como presentar escrita u oralmente los reportes
de investigacion, destacando la aportacion de debates académicos, la
forma como se construyen objetos de estudio y difunden los hallazgos.

— POST-TAREA, Elaboracién de un articulo con posibilidades de publicacion, rea-
lizando ejercicios de autoevaluacion de sus hallazgos, y construyendo un
discurso légico a través de la identificacién de una categoria a destacar.

Se complementé con actividades extra seminario, al exponer su capitulo de
analisis de resultados ante el comité de evaluacién de sus trabajos recepcionales.
Las tareas realizadas no siguieron un proceso lineal, al inicio del curso se cono-
ci6 el programa y paralelamente realizaban las diferentes tareas académicas.

Finalmente, no obstante, las bondades de la experiencia de internacionaliza-
cidon presentada, que conté con la participacion de académicos extranjeros
en el ciclo de conferencias, lo ideal es que los estudiantes participen de otro
nivel de internacionalizaciéon con la movilidad y salida a otros paises, pues
ello estimula que se repiensen, reconsideren sus propios objetos de estudio
y enriquezcan sus practicas culturales.
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Resumen:Las contribuciones de este simposio ponen en relacién la identidad,
el desarrollo y el aprendizaje profesionales del profesorado universitario adop-
tando una perspectiva generacional. Ello significa poner de relieve el papel
que estan llamados a jugar los profesores experimentados y los profesores
principiantes en la calidad de la ensefianza universitaria y muy especialmente
la interaccion que pueda y deba construirse entre ambos colectivos. Todo ello
fundamenta dos lineas de investigacion y desarrollo estrechamente conec-
tadas entre si: de un lado, un concepto y marco ampliado de profesionalidad
docente; de otro, una via renovada de innovacion docente y mejora de la
calidad de la ensefanza universitaria.

S02.01, DIVERSIDAD E IDENTIDAD GENERACIONAL: RELEVANCIA PARA LA COLABO-
RACION PROFESIONAL

S02.02, UN MARCO PARA EL ANALISIS Y LA COMPRENSION DE LA COLABORACION
DOCENTE COMO DESARROLLO PROFESIONAL.

S02.03, APRENDIZAJE PROFESIONAL INTERGENERACIONAL: UN NUEVO ESCENARIO
PARA LA INNOVACION EN EL AMBITO UNIVERSITARIO
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Resumen: La colaboracién profesional depende de las condiciones en que se
produce. Entre las que adquieren especial relevancia para la colaboracion,
hay que situar las diferencias generacionales entre colegas. El propésito de
esta contribucién se centra en introducir un entramado conceptual tentativo
para analizar la diversidad generacional y su incidencia en las relaciones de
colaboraciéon profesional. En un primer momento, se pretende examinar y
justificar la relevancia de la diversidad generacional en los actuales contextos
de trabajo universitarios. Seguidamente, seran presentados algunos conceptos
previos que se precisan para entender tales diferencias. El «edadismo» sera
objeto de atenciéon como una consecuencia de la diversidad de edad en el
lugar de trabajo y como factor obstaculizador de los procesos de colaboraciéon
entre profesionales. A continuacion, se analiza el concepto de generacion y
distintas perspectivas desde las que puede ser considerado. Su importancia
para comprender las relaciones de colaboraciéon entre profesionales perte-
necientes a diferentes generaciones es examinada y justificada. Finalmente,
para concluir el trabajo presentado se reflejaran las implicaciones que exis-
ten para las relaciones profesionales en contextos universitarios y relaciones
sociales en general.

Palabras clave: diversidad generacional, edadismo, aprendizaje intergeneracional,
colaboracion profesional, desarrollo profesional del profesorado universitario.

Abstract: Professional collaboration depends upon the conditions under
which it emerges and unfold. Among those more relevant are the genera-
tional differences of colleagues. This paper aims at presenting a tentative
conceptual framework to analyse generational diversity and influence on
professional collaborative relationships. First, the relevance of generational
diversity to current university workplaces is discussed and argued. An in-
troduction to some basic concepts needed to understand such differences
follows. Special attention will be drawn to ageism as consequence of age
diversity in workplaces and hindering factor of collaborative processes among
professionals. Next, the concept of generation is analysed and some pers-
pectives on it are introduced. Its relevance to understanding collaboration
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among professionals from different generations is discussed and argued.
The paper concludes by offering implications for professional relationships
in university contexts and societal relations.

Keywords: intergenerational diversity, ageism, intergenerational learning, pro-
fessional collaboration, faculty development.

INTRODUCCION

Aunque escasamente abordado en la literatura especializada, el envejecimien-
to del profesorado universitario es una realidad tangible que va adquiriendo
importancia progresivamente (Kaskie, 2017). El creciente envejecimiento de la
poblacidny, particularmente, determinados sectores de la que forma parte del
mercado laboral ha sido aducida para explicar esta tendencia, pero también
otros factores singulares mas vinculados a la extension de la carrera profesional,
como unas mejores condiciones de salud, la estabilidad que suele ser alcanzada
en el puesto, mayores grados de compromiso y satisfaccion en el ejercicio de la
profesidon o mayores incertidumbres respecto a la etapa de jubilaciéon (Kaskie,
2017; Paganelli y Cangemi, 2019).

El envejecimiento del profesorado universitario se combina con la creciente y
sostenida incorporacién de personal docente de forma temporal, provisional e
incluso precaria, hasta el punto de llegar a representar una proporciéon notable
con respecto al total, si bien es dificil precisar su envergadura por la naturaleza
que reviste la relaciéon contractual que vincula a ese personal con la instituciéon
universitaria (Beaton, 2017). Los factores que explican esta otra tendencia son
variados: no estan limitados a aquellos de caracter econémico, sino que incluyen
otros como el aumento del nimero de estudiantes, transformaciones en los
curriculos universitarios o cambios en la relacién con el mercado laboral (Levin
y Montero, 2014). En todo caso, las condiciones de trabajo de estos profesores
suelen ser mas adversas que las condiciones enunciadas antes para el caso de
los profesores mas veteranos, que, como ha sido mencionado, tienden a retener
a estos en el ejercicio de la profesion. Esta parte del profesorado universitario
es considerablemente heterogénea (Beaton, 2017). También lo es con respecto
a la edad. Aunque cabria pensar que estos docentes tienden a ser mas jovenes
que quienes estan vinculados a la institucion universitaria mas establemente,
hay evidencia de que, entre los primeros, ha venido habiendo una significativa
variedad en cuanto a edad, si bien su edad media no ha diferido mucho de la
de los segundos (por ejemplo, Monks, 2009; Levin y Montero, 2014).

En el caso especifico de nuestro pais, son observables tendencias similares, aunque
cobra especial relieve la primera de ellas. La siguiente tabla, referida a datos mas
recientes, pone de manifiesto la diversidad en cuanto a edad entre el profesorado
universitario de universidades publicas y privadas, siendo el rango de edades bas-
tante ampilio. La variabilidad es mas reducida entre quienes prestan servicio como
funcionarios en universidades publicas, ya que es practicamente inapreciable la
presencia de docentes menores de 35 aios en esa categoria. Pero, no obstante,
continua observandose que la mayor parte de los docentes se concentran princi-
palmente en la franja de edades que va desde los 40 a los 60 afios.
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TABLA 1: DISTRIBUCION POR EDAD DEL PROFESORADO UNIVERSITARIO: PORCENTAJES (2015-2018)
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Sistema Integrado de Informacion
Universitaria.

En consonancia con la distribucién por edades presentada en la tabla anterior,
la siguiente muestra que la edad media de los docentes universitarios es, en
general, considerablemente elevada. Dejando a un lado, el caso singular de los
profesores eméritos, son los profesores funcionarios de universidades publicas
quienes presentan una edad media situada en torno a diez aflos por encima
de los demas. Por lo demas, la tendencia viene manteniéndose en los ultimos
anos, con escasos cambios.

TABLA 2. EDAD MEDIA DEL PROFESORADO UNIVERSITARIO (2015-2018)
2015-2016 2016-2017 2017-2018
% % %

Universidades

Total 49.0 49.0 49.0
Universidades Publicas
Total 49.0 50.0 49.8
Centros Propios: 54.0 55.0 54.9
Funcionarios
Centros Propios:
Contratados 45.0 46.0 45.8
Centros' Eroplos: 70.0 70.0 70.5
Eméritos
Centros Adscritos 46.0 46.0 45.9
Universidades Privadas
Total 440 440 445
Centros Propios:
Contratados 44.0 44,0 44.5
Centros Adscritos 440 45.0 45.6

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Sistema Integrado de Informacion Universitaria.
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Por consiguiente, puede considerarse que las universidades se han venido
convirtiendo en lugares de trabajo en los que adquiere, ha adquirido (y conti-
nuara adquiriendo) importancia la edad y, por tanto, lugares de trabajo donde
conviven profesores de diferentes generaciones para realizar las tareas que les
son propias. Ciertamente, el relevo generacional del profesorado universitario
es un desafio importante aun por afrontar, al cual se viene prestando cada
vez mayor atencion en nuestro sistema universitario (Romero-Tena, Perera y
Martin-Gutiérrez, 2020). Sin embargo, no parece que sea menor el desafio
de dar respuesta a la diversidad generacional identificable entre el personal
docente universitario, que previsiblemente se mantendra durante un periodo
prolongado de tiempo. Por lo demas, tal diversidad puede llegar a constituir
una significativa oportunidad de mejora de la formacién universitaria y, en
general, las instituciones dedicadas a proporcionarla.

LA EDAD COMO DIMENSION RELEVANTE DE LA
DIVERSIDAD EN LAS ORGANIZACIONES

EL FENOMENO DE LA DIVERSIDAD EN LAS ORGANIZACIONES

La manera en que ha sido entendida la diversidad organizativa no es homogénea,
sino significativamente diversa, si bien pueden ser identificados ciertos patrones
comunes (Qin, Muenjohn y Chhetri, 2014). En particular, es habitual utilizar esta
nocién para hacer referencia, al menos en ultima instancia, a diferencias entre
personas que componen la organizacion, diferencias que suelen estar referidas
a atributos (compartidos) identificables en ellas. La atencion dedicada a este
fendmeno (esto es, las diferencias en cuanto a ciertos atributos personales) es
creciente, hasta el punto de que ha sido comun reparar en el elevado niumero
de atributos y, por tanto, diferencias que pueden ser consideradas relevantes en
el ambito de una organizacion.

En ocasiones, la informacién disponible sobre rasgos personales ha sido utiliza-
da para inferir propiedades o caracteres colectivos atribuidos a la organizacion
en su conjunto. Desde este punto de vista, la organizacién no es diversa per se,
sino que es diversa por cuanto sus miembros difieren entre si en mayor o menor
medida con respecto a uno o mas rasgos (Harrison y Klein, 2007). Mas concreta-
mente, es comun equiparar diversidad a la distribuciéon que los miembros de la
organizacion presentan con relacién a tales rasgos, de modo que la organizaciéon
sera mas o menos diversa (o sea, heterogénea u homogénea) segun haya mayor
o menor dispersion en cuanto a los rasgos personales considerados relevantes,
respectivamente (Qin, Muenjohn y Chhetri, 2014). Asi, por ejemplo, Harrison y
Klein (2007) han definido la diversidad organizativa como «la distribucién de
diferencias entre los miembros de una unidad con respecto a un atributo co-
mun, X», como pueden ser el género, la raza, la nacionalidad, el tipo de vinculo
contractual con la organizacidn, la posicion ocupada en ella, la labor realizada.
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LA DIVERSIDAD ORGANIZATIVA RESPECTO A EDAD

Entre los ejemplos de atributos condicionantes de la diversidad senalados
anteriormente, los tres primeros estan incluidos dentro del grupo de los que
suelen calificarse como «demograficos». La edad es precisamente otro atributo
demografico que viene recibiendo cada vez mas atencion para caracterizar la
diversidad apreciable en una organizacion. Asi, ha sido considerada una forma
especifica de diversidad relevante para la organizaciéon (Boehmy Kunze, 2015).

Las diferencias en cuanto a edad no son importantes en si mismas, sino en
virtud de otras diferencias directamente relevantes para la organizacién a las
que se consideran ligadas. Entre ellas, han sido destacadas las siguientes (por
ejemplo, Hertel y Zacher, 2015):

— La idea extendida de que quienes tienen mas edad presentan niveles inferio-
res de salud en el trabajo ha obtenido solo apoyo parcial a través de la
investigacion. En particular, el proceso de envejecimiento esta también
asociado a deterioros fisiolégicos y fisicos, si bien hay una notable va-
riabilidad individual. Ciertamente, estos cambios pueden llegar a tener
impacto en la salud y bienestar en el trabajo. Sin embargo, hay evidencia
de que determinados comportamientos personales e intervenciones por
parte de las organizaciones pueden reducir la incidencia de tales cambios
en el desemperio profesional.

— Las capacidades cognitivas han sido objeto de mucha atencién, puesto que se
ha considerado que la edad estd asociada con algunas que predicen el éxito
en la realizacidon de numerosas tareas. Aunque hay algunas evidencias de
cierto deterioro cognitivo a medida que aumenta la edad (especialmente,
en edades avanzadas), también las hay de que tales deterioros tienden a
no ejercer un impacto muy significativo en el desempeno profesional y
que, en todo caso, esos deterioros son inferiores en la actualidad que los
identificados hace décadas, tendencia que se prevé que se mantenga en
el futuro. Estos resultados cuestionan la idea de que se produce una deca-
dencia cognitiva general con la edad. De otra parte, hay investigacion que
sugiere que los trabajos mas simples y rudimentarios son menos ventajo-
sos para las personas con mas edad, al no dificultar la compensacion de
posibles deterioros con conocimiento adquirido, pudiendo asi contribuir
a incrementarlos. Antes bien, son los trabajos complejos basados en la uti-
lizacion de conocimiento los que ofrecen mayores oportunidades no solo
para mantener la calidad del desempefio profesional a edades avanzadas,
sino incluso para mejorar el potencial y rendimiento cognitivos.

— En general, la investigacion no proporciona base suficiente a la idea de que
la motivacion e implicacion en el trabajo disminuye con el paso de
los afios. Mas bien, la evidencia disponible indica que la motivacién y
la implicacion en el trabajo estaria correlacionada positivamente con
la edad. Sin embargo, esta evidencia estd acompaniada de otra que
sugiere que el caracter de esa motivaciéon y las condiciones a las que
esta asociada cambia con la edad. Asi, la motivacién parece adquirir
un caracter mas emocional que instrumental. Asimismo, pasa a revestir
mayor valor la autonomia en el ejercicio profesional.
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— También esta extendida la creencia de que el desempernio y rendimiento en el
trabajo es inferior entre quienes tienen una edad mas avanzada, cuan-
do los estudios disponibles hallan consistentemente que la correlacion
entre edad y dichas variables es débil o insignificante. Ello no significa,
sin embargo, que otros factores relevantes asociados a la edad (como,
por ejemplo, la salud o las capacidades cognitivas) no puedan afectar a
la actuacion en el trabajo. Pero esas variables no necesariamente tienen
que ejercer un impacto negativo, y conviene recordar que, por el contra-
rio, pueden tener un efecto compensador en el desemperio profesional.
Segun Hertel y Zacher (2015), los riesgos mayores para el desempeio
profesional para quienes tienen mas edad provienen de que tengan que
realizar trabajos que requieran procesar rapidamente informacion sin
tener oportunidades de compensarlo con el conocimiento acumulado
y la experiencia adquirida en el puesto.

— En contraste con lo que se pudiera pensar, los resultados de estudios indican
que los profesionales de edades mas avanzadas tienden a experimentar
mayor bienestar en el trabajo que los de mediana edad, apartando otros
factores. Asimismo, los primeros (junto a los profesionales mas jévenes)
tienden a mostrar mas satisfaccion comparados con los segundos. A
ello contribuyen no solo factores objetivos (como un mejor estatus o
mayor salario), sino también factores subjetivos (como un mayor grado
de regulacion emocional y un cambio en las aspiraciones).

Pese a todas estas (y otras) evidencias, avanzar en edad y, especialmente, envejecer
suelen ser objeto de una valoracion sesgada, en sentido negativo (Hertel y Zacher,
2015). Asi, por ejemplo, las posibles desventajas son enfatizadas frente a las claras
ventajas que puede deparar. Este fenomeno ha sido asociado a actitudes negativas
vinculadas a la edad, de las que a menudo son destinatarios los mas mayores (aunque
no exclusivamente ellos). Estas actitudes seran objeto de atencién en la siguiente
seccion. Sin embargo, antes conviene llamar la atencion sobre el hecho de que la
diversidad, si bien tiende a ser considerada intrinsecamente valiosa e incluso preconi-
zada en numerosas organizaciones y su entorno social, también tiene consecuencias
negativas que no siempre se explicitan y se afrontan (Tasheva y Hillman, 2019).

UNA CONSECUENCIA RELEVANTE DE LA DIVERSIDAD
EN CUANTO A EDAD: EL «<EDADISMO»

Las actitudes, las practicas y las politicas que se desarrollan en torno a la vejez
determinan y encauzan como se desarrolla este proceso y el resultado que tendra
en la calidad de vida de estas personas. También determinan como se produce la
colaboracion profesional en funcion de las diferencias generacionales de quienes
desarrollan esa colaboracion. La diversidad de edades y, concretamente, la vejez
y las personas de edad, suele acompafiarse de actitudes negativas y estereoti-
pos que hacen de ésta la etapa vital que presenta mayor discriminacion. Y ello
es reflejo de lo que puede suceder en las organizaciones cuando se produce el
«edadismo» y una inadecuada intervencion en los procesos intergeneracionales.

Simposios 02



El envejecimiento se erige, sobre dos modelos sustentados por las siguientes con-
cepciones: uno, por la consideracion estereotipada que incluyen ciertas personas
hacia los mayores y que han dado lugar a una imagen negativa de este proceso.
Y otro, por una concepcién positiva que considera a la persona mayor como sa-
bia, con experiencia, cierto status social, merecedora de respeto y con una clara
posicién de influencia sobre los demas. También, el proceso de envejecimiento
entendido desde una concepcion demograficay bioldgica constituye un logro social
si se interpreta como muestra de progreso y calidad de vida de la sociedad. Sin
embargo, desde una concepcidn social, el concepto de vejez es una construccion
social cargada de estigmas, prejuicios e, incluso, rechazo social y discriminacion.

Sobre este ultimo aspecto hizo hincapié Robert N. Butler en 1969, quien introdujo
el término «ageism» (edadismo) para referirse a tales actitudes negativas hacia la
vejez. Este término, en sus inicios, incluia aquellas que se tienen contra las personas
mayores, solo y exclusivamente por el resultado del avance de la edad cronolégica
(Butler, 1969). Sin embargo, desde un sentido amplio, la definicién de ageism
supone el «estereotipo, prejuicio o discriminacion contra un grupo en funcion
de su edad» (Castellano y De Miguel, 2010, p.260), pudiendo ser desarrolladas
hacia personas de cualquier edad. Si bien, la evidencia existente sugiere que las
personas mayores tienen un mayor riesgo de sufrirlo (Ayalon et al,, 2019). La edad
es una propiedad identificable de los seres humanos que, igual que ocurre con
otras dimensiones como la raza y el sexo, también es susceptible de rechazo social.

El fondo de los problemas y obstaculos que se encuentran en la vejez se deriva,
segun Butler (1980), de las actitudes, practicas y politicas que se desarrollan
en torno a este asunto. Ademas, anade que dichas actitudes (y las creencias
asociadas), las practicas (particularmente en el empleo) discriminatorias, y las
politicas y normas institucionales no solo se encuentran interrelacionados entre
si, sino que también se refuerzan mutuamente.

En relacion a las actitudes, se les atribuye tres componentes que les afectan:
los estereotipos como componente coghnitivo, los prejuicios como componente
afectivo y la discriminacién como componente conductual. Los primeros, hacen
referencia a las creencias generalizadas (y cominmente consensuadas) sobre
los atributos que suelen ser asociados a las personas que integran un grupo
social. Generalmente, con una creencia negativa (por ejemplo, considerar a las
personas mayores como una carga para la sociedad) y que puede derivarse
del propio grupo de edad o de otros grupos de edades hacia los mas mayores.
En referencia a esto ultimo, no existe evidencia clara y unanime de investiga-
ciones que demuestren la existencia de mas o menos estereotipos segun el
grupo de edad (Menéndez Alvarez-Dardet, Cuevas-Toro, Pérez-Padillay Lorence
Lara, 2016). En cuanto al segundo componente, los prejuicios, incluyen una
dimension afectiva producida por sentimientos positivos o negativos hacia
una persona o grupo de personas por pertenecer a un determinado grupo de
edad. Ejemplo de ello seria disfrutar de la compafia de estas personas (por el
mero hecho de serlo) o, por el contrario, sentir repugnancia por ellas. El tercer
componente lo constituye la discriminacion, entendida como la conducta que
anima o impulsa a actuar de manera discriminatoria con las personas de edad.
Esta conducta se percibe cuando, por ejemplo, cuando se ighora o se evita la
interaccion con este grupo de personas.
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En relacion a las practicas, estas suelen caracterizarse como discriminatorias con-
tra las personas mayores. A pesar de que, particularmente, pueden ser detectadas
con frecuencia en el empleo, también son habituales dichas practicas en otras
esferas sociales (Butler, 1980). Por ultimo, las normas y politicas institucionales,
como se ha mencionado, también se identifican como un problema u obstaculo
cuando contribuyen, intencionadamente o no, a promover y perpetuar estos
estereotipos negativos y practicas discriminatorias sobre las personas mayores.

Asi, el edadismo puede repercutir directa e indirectamente, por ejemplo, en la
colaboracion profesional en las organizaciones, normalmente obstaculizando
los procesos organizativos que en ellas se producen. Ademas, estas actitudes
tienden a aumentar a medida que los lugares de trabajo y otros entornos se
vuelven cada vez mas diversos con respecto a la edad. Es por ello que, segun
Bratt, Abrams, Swift, Vauclair y Marques (2018, p.167), «plantea importantes
desafios en la organizacién del trabajo».

LA DIVERSIDAD GENERACIONAL Y LAS
INTERVENCIONES MULTI/INTERGENERACIONALES

El aprendizaje que se deriva de la interaccidon entre profesores de generaciones
diferentes proporciona oportunidades para promover el desarrollo profesional
(Geeraertsa, Tynjalab y Heikkinen, 2018). De hecho, la evidencia empirica muestra
que el desarrollo profesional entre las diferentes generaciones beneficia tanto
a unas como a otras. Por ejemplo, Kardos y Johnson (2007) afirmaron tras sus
investigaciones que el desarrollo de una «cultura profesional integrada» carac-
terizada por el intercambio profesional entre profesores mas experimentados y
menos experimentados promovia escuelas de éxito. Otras investigaciones han
dado cuenta de la contribucion que profesionales de generaciones mas avanza-
das pueden hacer a los de generaciones mas jévenes (Geeraerts, Vanhoof y van
den Bossche, 2016). Y también se ha manifestado, si bien en menor medida, los
beneficios que una generacidon mas veterana puede generar en una generacion
menos experimentada (Lerham, 2008). Todo ello implica asumir que hay dife-
rencias generacionales significativas entre profesores que pueden inferir en su
desarrollo y aprendizaje profesional. Y en este sentido, poner de relieve el concepto
de generacidén y caracterizarlo es relevante para comprender las singularidades
generacionales profesionalmente relevantes identificables entre ellas.

El concepto de generacion se ha abordado desde diversas perspectivas llegando
a ofrecer una gran variacion conceptual que requiere de explicacion. Dos modos
de conceptualizar el concepto han sido: el parentesco (con base familiar) y las
cohortes de iguales. Esta ultima perspectiva ha tenido mayores cuestionamien-
tos en su definicion. Si bien se definié como cohorte de nacimiento al grupo de
personas nacidas durante el mismo periodo de tiempo (Green et al.,, 2012), la
cohorte generacional afiade a esa definicion el hecho de compartir un conjunto
de experiencias singulares y, por tanto, perspectivas, ideas, valores, actitudes
o0 comportamientos. Asi, supondria haber experimentado un mismo evento o
acontecimiento social o histérico impactando, por el contexto socioldgico, de una
manera determinada en un grupo de personas en particular (Green et al., 2012).
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Ello explicaria que acontecimientos que afectan a personas de todas las edades
impacten de manera diferente en las diferentes generaciones dado que dichos
acontecimientos pueden tener valores, caracteristicas y creencias similares que
difieren de los miembros de otras cohortes de nacimiento.

Especialmente en las organizaciones, la etapa vital en que se encuentran las
personas (por ejemplo, la etapa en la carrera profesional) también es una forma
basica de identificar generaciones y las diferencias generacionales «pueden
deberse al hecho de que los individuos se encuentran en una etapa de la vida
diferente» (Kelan, 2014, p.22). En la caracterizacion de las diferencias genera-
cionales, la literatura ha manifestado que las diferencias sociales entre gene-
raciones se trasladan también al ambito laboral (Lyons y Kuron, 2014). Asi, es
habitual diferenciar generaciones en funcién del momento y acontecimientos
tecnoldgicos y digitales que lo caracterizan (diferenciandose asi entre nativos
digitales e inmigrantes digitales o Generacion X, Generacién Y y Generacion Z),
asumiendo que los conocimientos, creencias, emociones, habitos, ... que se les
atribuyen confieren una identidad diferente a cada generacion.

La diversidad generacional, por tanto, puede tener importantes implicaciones en
las interacciones en el lugar de trabajo, influyendo en los procesos y resultados de
la organizacién de manera positiva o negativa. En consonancia, identificar formas
para gestionar e intervenir en el desarrollo profesional intergeneracional a partir
de las diferencias generacionales de los docentes se manifiesta como un desafio
para las organizaciones, que todavia esta escasamente estudiado (Watts, 2014).
Es mas, como se ha mencionado, no hay acuerdo unanime que explique estas
diferencias y las generalizaciones «populares» que se han generado al respecto
no parten de evidencia empirica demostrada (Woodward, Vongswasdi y More,
2015). Sin embargo, una revision exhaustiva de estos autores en la literatura
especializada sobre este asunto ha puesto de manifiesto la existencia de diferen-
cias generacionales en torno a seis tematicas: 1) comunicacion y tecnologia; 2)
motivacion laboral o caracteristicas laborales preferidas; 3) valores laborales; 4)
actitudes laborales; 5) conductas en el lugar de trabajo o en la carrera; 6) prefe-
rencias o conductas de liderazgo. Profundizar en estas caracterizaciones (u otras
posibles), considerando otros aspectos con los que interaccionan (naturaleza de
los procesos de aprendizaje, por ejemplo) y ponerlas en valor en intervenciones
multi/intergeneracionales permitiria desarrollar formas de colaboracion profe-
sional tendentes al aprendizaje intergeneracional entre los docentes.

CONCLUSIONES

Los centros escolares cuentan con dos grandes y complejos desafios (Joshi,
Dencker, Franz y Martocchio, 2010), a saber: 1) la pérdida de conocimiento y
habilidades de generaciones avanzadas, que suelen atesorar recursos dificiles de
reemplazar, al menos en un reducido espacio de tiempo (Fibkins, 2012), y que
pueden ser considerados muy valiosos, sobre todo en experiencia, para desarrollar
profesionalmente a quienes se incorporan a la profesion, por cualificados que
estos estén; 2) la necesidad de articular la interaccion entre profesionales gene-
racionalmente diversos, lo que requiere centrar la atencion en las diferencias y

Simposios 02



singularidades generacionales profesionalmente relevantes. Ademas, el edadismo
se configura como un fendmeno obstaculizador en este Ultimo desafio. Todo
ello tiene relevantes implicaciones para las relaciones sociales y de colaboracién
profesional que conviene considerar si se quiere constituir como una oportunidad
de mejora de las instituciones educativas. Sin embargo, la literatura especializada
y las limitadas evidencias sobre como abordar estos desafios ponen de relieve la
necesidad de centrar vias de investigacion que profundicen en estos aspectos y
establezcan evidencia empirica sobre su impacto.
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Resumen: El desarrollo profesional es concebido como un medio para un fin,
un tipo de procesos (actividades y contextos) que pueden adoptar formas
muy heterogéneas las cuales, en general, persiguen y provocan aprendizaje
profesional. Esto es, persiguen el cambio y la mejora de competencias do-
centes, destacando aquellas que conciernen a la actividad de la ensefanza.
Las interacciones profesionales en el seno de los centros docentes pueden
responder a propdsitos multiples que, con frecuencia, estaran relacionados
con la participacion y la coordinacién de la actividad interna, propias de orga-
nizaciones académicas. Nuestro interés se centra en aquellas experiencias que
sirven como desarrollo profesional y que se producen por medio de la colabo-
racion docente. En ese sentido, el trabajo presenta un marco, para el analisis y
comprension, de los procesos y condiciones de la colaboraciéon docente como
desarrollo profesional en la universidad (particularmente intergeneracional).
Centramos la atencidn en las caracteristicas que lo definen y que explican su
relevancia potencial en cuanto a su impacto en el aprendizaje docente y la
mejora de la enseflanza universitaria.

Palabras clave: desarrollo profesional; formacién docente; colaboracién docen-
te; colaboracidén intergeneracional; cambio docente; mejora de la ensefanza.

Abstract: Professional development is conceived as a means to an end, a type
of process (activities and contexts) that can take very heterogeneous forms
which, in general, pursue and provoke professional learning. That is, they
pursue the change and improvement of teaching competencies, especially
those that concern teaching. The professional interactions within the edu-
cational centers can respond to multiple purposes that, frequently, they will
be related to the participation and coordination of internal activity, typical
of academic organizations. Our interest is focused on those experiences that
serve as professional development and that are produced through teaching
collaboration. In this sense, the work presents a framework, for the analysis
and understanding, of the processes and conditions of teaching collaboration
as professional development in the university (particularly intergenerational).
We focus attention on the characteristics that define it and that explain its
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potential relevance in terms of its impact on teacher learning and the impro-
vement of university education.

Keywords: professional development; teacher education; teacher collaboration;
intergenerational collaboration; teacher change; teaching improvement.

INTRODUCCION

Este trabajo se enmarca en un proyecto concebido para explorar el desa-
rrollo profesional intergeneracional en la educacién universitaria a partir
de las interrelaciones entre tres focos y objetivos principales: 1) la identi-
dad profesional y la diversidad generacional vinculada a profesores, por
un lado, veteranos o jubilados y, por otro, principiantes o noveles; 2) las
experiencias de desarrollo profesional basadas en la colaboracién docente,
singularmente las que conllevan interaccion intergeneracional; y 3) la con-
tribuciéon e impacto de las mismas en términos de aprendizaje personal y,
sobre todo, profesional entre los profesores participantes?. Asi, este trabajo
se ocupa de identificar y describir los elementos y caracteristicas relevantes
que han de ser estudiados para acometer el segundo de estos objetivos
principales: explorar los procesos de interaccion y desarrollo profesional
intergeneracional de ambos grupos poniendo de manifiesto las experiencias
y perspectivas de los participantes. Este objetivo general requeriria, a su vez:
(a) examinar qué suscita procesos de interaccion y desarrollo profesional
intergeneracional; (b) determinar quiénes son los agentes relevantes en esos
procesos y describir el papel desempenado por ellos; (c) diferenciar en su
contexto formas de interaccion y desarrollo profesional intergeneracional
formalizadas, pero también de caracter informal y sus condicionantes, (d)
examinar las razones y otros motivos que determinan el curso que sigan
estos procesos de interaccion y desarrollo profesional, incluyendo cambios
que acontezcan entre tales experiencias y su incidencia en las actuaciones
comprendidas en ellas.

Dada la escasez de literatura relacionada directamente con la tematica en el
ambito universitario, la aportacion del proyecto a hacer realidad estas fina-
lidades revisten caracter exploratorio y, en coherencia con ello, se proponen
hipdtesis tentativas. Partimos de la idea de que la diversidad generacional
afecta a las sinergias entre colaboracion, indagacioén y reflexion, tanto cuan-
do estas se desarrollan informalmente como cuando revisten un caracter
mas formalizado (pudiendo haber diferencias significativas entre ambas
situaciones), asumiendo que las relaciones entre dimensiones relevantes de
las experiencias formativas son complejas. Asimismo, consideramos que par-
ticularmente promoverian resultados de aprendizaje profesional relevantes
la actuacion bidireccional y mutua entre profesores veteranos y jubilados y
quienes estan formandose como profesores.

2 Proyecto de investigacion «Desarrollo profesional intergeneracional en Educacién: im-
plicaciones en la iniciacion profesional del profesorado» con referencia RTI2018-098806-B-100.
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EL CONTEXTO DE LA COLABORACION DOCENTE

La colaboracion profesional no es independiente de las condiciones instituciona-
les y organizativas en que se produce; antes bien, es determinada por ellas. Ello
justifica que identifiquemos caracteristicas significativas de las organizaciones
académicas (en especial de las universitarias), que constituyen el contexto de
trabajo de los profesores donde interactuan entre si y donde al fin y al cabo
tiene que desarrollarse la profesionalizacion de su actividad docente.

Hay que contemplar inicialmente una singular naturaleza de los centros do-
centes universitarios que contribuye a introducir ambigliedad y complejidad
en su funcionamiento. Son un tipo de organizaciones-instituciones que han
sido caracterizadas como organizaciones burocrdticas y como organizaciones
colegiales, lo que implica la coexistencia (no siempre armoniosa y propicia) de
realidades diferentes y, en cierto modo, enfrentadas. Nos referimos, de un lado,
al modelo de organizacion burocratica y su principio de estructuracion formal;
de otro, al modelo de organizacion colegial y su principio de colegialidad pro-
fesional (Portela, 2003; Shedd & Bacharach, 1991). Asimismo, se han descrito
como organizaciones institucionalizadas, como anarquias organizadas 'y
como sistemas débilmente articulados en los trabajos que durante la década
de los 70 desarrollaron respectivamente John W. Meyer y Brian Rowan, Michael
D. Cohen, James G. March y Johan P. Olsen, asi como Karl E. Weick. Sintética-
mente, a partir de sus notables aportaciones, los rasgos caracteristicos de las
organizaciones educativas serian:

— Débil articulacion del sistema.

— Ambiguliedad de las metas.

— Tecnologia problematica.

— Toma de decisiones desordenada.

— Participacion fluida.

— Vulnerabilidad ambiental.

— Simbolismo estructural.

Este escenario institucional y organizativo que tiende a funcionar desde unos
parametros de racionalidad limitada, imperfecta, compleja y dificil de compren-
der, mantiene a su vez estrechas conexiones con las condiciones de profesio-
nalizacion, con una incidencia particular en (a) la autonomia profesional y (b) el
conocimiento profesional (Portela, 2003). Asimismo, el concepto de condiciones
del trabajo docente se ha ido ampliando a tenor de las advertencias de autores
de reconocido prestigio sobre la necesidad de una perspectiva, por un lado, mas
integral y relacional, y por otro, mas preocupada por el apoyo personalizado y el
compromiso colectivo y responsable que por el control sancionador. Esta perspec-
tiva viene reclamando desde hace mas de una década, por ejemplo, apoyos a la
ensefanzay aprendizaje, liderazgo pedagdgico y oportunidades para el desarrollo
profesional colegiado en los centros docente (Berry, Daughtrey & Wieder, 2010;
Leithwood & Mcadie, 2010), todo ello bajo la premisa de que «las condiciones
de trabajo docente han de ser entendidas y valoradas como condiciones para el
aprendizaje de los estudiantes» (Escudero, 2011, p. 110).
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EL SIGNIFICADO DE LA COLABORACION DOCENTE:
CONCEPTO Y CARACTERISTICAS

Colegialidad y colaboraciéon no son lo mismo; no son equivalentes o direc-
tamente equiparables, aunque exista una conexién entre ambas. Cierto que
«la colaboracion y la colegialidad estan determinadas y mediatizadas por
el contexto organizativo, esto es, por las condiciones de trabajo culturales

y estructurales» de los centros docentes (Vangrieken, Dochy, Raes & Kyndt,

2015, p. 19), pero la colaboracién encuentra fundamento en la colegialidad

que seria lo sustantivo (unas relaciones positivas entre colegas con un sentido

de la obligacion mutua basada en la simpatia, la solidaridad y la igualdad)

y, a su vez, ésta puede (suele) implicar colaboracion (Little, 1990; Portela,

2003). Ademas, la colaboracién mantiene, a su vez, estrechos vinculos con la

interdependencia (o dependencia mutua entre partes), pues ésta posibilita e

incluso favorece que haya colaboracion; asi como con la coordinacion, pues

promueve que haya colaboracion, al tiempo que ésta puede contribuir a aqué-
lla (Barott & Raybould, 1998; Little, 1990). En efecto, la coordinacion remite

a la coherencia o la articulacion entre diferentes participantes basada en la

concertacion de tareas y responsabilidades (Vangrieken et al,, 2015). En estas

coordenadas, colaborar es trabajar conjuntamente o llevar a cabo una activi-
dad en condiciones que contribuyan a la realizacion conjunta de la misma.

Tales condiciones (Nieto y Portela, 2001; Portela, 2003), hacen referencia a:

— Individuos que interactuan socialmente, en buen parte por medio de la
comunicacion.

— Que persiguen metas comunes las cuales guian la accién y las decisiones y
conducen a resultados y beneficios comunes.

— Que tienden a compartir ideas, creencias, principios o valores comunes.

— Que comparten la capacidad de decidir (poder) y participan en acciones
diferenciadas interdependientes aportando recursos (experiencia, co-
nocimiento, habilidades), tomando decisiones, ejecutandolas, supervi-
sandolas, asumiendo responsabilidad.

— Que producen unos resultados concretos (decisiones, conocimiento, materia-
les, programas o servicios..) y comunes en consonancia con sus metas.

A ello habria que sumar las caracteristicas basicas que, en general, se utilizan
para describir el tipo de interaccidon que conlleva la colaboracion (Fraser, Ken-
nedy, Reid & Mckinney, 2007; Friend & Cook, 201 3; Mattatall & Power, 2014):
voluntariedad, paridad, metas mutuas y claras, recursos compartidos, respon-
sabilidad compartida y confianza.

En el contexto organizativo de las facultades y departamentos universitarios, a
nosotros nos interesan aqui entornos y experiencias de colaboracién que, sin
ser incompatibles con las que tienen que ver con el funcionamiento interno,
si son mas raros: aquellos que sirven de apoyo al profesorado y estan orien-
tados a propiciar su aprendizaje profesional. De hecho, existe actualmente
cierto consenso en que los mas importantes tipos de aprendizaje profesional
implican colaboracién (Durksen, Klassen & Daniels, 2017), particularmente
cuando ésta se percibe y promueve como un esfuerzo que apoya la practica
transformadora (Kennedy, 2005).
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EL FOCO Y FINALIDAD DE LA COLABORACION DOCENTE

En el plano de las metas, objetivos o intenciones, las modalidades de colabo-
racion docente como desarrollo profesional variaran entre la busqueda de dos
tipos basicos de aprendizaje profesional (Fraser et al.,, 2007; Kennedy, 2005,
2011, 2014): de transmision y de transformacion.

En la medida en que los objetivos de desarrollo profesional colaborativo se
desplazan del aprendizaje de transmisién o transmisivo al aprendizaje trans-
formativo, se incrementa la capacidad de autonomia profesional entendida
como agencia (Biesta, Priestley & Robinson, 2015; Kennedy, 2014). El apren-
dizaje transmisivo tiende a vincularse con contextos y experiencias formales
y planificadas de desarrollo profesional colaborativo, pues en principio se
disefian normalmente para abordar aspectos ocupaciones del aprendizaje,
mientras que el aprendizaje transformativo es mas facil que aparezca aso-
ciado a contextos y experiencias de caracter informal e incidental donde
el control y la iniciativa recae habitualmente en los participantes y que
suelen ser mas sensibles a las facetas personales y sociales del aprendizaje
sin menospreciar las ocupacionales (Evans, 2019; Fraser et al.,, 2007; Schu-
gurensky, 2000 ). No obstante, es este un tema sujeto a discusidn, al igual
que la idea de que ambos aprendizajes estan determinados no tanto por la
forma de interaccién cuanto por la sustancia real del contenido adquirido
por los profesores: la asimilaciéon y adopcion de un contenido con potencial
estabilizador (en el caso del conocimiento disciplinar o del pedagdgico) o la
expansion de un contenido existente en otro nuevo con potencial innovador

(en el caso de las perspectivas y disposiciones profesionales, respectivamente

(Bricknerova & Novotny, 2017; Calleja, 2014; Enkhtur & Yamamoto, 2017;

Kennedy, 2014; Ukpokodu, 2016). Habria que considerar, por lo demas,

otras dimensiones del aprendizaje profesional. Por ejemplo, Fraser et al.

(2007), retomando una aportacioén original de Bell & Gilbert, sostienen que

el aprendizaje profesional involucra a estos aspectos personales, sociales y

ocupacionales interrelacionados (pp. 8-19):

— Personales: creencias, valores y actitudes del profesor junto con intereses y
motivaciones a satisfacer. Contribuyen sobremanera a la construccion
de la identidad profesional (y su cambio) y, por tanto, a la confianza del
profesor (por su sentido de la auto-eficacia).

— Sociales: nutrir relaciones entre individuos y grupos junto con un contexto
que facilite la declaracién y asuncién de riesgos. Contribuyen al acceso
a huevos recursos, la obtencién de apoyo personal y la reconstruccion
de la identidad profesional, por la mediacién de nuevas creencias, sig-
nificados y expectativas que se comparten.

— Ocupacionales: establecer fuertes conexiones entre teoria y practica junto
con el requisito de el estimulo intelectual y la relevancia profesional. El
propio contexto de accion (el centro, el aula) es el ambiente mas rico
para estimular el aprendizaje en la medida en que facilita la conciencia
de las acciones de uno mismo y sus consecuencias. La experimentacion
y dar sentido a las experiencias practicas (especialmente las que tienen
efectos positivos), pueden ayudar al cambio conceptual y la aceptacion
de la teoria en el profesor.
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Poniendo en relacion las modalidades de desarrollo profesional colabo-

rativo y los propdsitos principales que las orientan, podiamos convenir en

establecer dos grandes grupos de modalidades (Enkhtur & Yamamoto,

2017; Kennedy, 2014):

— Aquel que esta dirigido al modelamiento, la tutela y el andamiaje docente,
pretendiendo aprendizajes de transmision y transferencia de cono-
cimiento profesional o de competencias estandarizadas. En estos
casos, la motivacion suele ser impuesta externamente a los partici-
pantes y predomina una perspectiva del aprendizaje instrumental
focalizado en conocimiento y destrezas técnicas asociadas a un rol
o funcion profesional.

— Aquel que esta dirigido a provocar cambios y mejoras profesionales en sus
dimensiones mas sustantivas o esenciales, afectando asi a las teorias
en uso del profesorado por medio de su afloramiento, cuestiona-
miento y transformacion. En tales casos, la motivacion esta dirigida
internamente desde los participantes y predomina una perspectiva del
aprendizaje constructivista y social, focalizado en el reconocimiento y
articulacion de valores y creencias que informan, apoyan o inhiben la
adquisicion y aplicacion de conocimiento y destrezas.

En este sentido, Brockbank & McGill (201 8) establecen un paralelismo entre
esos enfoques de aprendizaje profesional y el propio repertorio metodo-
légico con el que la mayoria de los profesores ensefian en la universidad,
donde la ensefanza transmisiva marca la norma y la ensefanza transfor-
mativa, la excepcidén. Algo similar ocurre cuando analizamos las tendencias
de desarrollo profesional del profesorado universitario y, particularmente,
las que conllevan socializacion interactiva entre el profesorado senior y el
novel (Rodriguez Moreno, 2015).

LA COLABORACION COMO INTERACCION Y PROCESO

Bricknerova & Novotny (2017) diferencian muiltiples formas de interacciéon
cuando abordan el aprendizaje intergeneracional entre profesores: transmision,
imitacion, experiencia, participacion y percepcion. La «participacion» seria la
forma de interaccion que mejor se corresponderia con la que aqui hos ocupa,
colaboracion (p. 407):

— Los participantes colaboran en una tarea sobre cuyo resultado comparten
influencia y el contenido sobre el que se trabaja esta también basado
en la colaboracion.

— El estimulo habitual para interactuar es la tarea asignada por la gestion del
centro o a iniciativa de los propios participantes.

— La fuente habitual de incentivo en la interaccién es la responsabilidad en
cumplir con la tarea y la satisfaccion obtenida con la colaboracion.

— El contexto de relacién habitual es la libre eleccién de un colega para cola-
borar con otro, junto con la cercania personal y el respeto profesional.

La interaccidon que conlleva la colaboracion docente tendera a adoptar una
estructura, esto es, un orden. Este aspecto es relevante en tanto que va estre-
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chamente vinculado al origen y a la naturaleza de dos contextos basicos de

interaccion: el formal y el informal (Kennedy, 2011; Nieto y Portela, 2001).

— Las estructuras formales surgen de manera deliberada y contribuyen a crear
canales de comunicacion y vinculos entre el profesorado previsibles
y explicitos, normalmente planificados, en forma y tiempo (Kenne-
dy, 2011). La interaccién que se establezca entre los participantes
sera mas compleja en la medida en que la interdependencia de las
acciones sea mas elevada y haya una conciencia clara de intereses
comunes. Una estructura formal puede incluso llegar a ser jerdarqui-
ca en la medida en que los profesores estan vinculados por lazos de
autoridad formal e impuesta que, a su vez, puede ser resultado de un
acuerdo voluntario previo o algun tipo de consenso general. Redes;
asociaciones; marcos reguladores; de incentivos, contratos; unidades
organizativas; politicas, programas y proyectos... son ejemplos modé-
licos de estructuras explicitas con diferente grado de formalizaciony
jerarquizacion (Nieto y Portela, 2001).

— Las estructuras informales surgen de modo espontaneo como resultado de
la interaccion cotidiana en un mismo contexto y suelen estar impul-
sadas por preocupaciones de los docentes, vinculadas a su enseflanza
y a sus estudiantes. Los participantes se vinculan entre si por medio
de contactos interpersonales e intercambio de informacién que sue-
len tener un caracter elemental, fluido y coyuntural, incidental y no
planificado (Kennedy, 2011). Ademas de la interaccion reciproca a
lo largo de un periodo prolongado de tiempo, la filiacién profesional
o los valores e intereses compartidos son otros factores que influyen
en el desarrollo de estructuras informales de colaboraciéon dentro de
las cuales adquieren especial relevancia los aprendizaje incidenta-
les, aquellos que siendo conscientes no son intencionados y ocurren
vinculadas a experiencias azarosas, y de socializacion (o aprendizaje
tacito o implicito), que conllevan la interiorizaciéon de valores, actitu-
des, conductas,.. que ocurre durante la vida cotidiana» (Evans, 2019;
Schugurensky, 2000). En tales escenarios, los participantes experi-
mentan sentimientos de pertenencia, adhesiéon o adscripcion que
contribuyen a crear entre ellos vinculos asociativos fuertes y resistentes
de naturaleza afectiva y basados en atributos personales, asi como
acuerdos o consensos basados en la confianza. Clanes; coaliciones;
grupos solidarios; colegas; comunidades profesionales... son ejemplos
modélicos de estructuras informales que, no obstante, pueden llegar
a institucionalizarse con el tiempo y dar lugar a estructuras formales
(Nieto y Portela, 2001).

Unos u otros tipos de colaboracién constituiran el contexto de accién (formal/
planificado, informal/incidental) en el que podra tener lugar el aprendizaje
profesional, al menos en el sentido de que ambos incrementan la proba-
bilidad de que éste ocurra, la cual sera mayor cuando se complementen
(Fraser et al.,, 2007; Kennedy, 2011). Cuando esa colaboraciéon docente se
concibay aplique «<comon» y «para» el desarrollo profesional, aspirara a crear
condiciones de interaccion profesional que sirvan para mejorar la calidad
de la ensefianza de los profesores y del aprendizaje de los estudiantes. En
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frecuente que su foco se situe sobre la esencia de la ensefianza, lo que
entrana compartir, clarificar e, incluso, discutir, los motivos pedagdgicos
que orientan la manera en que se va estructurando la ensefianza en orden
a provocar o facilitar el aprendizaje (Vangrieken et al.,, 2015). Pero en tér-
minos generales la colaboracién se plantea como una forma de mejorar la
conducta docente en su globalidad y consiguientemente los resultados de
aprendizaje de los estudiantes. La colaboraciéon debe verse como un pro-
ceso generalizado en el que los profesores se relnen regularmente para
compartir, refinar y evaluar los impactos de las estrategias y actividades
que estan utilizando actualmente en sus aulas. Por lo tanto, esa indagacion
colaborativa es un método para evaluar y refinar cualquier tipo de instruc-
cion, independientemente de a quién se destina la instruccion. Cuando los
profesores colaboran con aspiraciones de desarrollo profesional crean la
oportunidad de utilizar en beneficio propio el conocimiento y las destre-
zas Unicas y especializadas de sus colegas, favoreciendo la creatividad y la
innovacion (Mattatall & Power, 2014).

En el plano metodolégico o estratégico, las variantes de la colaboracién docente

como desarrollo profesional son multiples y diversas (Fletcher & Mullen, 2012;

Kennedy, 2005, 2014; Nieto & Alfageme, 2017; Stephen, 2011). Unas cuentan

ya con larga tradicion, otras son mas recientes; unas tienen caracter novedoso

u original, otras no dejar de ser variaciones locales de referentes previos. Cabe

citar, por ejemplo, modalidades de:

— Induccién, mentorizacion, tutoria (induction, mentoring, teaching tutor).

— Entrenamiento (coaching).

— Supervision clinica (clinic supervision).

— Revisidn por pares (peer review, peer observation).

— Amigos criticos (critical friends).

— Investigacion accién colaborativa (collaborative action research).

— Ensefanza compartida (co-teaching, collaborative teaching).

— Comunidades de aprendizaje profesional (teacher networks, PLC, com-
munities of practice).

— Grupos/equipos de estudio, planificacion (smart teams, collaborative planning).

— Estudio de lecciones (lesson study).

— Circulos de aprendizaje (learning circles).

— Rondas docentes (instructional rounds).

— Tutoriales de aula (learning walks, classroom walkthroughs).

Todas estas opciones evolucionan continuamente y tienden a hacerse extensi-
bles a profesores con diferentes niveles de experiencia docente, involucrando
no sélo a profesorado novel o principiante (como agentes receptores) ni solo
a profesores expertos o veteranos (como agentes proveedores), sino a todos
ellos en entornos profesionales de aprendizaje intergeneracional reciproco
(Rodriguez Moreno, 2015). En cualquier caso, los beneficios tenderan a ser
mas intensos cuando la colaboracién docente incorpore (Kolleck, 2019; Van-
grieken et al., 2015):

— Intercambiar ideas, conocimiento y experiencias (dialogo) sobre como se esta

ensefando y como aprenden los estudiantes.
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— Recoger informacion (datos, ideas, experiencia, ..) y utilizarla como
evidencia para fundamentar juicios sobre la realidad practica
de los procesos de ensefanza y de aprendizaje.

— Observarse mutuamente en el aula y proporcionar feedback.

— Llevar a cabo analisis critico (un dialogo reflexivo) de la docencia donde
los participantes aporten su propio punto de vista y experiencia.
El contenido puede ser muy variado (creencias y teorias sobre
la enseflanza y el aprendizaje, aspectos epistemoldgicos del
contenido disciplinar, aspectos didacticos o pedagdgicos de
la enseflianza, problemas que hay que afrontar en la practica
cotidiana...)-

— Resolver problemas, identificar y discutir aspectos susceptibles de ser
mejorados en la docencia y sugerir alternativas de actuacion que
sirvan para introducir mejoras en el aula.

— Intentar planificar enseflanza y poner en practica conjuntamente
nuevas ideas en el aula con los estudiantes.

— Desarrollar una estrategia, procedimientos e instrumentos para el
analisis y mejora de la docencia, estudiando, planificando, po-
niendo en practica y evaluando distintos modelos disponibles
en la literatura especializada.

— Mantener la dindmica en el tiempo, y el apoyo y el reto entre compa-
fneros, como parte integral de las rutinas diarias.

Sin embargo, las bondades y los beneficios potenciales de este tipo de
actividades en interaccion no deben ocultar su extrema dificultad. Es
relativamente facil dar por sentado que la colaboracion se hace efectiva
o mejora la ensefianza y el aprendizaje por si sola, incluso cuando se
dan las condiciones previas de intencionalidad y motivaciéon entre los
participantes (Friend, 2000). Como no se olvidan de advertir algunos
autores, el aprendizaje criticamente reflexivo (el que busca hacerse
consciente de la ideas indiscutidas y no examinadas) esta abierto a la
experimentacion (actos cuyo resultado es desconocido en cierta medi-
da) y, por ende, a la incertidumbre personal, epistemoldgica y practica
(Brockbank & McGill, 2018), cualidad que bien podria vincularse a
experiencia una estrategia o metodologia de ensayo y error.

CONCLUSION: HACIA UNA NUEVA
PROFESIONALIDAD DOCENTE

A menudo se contraponen colaboracién y autonomia o bien, la cola-
boracién se percibe como una amenaza para la autonomia. Ya Little
(1990) postulaba un continuo que iba desde la independencia hasta
la interdependencia para clasificar las formas de relacion entre los
profesores. De acuerdo con algunas evidencias empiricas, (a) tanto la
colaboraciéon como la autonomia afectan positivamente a la motivacion
docente, y (b) la motivaciony la colaboraciéon tanto son relevantes por si
mismas como se influyen positivamente la una a la otra (Kolleck, 2019).
Hay, por lo demas, un factor de interpretacion que afecta al encaje
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entre autonomia y colegialidad (o, también, colaboracién), dependiendo de
la perspectiva adoptada. Desde una, la autonomia obstaculiza, limita la cola-
boracion; desde otra, la colaboracién es facilitada, motivada por la autonomia.
En este sentido, podemos hablar de una «<autonomia colectiva» (Little, 1990)
o de unha «autonomia colaborativa» (Kolleck, 2019), en consonancia con esa
idea de considerar tanto la colaboracion como el aprendizaje en términos de
«imperativo» vinculados a la esencia de la ensefianza en los centros docentes.

Generalmente, ademas, los obstaculos o barreras a colaborar que se originan
en la motivacion de los profesores seran incidentales; la eleccion libre a cola-
borar en el desarrollo (propio y ajeno) asegura la motivacion docente y cuando
el profesor reconoce los beneficios de la colaboracién, tiende a desplegar
estrategias para sortear posibles factores o condiciones limitadoras (Kolleck,
2019). En ello juegan un papel relevante los efectos de la participacion social
que conlleva la colaboracion, de modo que ésta constituye un medio apropia-
do para internalizar, compartir y, en su caso, acatar tanto valores y creencias
como metas y necesidades de otros; en suma, para construir tanto una cultura
organizativa basada en creencias motivacionales, y en tiempos y espacios que
alientan la unidad de accién y de aprendizaje, como una red social en la que
los participantes, individual y colectivamente, encuentran inspiracion, apoyo
(técnico y emocional) y satisfaccion (De Brabander & Martens, 2014).

Todo ello no haria sino potenciar la «capacidad docente» entendida como «agencia»
(teacher agency), esto es, la capacidad de «contribuir activamente a la configura-
cion de su trabajo y sus condiciones» (Biesta, Priestley & Robinson, 2015, p. 624).
Y esa agencia no hace sino potenciar la autonomia profesional (Kennedy, 2014),
lo cual se considera un factor de profesionalismo, relevante por cuanto refleja un
contrapeso a politicas inclinadas por desprofesionalizar la docencia universitaria.
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Resumen: En esta aportacion se presenta un marco para el analisis y compren-
sion de los resultados de aprendizaje docente que pueden vincularse a expe-
riencias de desarrollo profesional, centrandose, especificamente, en aquellas que
implican colaboracion intergeneracional. Inicialmente, el aprendizaje profesional
docente como tal (junto a otros posibles resultados asociados) cabe concebirlo
como un efecto de procesos y experiencias de desarrollo profesional que puede
producirse en multiples y diversos contextos, por lo que engloba cualquier tipo
y grado de cambio y mejora que afecta a las competencias docentes y posibilita
un incremento de la calidad de la actividad profesional.

No obstante, seran objeto de una atencién especial aquellas condiciones que
posibilitan resultados de aprendizaje de mayor y mas significativo impacto,
teniendo en cuenta dimensiones relacionadas con la naturaleza, el contenido
y la forma del aprendizaje. Asimismo, y desde una perspectiva extendida, se
considera -en particular- la influencia que el aprendizaje en el lugar de trabajo
-la Universidad- tiene sobre comportamientos innovadores que retroalimentan
al profesor y lo motivan a buscar, selectivamente, nuevas formas de desarrollo
profesional mas efectivas y satisfactorias que mejoran la calidad de la actividad
docente, en general, y de la ensefanza, en particular. En este marco, esta comu-
nicacién examina los elementos que intervienen en la dindmica del aprendizaje
y las implicaciones conceptuales y practicas que de ello se derivan.

Palabras clave: Desarrollo profesional; colaboracion docente; profesores vetera-
nos y jubilados; profesores noveles; aprendizaje intergeneracional.

ABSTRACT: This contribution presents a framework for the analysis and understan-
ding of teacher learning outcomes that can be linked to professional development
experiences, emphasizing those that involve intergenerational collaboration. Initia-
Ily, teacher learning as such (together with other possible associated results) can
be conceived as an effect of professional development processes and experiences
that can occur in multiple and diverse contexts, so it encompasses any type and
degree of change and improvement of affects teaching competencies and enables
an increase in the quality of professional activity.
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However, those conditions that enable learning outcomes of greater and more
significant impact will be given special attention, taking into account dimen-
sions related to the nature, content and form of learning. Likewise, and from
an extended perspective, the influence that learning in the workplace -the
university- has on innovative behaviors that feed the teacher and motivate him
to selectively seek new forms of progressively more effective and satisfying
professional development that improve quality is particularly considered. of
teaching activity in general and teaching in particular. Within this framework,
the communication examines the elements that intervene in the dynamics of
learning and the conceptual and practical implications derived from it.

Keywords: professional development; teacher collaboration; veteran and retired
teachers; beginning teachers; intergenerational learning.

INTRODUCCION

El presente trabajo se enmarca en el proyecto de investigacion (RTI2018-
098806-B-100) «Desarrollo profesional intergeneracional en educacion: Impli-
caciones en la iniciacion profesional del profesorado» (DePrInEd), financiado
por FEDR/Ministerio de Ciencia e Innovacién - Agencia estatal de Investigacion
(Convocatoria 2018 Retos de Investigacion del programa Estatal de |+D+i Orien-
tada a los Retos de la Sociedad). Con la finalidad de introducir mejoras en el
desarrollo y aprendizaje profesional de los docentes, y de los estudiantes, este
proyecto pretende conocer la contribucion que las experiencias de desarrollo
profesional realizadas entre profesores veteranos/jubilados y noveles pueden
hacer al aprendizaje profesional. En este sentido, se hace alusion a la «cultura
profesional integrada», entendida como el intercambio profesional entre profe-
sores mas experimentados y profesores menos experimentados. Para ello este
proyecto plantea tres objetivos principales:

— Caracterizar generacionalmente a profesores, por un lado, veteranos o jubi-
lados y, por otro, principiantes o noveles.

— Caracterizar las experiencias de desarrollo profesional al interactuar y, en
especial al colaborar profesores entre los que hay diferencias genera-
cionales significativas.

— Caracterizar la contribucion e impacto de las mismas en términos de apren-
dizaje personal y, sobre todo, profesional. Esta comunicaciéon se ocupa
del tercero de estos objetivos principales, delineando y fundamentan-
do un marco para su analisis y compresion, tomando como punto de
partida conjeturas con valor exploratorio de gran utilidad en este tipo
de estudios (Taylor, Bogdan & DeVault, 2016).

Desde esta perspectiva, se toma como referencia el concepto de generacion,
entendido como un concepto multidimensional, asociado -en ocasiones- a
grupos de edad, como una etapa vital en la que se encuentran las personas y
-en otras- a la cohorte de nacimiento a la que pertenecen. Por esta razon, en el
caso del desarrollo profesional intergeneracional, se conciben dos generaciones;
por una parte, aquellos profesores que han completado su carrera profesional y,
por otra, aquellos que estan iniciandose. Desarrollar la contribucion que expe-
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riencias de desarrollo profesional colaborativamente entre profesores noveles

y profesores veteranos y jubilados permitira analizar:

— Las posibles diferencias generacionales significativas entre profesores vete-
ranos y retirados, por un lado, y quienes estan formandose para iniciar
el desempeno de esa profesion, que pueden ser relevantes para su
desarrollo y aprendizaje profesional, sin perjuicio de la repercusion de
otros rasgos también relevantes.

— Las singularidades generacionales son relevantes en la interaccion y apren-
dizaje entre quienes difieren en cuanto a las mismas (sin perjuicio de
que puedan ser también relevantes en la interaccion y aprendizaje
entre quienes comparten singularidades generacionales). En parti-
cular, las singularidades generacionales de profesores veteranos y
jubilados son relevantes en la interacciéon con quienes se preparan
para ser docentes y los procesos de aprendizaje profesional de estos;
pero también, las singularidades generacionales de los segundos
son relevantes en la interaccién con los primeros y los procesos de
aprendizaje de estos.

En cuanto a la caracterizaciéon de la naturaleza de los procesos de aprendizaje

en el curso de la interaccidn intergeneracional, merecen ser destacados, al

menos, dos particularidades que pueden ser atribuidas a los mismos. Por un
lado, lo que se aprende entre generaciones distintas no siempre es definido

y explicito, sino que a menudo es indeterminado y tacito, como puede ser

el caso del aprendizaje de disposiciones profesionales. En tal caso, el apren-

dizaje tiende a ocurrir incidental e informalmente, siendo las narraciones,
pero también ocurre deliberadamente, en cuyo caso las narraciones y la
actuacion de mentores suelen ser fundamentales (Swap, Leonard, Shields

& Abrams, 2001). Por otro lado, algunos autores han diferenciado entre tres

modalidades de aprendizaje:

— Transmision en la que el aprendizaje consiste en la adquisicién, reproduccion
y acumulacion de contenido estable o incluso estatico (por ejemplo,
unos determinados hechos, destrezas, normas o valores.

— Transaccion en la que el aprendizaje viene a consistir en un proceso de inda-
gacion y resolucion de problemas en interaccién con el medio (fisico
y social) a través del cual se desarrolla una capacidad cognitiva que
permite ir haciendo frente a los cambios.

— Transformacion en la que el aprendizaje es asimilado a un proceso de cambio
personal global alcanzado a través del examen de la posicion previa me-
diante la reflexion critica, que lleva a adoptar una nueva posicién y, por
tanto, a pensar, sentiry a actuar de una nueva manera (Ukpokodu, 2016).

El enfoque de aprendizaje profesional intergeneracional esbozado escue-
tamente mas arriba fija la atencién en procesos de transferencia o trans-
mision e incluso procesos ‘transaccionales’ de aprendizaje. Sin embargo,
fijar la atencion en el desarrollo y el cambio de lo que ha sido designado
como ‘disposicion profesional’ puede implicar un aprendizaje transforma-
cional (Calleja, 2014).
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UNA CLARIFICACION NECESARIA:
¢DESARROLLO PROFESIONAL Y/O
APRENDIZAJE PROFESIONAL?

La diferenciacion entre las acepciones del «desarrollo» y del «aprendizaje»
profesional ha sido objeto de atencion continuada (Boylan, Coldwell, Maxwell
& Jordan, 2017; Boylan & Demack, 2018; Desimone, 2009; Opfer & Pedder,
2011; Webster-Wright, 2009) pues con frecuencia tales términos han sido
objeto de usos alternativos y complementarios. Pueden, uno y otro, hacer re-
ferencia -basicamente- a tres significados distintos, aunque relacionados, que
representamos esquematicamente en la Figura 1.

Desarrollo
profesional

| .
Como — > Comoproceso —————» Como
! i !
I
Aprendizaje
profesional

Figura 1. Significados -alternativos y complementarios- de «desarrollo» y «aprendizaje».

Estos tres usos principales son:
— Como intencion (el para qué o el por qué): hace referencia a que constitu-

ye una accioén deliberada de caracter transformativo, una conducta
proactiva, motivada o instrumentalmente racional en la medida que
se origina y despliega como medio para alcanzar un fin (un estado o
resultado deseado). Ahora bien, ese caracter propositivo no se agota en
las posibilidades conscientes. llleris (2017), por ejemplo, habla de una
sensibilidad y balance dinamico entre volicién, motivacién y emocién
como precursores de la accion. Schugurensky (2000) advierte que
no necesariamente tiene que haber intencionalidad en experiencias
incidentales o de socializacidon que conduzcan al aprendizaje, incluso
conciencia de ello en el momento de las mismas.

— Como proceso (el cdémo): al interpretar el «desarrollo» desde una perspec-
tiva procesual, se pone el énfasis en la funcionalidad o dimensién
operativa de la actividad, aunque sin olvidar el contexto de la misma,
entendiendo que las circunstancias en que se produce una actividad
la determinan hasta el punto de constituir parte de la misma. En este
sentido, el «desarrollo» puede adoptar multiples y distintas formas
(tipos, modalidades) de actividad, tanto de orden individual como
interactivo, asi como de contextos, tanto formales como informales
(Kennedy, 2014; Schugurensky, 2000).

Por su parte, con el «aprendizaje» se hace referencia a dos tipos de procesos
que deben activarse necesariamente en el sujeto pero son diferentes y pueden
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producirse simultanea o separadamente; de un lado, un proceso de interaccion

entre el sujeto y su ambiente (material y social); de otro, un proceso psicoldgi-

co interno (cognitivo y afectivo) de adquisicion que tienen lugar en el sujeto a

partir de los impulsos e influencias que conlleva la interacciéon y que tendran

unos efectos o consecuencia en términos de resultados (llleris, 2017, p.24). Por
lo demas, el proceso en general puede ser también conceptuado en términos
de «experiencia», en cuyo caso se alude también a un proceso psicolégico, pero
poniendo el énfasis en la vivencia percibida y valorada por el sujeto (satisfaccion)

e incorporando significados personales y mas bien emocionales.

— Como resultado (el qué): hace referencia en general a aquello que ha sido con-
seguido (outcomes) o esta teniendo lugar como efecto o consecuencia
del proceso y que se conceptuan como cambios, transformaciones o al-
teraciones bien en términos de desarrollo, bien de aprendizaje. Es comun
significar con ello bien cambios descriptivos (alteraciones de estado o de
grado, de cualidad o de cantidad), bien cambios valorativos (interpretables
desde criterios de valor particulares como bondad, mejora o progreso
hacia un estado deseable) relativos a conocimientos (saberes), destrezas
(saber hacer, habilidades) y/o disposiciones (saber ser y estar, actitudes,
personalidad) en el orden cognitivo y afectivo propio del sujeto. Habi-
tualmente, con el término «desarrollo» se alude a un proceso evolutivo y
complejo de cambio que consiste en un incremento de capacidad (para
actuar con los propios recursos disponibles), en contraste con lo que seria
un mero incremento de recursos, un tipo de cambio que suele ser referi-
do como de «crecimiento» (Odor, 2018). Asi, lo que es objeto de cambio
se conceptuaria como recurso desde una perspectiva del «crecimiento»
(una vision cuantitativa del cambio) o como capacidad o competencia
si se adopta una perspectiva del «desarrollo» (una visidon cualitativa del
cambio), que es la mas extendida y aceptada.

Asimismo, se utilizan ambas expresiones con significados complementarios
(es comun que si a un término se le da un significado, al otro término se le
otorgue otro significado distinto pero relacionado desde una légica racional).
Por ejemplo, es muy frecuente utilizar el «<desarrollo» como proceso (medio o
causa) y el <aprendizaje» como resultado (fin o efecto) asociado a aquél. En este
caso, la eficacia de las actividades de «desarrollo» vendra determinada por su
grado de impacto o incidencia en el «aprendizaje». Aplicando este punto de
vista, cabe advertir que los términos «desarrollo» y «aprendizaje» profesional
docente pueden ser objeto de un uso indistinto que induce a confusién. El
caso de concebir el «desarrollo» como «aprendizaje» y viceversa, es equipara-
ble al error de tratar como sindnimos «ensefianza» y «aprendizaje», términos
que, aunque estrechamente relacionados, son completamente diferenciados.
Ello suele contextualizarse en la escolarizaciéon socio-educativa de alumnos
o estudiantes y estar vinculado a la creencia errénea de que todo el aprendi-
zaje del alumno es siempre causa de la enseflanza del profesor. Cuando nos
trasladamos al escenario profesional, donde el papel de alumno o aprendiz
lo desempena el profesor, lo mas corriente sera emplear los términos de
«educacién» o «formacién», asimilables ocasionalmente al de «desarrollo» (en
sustitucion de «ensefanza») y de «formador» (en sustitucion de «profesor»)
para hacer referencia a la accidn y a su sujeto respectivamente.
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DISCUSION Y CONCLUSIONES

Los importantes cambios que se han producido en la Universidad en los ulti-
mos anos, y aquellos otros a los que debe hacer frente para poder mantener
su potencial papel de formacion y transformacion social, unido al imparable
envejecimiento de su plantilla hacen necesario la diversificacion de propuestas
de innovacién educativa que permitan a la Universidad seguir en la vanguardia
del progreso cientifico, social y cultual. De no ser asi, estariamos en un escenario
similar al que plantea Barber, Donnelly & Rizvi (2013).

Es cierto que la Universidad dispone progresivamente de menos recursos, pero,
afortunadamente, posee un capital humano, estable y con alta capacidad, sus-
ceptible de desarrollar multiples y diversas formas de mejora de la docencia
universitaria. Existen muchos y buenos ejemplos de los que tomar nota, tanto
nacionales como internacionales (Bain, 2007; Biggs & Tang, 2011; Lai, Li & Gong,
2016). Sin embargo, para que ello sea posible, es necesario introducirimportantes
cambios de orden cultural y profesional en el sistema universitario (Rué, 2014).

Una posible propuesta, podria ser la aqui esbozada en la que se plantea la posi-
bilidad de un nuevo ambito de innovacién docente y de desarrollo profesional
centrado en los procesos de aprendizaje profesional intergeneracional; esto
es, procesos interactivos que tienen lugar entre personas y grupos generacio-
nalmente diferentes que generan o, al menos, contribuyen a sus aprendizajes
(Ropes, 2013) entre profesores veteranos y retirados, por un lado, y quienes
estan adquiriendo su formacion inicial como docentes, afectando no solo al
aprendizaje de estos sino también al aprendizaje de aquellos. De forma que
se plantea que, si estos son recurrentes y se extienden en el tiempo, las expe-
riencias de innovacion y los procesos de desarrollo profesional en colaboraciéon
contribuiran a introducir transformaciones en la disposicion profesional de los
participantes, sean profesores noveles, veteranos o jubilados.

De esta perspectiva nos adherimos a un enfoque sociocultural centrado en el
sujeto. Esto implica que el aprendizaje profesional se vea como un proceso dual,
que implica la negociaciéon de identidad y el desarrollo de practicas profesionales
(incluida la practica de la agencia). Vemos la identidad profesional como aquella
conformada por las concepciones que los docentes tienen de si mismos como
actores profesionales, es decir, como individuos con compromisos, ideales, in-
tereses, creencias, valores y estandares éticos profesionales. Se necesita agencia
para la renegociacion de las identidades laborales y para el desarrollo continuo
e innovador de las practicas profesionales. De esta forma, consideramos que la
agencia profesional se ejerce cuando los sujetos profesionales y las comunidades
influyen, toman decisiones y adoptan posiciones sobre su trabajo y su identidad
profesional (Etelapelto, Vahasantanen, Hokka & Paloniemi, 2014).

Como conclusion practica, se sugiere que se implementen y favorezcan ex-
periencias de innovacién educativa basadas en el aprendizaje profesional
intergeneracional puesto que este favorece una oportunidad para el cambio y
mejora que afecta a las competencias docentes y posibilita un incremento de
la calidad de la actividad profesional.
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SIMPOSIO 03

MEDIOS DE COMUNICACION Y
DERECHO EN TIEMPOS DE PANDEMIA

Coordina: Manuel MORENO LINDE
morenolinde@uma.es

Profesor Ayudante Doctor de Derecho Administrativo
Universidad de Malaga

Resumen: El simposio que se propone tiene por objeto analizar el impacto de la
Covid-19 en las instituciones juridicas y como su irrupcién en nuestra sociedad
ha afectado a la practica docente, en particular, del grupo de profesores que
integramos el proyecto de innovacién docente de la Universidad de Malaga «El
aprendizaje del Derecho a través de noticias y otros medios de informaciony,
proyecto que coordino junto a la Profesora Titular de Derecho administrativo
Elsa Marina Alvarez Gonzalez.

No cabe duda de que la Covid-19 ha supuesto un desafio juridico de primer
orden. Desde el inicio de la pandemia, las distintas instituciones publicas vie-
nen adoptando medidas juridicas para tratar de paliar o al menos gestionar
las desastrosas consecuencias que el virus ha traido consigo. Estas medidas
estan teniendo un calado tal que no es aventurado hablar de una verdadera
transformacién de algunas de las instituciones estructurales de nuestro or-
denamiento juridico. De este modo, los profesores de ensefianzas juridicas,
ademas de adaptarnos la nueva normalidad educativa que desde el punto de
vista metodoldgico se nos impone -la docencia virtual o semipresencial- de-
bemos saber explicar a nuestros estudiantes esas profundas transformaciones.

En el desarrollo de esta tarea, consideramos que el empleo de los recursos que
ofrecen los medios de comunicacion puede ser muy valioso. En este sentido, la
introduccion de los medios de informaciéon como instrumento para la ensefianza
del Derecho supone la ampliacion y la mejora de los recursos didacticos utilizados
en esta disciplina, que tradicionalmente han sido exclusivamente los libros de
texto y los cédigos de normas. Sin embargo, en buena parte de las asignaturas
de contenido juridico, la actualidad aporta informacion que, bien utilizada, cons-
tituye un recurso metodolégico muy valioso para el proceso de aprendizaje. No
olvidemos que la sociedad esta en la base real de la existencia del Derecho y que
por tanto, nada de lo que le es propio es ajeno a nuestra disciplina.

Esta ultima idea estd mas vigente que nunca en un momento en el que importantes
instituciones juridicas -el propio estado de alarma- son objeto continuo de analisis
por parte de periodistas y expertos, pues es légico que los medios de comunicacion
se hagan eco, por su trascendencia, de las medidas que las entidades publicas
estan acordando. Este fendmeno proporciona una nueva linea de trabajo para
los integrantes del proyecto arriba referido, en la que podemos implicar también
a nuestros alumnos: el analisis de las nuevas medidas juridicas implantadas, su
tratamiento por los medios de comunicacion y su repercusioén social.
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Ese es el objeto del simposio que proponemos: abordar las profundas transforma-
ciones juridicas motivadas por la crisis de la Covid-19 desde la perspectiva de su
tratamiento por los medios de comunicacion. Para conseguir ese objetivo plan-
teamos tres ponencias que seran pronunciadas por tres profesores de materias
juridicas que se han visto especialmente afectadas por las medidas adoptadas: el

Derecho administrativo, el Derecho procesal y el Derecho financiero y tributario.
Ello, con la finalidad de poder crear un debate en el que tanto los asistentes
como los ponentes podamos extraer ideas enriquecedoras que, en el caso de los
profesores que formamos parte del proyecto, podamos tanto aplicar a nuestra
practica docente diaria y como transferir a la sociedad.

S03.01.LOS EFECTOS DE LA PANDEMIA EN EL DERECHO FINANCIERO Y SU TRATAMIENTO
POR LOS MEDIOS DE COMUNICACION.

$03.02. LOS MEDIOS DE COMUNICACION COMO RECURSO DIDACTICO EN TIEMPOS DE
COVID PARA LA ENSENANZA DEL DERECHO ADMINISTRATIVO.

S03.03. TRATAMIENTO DE LOS MEDIOS DE COMUNICACION DEL ESTADO DE ALARMA
POR LA COVID-19, UNA OPORTUNIDAD PARA DESARROLLAR RECURSOS DI-
DACTICOS PARA LA ENSENANZA DEL DERECHO PROCESAL.
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SIMPOSIO 03/01

LOS EFECTOS DE LA PANDEMIA EN EL
DERECHO FINANCIERO Y SU TRATAMIENTO POR LOS
MEDIOS DE COMUNICACION

Maria del Mar Soto Moya
marsotomoya@uma.es

Universidad de Malaga

Resumen: En un contexto como el vivido en los ultimos meses, en el que las modi-
ficaciones legislativas se han sucedido muy rapidamente y cuya exposicion en los
medios de comunicacion ha sido imprescindible para mantener informados a los
ciudadanos/as, las noticias y su presentacion a través de diferentes medios pueden
ser un instrumento mas que adecuado para entender los efectos de la pandemia en
las diferentes areas del Derecho y, en concreto, en Derecho Financiero y Tributario.

Palabras clave: Derecho Financiero, Medios de Comunicacion, plataformas
electronicas, Covid-19.

JUSTIFICACION

La experiencia innovadora que se presenta entra dentro del ambito del pro-
yecto de innovaciéon docente de la Universidad de Malaga «El aprendizaje del
Derecho a través de noticias y otros medios de informacion», si bien se centra
en el tratamiento que los diferentes medios de comunicacién han realizado de
las modificaciones que, como consecuencia de la Covid-19, se han introducido
en la normativa financiera y tributaria.

En concreto, son diversas los cambios que se han aprobado tanto en tributos
estatales, como autonémicos y también locales, lo que ha podido provocar una
cierta inseguridad juridica para los administrados, en algunas ocasiones acentua-
day, en otras, reducida, por su presentacion en los medios de comunicacién. Por
este motivo, entendemos imprescindible que los alumnos/as aprendan a recibir
las noticias o publicaciones con una actitud critica pues, en ocasiones, tienden a
tomar como valido todo aquello que aparece en los medios de comunicacion.

OBJETIVOS DEL PROYECTO:

El objetivo principal de esta experiencia ha sido profundizar en la utilizacion
de los medios de informacién como recurso educativo en la ensefianza del
Derecho Financiero y Tributario. Y es que, en algunas de las asignaturas de
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esta disciplina, buena muestra de lo cual son las incluidas en este proyecto, la
actualidad aporta informaciéon que, bien utilizada, constituye un recurso me-
todolégico de enorme interés.

La finalidad especifica de la experiencia que se presenta ha sido utilizar las
ventajas y posibilidades del uso de los medios de informacion en la ensefianza
de las diferentes figuras impositivas y las modificaciones que se han producido
en los impuestos y tasas como consecuencia de la Covid-19.

Como objetivos especificos pueden destacarse los siguientes:

— Reflexionar sobre la utilidad de las TIC en el aprendizaje cooperativo en el
Derecho Financiero.

— Reflexionar sobre la utilidad de las noticias en los medios de comunicacién
en la exposicion de las materias implicadas.

-— Mejora de la comprension de las figuras tributarias y de la concienciacion
del alumno sobre su trascendencia practica.

— Fomento del debate: La reflexion de las noticias sobre la tematica de la
asignatura a través de foros y actividades en el campus virtual ofrece la
posibilidad de que los alumnos interactien entre ellos.

METODOLOGIA O PROPUESTA DE ACTUACION

Los escenarios virtuales de aprendizaje son herramientas imprescindibles en el
ambito universitario, en el que el alumnado realiza un uso constante de las nuevas
tecnologias. Estas herramientas deberian ser ya inherentes a la docencia univer-
sitaria, tanto en lo referido a la imparticién de las clases como en los procesos
de evaluacion, que son los que realmente aseguran la calidad del aprendizaje.

En las asignaturas de Derecho Financiero se ha hecho uso de las TICs y de
los medios de informacién a través de escenarios virtuales (Campus Virtual,
Microsoft Teams, herramientas como Kahoot, videos colgados en la red y pre-
sentaciones realizadas por el profesorado con video y voz).

La materia se ha ilustrado con noticias publicadas en diferentes medios de
comunicacioén, pero ademas las docentes han colgado en el campus virtual
aquellas que les han parecido relevantes, incluso con anterioridad a la clase
tedrica, para que la misma pueda discutirse durante la clase virtual.

Asimismo, se ha animado a los alumnos a que sean ellos los que procedan a la bus-
queda de noticias o publicaciones de interés para la asignatura (desde noticias de
periédicos a blogs, publicaciones en redes sociales, podcast, television..). Es en este
ultimo caso en el que puede y debe incidirse en la necesidad de recibir las noticias
o publicaciones con una actitud critica, pues en ocasiones los alumnos tienden
a tomar como valido todo aquello que aparece en los medios de comunicacion.

En relacion a la pandemia, cobran especial relevancia las asignaturas imparti-
das en el segundo semestre del curso 2020-2021, en las que solo hubo clases
presenciales un mes. En esta comunicacidon nos vamos a centrar en la asigna-
tura Derecho Financiero Il del Doble Grado en ADE+Derecho de la Universidad
de Malaga, ya que sus contenidos son los mas relacionados con los efectos de
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la pandemia sobre las diferentes figuras tributarias. Para el estudio de estas
consecuencias se utilizaron noticias publicadas en diferentes medios de co-
municacion, que sirvieron para ilustrar la asignatura y despertar el interés y la
vision y critica argumentada por parte del alumnado.

En todas y cada una de las figuras impositivas estudiadas se ha hecho uso de
noticias para que los alumnos pudieran observar la importancia practica y la
actualidad de lo estudiado. Y es que, la caracteristica principal de esta asig-
natura es que se trata de una materia objeto de modificaciones normativas
constantes, maxime en una situacidon excepcional como la que se produjo a
partir del mes de marzo de 2020.

Una de las consecuencias mas importantes de la pandemia ha sido la dificul-
tad de gestion y la menor capacidad econémica para un niumero elevado de
empresas y de ciudadanos. Esto se une a la problematica general que se ha
producido entre la Administracion y los administrados: Suspension de plazos
administrativos, aplazamiento de deudas tributarias, plazos para recurrir en via
administrativa y judicial...

Ahora bien, la Administraciéon Tributaria tiene que seguir recaudando porque
debe hacer frente a los gastos publicos, lo que genera una situacion de incer-
tidumbre y de pérdida de capacidad econémica de los administrados, ya que
muchos de ellos dejan de obtener ingresos pero deben seguir haciendo frente
a las obligaciones tributarias.

A este respecto, son muchos los temas de interés que se han producido en el
ambito tributario y que se han expuesto por los medios de comunicacion. Por
ejemplo: El tipo 0 en el Impuesto sobre el Valor Ahadido a la importaciéon de
determinados bienes sanitarios, la reduccion del Impuesto sobre el Valor ARa-
dido de las mascarillas, la modificacién de pagos fraccionados en el Impuesto
sobre Sociedades, obtencion de menores rendimientos de capital inmobiliario
en el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas por haber «perdonado»
el pago de algunos meses de alquiler a inquilinos...

Todas estas cuestiones han sido abordadas en clase a través del estudio de di-
ferentes noticias en los medios de comunicacion y del analisis del tratamiento
concreto que los estos han otorgado a estas problematicas.

En cuanto a la metodologia seguida, ha tenido como objetivo que sea el alumno
quien construya parte del conocimiento necesario para resolver los problemas
que plantea la naturaleza cambiante de la materia objeto de nuestras asighatu-
ras. En una metodologia tradicional, se parte de la transmisién de informacion
a través de la clase magistral y luego, en ocasiones, se busca su aplicacion a
problemas concretos a través de las clases practicas. Y es que «Es interesante
gue nos planteemos, en la educacion superior, combinar diferentes estrategias
metodoldgicas tanto por su aporte complementario como por la mejor adecua-
cion de unas u otras en diferentes situaciones» (Feliz-Murias y Ricoy, 2008, 58).

Sin embargo, en la metodologia que hemos seguido, se ha procedido a una mi-
nima introduccion tedricay la lectura de los materiales recomendados, y se han
presentado diversas noticias publicadas en medios de comunicacién que han
servido para ilustrar la materia y que han trabajado directamente los alumnos. El
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alumnado se convierte en el centro de la clase, adquiriendo un rol mucho mas
activo, superando el papel de simple oyente y participando en las actividades.

En algunos casos, la profesora de la asignatura colgaba en el campus virtual aquellas
noticias que le habian parecido relevantes, incluso con anterioridad a la clase teérica,
para que las mismas pudieran discutirse posteriormente durante la clase virtual.

Asimismo, se ha animado a los alumnos a que sean ellos los que procedan a la
busqueda de noticias o publicaciones de interés para la asignatura (desde noti-
cias de periédicos a blogs, publicaciones en redes sociales, podcast, television...).

Por ejemplo, en el caso del IRPF se abrié un foro de discusiéon sobre una publi-
cacion del periddico El Pais de 21 de marzo de 2020 «Subanme los impuestos».
Los alumnos debian acceder a la noticia y después comentarla en el foro, siempre
argumentando con base en la teoria y aportando su vision critica sobre el asunto.

En esta asignatura no solo se han utilizado noticias o medios de comunica-
cion escritos, sino también de otro tipo, como los audiovisuales. Por ejemplo,
dentro de las explicaciones del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones se
les facilité a los discentes el visionado del programa de television «El precio
de heredar», cuyo comentario y discusion posteriores fueron una de las tareas
puntuables de ese bloque.

Ademas, se propuso a los alumnos, a través de un foro de participacion abierta,
que se mantuvo durante toda la asignatura, en el que los alumnos podian publicar
noticias, enlaces y lecturas relacionadas con la asignatura y que ejemplificaran y
analizaran la normativa tributaria en relacion a la Covid-19. La participacion en este
foro puede calificarse como muy alta, con mas de 40 entradas y un porcentaje de
alumnos que han subido noticias o las han comentado, de mas del 85 por ciento.

En la evaluacion final que los alumnos hacen de esta asignatura, han valorado
muy positivamente la creacion de este foro, confirmando que les ha ayudado
mucho a entender los conceptos explicados, a través de ejemplos cercanos de
empresas o instituciones que conocen (muchos de los ejemplos y comentarios
se han basado en noticias locales).

EVALUACION DEL PROYECTO

Los resultados del uso de este instrumento has sido satisfactorios. Para la
obtencién de los mismos se han utilizado encuestas de satisfaccion, en las
que los alumnos debian responder con una puntuacién del 1 al 5 (siendo 1 la
menor satisfaccion y 5 la mayor) en relacion al uso de las noticias publicadas
en medios de comunicacién para ilustrar la clase. En concreto, de 55 alumnos
encuestados, 38 otorgaron una puntuacion de 5 a todas las preguntas, y solo
uno de ellos otorgd una puntuacion de 1 en dos de las preguntas. Por lo tanto,
desde la perspectiva de los alumnos/as, la experiencia ha sido muy positiva.

Debe también resaltarse la mayor motivacién del alumnado cuando los con-
tenidos le son presentados mediante un sistema muy parecido al sistema que
utilizan cuando quieren obtener nuevos conocimientos o para comunicarse
con otras personas.
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Es cierto que esta metodologia requiere una mayor carga de trabajo por
parte de los profesores, e incluso en algunos casos un verdadero aprendi-
zaje en el ambito de las nuevas tecnologias, pero sin duda, con el método
aplicado se ha logrado una mayor interconexion entre profesores y alumnos
y alumnos entre ellos.

En conclusion, esta actividad creemos que ha sido verdaderamente exitosa, ya que
hemos percibido una mayor motivacion del alumnado, que se percataba de que los
contenidos que estaban viendo en la asignatura no eran simplemente contenidos
tedricos, sino que los impuestos, en este caso concreto, dan lugar a numerosas
problematicas que se encuentran en el dia a dia de la sociedad, y en las preocu-
paciones de los ciudadanos, como han podido comprobar a través del analisis de
las noticias. En un contexto de incertidumbre como el actual, los alumnos se han
percatado de la importancia de estar no solo informados, sino bien informados,
mediante la critica fundamentada, como corresponde a alumnos/as universitarios.

PROPUESTAS DE MEJORA

Si los entornos virtuales suponen un aliciente educativo para el alumnado, el
docente deberia saber y/o aprender a gestionar este tipo de herramientas para
dar respuesta consonante y de calidad. Las herramientas a nuestro alcance
pueden ser idéneas, pero deben conocerse y adaptarse a las necesidades y
caracteristicas de cada asignatura.

Para mejorar la metodologia en los préximos cursos, seria interesante tener en
cuenta algunos instrumentos o herramientas a los que los alumnos prestan especial
interés, como es el caso de las Redes Sociales, ya que muchos de ellos se informan
exclusivamente a través de estos medios. Es imprescindible que el docente les en-
sefie como observar esta informacién con una actitud critica, evaluando si todo lo
que se pubilica es cierto o, por el contrario, puede llevar a error al alumnado. Como
indican Bernal y Barbas (2010), la generacién NET no se conforma con ser meros
receptores de informacion, para ellos los medios deberian hacer lo que el usuario
pida que haga permitiendo asimismo el dialogo con otras personas.
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SIMPOSIO 03/02

«LOS MEDIOS DE COMUNICACION COMO RECURSO
DIDACTICO EN TIEMPOS DE COVID PARA LA
ENSENANZA DEL DERECHO ADMINISTRATIVO»

Esther RANDO BURGOS
erando@uma.es

Universidad de Malaga

Resumen: La irrupcion de la Covid y el transito inmediato a la docencia virtual
ha llevado a los docentes a un nuevo escenario en el que son precisos nuevos
y renovados recursos. En este contexto, la presente contribucion se centra
en la utilidad que viene prestando el empleo de las noticias aparecidas en
los medios de comunicacién como recurso didactico en la ensefianza del
Derecho Administrativo.

Abstract: The emergence of the Covid and the immediate transition to vir-
tual teaching has led teachers to a new scenario in which new and renewed
resources are needed. In this context, the present contribution focuses on
the usefulness of the use of news in the media as a teaching resource in the
teaching of Administrative Law.

Palabras clave: innovacion docente; Derecho Administrativo; medios de comu-
nicacion; pandemia.

Keywords: teaching innovation; Administrative Law; media; pandemic.

JUSTIFICACION

La presente contribucion se enmarca como actividad del Proyecto de Innovacion
Educativa 19-041 de la Universidad de Malaga «El aprendizaje del derecho
a través de noticias de prensa y otros medios de informacion» (vigente hasta
2021), cuyo objeto es el estudio y desarrollo de metodologias que implican la
utilizacion de los medios de informacidon como recurso educativo en la ense-
Ranza del Grado en Derecho.

De esta forma, se centra en analizar la utilidad que viene mostrando un recurso
educativo que venimos empleando en varias asignaturas del Grado en Derecho,
en particulary en lo que aqui ocupa, en la asignatura de Derecho Administrativo
Il: el aprendizaje de la materia que conforma la asighatura a través de noticias
de prensa, y como se ha fomentado, abriendo una nueva linea metodoldgica,
empleando para ello las noticias aparecidas en los medios de comunicacién
sobre la pandemia para que nuestros estudiantes pueden implicarse y entender
los cambios normativos que se suceden. Todo ello, mediante el andlisis de las
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nuevas medidas juridicas que se vienen implantando y las transformaciones
juridicas a que esta dando lugar la Covid, a través de la inclusién en las materias
propias de la asignatura y el desarrollo de actividades dirigidas a la implicar,
ensefar y motivar al alumnado.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Con este proyecto nos planteamos como objetivo general, fomentar el aprendi-
zaje de los numerosos cambios que se vienen produciendo en nuestro ordena-
miento juridico y en particular en el Derecho Administrativo, como consecuencia
de la pandemia, empleando recursos tan cercanos como las noticias aparecidas
en los medios de comunicacion.

Como objetivos especificos del proyecto, hos proponemos los siguientes:

— Reflexionar sobre el aprendizaje cooperativo en la ensefianza del Derecho
Administrativo.

— Reflexionar sobre la utilidad del manejo de las TICs en el aprendizaje coope-
rativo del Derecho Administrativo.

— Reflexionar sobre la utilidad de las noticias de los medios de comunicacion
en la exposicion de las materias implicadas.

— Aumentar el interés del alumnado, haciéndoles conscientes de la necesidad
de actualizacion constante por la vertiginosidad de los cambios que
tienen lugar en el Derecho Administrativo.

— Mejorar la comprension de las materias y la concienciacion del estudiante
sobre su transcendencia practica.

— Implantar una metodologia docente basada en la utilizaciéon de las noticas
de prensa como herramienta basica para la docencia del Derecho
Administrativo.

— Adaptar la asignatura de Derecho Administrativo para la consecucion de los
objetivos anteriores.

METODOLOGIA O PROPUESTA DE ACTUACION

La metodologia seguida es la que se concreta a continuacion.

En primer lugar, los participantes han sido los estudiantes de diferentes gru-
pos de la asignatura de Derecho Administrativo Il, del Grado en Derecho de
la Universidad de Malaga. En esta asignatura se estudia la parte especial de
la disciplina, materias muy practicas y caracterizadas por encontrarse sujetas
a numerosos cambios normativos, algunas de las cuales, ademas, se han visto
particularmente afectadas por las medidas adoptadas con la situaciéon de
emergencia sanitaria provocada por la Covid. Ademas, favorece la implantacion
del proyecto en la medida en que son muy frecuentes noticias relacionadas
con las mismas en los medios de comunicacion, lo que supone un recurso
metodoldgico de gran valor para el proceso de aprendizaje y para asignar un
rol activo a los estudiantes en su aprendizaje.
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Las materias que conforman el programa de la asignatura de Derecho Adminis-
trativo Il en el curso académico 2020/2021, en el que se viene desarrollando
el proyecto, se estructura en 14 lecciones: Leccion 1: La responsabilidad patri-
monial de las Administraciones Publicas; Leccion 2: La expropiaciéon forzosa;
Leccion 3: Las propiedades publicas. Bienes demaniales, comunales y patrimo-
niales. El Patrimonio Nacional. El Patrimonio Histérico Espanol; Leccion 4: El
dominio publico. Ambito, proteccién y utilizacién. El patrimonio privado de la
Administracién; Leccion 5: El dominio publico de las aguas terrestres; Leccion
6: El dominio publico maritimo.; Leccion 7: El dominio publico minero y en
el sector de los hidrocarburos; Leccion 8: Los montes y la propiedad forestal;
Leccién 9: El dominio publico viario; Lecciéon 10: Las formas de accién adminis-
trativa. Cuadro tipolégico. La accion de limitacion o de policia y las técnicas a su
servicio; Leccion 11: La accion de fomento. Manifestaciones y técnicas; Leccion
12: La accion prestacional y el servicio publico. Iniciativa publica en la actividad
econdmica: la empresa publica; Leccion 13: Bases del Derecho Administrativo
Econdmico; Leccion 14: Bases del Urbanismo y del Medio Ambiente.

Para su realizacion se vienen empleado noticias de actualidad aparecidas en
medios de comunicacion relacionadas con la correspondiente lecciéon y con
la situacidon generada por la Covid. Es preciso sefialar que esta metodologia
se viene aplicando durante el primer cuatrimestre del curso 2020/2021, en el
gue se imparte la asignatura.

El procedimiento seguido consiste en la exposiciéon tedrica de la materia de
cada una de las lecciones, conjugado con el empleo de diversos recursos prac-
ticos en el que se emplean las noticias. En particular, a la finalizacién de cada
leccion, se facilita a los estudiantes a modo de practica una noticia de prensa
con los presupuestos anteriores y tratando que haya aparecido en esos dias, de
maxima actualidad y, cuando es posible, con repercusion mediatica. A partir de
la misma, se plantean una serie de cuestiones que deben resolver de manera
individual y que con posterioridad son objeto de correccién en clase, fomen-
tando el debate, la participacion, la mejor comprension de los conocimientos
adquiridos y, lo que entendemos fundamental, el entendimiento de la utilidad
practica de la materia objeto de estudio.

A modo de ejemplo, nos centraremos en una de las actividades desarrolladas,
en concreto en relacion con la leccion 1 del programa académico, relativo a la
responsabilidad patrimonial.

A la finalizacion de la exposicion tedrica de la leccion, se planteé a los estudian-
tes la noticia aparecida en elDiario.es bajo el titulo «Castilla y Ledn investigara
la muerte de una mujer de Burgos con cancer que no logré una cita médica
presencial en cuatro meses: «Es inmoral»», a través de su enlace web (https://
www.eldiario.es/castilla-y-leon/castilla-leon-investigara-muerte-mujer-burgos-
cancer-atendida-abandonaron-animal_1_6269841.html), facilitdandoles un breve
resumen de la noticia y un conjunto de preguntas relacionadas con la lecciéon y
con la incidencia de la pandemia en un supuesto como el expuesto en la misma.

En particular, se solicitaba que los estudiantes analizasen la concurrencia de
los presupuestos de la responsabilidad patrimonial, los argumentos que como
defensa de la afectada plantearian esgrimir, los argumentos que desde la po-
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sicion de posible Administracion demandada se plantearian para su defensa
o el procedimiento administrativo a llevar a cabo para, en su caso, la solicitud
de la correspondiente responsabilidad patrimonial.

A partir de estas cuestiones concretas, y una vez resuelta y entregada por los
estudiantes a través de la correspondiente tarea creada en el campus virtual
de forma individual, la tarea fue corregida en una sesion virtual en la que los
propios estudiantes asumian un rol activo, dando respuesta a la misma, pero
a su vez planteando y generando debate, al hilo del cual, se perseguia un do-
ble objetivo: el entendimiento de la incidencia que la situacion generada por
la pandemia estd generando en ambitos muy concretos del Derecho, junto al
fomento de la participacion y motivacion del estudiante, tratando de generar
un pensamiento critico en los mismos. Pero, a su vez, con la finalidad de que
los estudiantes comprendiesen la utilidad practica de la materia estudiada.

Precisamente, en relacién con la utilidad del empleo de las noticias como recurso
didactico dirigido a fomentar el pensamiento critico, coincidimos con Canals
(2013:191) cuando sefala que «Enfocar los contenidos curriculares a partir de
noticias y hechos de la actualidad es un recurso muy adecuada a la hora de
plantear el andlisis e interpretacion de las situaciones y los problemas sociales
ya que permite evidenciar intereses contrapuestos que, a menudo, estan en
la base de los conflictos sociales. Ensefar a enfrentarse a ellos es una buena
manera de formar ciudadanos informados, criticos y comprometidos y, a la vez,
mas capacitados para convivir y relacionarse con los demas». Y en este sentido,
entendemos fundamental, para su consecucién el proyecto que venimos de-
sarrollando, ajustado al contexto actual con la incorporaciéon de noticias en las
que se conjugan las materias objeto de estudio, pero relacionadas con la Covid
y su incidencia en el Derecho Administrativo.

EVALUACION DEL PROYECTO

Pese a que, por el momento, el proyecto aun se viene desarrollando, si pode-
mos, a la luz de estos primeros meses de implantacion, realizar unas primeras
valoraciones provisionales.

En general, el recurso educativo expuesto viene aportando unos resultados muy
positivos y con gran aceptacion del alumnado. Como datos que corroboran lo
anterior, la alta participacion: en torno a un 85% en la entrega de la tarea y un
70% en la sesion virtual.

De igual forma, se observa un gran interés y motivacion del alumnado, incluso
entusiasmo, siendo elevadas las intervenciones de los mismos, muy interesantes
los debates que se generan o, incluso, como aportan otras noticias o hechos simi-
lares que ellos mismos han buscado por el interés que la actividad ha generado.

Una cuestion que se repite y que nos anima a proseguir con este recurso meto-
dolégico es como se observa la capacidad que muestra el estudiante incluso para
matizar alguna cuestion o término apuntando en la noticia, incluso, alguna vez,
«corrigiéndolo» o precisandolo, lo que fomenta ese pensamiento critico al que hacia
referencia con anterioridad.
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De igual forma, suscita mucho interés y alta participacion, el «juego de rol» que
intrinsecamente se lleva a cabo con la actividad, ya que tienen que «defender»
posicionamientos opuestos que deben justificar y argumentar juridicamente,
lo que les aproxima a la vertiente practica de lo que sera su futuro profesional.

PROPUESTAS DE MEJORA

Como ya se ha sefialado, el proyecto se viene realizando en la actualidad (curso
2020/2021) por lo que Unicamente podemos realizar unas primeras valoracio-
nes que aun provisionales, nos animan a proseguir por los buenos resultados
y acogida que esta teniendo por los estudiantes.

No obstante, a la vez que se viene desarrollando, tratamos de irimplementando
mejoras en su desarrollo. La de mayor relevancia ha sido su readaptacion a la
docencia virtual y el giro en su enfoque en el que del andlisis de las noticias
aparecidas en los medios de comunicacién relacionadas con las lecciones ob-
jeto de estudio, se ha incorporado, junto a las mismas, los cambios que fruto
de la crisis generada por la Covid vienen incidiendo de manera muy particular
en el Derecho Administrativo.

Como sefala Zamora (2020:4), en relacion con la crisis sanitaria provocada por
la pandemia «En estas situaciones, y mas que nunca, el Derecho Administrati-
vo se hace valer como el Derecho de la sociedad porque en las situaciones de
emergencia las normas administrativas imponen un mandato a la Administra-
cién, una obligacion de obediencia al ciudadano y, especialmente, una forma
de organizar la sociedad .. En este contexto de emergencia el Derecho Admi-
nistrativo emerge como un poderoso instrumento para que la Administracion
pueda alcanzar de la manera mas rapiday eficiente ese interés general primitivo
y primigenio que es la supervivencia». Otros autores, como Barnes (2016:46)
también inciden en la relevancia del Derecho Administrativo como «Derecho
de la sociedad». Estas cuestiones han de estar presentes en la ensefianza que
desde la Universidad ofrecemos a nuestros estudiantes, maxime en disciplinas
como el Derecho Administrativo con el protagonismo asumido en este contexto.

Todo ello, nos lleva a plantearnos en aras a la mejora del proyecto, su aplicacion
a otras asignaturas en las que estamos seguros resultara de gran utilidad y el
refuerzo de los propios recursos que hasta ahora venimos empleando, en otros,
venimos trabajando en la creacion de un «foro de noticias» para que los propios
estudiantes, y asumiendo un rol alin mas activo, sean los que realicen la bus-
queda de noticias de actualidad relacionadas con cada una de las lecciones y
las compartan a través de dicho foro con los comparnieros, formulando a partir
de las mismas, foros de debate.
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SIMPOSIO 03/03

«TRATAMIENTO DE LOS MEDIOS DE COMUNICACION DEL
ESTADO DE ALARMA POR LA COVID-19, UNA OPORTUNIDAD
PARA DESARROLLAR RECURSOS DIDACTICOS PARA LA
ENSENANZA DEL DERECHO PROCESAL»

Antonio M.? LARA LOPEZ.
antoniolara@uma.es

Profesor Contratado Doctor de Derecho
Procesal de la Universidad de Malaga.

Resumen: Si accedemos cualquier dia a cualquier medio de comunicacién no
especializado un alto porcentaje de las noticias tienen un marcado caracter
juridico. Esta situacion ha devenido mas acuciante con la irrupcién en nuestras
vidas de la Covid 19 ya que se han debido retorcer las estructuras legales para
poder hacer frente a una situacion pandémica que requeria para su superacion
una limitacion de unos derechos fundamentales ampliamente consagrados.
El uso de estas noticias se convierte en una herramienta fundamental para
ayudar a los estudiantes a asumir conceptos que, en el caso de la disciplina
que tratamos -Derecho Procesal- tiene un alto contenido técnico que hace
complicado su aprendizaje.

Palabras clave: innovaciéon docente; Derecho Procesal; medios de comunicacion;
redes sociales; pandemia; estado de alarma.

JUSTIFICACION

La comunicacién que se presenta se enmarca como actividad del Proyecto de
Innovacién Educativa 19-041 de la Universidad de Malaga «El aprendizaje del
derecho a través de noticias de prensa y otros medios de informacién» (vigente
hasta 2021), cuyo objeto es el estudio y desarrollo de metodologias que impli-
can la utilizacion de los medios de informacién como recurso educativo en la
ensefianza del Grado en Derecho.

No cabe duda de que, por el alto grado de tecnificacidon de la asignatura de
Derecho Procesal, la asuncion de los conceptos basicos que integran la disciplina
supone un reto, no solo para el estudiante, también para el docente.

El proceso es una institucion eminentemente técnica que, al tratarse de una serie
o sucesion de actos ordenados, gozan de una légica que el estudiante debe asu-
mir para comprender la institucion en su conjunto. Pero nos encontramos con la
dificultad de integrar esos conceptos en una <herramienta» capaz de ser el agente
provocador de la asuncién de los conceptos de una forma facil y significativa.
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Muchas han sido las metodologias que, desde un punto de vista analitico, han
tratado de facilitar la asuncion de los conceptos de la disciplina. Uno de los que
mejor resultado ha aportado es el andlisis de peliculas para de ellas extraer los
conceptos del derecho procesal. El limitado niumero de ellas, la dificultad de
integrar nuestros conceptos de Derecho patrio en filmografia anglosajona, entre
otros, han supuesto grandes dificultades para su resultado 6ptimo. No es que
se desdeie dicha metodologia, antes al contrario, ya que ha dado magnificos
resultados que, incluso, se han plasmado en relevantes publicaciones (Nieva Fe-
noll, 2020), pero entendemos que la metodologia propuesta abarca conceptos
y estructuras mas cercanas y plausibles.

La noticia periodistica y su analisis aportan grandes ventajas para asumir con-
ceptos tan técnicos como los procesales. Ello es debido a que, en primer lugar,
se encuentran mas disponibles, también salvan la dificultad de que no se tratan
de procesos de otro sistema juridico, atacan la novedad diaria que incentiva
mas al estudiante y, sobre todo, su busqueda y seleccion puede depender de
los alumnos y ello supone un mayor nivel de implicacion.

La pandemia que se esta viviendo actualmente a nivel mundial ha supuesto un
reto de proporciones inimaginables en muchos aspectos de nuestra vida. Como
no, lo ha sido para la medicina, pero no sélo para esta rama del conocimiento. El
Derecho también ha visto temblar sus estructuras para adaptar una situacion tan
dramatica a una convivencia en la que la limitacion de los derechos ha debido
tener una cobertura juridica de dificil encaje con nuestro ordenamiento juridico.
Asi, la figura elegida, el «estado de alarma», se ha manifestado insuficiente en los
inicios de la pandemia y ha ido requiriendo modulaciones y reformulaciones para
que la citada restriccion de derechos tenga un encaje constitucional adecuado.
Obviamente, esto crea cierta inseguridad juridica que se ha manifestado especial-
mente, y de mejor o peor manera lo han recogido los medios de comunicacién, con
instituciones tales como la libertad deambulatoria y las detenciones por incumpli-
miento de las medidas sefialadas en los sucesivos decretos de estado de alarma.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

El Derecho Procesal o, mas bien, sus instituciones, su conceptualizacién y sus
elementos basicos no se aprenden con la lectura de las noticias de prensa. Si
ello fuera asi cualquier lector podria adquirir los conocimientos técnicos de
nuestra complicada disciplina con la simple lectura de las noticias. Es mas,
dichos conocimientos tampoco se aprenden y asumen por el simple hecho de
realizar un andlisis de la noticia, igualmente, si esto fuera asi, cualquier periodista
podria dominar los conceptos, principios, fundamentos, instituciones, etc. del
Derecho Procesal (y, como bien sabemos, esto no es asi).

Por tanto, no solo va a requerir la lectura y analisis de la noticia, hay que llevarlo
a un paso mas, esto es, un andlisis procesal de la noticia, analisis que ha de partir
de una previa asuncion de todos los conocimientos que hemos mencionado para
que esta metodologia sea un complemento. Sin el previo conocimiento de las
instituciones, dicha metodologia podria formar parte de una estructura troncal de
la asignatura «Periodismo de Tribunales» de cualquier Facultad de Comunicacion.
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En este contexto, se pueden marcar como objetivos la asuncion y fijacion de
instituciones de Derecho Procesal que previamente han sido avanzados al
alumno partiendo de otra metodologia como es la lecciéon magistral. Pero,
ademas, dependiendo de la metodologia concreta que se elija (veremos ahora
sus opciones), no sélo se adquieren las competencias de conocimiento que
forman parte de la programacion docente de la asignatura, fundamentalmente
el conocimiento de las estructuras propias del proceso y todas sus institucio-
nes, también se pueden adquirir competencias sistémicas de la misma, entre
ellas me gustaria destacar una de vital importancia para cualquier alumno de
grados de ambito juridico, como es la adquisicion de una conciencia critica
en el analisis del ordenamiento juridico y desarrollo de la dialéctica juridica y,
asimismo, otras competencias trasversales del propio grado donde se imparta.

Sin pretender minusvalorar otras metodologias, o ensalzar de forma numantina la
leccidon magistral, hago mias las palabras de NIEVA y DONDI cuando sefialan, en
una editorial de 2019 que analiza el mundo del profesorado universitario, que «la
docencia se ha vulgarizado aun mds de lo que ya estaba. Ya no es un conjunto
de esas antiguas clases magistrales tantas veces aburridas y reiterativas, pero
que, para quien quisiera aprovecharlo, dejaban un gran espacio a la libertad de
expresion y de catedra, es decir, al pensamiento critico. Aunque hay profesores
que denodamente intentan mantener ese espacio de razonamiento abstracto,
ahora mismo las clases de tantos colegas consisten simplemente en una serie
de ejercicios hueros con ayuda informatica, muy vistosos en ocasiones, pero
que nada en absoluto enserian al alumnado. Lo verdaderamente desgraciado
del caso es que provocan muchas veces un inutil sobreesfuerzo de preparacion
en el profesorado, que trabajosamente elabora ejercicios y mds ejercicios para
realizar supuestas evaluaciones continuadas que también provocan una tarea
interminable a los alumnos, pero que no redundan en un buen resultado de
aprendizaje por asi decirlo critico y propiamente universitario. Aparentemente
se plantean a los estudiantes ejercicios prdacticos, debates, exdmenes tipo test,
exposiciones publicas en clase, elaboracion de material prdctico de la mate-
ria, simulaciones, visionado de videos, peliculas, etc., lo cual resulta a primera
vista muy atractivo, pero -a pesar de toda esta escena algo razzmatazz - el
resultado en cuanto a la adquisicion del conocimiento es obvio que ha ido a
menos» (Nieva Fenoll y Dondi, 2019, 2).

METODOLOGIA O PROPUESTA DE ACTUACION

Para el cumplimiento de los fines y objetivos que nos hemos marcado, se
pueden utilizar determinadas metodologias con mayor o menor ambicion. Sin
duda, se debe optar por ser ambiciosos en este aspecto, a mayor complicacion
mayor trabajo para el alumno (con mayores criterios de evaluacion) y mayores
competencias podra adquirir. No nos engafiemos, esto va a tener como conse-
cuencia ineludible mayor trabajo para el docente.

Independientemente del nivel de exigencia que se elija en la metodologia, siem-
pre se ha de partir de la asuncion de los conceptos minimos de la institucion
que se estudie. No podemos pedir al alumno que, si lo que pretendemos es fijar
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los conocimientos de una instituciéon tan importante como la detencién y el Ha-
beas Corpus, identifique en la propia noticia la procedencia de una detencion, la
legalidad de la misma o los requisitos para entender incoado un procedimiento
de Habeas Corpus sin que previamente conozca el derecho a la libertad, los
requisitos objetivos y subjetivos de la detencidn y los ejes procedimentales de
suU impughnacion. Sin esos conocimientos bdasicos, o los elementos criticos de la
institucion quedan inadvertidos en la noticia o, a lo sumo, no va a poder conocer
su nucleo esencial ya que la noticias, en su mayoria, no explican estas cuestiones.

También se ha de partir por fijar con caracter previo qué es lo que tiene que
realizar el alumno con esa noticia. En nuestro caso optamos por un comentario
analitico de la misma.

Un primer modelo simple del que podemos partir es que la noticia sea selec-
cionada por el propio docente y los alumnos accedan a ella individualmente
para realizar un comentario sobre las materias que previamente el docente ha
marcado y que debera entregar por escrito para su correccion. El nivel de difi-
cultad puede ir avanzando, pidiendo al alumno que sea él mismo quien identi-
fique las materias procesales que consten en la noticia y realice el comentario.
Obviamente, para ello se requiere que se haya avanzado en la imparticion del
programa de la asignatura para que el alumno tenga los conocimientos que
complementen esa iniciativa. También, y optamos indudablemente por ello,
ese comentario puede exponerse y discutirse el aula. Con ello potenciamos la
interaccion y la competencia de hablar en publico.

Un segundo modelo, seria que la noticia fuera elegida por los alumnos (in-
dividual o grupalmente) y ellos marcaran los tiempos para su seleccién y
delimitaran su contenido y objeto de discusiéon. En este modelo el profesor
se limita a seleccionar la noticia (o noticias) propuestas por los estudiantes
en virtud de su interés, consonancia con la temporalizacién de la programa-
cion docente, analisis previo, comentarios y posibles elementos de debate.
Obviamente este segundo modelo ofrece muchas ventajas ya que la propia
busqueda de la noticia y la integracion de los elementos de discusion por
parte de los estudiantes supone la asuncion de competencias y criterios de
evaluacion importantes. Una vez delimitada esta fase previa, el trabajo de los
estudiantes es comun con el modelo anterior.

La implantacion progresiva de la metodologia, de lo menos a lo mas, no es
descartable ya que, de esa forma, se pueden aprovechar los beneficios que
provoca un pilotaje sobre la misma.

No cabe duda de que todas estas cuestiones han sufrido un duro cambio, al
menos para las universidades presenciales, como consecuencia de los continuos
cambios de modelo de imparticiéon de clases (virtual, semipresencial y presencial).
No quiero decir con ello que sélo sea valida esta metodologia en una fase de pre-
sencialidad, antes al contrario, pero, de lo que no nos cabe duda es que la docencia
presencial y las actividades que la acompanan facilitan una mayor asuncién de los
conceptos con esta metodologia. Ahora bien, y aunque sera objeto del apartado
de mejoras, las actuales herramientas on line (foros, videochats, medios sincronos
de comunicacién, etc.) permiten la optimizacién de esta metodologia y, aunque
no es comparable a la docencia presencial, es muy compatible y enriquecedor.
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Esta herramienta ya la veniamos implementado algunos profesores del Area
de Derecho Procesal, pero en el Grado en Criminologia. El objetivo era claro, al
tratarse de un Grado en los que los conocimientos juridicos eran menores que
en el Grado en Derecho y, como se ha expresado, al ser el Derecho Procesal una
asighatura eminentemente técnicay, en ocasiones, algo alejada de la practica
diaria de un crimindlogo, se debia optar por metodologias mas asequibles para
«dulcificar» los contenidos técnicos a estudiantes que, de entrada, estimaban
que nunca se iban a relacionar con un proceso jurisdiccional. En esta ocasiéon
el resultado fue satisfactorio y con amplia participacion y asunciéon de conoci-
mientos técnicos de gran complejidad, pero partiendo de la noticia con con-
tenido juridico. A estos alumnos no les valia el tipico supuesto practico ya que
renegaban del mismo por alejarse de lo que estimaban iba a ser su quehacer
diario una vez se integraran en la vida profesional.

En cuanto al grado en Derecho, esta metodologia no constituia una herramienta
central para la imparticion de la asignatura que correspondia a este profesor,
concretamente una asignatura optativa se segundo semestre denominada
«Proceso Penal y Derechos Fundamentales». Ahora bien, en los inicios de dicho
semestre del curso 2019-2020, se produjo el estado de alarma con el durisimo
confinamiento domiciliario que obligé a un modelo de docencia absolutamen-
te on line. Ante esta tesitura, teniendo en cuenta que el estado de ansiedad
e incertidumbre por la nueva situacion por el que iban a pasar los alumnos,
se hacia aconsejable un cambio de modelo para optar por una metodologia
que incluyera herramientas que pudieran resultar atractivas y asequibles en la
situacion en la que los alumnos se encontraban. De esta forma optamos por
retomar el comentario de noticias periodisticas para las actividades practicas.
Ademas, aunque seria objeto de otra comunicacion, el visionado de series con
contenido juridico que los propios alumnos seleccionaban y realizaban comen-
tarios criticos sobre la correcta aplicacion de las normas juridicas y el respeto
de los derechos fundamentales en el proceso penal.

Ahora bien, dado el nuevo marco vital en el que nos encontrdbamos, nos
decantamos por el modelo metodoldgico de ser el profesor el que eligiera
la noticia y estableciera los elementos a comentar, ademas, como las clases
en formato virtual no aconsejaban la discusidon presencial por inexperiencia
y saturacién de las plataformas sincronas, se optd por discusiéon y exposicion
en el foro de la plataforma virtual.

Aunque no fueron pocas las noticias que se comentaron, probablemente, las que
tuvieron mayor interés para este profesor en cuanto a su tematica y su utilidad
para la asuncién de conocimientos técnicos y el fomento de un espiritu critico
ante la limitacion de los derechos fundamentales, fueron sendas noticias sobre
dos supuesto diferentes en los que en uno se acordaba la libertad provisional
de unos presos (los investigados en el caso de la listeriosis de Magrudis) y en
otro se denegaba (un trafico de drogas en Marbella), todo ello con base en la
minoracion del riesgo de fuga por la limitacion de movimientos del estado de
alarma. Como podemos observar en esta comparacion, ambas noticias recogian
asuntos similares con diferente criterio de los jueces:

Caso Magrudis: El estado de alarma favorece la excarcelacion de los acusados por
el mayor brote de listeriosis de Espana. La juez que investiga a la empresa Magrudis
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entiende que la restriccion de movimientos impuestas por el coronavirus disminuye
el riesgo de fuga. https://elpais.com/sociedad/2020-03-17/el-estado-de-alarma-
por-el-coronavirus-favorece-la-puesta-en-libertad-de-los-duenos-de-magrudis.html.

Caso Marbella: El Juzgado de Instruccion numero 2 de Marbella ha rechazado
decretar la libertad provisional de un preso de 63 que se encuentra interno
en Alhaurin de la Torre, ello pese a estar en la carcel por un delito contra la
salud publica,»se encuentra entre los perfiles de riesgo de fallecer por coro-
navirus» y ser imposible huir, dice la abogada Victoria Bautista en su escrito,
por estar decretado el estado de alarma. https://www.laopiniondemalaga.es/
malaga/2020/03/26/rechazan-excarcelar-preso-63-anos/1155506.html.

Como novedad, y. aunque en puridad, no ha sido considerado un medio de comu-
nicacion, incluimos dentro de la categoria las publicaciones en RRSS, particular-
mente Twitter. Asi, por ejemplo, una vez que se habia analizado la inviolabilidad
del domicilioy la entraday registro del mismo se subio6 a la plataforma el siguiente
tweet para que se realizara un comentario y andlisis critico de la actuacion policial
en una entrada domiciliaria sin orden judicial para sancionar conductas que, sin
ser delito, eran contrarias a las prescripciones del estado de alarma.

#Video1 Que dafo hacen los amiguitos que van de
abogados....

Dice reiteradamente y g el duefio de lacasanoesel...
Dice g no vive alli, y después g lleva viviendo 2 meses.
Dice que “ok sancién para el duelo, pero para el resto no”
MENUDO AMIGO 2

Testigos dicen g NO VIVE ALLI

ntrol de Policia™™
)IPo

1:44 34,6 mil reproducciones 1

El resultado fue tremendamente satisfactorio con una altisima participacion
y discusién sobre la viabilidad de la actuacion policial. Sobre todo, fomentd
la discusion sobre los derechos fundamentales, sobre la actuacion policial,
el abuso de derecho y, aunque no se trataba de un perfil oficial de la policia,
el tweet era erréneo y juridicamente criticable, como asi se hizo por parte de
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los alumnos. En cuanto a la asuncién de conocimientos técnicos el resultado
fue 6ptimo en un supuesto de tremenda discusiéon doctrinal como es la na-
turaleza del consentimiento para permitir una entrada y registro domiciliario
cuando no hay orden judicial.

EVALUACION DEL PROYECTO

Aunque se ha ido avanzando a lo largo del punto anterior, el resultado ha
sido tremendamente satisfactorio ya que, a pesar de no haber realizado
encuestas de satisfaccion de la actividad, el feedback ofrecido por los estu-
diantes en los foros ha sido tremendamente positivo con un altisimo nivel
de participacion y satisfaccion.

Una cuestion que los alumnos han destacado ha sido la satisfaccion por ver
reflejados en los medios de comunicacion la plasmacién practica de los co-
nocimientos tedricos que se fueron impartiendo en las lecciones magistrales
durante el curso. Esa cercania de lo tedrico al terreno de la noticia periodistica
supone una motivacion extra para el estudiante. Ademas, confiesan ser mas
conscientes ahora cuando leen una noticia del contenido juridico-procesal que
tiene y cédmo sus conocimientos les hacen enfocarla de otra manera que, de no
haber sido por esta metodologia, hubiera quedado desapercibida, fomentando
asi su espiritu critico ante la situacion descrita en la noticia y, con no menos
importancia, hacia el tratamiento que se le ha dado a esta noticia por parte
del medio de comunicacion.

PROPUESTAS DE MEJORA

Como ya se ha mencionado a lo largo de esta comunicacion, el choque que
para las universidades presenciales ha supuesto el nuevo escenario que estamos
viviendo como consecuencia de la Covid-19 ha sido enorme, pero entiendo
que lo mas positivo ha sido convertir la necesidad en virtud. En efecto, hace 6
meses el Zoom era ese botdn para alejar o acercar la imagen con una camara
fotografica y el Teams sélo se asociaba, precedido por el adjetivo «dreamn», a
un gran equipo de baloncesto. Hoy dia, junto a otras herramientas, se han con-
vertido en medios imprescindibles para nuestra docencia y casi para nuestra
vida diaria. Pero aun falta formacién para el profesorado y el alumnado para
la optimizacion de estas herramientas sincronas que, mas alla de la simple
clase virtual, consigan ser un entorno eficaz de trabajo colaborativo y foro de
discusion. Ademas, los foros se han manifestado muy utiles, pero su falta de
sincronia hace que pierdan utilidad para discusiones mas activas. Asi, se de-
beria analizar el uso de otras herramientas como Slack que permiten mayor
interaccion e inmediatez.

En el terreno mas particular de esta metodologia en mi caso concreto una
accion de mejora seria la utilizacion de las encuestas para pulsar de forma co-
rrecta a los estudiantes sobre la satisfaccion y los resultados obtenidos en sus
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conocimientos. Ademas, se hace necesario que estas actividades que realizan
los estudiantes tengan una contraprestacion en la nota de la asignatura mas alla
de unos puntos por actividades complementarias, ello redundaria en un mayor
interés del alumnado que no sélo veria colmada su asuncién de conocimientos,
sino que, ademas, tuviera un mayor peso en la nota final.

En lo referente a nuevas actividades, seria interesante (y ya se esta trabajando en
ello) mezclar en una misma actividad los recursos de comunicacion empleados
de forma independiente en el curso anterior, esto es, la noticia periodistica y
las redes sociales. Como ejemplo podemos avanzar la siguiente noticia del «El
Confidencial»: «<PARA NO USAR LA MASCARILLA ;Qué es el ‘habeas corpus’y por
qué se ha relacionado con la quinta enmienda?» (https://www.elconfidencial.
com/espana/coronavirus/2020-08-21/habeas-corpus-quinta-enmienda-que-
es_2698335/). Muchos espafioles habran visto con relativa sorpresa que, ante
la detencion de algunas personas por no llevar mascarilla, el detenido, como si
de algun conjuro extraido del libro de hechizos de Harry Potter, gritaba en el
momento de su detencion HABEAS CORPUS! Estos «conjuros» han sido graba-
dos en ocasiones por ciudadanos que los han subido a redes sociales y, como
no, los medios se han hecho eco de estos videos y su tratamiento en dichas
RRSS (incluso en perfiles oficiales de los Cuerpos y Fuerzas de Seguridad). Estas
noticias resultan de sumo interés para el estudiante de disciplinas juridicas ya
gue se mezclan muchos elementos que se pueden analizar, no sélo la noticia,
también el tratamiento en redes por los particulares y por los perfiles oficiales.
En el fondo y en este caso particular, es de interés que el alumno determine
si se puede detener al alguien por no llevar mascarilla, si gritar Habeas Corpus
ya conlleva el planteamiento de dicho procedimiento y si existe un correcto
tratamiento en RRSS y los medios de comunicacion para que la ciudadania sea
consciente de sus derechos y como ejercitarlos sin pensar que el Habeas Corpus
tiene que ver con la «kmuy filmografica» quinta enmienda de la Constitucion de
los Estados Unidos de América.
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FORMACION INICIAL DE LOS ESTUDIANTES DE LOS
GRADOS DE EDUCACION SOCIAL Y PEDAGOGIA Y
FORMACION PERMANENTE DE LOS DOCENTES HACIA
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PROFESIONALIZACION GLOBAL Y EL ESTABLECIMIENTO
DE REDES INTERUNIVERSITARIAS

Coordina: M. Pilar MARTINEZ-AGUT
pmagut29@gmail.com

Universidad de Valencia

Resumen: La formacién de los futuros profesionales de la Educacion Social y
la Pedagogia forma parte de la organizaciéon de los Grados en nuestro sistema
universitario actual. Estos profesionales presentan unas salidas profesionales
vinculadas con la educacion tanto formal como no formal e informal, en diversos
contextos, tanto nacionales como internacionales.

En la Universitat de Valéncia, su formacién comprende cuatro cursos académi-
cos, con materias de formacion basica, obligatorias (de primer a tercer curso),
optativas en cuarto curso, dos periodos de Practicas (en segundo y cuarto curso)
y la presentacién y defensa de un Trabajo Final de Grado. Ambas titulaciones
comparten unas materias base comunes (120 créditos) en los primeros cursos
y una especializacién en los ultimos.

Las competencias que se trabajan pretenden que los estudiantes adquieran
capacidades de analisis, sintesis, organizacion, aplicacién, comunicacion, utiliza-
cion de las TICs y la gestion de la informacion, para la resolucién de problemas
y toma de decisiones de un modo critico y autocritico, con incidencia en la
capacidad de trabajo en equipo, adaptacion, innovacion, creatividad, autonomia
e iniciativa, promoviendo la investigacion educativa. Al mismo tiempo han de
adquirir las capacidades de compromiso ético activo con los derechos huma-
nos, la igualdad entre hombres y mujeres y la sostenibilidad, compromiso con
la identidad, desarrollo y ética profesional y el reconocimiento y respeto a la
diversidad y fomento de la interculturalidad.

En este simposio se presentan seis comunicaciones que realizan diversas apro-
ximaciones a la formacion de estos futuros profesionales y la de sus docentes
en los ambitos de la internalizacion, la ciudadania global y el establecimiento
de redes interuniversitarias.

En la primera comunicacion se plantean las estrategias emocionales, cognitivas
y de aprendizaje que han de adquirir los estudiantes para poder desempefiar
sus futuras tareas profesionales en diversos contextos, cambiantes y globales.

Para ello, en la segunda comunicacion se parte de una metodologia de forma-
cién que se esta implementando en la actualidad, el Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA), en sus diversas propuestas, que se ofrece como un marco
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adecuado para atender y entender la diversidad del alumnado y que sean ca-
paces de aplicar sus principios.

La situacion de la pandemia ha producido unas situaciones de aprendizaje
que estan promoviendo la adaptacion tanto de los estudiantes como de los
docentes. De este aspecto se ocupa la tercera comunicacion.

Al mismo tiempo, la movilidad de los estudiantes, proceso formativo basico
en estas titulaciones, tanto en el contexto nacional (Programa SICUE), como
en el europeo (Programa Erasmus), como en otros contextos como Suramérica
(Programa Internacional), se ha visto muy resentido por la pandemia, lo que se
presenta en esta cuarta comunicacion.

En la quinta comunicacion se presenta la formacion para la ciudadania y pro-
fesionalizacion mundial que han de presentar estos futuros profesionales en un
mundo globalizado, para lo que se parte de los pilares del aprendizaje de Delors,
la educacion para la sostenibilidad hacia la Agenda 2030, el conocimiento de
los ODS y las competencias para la sostenibilidad.

Y por ultimo, en la sexta comunicacién recoge la importancia de la movilidad
de los docentes, tanto nacional como internacional, para la promocién de su
formacion docente e investigativa, y de proyectos de innovacién docente, para
la creacién de redes interuniversitarias, en un mundo globalizado, pero limi-
tado en la actualidad en esa movilidad presencial, pero con la promocion de
un intercambio digital.

Por tanto, a lo largo de este recorrido se observa la importancia de la forma-
cion de estos profesionales y de sus docentes desde diferentes aspectos para
lograr una formacion inicial adecuada, que se completara con la formacién en
los diferentes ambitos en los que se desarrollen sus trayectorias profesionales,
cada vez con una apertura a diversos contextos e intercambios, y en la forma-
ciéon permanente.

S04.01. PROYECTO DE INNOVACION EN FORMACION DOCENTE A TRAVES DE LA MOVI-

LIDAD DEL PROFESORADO UNIVERSITARIO PARA LA INTERNALIZACION Y EL ESTABLE-

CIMIENTO DE REDES INTERUNIVERSITARIAS A PARTIR DE LOS ODS Y EL APS.

S04.02. PERCEPCION DEL ALUMNADO DEL GRADO EN EDUCACION SOCIAL ACERCA
DEL IMPACTO DE LA COVID-19 EN LA EDUCACION.

S04.03. LA MOVILIDAD DEL ALUMNADO UNIVERSITARIO EN TIEMPOS DE PANDEMIA.
LA ATENCION Y COORDINACION CON EL PROFESORADO.

S04.04. FORMACION PARA LA CIUDADANIA MUNDIAL (ECM), INTERNALIZACION Y PRO-
FESIONALIZACION EN UN MUNDO GLOBALIZADO. HACIA LA AGENDA 2030 ME-
DIANTE LA IMPLEMENTACION DE LA TERTULIA PEDAGOGICA DIALOGICA (TPD).

S04.05. PROPUESTAS PARA IMPLEMENTAR EL DUA EN EL AULA UNIVERSITARIA: FOR-
MACION PARA LA INTERNACIONALIZACION Y LA CONSTRUCCION CONJUNTA
DEL CONOCIMIENTO.

S04.06. ESTRATEGIAS PARA INICIAR LOS ESTUDIOS UNIVERSITARIOS DE LOS GRADOS
EN PEDAGOGIA Y EN EDUCACION SOCIAL HACIA LA MOVILIDAD DESDE LA
INTERNALIZACION Y LA GLOBALIZACION.
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SIMPOSIO 04/01

PROYECTO DE INNOVACION EN FORMACION DOCENTE A
TRAVES DE LA MOVILIDAD DEL PROFESORADO UNIVERSITARIO
PARA LA INTERNALIZACION Y EL ESTABLECIMIENTO DE REDES

INTERUNIVERSITARIAS A PARTIR DE LOS ODS Y EL APS

M. Pilar MARTINEZ-AGUT
pmagut29@gmail.com

Universitat de Valéncia, Facultat de
Filosofia i Ciéncies de I'Educacid

Anna MONzO MARTINEZ
a nna.m.monzo@uv.es

Universitat de Valéncia, Facultat de
Filosofia i Ciéncies de I'Educacid

Ana Maria MORAL MORA
ana.moral@uv.es

Universitat de Valéncia, Facultat de
Filosofia i Ciéncies de I'Educacidé

Resumen: La formacion permanente del profesorado incluye la modalidad de
estancias formativas en otras universidades, lo que proporciona tanto al profesor
visitante, como al departamento que lo recibe, un intercambio muy positivo de
diferentes estrategias, metodologias, puntos de vista. A partir de las estancias
de movilidad que realizan diversos profesores/as en nuestra universidad y el
intercambio que se produce, se valora la movilidad docente y el intercambio
de Proyectos de Innovacién, para el establecimiento de redes, en los ultimos
dos afos sobre temas de movilidad de estudiantes y docentes, presentacion
de lineas formativas, metodoldgicas y de investigacion, como la inclusidon y el
Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), la formacién en Educacion para la
Sostenibilidad y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y metodologias
especificas como el Aprendizaje-Servicio. Como consecuencia de la situacion de
pandemia provocada por la COVID-19, todo el programa de movilidad queda
paralizado, pero se pretende continuar los procesos de internalizacién iniciados
y potenciar el establecimiento de redes interuniversitarias online.

Abstract: The permanent training of teachers includes the modality of training
stays in other universities, which provides both the visiting professor, and the
department that receives it, a very positive exchange of different strategies,
methodologies, points of view. Based on the mobility stays carried out by va-
rious professors at our university and the exchange that takes place, teaching
mobility and the exchange of Innovation Projects are valued, for the establis-
hment of networks, in the last two years on topics of mobility of students and
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teachers, presentation of training, methodological and research lines, such
as inclusion and Universal Design for Learning (UDL), training in Education
for Sustainability and the Sustainable Development Goals (SDG) and specific
methodologies such as Service-Learning. As a consequence of the pandemic
situation caused by COVID-19, the entire mobility program is paralyzed, but
the intention is to continue the internalization processes that have been ini-
tiated and to promote the establishment of online inter-university networks.

Palabras clave: Formacion docente, profesorado Universitario, internalizacion,
redes interuniversitarias, Objetivos e Desarrollo Sostenible (ODS), Aprendizaje-
Servicio (ApS).

Keywords:: Teacher training, University teaching staff, internalization, interuni-
versity networks, Sustainable Development Goals (ODS), Service-Learning (ApS)

JUSTIFICACION

La formacion permanente del profesorado incluye la modalidad de estancias
formativas en otras universidades, lo que proporciona tanto al profesor visitante,
como al departamento que lo recibe, un intercambio muy positivo de diferentes
estrategias, metodologias, puntos de vista, etc. (Aznar-Minguet, Ull, Martinez-
Agut, y Piflero, 2017; Aznar-Minguet, Ull, Pifiero, y Martinez-Agut, 2017), dando
lugar al establecimiento de redes interuniversitarias.

Uno de los principales resultados de la Conferencia de Rio + 20 (2012), fue
el acuerdo de los Estados miembros para poner en marcha un proceso para
desarrollar un conjunto de Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que se
basara en los objetivos de desarrollo del Milenio y que converge con la Agenda
de Desarrollo Post 2015.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), vinculan las necesidades globa-
les con la participacion y la educacion (ODS 4), y a través de las competencias
transversales clave lograr todos los ODS (UNESCO, 2017), para ello, la meto-
dologia del Aprendizaje Servicio puede ser significativa (Puig, Batllé, Bosch, y
Palos, 2007; Puig, Coord., 2009; Martinez-Agut, 2018).

Los ODS deben ser: orientados a la accién; concisos; faciles de comunicar; li-
mitados en relacién con el numero; con aspiraciones; globalmente naturales;
universales y aplicables a todos los paises, teniendo en cuenta las diferentes
realidades, capacidades y niveles de desarrollo nacionales y respetando las
politicas y prioridades nacionales.

En la Tabla 1 se presentan los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, tal cual
los especifican las Naciones Unidas.

Simposios 04

121



122

TABLA 1: OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivo 1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

Objetivo 2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nu-
tricion y promover la agricultura sostenible.

Objetivo 3. Garantizar unavida sanay promover el bienestar para todos en todas las edades.
Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Objetivo 5. Lograr la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de todas las
mujeres y nifas.

Objetivo 6. Garantizar la disponibilidad de agua y su ordenacién sostenible y el sa-
neamiento para todos.

Objetivo 7. Garantizar el acceso 