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MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

EDITORIALA

IMPULSAR EL MODELO
EN ALTERNANCIA

a facultad de Enpresa-

gintza de MONDRA-

GON UNIBERTSITA-

TEA sigue innovando
su oferta con nuevas propues-
tas, siempre con el objetivo de
mejorar y sobre todo ofrecer a
sus alumnos y alumnas las
mejores opciones para su
desarrollo profesional. Prime-
ro fue el grado en innovacion,
conocido como LEINN, por
medio de Mondragon Team
Academy, que recientemente
ha cumplido siete afios. Un
grado que cuenta con el
reconocimiento de adminis-
traciones, alumnos y la
comunidad universitaria. Los
primeros leinners han accedi-
do al mercado laboral,
muchas veces con sus propios
proyectos de negocio y en
otras ocasiones en dreas muy
diversas de empresas de
diferentes sectores.

Pero desde Enpresagintza
también se estdn tomando
otro tipo de medidas innova-
doras para impulsar el Grado
de GADE (Gestion y Adminis-
traciéon de Empresas) y en este
caso tejiendo una completa
red de empresas colaborado-
ras que participardn en la
formacion de estos jévenes.
Estas empresas permitirdn,
gracias a su colaboracién, que
los jévenes puedan desarrollar
sus conocimientos desde el
primer curso del Grado de
forma préctica y muy real. Y lo
podrédn hacer de manera
continuada, durante los

cuatro afios que dura el
Grado. Desde Enpresagintza
quieren impulsar el equilibrio
entre el contenido, la compe-
tencia y el comportamiento de
cada uno de los principales
actores de la nueva oferta
denominada MyGade, es decir

“Los jovenes pueden desarrollar

sus conocimientos desde el

primer curso del Grado de forma

prdcticay muy real’.

MUniversitas

el equilibrio perfecto del
alumnado.

Empresas de todo tipo, de
practicamente toda Euskal
Herria, participardn en la
iniciativa de Enpresagintza,
demostrando una vez més que
MONDRAGON UNIBERTSI-
TATEA estd y estard muy cerca
del tejido empresarial vasco,
buscando soluciones para que
las empresas mejoren, y
poniendo a su disposicién
jévenes muy bien preparados
y con suficiente experiencia (4
afios de carrera, 16 horas
semanales) en el mundo
laboral. Y es que, la alternan-
cia Universidad Empresa es
un valor diferencial que
MONDRAGON UNIBERTSI-
TATEA desarrolla de manera
muy clara y muy préactica.

Argitaratzailea MONDRAGON UNIBERTSITATEA o Loramendi 4  (23. p.k.] ARRASATE 20500 (Gipuzkoa)
Tel.: 943712185 | Faxa: 9437121 93 | E-posta: infol@mondragon.edu
Koordinatzailea Arteman Komunikazioa | Erredakzio kontseilua Goio Arana, Susana Azpilikueta, Idoia Elizalde,
Edurne Galindez, Maria Angeles Ifurritegi, Idoia Pefiakoba.
Laguntzaileak Saioa Arando, Josu Galarza, David Sanchez.
Tirada 5.500 ale | Lege gordailua SS-1360/05 | Diseinua eta publizitatea Arteman Komunikazioa
Azaleko ilustrazioa Lorena Martinez | Argazkiak M.U / Arteman | Moldiztegia MCC Graphics
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BERRIAK

LANBAI, GERO ETA
ARRAKASTATSUAGO

Ekainaren 11n egin zen Garaia
Berrikuntza guneko hamaikaga-
rren eraikinean Lanbai azoka.
Asko izan ziren bertaratu ziren
ikasleak, asko MONDRAGON
UNIBERTSITATEkoak, eta beste
asko beste zenbait unibertsitate-
tatik etorritakoak. Azokak bisita-
riugariizan zituen, eta balorazio
positiboa egin dute antolatzai-
leek. Hirugarren Lanbai azoka
MONDRAGON UNIBERTSITA-
TEAk eta Arrasateko Udalak
antolatu dute elkarrekin, iaz
bezala. Etahorrezgain, Lanbidek
ere parte hartu du antolaketan.
Lanbai azokak 800 lagun inguru
erakarri zituen, eta bertan bildu-
tako 37 enpresetako ordezkariek
elkarrizketa ugari egiteko aukera
izanzuten. Beraz, balorazio posi-
tiboa egin da aurten ere.

KIROL-HEZITZAILEAK
HEZITZEN

Humanitate eta Hezkuntza Zien-
tzien Fakultatea Kirol-Hezitzaile
izeneko aditutituluaberriadisei-
natzen ari da. Horrekin prestatu
nahi dira kirol esparruan soslai
berria izango duten profesiona-
lak, batetik, gauzaizango direnak
kirol eta hezkuntza arloan ikus-
pegi berritzailea izateko; eta,
bestetik, lagunduko dutenak
eraikitzen pertsonen garapen
integrala eta gizarte inklusiboa.
Lan eremuei dagokienez,
ondokoetan jardun ahal izango
dira: eskolan, kirol hastapenean,
udaletako kirol sailetan, kirol
enpresa eta erakundeetan,
komunitatearen garapenarekin
lotutako proiektuetan, aisialdiko
jarduera eta ekintzak antolatzen
dituzten elkarteetan...

Kirol-hezitzailea aditu titu-
luak astean behin lau orduko
aurrez aurreko eskolak izango
ditu eta, dena ondo bidean, Are-
txabaletako Campusean eskai-
niko da.
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NEKANE
ERRASTI

nacid en Elgoi-
bar hace 39
anos. Tiene un
hijoy una hija, y
actualmente
reside en
Elgoibar. Ejerce
la docencia
desde 2003y
también ha
desarrollado
proyectos de
investigacion.
Nekane realizo
la lectura de su
tesis en MU, en
2009.

NEKANE ERRASTI KOORDINATZAILE
AKADEMIKO IZENDATU DUTE

HIRU HILABETE DIRA NEKANE
ERRASTI GEP-EKO KOORDINA-
TZAILE AKADEMIKO IZENDATU
ZUTELA. 2003TIK ARITU DA
ESKOLAK EMATEN GEP-EN,
DOKTORADUTZA ERE BERTAN
EGIN ZUEN ETA ORAIN ERRON-
KABERRIAKDITUESKUARTEAN.

MONDRAGON UNIBERTSITA-
TEAren eta bereziki Goi Eskola
Politeknikoaren hezkuntza ere-
duaren heldutasun garaia ber-
tatik bertara biziko du Nekane
Errastik, Eskolako koordinatzai-
le akademiko berri gisa. “Hez-
kuntza ereduaren oinarriak
sendotzea izango da nire egite-
koa, orain arte egin den lan ona
borobildunahidut. Tituluezber-
dinak abiadura ezberdinetan
garatudira etaorainbateratueta
parekatu egin behar ditugu”.

Eraberean, plan estrategikoa
ere garatuko da eta Unibertsita-
teak erantzun beharko dio gal-
dera garrantzitsu bati: nolakoa
izango da Goi Eskola Politenikoa
2020an? Nekanek argi dauka:
“Bereziki malguagoak izan
beharko gara, azkar egokitu
beharko gara aldaketetara eta
oso dinamikoak izan beharko
gara”. Bai tituluen ikuspegitik,
modalitate ezberdinetan, titu-
luen bizi zikloa murriztu egingo
baita eta “aldaketak etengabe
egin beharko ditugu”.

2003TIK IRAKASKUNTZAN
2003an hasizen eskolak ematen
Nekane Goi Eskola Politekni-
koan eta Doktoretza ere Eskolan
egin zuen. Ikerkuntzan eta ira-
kaskuntzan aritu da eta 2009an
defendatu zuen tesia. Orain, eta
datozenurteetarabegira, erron-
ka berriak ditu esku artean.
“Dozentzian jarraituko dut eta
asignaturabatmantenduko dut,
nahizetanire eginbeharrakoor-
dinazio akademikoaizango den
eta buru-belarri hor arituko
naiz”.

Taldelaneanarituko da, bate-
tikkanporabegira Josu Galartza-
ren kolaborazioarekin eta Neka-
nek barrura begirako lana gara-
tukodu. "Gainerakoingeniaritza
eskolek zer egiten duten begira-
tu eta konpetentziarekiko ondo
posizionatuz; EHU, Deustu,
Teknun... jarraitu beharko dugu
haienlanaeta enpresekin harre-
man ona mantentzea ere inpor-
tantea izango da".

I

“Hezkuntza ereduaren
oinarriak sendotzea
izango da nire egitekoa,
orain arte egin den lan

ona borobildu nahi dut”.
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CONVENIO CON COREA CULINARY

OFFICER COLLEGE

BASQUE CULINARY CENTER
PROSIGUE SU GIRA MUNDIAL,
WORLD TOUR-CULINARY CON-
NECTION, QUE TIENE COMO
OBJETIVO CREAR UNA COMU-
NIDAD CULINARIA INTERNA-
CIONAL BASADAEN LA COOPE-
RACION. EL TOUR CONECTA A
COCINEROS Y CHEFS PARA
COMPARTIR LOS VALORES
GENERADOS EN LOS ULTIMOS
20ANOSENLACOCINAESPANO-
LA, Y QUE LA HAN COLOCADO
EN POSICIONES DE REFEREN-
CIAEN EL PANORAMAMUNDIAL
GASTRONOMICO.

La delegacion Culinary Connec-
tion estuvo presidida por el direc-
tor general Joxe Mari Aizega, y
compuesta por los cocineros
David Garcia (1 estrella Michelin,
restaurante Albora, Madrid) y
JestsSédnchez (1 estrellaMichelin
desde 1995y de 3 soles de la Guia
Repsol, (restaurante Cenador de
Amads enVillaverde de Pontones).
También participaron los profe-
sores de Basque Culinary Center
Jorge Breton y Adridn Leonelli.
Ladelegacién de Basque Culi-
nary Center se reunio con chefs
de Corea de referencia en cocina
moderna, y visitaron restauran-
tes, mercados... paraconocer en
profundidad la realidad gas-
tronémica del pais. Ademads, los
chefs impartieron talleres sobre
cocina de vanguardia dirigidos a
profesores y alumnos de un cen-
tro culinario de Corea, el Creati-
ve Culinary Institute of Korea, y

a su vez recibieron clases de
cocinadelamanodelchefcorea-
no Jae-ok Lee.

Ademds, tuvo lugar un hito
importante: la firma del acuerdo
de colaboracién entre Basque
Culinary Center y el prestigioso
Corea Culinary Officer College,
COCO, lo que da inicio a una
alianza de colaboracion e inter-
cambio de conocimientos.
Durante el acto, profesores de
Basque Culinary Center ofrecie-
ronunaMaster Class y posterior-
mente los chefs invitados reali-
zaron un showcooking. Ya por la
tarde, profesores coreanos ofre-
cieron unaclase de cocina corea-
na para la expedicion. El dltimo
dia recalaron en el Creative Culi-
nary Institute of Korea, CCIK,
donde participaron en una clase
decocina coreanadelamano del
chefJae-ok Lee. Esa misma tarde
fueron los profesores de BCC,
Adrian LeonelliyJorge Bretén, los
encargadosde compartirelcono-
cimiento gastronémicoysuexpe-
riencia culinaria con los profeso-
res y alumnos del CCIK.

El convenio tuvo lugar a lo
largo de la parada que se
hizo en el pais asiatico
durante la World

Tour-Culinary Connection.

CENTER-EKO
ORDEZKARIEK

profesional eta

elkartrukatu

BERRIAK

PRESENTES EN
EXPO MILANO

Accién Cultural Espaiiola (AC/E),
responsabledel PabellondeEspa-
fia, reservo un espacio de la pro-
gramaciondelPabellon de Espafia
enExpoMilano2015alosgrandes
chefs espanolesy, paraello, conté
con Basque Culinary Center.

Elproyecto‘InnovaciényExce-
lencia Gastronémica’ incluyo6 la
participacién de los chefs Joan
Roca, Andoni Luis Adtriz, Francis
Paniego, Nacho Manzano, Oscar
Velasco, Paco Pérez, Elena Arzak,
TofoPérez, PacoRonceroyCarme
Ruscalleda, entre otros.

‘Alimentar el Planeta. Energia
paralavida’ hasido el lema elegi-
do paraestaExposiciénque Mildan
acoge desde el pasado 1 de mayo
y hasta el préximo 31 de octubre
y que pretende convertirse en un
foro para el debate sobre la nutri-
cién y los recursos alimentarios a
nivel mundial. El Pabellén de
Espania, bajo el lema 'El lenguaje
del sabor', aglutina la tradicién y
la innovacién desarrolladas a
través de tres grandes ejes: la
cadenadeproducciénalimentaria
de éxito; la calidad yla diversidad
de la dieta mediterrdnea y la gas-
tronomia; y una produccién
agropecuaria sostenible.

Todoello sereflejatambién en
el programa ‘Innovacién y Exce-
lencia Gastronémica’ a través de
conferencias, talleres practicos,
peliculas y la presentacién de
proyectos innovadores en toda la
vida y recorrido de los productos,
su tratamiento, conservacion,
elaboracion, etc... de la mano de
los grandes chefs espanoles, cuyo
trabajo y trayectoria ha servido
para realzar y proyectar interna-
cionalmente los productos y la
gastronomiadeEspafiacomouna
apuestade sostenibilidad, salud y
calidad.

‘Alimentar el Planeta.
Energia para la vida' ha

sido el lema elegido
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BERRIAK

ENTREGADOS LOS
PREMIOS EKITEN

MONDRAGON UNIBERTSITA-
TEA entregé el pasado 16 dejunio
los premios alos mejores proyec-
tos empresariales del programa
de emprendimiento Ekiten. En
esta edicién han articipado 231
alumnos y alumnas de la univer-
sidad, quienes han presentado 68
proyectos; y 45 alumnos latinoa-
mericanosquehanpresentado 14
proyectos. Se trata de un concur-
so que afio a afio se va consoli-
dandoyquetiene como finalidad
inculcar en los alumnos la cultu-
ra del emprendimiento y la con-
viccién de que es posible crear su
propia empresa o poner en mar-
chaun nuevo negocio. El proyec-
to denominado clap shoes, de
elaboracién de calzado tradicio-
nal de una forma sostenible e
innovadora, se ha alzado con el
primer premio en la categoria de
Nuevas Ideas Empresariales.

GLOBAL TRAINING
PRAKTIKEN BEKA

Global Training Euskadiko gaz-
teen prestakuntza osatzeahelbu-
rua duen beka-programa da, 30
urtetik gazteagoek sei hilabetez
atzerriko enpresa eta erakundee-
tan praktikak egiteko aukeraema-
ten duena. MONDRAGON UNI-
BERTSITATEAk erekudeatuko du
etaizenaemateko epeauztailaren
15era artekoa da. Interesatuek
honako baldintzak bete behar
dituzte: titulu bat izatea, EAEn
erroldatuta egotea, ingeles maila
edukitzea eta Global Training
beka aurretik jaso ez izana. Inge-
leseko frogak uztaileko bigarren
hamabostaldian izango dira; eta
aurrez-aurreko elkarrizketak, irai-
lahasieran. Bekadun aukeratuen
zerrendak iraila bukaeran argita-
ratuko dira. Aukeratu guztiek
hileko 1.124,77€ jasoko dituzte
kontzeptu hauetarako: atzerriko
herrialderainoko bidaia gastuak,
manutentzioa, ostatua, gizarte
segurantza, bisa eta txertoak,
behar izanez gero.
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MASTER UNIVERSITARIO EN
INTERNACIONALIZACION DE
ORGANIZACIONES

El curso 2015-16 se lanzard el
Master Universitario en Interna-
cionalizacién de Organizaciones
(MIO). Este master estd orienta-
do a que los participantes expe-
rimenten en primera persona la
internacionalizacion y la adap-
tacion culturalydelas empresas
mediantelacombinaciéndedos
elementos fundamentales, los
elementos diferenciadores del
Master Universitario en Interna-
cionalizacién de Organizacio-
nes: Alternancia en empresayla
metodologia.

ALTERNANCIA EN EMPRESA
Toda persona participante en el
programadesarrollard unaexpe-
riencia en una empresa en dos
planos: alternancia en una
empresa mientras se desarrolla
el calendario lectivo; y estancia
de seis meses en una filial de la
empresa donde se ha realizado
la alternancia.

METODOLOGIA
Fundamentada en trabajos
académicos y ponentes de pri-
mer nivel, cuenta con la aplica-
cion préctica de conocimientos
y competencias, trabajando
sobre proyectos reales de las
empresas del entorno.

El objetivo general del titulo
es proporcionar, tanto a jévenes
graduados como a profesionales
enactivo,lascompetenciasnece-
sarias para poner en marcha,
desarrollar, gestionar y liderar
experiencias de internacionali-
zacion en las empresas, con una

‘Toda persona participante
en el programa desarrollara
una experiencia en una

empresa en dos planos'.

orientacion clara al mercado al
que se dirigen y las necesidades
que surgen dentro y fuera de la
empresayunapoyo fundamental
en el uso de las técnicas y herra-
mientasqueayudan en el devenir
diario de las empresas interna-
cionalizadas.

Los alumnos adquieren las
competencias necesarias para
asumirresponsabilidades ensali-
das profesionales tales como:
responsables de delegaciones
comerciales, plantas productivas
de organizaciones locales con
presencia en el extranjero; man-
dosintermedios en delegaciones
o plantas exteriores de empresas
internacionalizadas; personas
que vayan a ser designadas a un
puesto de trabajo de una organi-
zacion con plantas/delegaciones
en el extranjero; personas que
trabajen en delegaciones u ofici-
nas comerciales de embajadas y
organismos publicos; investiga-
dory consultor en el dmbito de la
internacionalizacion delas orga-
nizaciones; export and area
manager; técnico de importacio-
nes y exportaciones; purchasing
manager; y comerciales.



BERRIAK

ETEN SAREA, NAZIOARTEKO MUGIKORTASUNA
SUSTATU ETA EZAGUTZA ELKARTRUKATZEKO

TXEMA EGANA, HUMANITATE
ETA HEZKUNTZA ZIENTZIEN
FAKULTATEKO NAZIOARTEKO
HARREMANEN KOORDINATZAI-
LEA,ETAJONARISTI, DEKANOA-
REN IDAZKARIA ETA NAZIOAR-
TEKO GAIETAKO ANTOLATZAI-
LEA ETEN SAREAK URTERO
EGITEN DITUEN TOPAKETAK
ANTOLATZEN DABILTZA.TOPA-
KETA IBILTARIAK IZATEN DIRA
ETA, AURTEN, FAKULTATEAK
ANTOLATUKO DITU

Zer da ETEN?

ETEN (EuropeanTeacher Edu-
cation Network) 1988an sortuzen.
Batez ere Europako hezkuntza
fakultateak dira sarearen kide,
guztira 21 herrialdetako 60 era-
kunde. MONDRAGON
UNBERTSITATEAk 2006tik har-
tzen du parte bertan. Bi helburu
nagusiditu: nazioarteko mugikor-
tasuna sustatzea eta ezagutza
elkartrukatzeko foroa antolatzea.

Mugikortasunaridagokionez,
Erasmus programarenbidezego-
naldiak egiten dira, aldebiko
hitzarmenak eta seihileko inter-
nazionalak, besteak beste.

Ezagutza elkartrukatzeko
foroetan, ETEN sarean dauden
gainontzeko kideekin Teacher
Educationen inguruan ikertzen

eta irakasten dabiltzanak elkar
ezagutzeko aukera izaten dute.

Zer suposatu du fakultatearen-
tzat ETEN sarean sartzeak?

Hezkuntza fakultateak dituz-
ten unibertsitateen mapan ikus-
gai egin gara. Ezinbestekoa da
foroan egotea eta urtero parte
hartzea.Zein produktuberridau-
den ikus dezakegu horrela, zein-
tzuk diren jarrerak eta joerak...
Etengabe kontrastatzen gabiltza
hainbat fakultaterekin, ezagutza
partekatzen, ideia berriak har-
tzen...

ETENen gaudelako, ikasleen-
tzat antolatzen diren hainbat
irteeraposibledira. Azkenfinean,
sarekokide direnbestehezkuntza
fakultateekin harremanetan gau-
de eta harreman horien bitartez
lortu ahal izan ditugu hainbat
Erasmus irteera.

Zeinizanzensartzeko prozesua?

Garai hartan behar bat ikusi
genuen. Ikasleak, gurasoak eta
baita gizartea bera ere, kanpoko
egonaldien eta nazioarteratzea-
ren inguruan geroz eta zorrotza-
goakbihurtzenzebiltzan. Uniber-
tsitate zein fakultate gisa estrate-
gia bat garatu beharra geneukan.
Historikoki, hezkuntzaren arloan
ez da atzerrira joateko aparteko
interesik egon, ingeniaritzan ez
bezala.

TXEMA EGANA
y JON ARISTI.
Representan-
tes del area
Internacional
de la Facultad
de Humanida-
desy empresa.

Interesakaldatzenhasizirela-
ko, sareak topatzeariekin genion.
Horrela, ETEN aurkitu genuen,
kideizateko eskaeraegin etatopa-
keta batera gonbidatu gintuzten.
Txema bertan egon zen. Kontu-
ratu ginen estrategia gutxi geni-
tuela garatuta eta tresnak landu
behar genituela ulertu genuen.
Adibidez, 2007an atzerriko zazpi
batikasleetorriziren gurera,lehe-
nengo aldiz. Hurrengo ikastur-
tean, gurefakultateko hezkuntza-
ko 80 ikasle joango dira atzerrira.

Ikasleei begira, zergatik da inte-
resgarria?

Segurtasuna eta konfiantza
bermatzen diegu, gainera, ego-
naldi hauei dagokienez. Horrela,
kalitatezko egonaldi fidagarriak
eskaini nahi dizkiegu ikasleei.

Interesgarria litzateke, baita
ere, ikasleek jakitea Europako eta
munduko hezkuntza fakultate
garrantzitsuekin harremanetan
gabiltzala. Mundura konektatuta
egon nahi dugu eta hezkuntza
proiektu euskaldun, kooperatibo
eta nazioartekoa eskaini.

Nolakoak izango dira iraileko
topaketak?

Irailaren 24tik 27ra egin dira.
Guztira, 50-60 pertsona etorriko
dira eta, batez ere, nazioarteko
hezkuntzaikasketetako mugikor-
tasunaren gainean arituko gara.
Lan bilerak eta work-
shop-akegongodira, baitaharre-
man pertsonalaklantzeko aisial-
di ekintzak ere. Webgune bat
sortu dugu, datozen fakultateek
izen-ematea egin dezaten.

ETEN sareaz gain, bagaude
NETT izeneko beste sare batean.
Txikiagoa etasoilik mugikortasu-
neanzentratutadago, etabertako
kide 2009tik gara. NETTeko topa-
ketakanolatzea ere guri dagokigu
hurrengo ikasturtean, 2016ko
ekainean, alegia.

Hurrengoikasturtean bitopa-
keta antolatuko ditugu, bata irai-
lean eta bestea ekainean. Fakul-
tatearentzat oso aberasgarria da
etailusiozetaemoziozhartudugu
erronkaberrihau. Lan txukunbat
egiten saiatuko gara, detailerik
txikiena ere zainduz.
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BERRIAK

NUEVA EDICION DEL
PMP, CERTIFICACION EN
DIRECCION DE
PROYECTOS

En los dltimos 10 afios desde
MONDRAGON UNIBERTSI-
TATEA se han impartido mas de
7.000 horas de formacién en
direccién de proyectos. En los
diferentes programas que se
ofrecen han participado més de
2.000 alumnos y alumnas de las
principales empresas vascas.
Mas del 85% delos profesionales
acreditados en la certificacién
Project Management
Professional (PMP®©) del Pais
Vasco se han certificado con
MONDRAGON UNIBERTSI-
TATEA. Esta certificacién de
reconocimiento internacional
estd cobrando cada vez mds
importancia. El 23 de octubre
comienza en Bilbao una nueva
edicion de este programa.

LANKI FORMAZI|OA
EMATEN ARI DA GAZTEEN
EKINTZAILETASUN
SOZIALA BULTZATZEKO

Humanitate eta Hezkuntza Zien-
tzien Fakultateko Lankilkertegia
gazteen artean ekintzailetasun
sozialasustatzeko programabul-
tzatzen ari da Bergarako Udala
etaOlatuKoop sarearekin batera.
Proiektuak 'Berrekin, berregin'
du izena eta Bergarako 20 gazte
ari dira parte hartzen.
Egitasmoaren xedeak dira,
batetik, elkartzea Bergarako gaz-
teak eta ikasketadun langabeak;
eta, bestetik, formazioa eta tokia
eskaintzea hausnarketa eta
proiektuak uztartzeko, betiere,
aurrera begirako ekimen eta
negozioaukeraklantzekoasmoa-
rekin. Horretarako, bi espazio
nagusi diseinatu ditu Lankik:
formazio gunea eta hazitegia,
alegia, negozio berriak irudikatu
eta lantzeko tokia. Programak
bukatzerakoan ikasleek MON-
DRAGON UNIBERTSITATEko
ziurtagiria jasoko dute.
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CONVENIO ENTRE LA UNIVERSIDAD
JAPONESA NUT Y GOI ESKOLA

POLIKTENIKOA

EL ACUERDO PERMITIRA
PONER EN MARCHA PROYEC-
TOS CONJUNTOS, FACILITARA
LA MOVILIDAD DE PERSONAS
Y PERMITIRA ACCIONES EN
AMBITOS COMO LA INNOVA-
CION. LOS PRIMERQS ALUM-
NOSDENAGAOKAUNIVERSITY
OF TECHNOLOGY Y DE MON-
DRAGON UNIBERTSITATEA
PARTICIPARAN EN DIFEREN-
TES ESTANCIAS A PARTIR DE
SEPTIEMBRE.

ElGobierno deJapénimpulsard
parquestecnolégicosyacuerdos
universitarios en el extranjero
por medio de las universidades
ydelosparquesdel pais, ponien-
do en marcha proyectos que se
ejecutardn en los préximos diez
afiosyque contardn conpartidas
econdémicas muy importantes.
Inaki Hurtado, de Goi Eskola
Polikteknikoa, estuvo en Japén
afinales de junio, junto con una
nutrida representacién de
MONDRAGON, invitados por la
Universidad de Nagaoka, parti-
cipando en un congreso sobre
las experiencias metodoldgicas
en vigor en practicamente todo
el mundo.

La representacion de MON-
DRAGON UNIBERTSITATEA y
de Corporacion MONDRAGON
con Inaki Hurtado (Relaciones
Internacionales de MU); Eduar-
do Beltran, de MONDRAGON
Innovacién; German Lorenzo,
de MONDRAGON Internacional

Asia; Javier Aranceta (Division
Componentes); y Juan Carlos
Irazusta (director Industrial de
Componentes) tuvo contactos
con representantes de universi-
dades de todo el mundo, y
ademds de participar en el con-
greso, pudieron mantener con-
tactos con los representantes
universitarios e institucionales
de Japon.

EUSKADI, ALEMANIA...

El convenio de colaboracién estd
en una fase inicial, pero los pri-
meros pasos han sido rdpidos y
fructiferos. En diciembre del afio
pasado visité Arrasate una nutri-
da representacion japonesa, en
enero se firmé el acuerdo marco,
yen septiembre los primeros dos
alumnos del Grado de Ingenieria
Mecénica viajardn a Japon, para
realizarel proyectodefindecarre-
ra. Tambiénrealizardn unaestan-
ciadeseismesestresalumnosdel
NUT enMONDRAGON UNIBER-
TSITATEA. Pero la Corporaciény
la propia universidad no estardn
solosenestaaventura; desde Biz-
kaia Talent, la Universidad de
Deusto, la UPV y BC3 (Basque
Center of Climate) también han
mostrado interés para que en
Euskadi se pueda desarrollar un
centro tecnolégico en coopera-
cién con el gobierno japones. En
Europa, hay un proyecto similar
en Alemania, y en paises emer-
gentes como Tailandia, Vietnam
y Malasia también se estdn desa-
rrollando proyectos similares.



IRITZIA

EXCELENTE BALANCE DEL DESARROLLO
DE ESTE PROYECTO GASTRONOMICO
UNICO EN EL MUNDO

uatro anos después
de que MONDRA-
GON UNIBERTSI-
TATEA pusiera en
marcha el primer proyecto
universitario del Estado en el
ambito de la gastronomia, el
Patronato de la Fundacién
Basque Culinary Center hace
un balance excepcional de los
resultados, su evolucién y su
proyeccién. La primera Facul-
tad de Gastronomia del Estado
y la primera de toda Europa
que integra ademds un centro
de I+ D en su seno, Basque
Culinary Center, ha graduado a
los primeros titulados universi-
tarios en gastronomia del
Estado y se ha convertido en un
verdadero ecosistema de
formacién, investigacién e
innovacion. Todo un reto al que
profesores, cocineros y perso-
nal se han volcado para hacer
posible este proyecto de
formacién e investigacion
dedicado al desarrollo del
sector gastronémico, con
vocacién internacional.

Cocineros, gestores de
negocios de restauracion y
hosteleria, investigadores,
profesionales de la industria
alimentaria, emprendedores,
directivos y un sinfin de
profesionales se han formado y
se formardn en esta facultad.
Los 55 alumnos graduados el 6
de junio son los primeros con
una formacién orientada a
cubrir el amplio espectro de la
gastronomia desde una pers-
pectiva multidisciplinar.

El Patronato estd constituido
por MONDRAGON UNIBERTSI-
TATEA-promotor del proyecto-,
cocineros que participaron
activamente en el lanzamiento
de la iniciativa y que siguen
ligados al proyecto —Juan Mari
Arzak, Martin Berasategui,

Joxe Mari
Aizega.
Basque
Culinary
Center-eko
zuzendari
orokorra.

“lenemos ya incorpordndose al mercado

laboral a un profesional multidisciplinar,

formado en todos los ambitos de la

gastronomia: el profesional del siglo XXI".

Pedro Subijana, Andoni Luis
Aduriz, Hilario Arbelaitz, Eneko
Atxa y Karlos Argifiano, entre
otros—; el centro tecnolégico
Azti-Tecnalia; instituciones
publicas vascas; y empresas lide-
res de alimentacién y bebidas —
Eroski, Martiko, COVAP, Heine-
ken Espafia, Pernod Ricard
Bodegas y DO Ca Rioja-. Nuestra
proyeccién y prestigio ha llegado
a paises de todo el mundo. Se ha
cumplido con creces el objetivo
fijado: formar a los profesionales
del sector gastronémico en el
siglo XXI.

Arrancamos el proyecto con
muchas ganas, ilusién y sobre
todo con muchisimo esfuerzo.
Empezamos a dibujar sobre
una hoja en blanco un proyecto
de gran envergadura. Trabaja-
mos durisimo por hacer
realidad este suefio que los pro-
fesionales de la gastronomia
querian ver cumplido, por
poner en valor la gastronomia y
darle el mismo nivel de forma-
cién y especializacion que
tenfan otras profesiones. Desde
MONDRAGON UNIBERTSITA-
TEA disenamos itinerarios
perfiles, analizamos activida-
des, tareas, necesidades del
sector... y el resultado es un

personal de la gastronomia
completo, un ‘todo terreno),
capaz de adaptarse a las
distintas necesidades que
encierra esta profesion. Tene-
mos ya incorpordndose al
mercado laboral a un profesio-
nal bien formado, con una gran
capacidad de trabajo, que sabe
lo que es el mundo laboral real,
con ilusién y ganas de trabajar.
Un profesional multidiscipli-
nar, formado en todos los
ambitos de la gastronomia: el
profesional del siglo XXI.

Ademas, el Centro de
Investigacion e Innovacion en
Alimentacion y Gastronomia de
BCC se ha convertido en un
agente generador de conoci-
miento cientifico y productos
innovadores del &mbito culina-
rio, incluyendo alimentacion,
hosteleria y gastronomia. Se
han realizado 34 proyectos de
innovacioén para empresasy 6
proyectos de investigacién
basica y aplicada. También
hemos organizado una incuba-
dora de nuevas empresas —Culi-
nary Action Incubator- y hemos
acogido la primera aceleradora
de empresas tecnoldgicas en el
sector de la alimentacién —
DigEatAll-.
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MONDRAGON UNIBERTSITATEA
ETENGABE ARI DA IKASLEEN
PRESTAKUNTZA HOBETZEKO PAUSO
ERAGINKORRAGOAK EMATEN. HALA,
ENPRESAGINTZA FAKULTATEAK
BESTE JAUZI HANDI BAT EGIN DU ETA
LEHEN EGUNETIK BUKAERARAINO
IKASLEA ETA ENPRESA LOTZEN
DITUEN MYGADE [ZENEKO GRADUA
JARRI DU MARTXAN.

MyGADEEnpresaAdministrazioa
eta Zuzendaritza gradua da,
MONDRAGON UNIBERTSITA-
TEAn Ofiatin zein Irunen ikas
daitekeena, etapasadenotsailetik
aukera ematen du ikasleek gra-
duak irauten duen lau urteetan
lehen egunetik azkeneraino
enpresa batean —berean- prakti-
kaldia eta prestakuntza osatua
egiteko. Horrela, zenbait ikaslek
hautaketaprobakegin eta progra-
mahonetan parte hartunahiizan
dutenenpresekelkarrizketakegin
dizkiete. Hala, dagoeneko gradu
horretako 38 ikasle enpresa des-
berdinetan egunerokotasunean
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barneratuta daude, ikasketak eta
praktika bera uztartuz.

EZAGUTZA, TREBETASUNA

ETA JARRERA
Programamartxanjarriaurretik,
MONDRAGON UNIBERTSITA-
TEA hainbat enpresekin harre-
manetan jarrizen asmoaerakus-
teko, eta proposamenak oso
harrera ona izan zuen. Enprese-
tako ordezkariek jakinarazi zie-
ten beraien langile beharra hiru
kontzeptu hauetan laburbiltzen
dela: ezagutza, trebetasuna eta
jarrera. Eta oso positiboki balo-
ratuzutenikasleaklehen egune-

A

RAKA

\BOR/

KUt

tik trebatu eta erakutsi ahal iza-
teko aukera. Lehen pauso hone-
tan mota askotako enpresak eta
erakundeakbatudiraekimenera:
horietako asko kooperatibak
dira, bainabadirabestelakoizae-
ra dutenak ere. Datorren urtera-
ko dagoeneko 75 enpresak ager-
tu dute interesa.

Ekimen hau MONDRAGON
UNIBERTSITATEAk betidanik
izan duen ildo nagusienetakoa-
rekin bat dator; unibertsitateak
enpresekin eta erakundeekin
daukan harreman estrategikoan
sakontzea, eta guztien artean
gizarteak dituen erronkalehiako-



“Unibertsitateak

enpresekin eta
erakundeekin daukan
harremana sakontzea

da helburua”.

rrakgainditzea. MyGADE progra-
maren bitartez, hiru adar horiek,
ikasleak, enpresa etaunibertsita-
tea, elkarri lotuta doaz, alajaina.

ENPRESA, IKASLE ETA
UNIBERTSITATEARI ONURAK
Horrekin lotuta, unibertsitateak
aski frogatuta dauka ikasleak
enpresaetaunibertsitatea uztar-
tuta bizi duen alternantziak
onura handiak dituela. Are
gehiago, uztartze horrek enpre-
sari eta ikasleei, biei, ematen die
balioa. Eta, ondorioz, baita uni-
bertsitateari eta gizarteari ere.
Graduhauegiterako orduan,

MAIDER
ELORZAY
ENDIKA
PALACIO.
La primera
alumnay el
segundo su
tutor en
Laboral
Kutxa.

ERREPORTAJEA

ikasleei bi aukera eskaintzen
zaizkie: bata, egunero fakultate-
ra eta enpresara joatea; eta bes-
tea, asteko hiru egunetan fakul-
tatera joatea eta gainontzeko
bietan enpresara.

Abantailei dagokienez,
Enpresagintzatik honakoak
zerrendatu dituzte: batetik,
enpresari ahalbideratzen dio
jarduera eta ikasketa prozesua
erraztea, eta horren truke eba-
luazio prozesuan laguntzea;
bestetik, unibertsitateari eskain-
tzen dio enpresari beharreko
izapideetan lagundu eta enpre-
sekin eguneratze eta truke espe-
rientzialantzea; etahirugarrenik,
ikasleak aukera du hasiera-ha-
sieratik praktikanikasietaenpre-
sa batean egokitzeko.

Ikasle bakoitzak dagokion
enpresan izendatuta du mento-
re edo tutore bat, hezitzailea ere
izango dena, eta unibertsitatea-
rekin kontaktua izateaz gain,
ikaslea enpresanbertarakotzeko
zubi-lana egingo duena.

Proiektu honen arrakastan
sinesten dute hiru protagonistek
eta balantzaren goialdean ikasle
horien jarrera da ardatza; horrek
baldintzatuko du neurri handi
batean oraina eta etorkizuna.
Baikor dira guztiak eta enpresak
ekintzahezigarrihonetatikbalioa
antzeman izana funtsezkoa da.

AURTEN 38 ENPRESA
Aurtengo otsailean MONDRAGON
UNIBERTSITATEA-MyGADEko 38
ikaslek hasi zuten alternantzian
ikaste-prozesua. Eta 2015-2016
ikasturterako Learningcompanies
edo Tkas enpresen taldea handi-
tzen doa; dagoeneko 75 dira eta
ateak zabalik daude oraindik.
Learning company edo Ikas
enpresa horietako bat Laboral
Kutxada. Bertan dago praktikaldia
lantzen Maider Elorza aretxabale-
tarraetaenpresako tutorea Endika
Palacio da. “Unibertsitatetik ideia
honen berri eman ziguten unetik
gustatu zitzaigun ideia”, azpima-
rratu du Palaciok. “Unibertsitate
eta enpresen errealitate eta beha-
rrak are eta gehiago hurbiltzea
funtsezkoa da. Gainera, eredu
honen bitartez etorkizunerako
hautagai askoz prestatuago eta
helduagoak lor daitezke, trebeta-
sun eta konpetentzia garatuak
izango dituztenak”.
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ERREPORTAJEA

IKASTEKO ETA FORMATZEKO
GOGO HANDIA DUTEN GAZTEAK
Enpresagehienekbeharberaomen
dute, hala jakinarazi diote MON-
DRAGON UNIBERTSITATEAri; eta
Palaciok ere bat egiten du Laboral
Kutxari dagokionean: “Guk behar
duguna eta unibertsitateak eskaini
digunagauzaberada;jendegaztea,
erantzukizunak hartu eta ikasteko
etaformatzekogogohandiaduena”.

Laboral Kutxan alternantzia
egitendabilen Maider Elorza Balia-
bideen alorrean ari da orain,
Balioen departamenduko lan-tal-
dean laguntzen. Palaciok jakina-
raziduberaien asmoadela Elorzak
lau urteotan erakundeko zerbitzu
zentraletako departamendu eta
zeregin desberdinak ezagutzeko
eta probatzeko aukera izatea, hau
da,“ikasketak bukatzearekin bat,
finantza erakunde batean egiten
denlanarenikuspegiorokorraiza-
tea eta etorkizuna gogokoen duen
alorrera bideratzea”.

AUTONOMOAGOA IZATEN IKASI

Maider Elorza pozik dago orain
arteko esperientziarekin eta
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enpresa batean ere jardun ahal
izanagatik. Bienpresek beraren-
gan interesa erakutsi zuten eta
Laboral Kutxa aukeratu zuen.
Astean bitan joaten da bertara,
eta bezeroei enpresa desberdi-
nenbatzarorokorren etaakzioen
eskualdatzen berri ematen
dabil. Elorzak hasieranikasketak
eta lana ondo eramateko gai
izango ote zen zalantzak izan
zituela aitortu du: “Zalantza
horiek berehala uxatu eta ikusi
dut ondo moldatzen ari naizela
eta oso aberasgarria dela. Auke-

|lkasleek hasiera-
hasieratik lan munduan
murgiltzeko aukera dute,
eta lan-taldean

laguntzen dute.

AGURTZANE
ELKOROY
MARTXEL
GARAI, tutoray
alumno. Esta
realizando la
estanciaen la
empresa AZK.
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ra ematen dit unibertsitatean
jasotakoa sakontzeko eta lan
munduan murgiltzeko; balio dit
helduagoekin lan harremanak
gauzatzeko, norberaren konfian-
tza garatzeko eta autonomoagoa
izaten ikasteko”.

Irungo Mikel Etxabek Brioche
Pasquier enpresan dihardu eta
bategiten du Elorzakesandakoa-
rekin, batez ere autonomoagoa
izaten ikastearekin. Otsailetik
hona Produkzio kudeaketan
burubelarri dabil eta biltegiko
ardurak hartu ditu. Egunero gau-
za berriak ikasteari balio handia
ematen dio eta oso gustura dabil.

Zumarragako Leire Elgarresta
Danobat enpresan dago Admi-
nistrazio departamenduan, ban-
ku mugimendu eta kontabilitate
esparruan lanean. “Lan mundua
unibertsitateabainoaskozserioa-
goa da, erantzukizuna askoz
handiagoa eta aldi berean oso
aberasgarriada; merezi duzalan-
tzarik gabe”. Are gehiago, Elga-
rrestaren esanetan, “ikasketahau
egin nahi duenari enpresan ere
sartzeko gomendatuko nioke”.



ERREPORTAJEA

MYGADE, HIRU ALDERDIRENTZAT
PROZESU ABERASGARRIA

rteak dira gure artean

hainbat gradu zein

unibertsitateko

masterretako ikasleek
praktikaldiak gauzatzen dituzte-
la. Gure jarduera ekonomikoari
zor, Ikus Entzunezko Komuni-
kazio gradukoak, zein Marketin
Digital Unibertsitate Masterre-
koak izaten dira normalean
gurean. Esan gabe doa, oso
esperientzia positiboa izan
dugula. Praktiketan koordina-
tzaile talde bat dago ikaslearen
eta enpresaren lana gainbegira-
tzen, eta gainera lan profesiona-
la egiteko prestatuta datoz,
askotan proiektua garatu
ondoren, AZK-k lan behar
konkretu bat badauka berehala
integratzen dira.

Praktikaldian zegoen
pertsona baten jarraipenaren
ondorioz ezagutu genuen
myGADE gradua. Hasieratik
egin zitzaigun interesgarria, eta
gure egituran moldatzeko
moduko perfila identifikatu
genuen. Lau urteko esperientzia
izanik, proiekziorako aukera
zabala aurkezten du graduak,
eta ikasleak enpresarekin batera
hazten diren heinean, enpresa
ikaslearekin hazteko aukera
eskaintzen digu.

Are gehiago esango nuke,
enpresa bera ere formazioan
birziklatzen da horrelako
prozesu batean inplikatzean:
unibertsitatearen iritziak
tartekatuz, ikaslearenak, beste
enpresa eta erakunde batzuekin
harremanetan jarriz...

Hartara, buruari bi buelta
eman aurretik esan genien
Enpresagintzako arduradunei
AZK myGADE proiektuan parte
hartzeko prest zegoela.

Hiru alderdi dituen prozesu
honetan (Unibertsitatea +
enpresa + ikaslea), behin
lehenengoarekin harremana
ezarri zelarik, bigarren harrema-
na ezartzeko asmotan aukerake-

ta prozesu baten murgildu
ginen, beti ere bi alderdien
helburuak beteko zituena.

Beste edozein langilerekin
egiten dugun selekzio prozesu
bera ipini genuen martxan. Lau
urterako helburuak finkatu
genituen, eta lau urte ondoren
ikaslearen-langilearen profila
osatu genuen.

“Enpresa bera ere formazioan

birziklatzen da prozesu honetan

inplikatzen, parte-hartzaile

guztien iritziak tartekatuz’.

Agurtzane
Elkoro.

AZK-ko
Planifikazio
eta produkzio
arduraduna.

Hainbat elkarrizketa osatu
ondoren, Martxel Garai (Arrasa-
te, 1996) izan da “emaitza”.

Gure kasuan, Martxeleri ipini
diogun helburua, AZK-ren
erreferente komertziala izatea
da. Horretarako lehen urtean,
AZK-ko tripa guztiak ezagutzen
ari da, (datu baseak osatu,
bezero tipologia aztertu...)
Bigarren urtean berriz, gestio
programa berri bat osatu nahi
dugu eta bera ibiliko da buru
belarri lan horretan. Hirugarren
eta laugarrenean aldiz, zeharo
bideratuko du ibilbidea bezeroe-
kin harremanak mantentzera.

Lehenago ere aipatu dugun
bezala ordea, myGADE, etorki-
zunera begira eginiko apustu bat
da, horrela ulertzen dugu guk
behintzat. Horregatik, Martxelen
egungo jarduna jorratu beha-
rrean, Martxelek izango duen
eboluzioaz jardun nahi genuke,
edo Martxelek enpresari eragin
diezaioken eboluzioaz.

Horretarako baina, lau urtez
lan egin beharko dugu, eta beraz,
beste baterako utziko dugu,
gauzatuko denaren konfiantza
osoarekin.
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FAKULTATEAK

GOl ESKOLA POLITEKNIKOKO
HAIZE TUNELA MARTXAN

FLUIDOEN MEKANIKATALDEKO
IKERTZAILEEK DISEINATU ETA
GARATUTAKO HAIZE TUNELAK
AERODINAMIKA ARLOAN IKER-
TZEA ETA ENPRESEI KALITATE
GORENEKOZERBITZUAESKAIN-
TZEA AHALBIDETUKO DU.

Aerodinamikak arlo estrategiko
ezberdinetan duen garrantziaz
jabetuta, Goi Eskola Politekni-
koak apustu sendoa egin du
EAEn bakarra den haize tunela
martxan jarriz. Tunel hau gaur
egungo gizartearen eta indus-
triaren erronkei erantzuteko
helburuarekin sortu da. Orain
arte ordenagailu bidezko simu-
lazioetan oinarritutako ikerketa
eta garapen lanak balioztatzeko
ezinbesteko baliabidea izango
da. Era honetan GEPeko ikerlari
taldeak garraio (automozio,
aeronautika, tren-industria...),
energia berriztagarri, kirol zein
eraikuntza zibileko arazoak
numerikokizein esperimentalki
aztertzeko gaitasunaizango du.

Haize tunelak fluxubaldintza
kontrolatuetanlan egiteko auke-
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raeskaintzen du. Aplikazioaren
araberako zurrunbilo maila
duen haize fluxuak sortu dai-
tezke orduko 150 km-rainoko
abiadurarekin. Zehaztasun
handiko dinamometro batez
hornituta, haizeak eskalan egi-
niko ereduetan eragindako
indaretamomentuakneurtzen
dira. Eraberean Pitoterako sen-
tsore berezi batekin airearen
abiadura hiru ardatzetan eta

‘GEPeko ikerlari taldeak
garraio, energia berrizta-
garri, kirol zein eraikuntza
zibileko arazoak numeri-
koki zein esperimentalk
aztertzeko gaitasuna

izango du'.

fluxuaren zurrunbilo maila
neurtu daitezke. Gainera, neur-
keta hauek ereduaren inguruko
edozein puntutan egin daitezke
eraprogramatuan, ordenagailuz
kontrolatutako 3D posiziona-
mendusistemabatiesker. Azke-
nik, ke sorgailu batezlagunduta
haize fluxuak ereduaren ingu-
ruan duen portaera ere azter
daiteke.

Baliabide hauei esker oina-
rrizko ikerketan zein produktu
berrien garapenean aurrerapau-
so garrantzitsuak eman ahalko
dira. Erregaien kontsumoa
murriztea helburu duten disei-
nuak garatu, efizientzia energe-
tikoa hobetzeko haize erroten
diseinuak landu, prototipoen
benetako portaera neurtu, erai-
kuntzetan haizeak eragindako
kargakzehaztu, etafluxubaldin-
tzek sistemen portaeran eta
errendimenduan duten eragina
neurtu ahalko dira, besteak bes-
te. Azken batean, doktorego
tesietan garatutako ezagutzak
eta metodologia berritzaileak
inguruko enpresen produktue-
tara, eta azkenik gizartera hela-
raziko dira.



FAKULTATEAK

ENCONTRAR SOLUCIONES EN LA EDUCACION
FINLANDESA PARA NUESTRAS EMPRESAS

EL PASADO 17 DE JUNIO

CUATRO EMPRESAS RECO-
NOCIDAS EN NUESTRO
ENTORNO: FAGOR EDERLAN,
GAMESA, URKOTRONIK'Y
BELLOTA, LANZARON UN
RETO DE SU ORGANIZACION
A CUATRO EQUIPOS DE
EMPRENDEDORES DEL GRA-
DO DE LEINN.

Entansolo 24 horasyconlapre-
sién que esto implica, dichos
alumnos buscaron dentro del
conocimiento y experiencias
reales adquiridas durante los
cuatro afos del grado una solu-
cion al reto que se le habia asig-

nado por parte de las citadas
empresas.

DIFERENTES FORMAS

DE ABORDAR PROPUESTAS
Las empresas participantes
obtuvierongraciasalosempren-
dedores de LEINN y a través de
esta dinamica, puntos de vista
diferentes y formas de abordar
soluciones que no habian con-
siderado previamente. Ademds,
en algunos casos mostraron su
sorpresa y reconocimento a la
valia de las soluciones plantea-
das, viendo de gran utilidad y
aplicabilidad las propuestas
que, ademads, en varios casos
eran muy simples y de fécil
implantacién.

METODOLOGIA DE

TEAM ACADEMY

A este proceso de 24 horas en el
grado de Liderazgo Emprendedor
e Innovacion LEINN, se le deno-
mina con el nombre de “Birthgi-
ving”, que en inglés significa “dar
aluz”. La dindmica es la siguiente:
durante un tiempo limitado, el
equipo afronta un reto real recibi-
do desde unaempresa u organiza-
cién. Es una metodologia prove-
niente de Team Academy en Fin-
landia, donde lleva mas de veinte
afios utilizandose con gran éxito y
en muchos casos muy disruptivo.

El equipo formado por estu-
diantes de LEINN comparte todo
el conocimiento adquirido entre
susmiembros, bienporlibrosleidos
0 por conocimiento adquirido en
sus proyectos realizados anterior-
mente, con el objetivo de cocrear
entre ellos una solucién al reto
planteado.

Las empresas participantes
recurren a estas actividades de
innovacién externa como una
fuente de ideas nuevas, nuevas
formasderesoluciénde problemas
o simplemente una forma de ver
elproblemadesdeunaperspectiva
diferente. Taly como mencionaba
Einstein, “siafrontaslos problemas
siempre de igual forma no encon-
trards soluciones diferentes”.

|
FORO DE DIRECTORES FINANCIERQS DE LA CORPORACION

El11dejuniotuvolugaren Enpresagintzael primer
foro de directores financieros de la Corporacion
MONDRAGON. El principal objetivo del mismo se
resume en la expresién “Avanzar Juntos”, ya que el
encuentro estabaenfocado a que el drea de gestion
financiera de MONDRAGON vy los responsables
financieros de las cooperativas puedan sumar sus
esfuerzos y avancen coordinadamente en una
misma direccién.

El evento conté con tres ponencias. En la pri-
mera, Belen Kortabarria presenté el drea de gestion
financiera haciendo especial hincapié en los ser-
vicios que ofrece alas cooperativas. En la segunda,
Angel Berges identific6 las claves del director
financiero del futuro; mientras que en la tercera,

Roberto Ledn se centr6 en el siempre dificil tema
de la diversificacion financiera. Posteriormente y,
con la coordinacion de los profesores de Enpresa-
gintza, los directores y directoras financieras se
dividieron en pequenos grupos donde fueron
aportando sus inquietudes, opiniones y experien-
cias sobre los distintos temas tratados. Se redacta-
rd un informe de conclusiones que pueda identi-
ficar el estado de situacién actual de este &mbito
en MONDRAGON.

Finalmente, Javier Sotil cerré el acto recordan-
do la vital importancia del drea financiera en la
corporacion del futuro yanimando alos presentes
aser innovadores y crear una nueva cultura finan-
ciera en el grupo.
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FAKULTATEAK

ARRANCA LA 'CATEDRA
'ECUADOR: SABERES Y SABORES'

EL EMBAJADOR DE ECUADOR,
MIGUEL CALAHORRANO CAMI-
NO, HIZO ENTREGA AL DIREC-
TOR DE BASQUE CULINARY
CENTER, JOXE MARI AIZEGA,
DEL PLATANO MACHO Y LA
UVILLA, DOS PRODUCTOS DE
ECUADOR, PARA INICIAR LA
INVESTIGACION CULINARIADE
LA CATEDRA ECUADOR DE
BASQUE CULINARY CENTER.

EcuadoryBasque Culinary Cen-
ter firmaron un convenio en
octubre de 2014 para crear una
catedra, denominada 'Cdtedra
Ecuador: saberes y sabores' y
estudiar sus productos y gastro-
nomia para, a partir de este
potencial culinario, poder tam-
bién innovar en las diferentes
formas de preparacién ecuato-
rianas. La cdtedra tiene como
objetivos aumentar el conoci-
mientodelacocinaecuatoriana,
impulsar Ecuador como destino
culinario, y fomentar la relacién
entre la cocina ecuatoriana y la
del Estado espariol.

PLATANO MACHO Y UVILLA
Elpldtanomachoylauvillaseran
los productos tipicos ecuatoria-
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nos que centraran el arranque
delainvestigaciéndela'Catedra
Ecuador: saberes y sabores' que
Basque Culinary Centery el pais
andino pusieron en marcha en
octubre en un acuerdo para
estudiar, innovary promocionar
lagastronomia ecuatoriana. Por
ello, el embajador de Ecuador
en el Estado espafiol, Miguel
Calahorrano, entregé al director
de Basque Culinary Center, Joxe
Mari Aizega, ambos productos
en un acto que simbolizé el
inicio de la investigacién de la
Cétedra, que se centrard en las

Esta catedra persigue
promover el comercio de
los productos alimentarios
y estudiar la cultura

culinaria de Ecuador.

posibilidades gastronémicas de
ambos productos y las posibles
recetas que con ellos se pueden
elaborar.

Ecuador es hoy por hoy uno
de los paises del mundo con
mayor diversidad; diversidad
cultural, bioldgica y geogréfica;
y como consecuencia de todo
ello, también gastronémica. En
octubrede 2014 Basque Culinary
CenterylaEmbajada de Ecuador
firmaron un acuerdo de colabo-
racién para poner en marcha la
‘Cétedra Ecuador: saberes y
sabores’,que permitieraaumen-
tar el conocimiento de Ecuador
enel Estadoypoderexplorar vias
de cooperacién entre ambos.

ECUADOR, DESTINO CULINARIO
Ademds, la Cétedra Ecuador
persigue el reconocimiento del
patrimonio cultural de Ecuador,
elimpulso del pais como destino
culinario, promover el comercio
de sus productos alimentarios,
estudiar la cultura culinaria
ecuatoriana,lograrlainnovacion
en las formas de preparacién de
lacocinaecuatorianayfomentar
larelacion entre la gastronomia
de Ecuador yla gastronomia del
Estado espaiiol.



FAKULTATEAK

AURKEZTU DITUZTE IKUS-ENTZUNEZKO
KOMUNIKAZIOKO GRADU BUKAERAKO LANAK

de edo enpresako tutoreek; eta,
bestetik, unibertsitateko tutoreek.
Unibertsitateko tutoreek,lanaren
diseinuan parte hartzeaz gain,
ikerketaakademikoaren etaalder-
di praktikoan jorratutako lanen
kalitatea bermatu dute. Erakun-
deetako ordezkariek, berriz,lanen
alderdi praktikoan lagundu dute.

Aurtengoikasturtean eremota
askotako lanak egin dira; esate
baterako, kultura ondare ez-ma-
terialari buruzko dokumentala,
ETBko saio batentzako hobekun-
tza-proposamenak, Debagoiene-
ko herri-moneta sustatzeko
komunikazio-plana eta eskualde
horretako eskaintza turistikoa
hedatzeko plana. Askotarikoak

IKUS-ENTZUNEZKO KOMUNI-
KAZIOA GRADUKO LAUGA-
RREN MAILAKO IKASLEEK
GRADU BUKAERAKO LANAK
(GBL) AURKEZTU DITUZTE
ENPRESA ETA ERAKUNDEETA-
KO ORDEZKARIEN AURREAN
ARETXABALETAKO CAMPU-
SEAN EGINDAKO EKITALDI

finantziazioa dute eta ikasleek

diru-ordaina jasotzen dute egin-
dakolanarentruke. Laborategiko
partaideek, horrez gain, sorkun-
tza eta ekintzailetza arloko adi-
tuen formazio berezia ere jaso
dute proiektuokmodurik egokie-
nean gauzatu ahal izateko.

GBL bakoitzean bi tutorek
hartudute parte: batetik, erakun-

izandira, halaber, proiektuhorie-
tan parte hartu duten erakunde
eta enpresak: Eusko Jaurlaritza,
Gipuzkoako ForuAldundia, EITB,
Udalbiltza, ISEA, Bilbo Hiria Irra-
tia, Irrien lagunak, Bagara, Mon-
dragon Lingua...

Era berean, Ikus-entzunezko
Komunikazioa ikasleen graduko
lanen aurkezpen publikoa eta

AKADEMIKO IREKIAN.
I

2014-2015 ikasturtean guztira 15
GBL egin dira Ikus-entzunezko
Komunikazioa graduan; horieta-
ko batzuk, gainera, Goikolab
komunikazio-berrikuntzarako
laborategian gauzatu dira. Goiko-
laben garatutako proiektuek

GBL bakoitzean bi tutorek
hartu dute parte: enpresa

eta unibertsitatekoak

entrega egiteaz gain, ekitaldia
baliatu zuten Kimu Berri saria
banatzeko. Hala, pitching-erako
aurkezpen laburrak baliatuta,
Kimu Berrik saritu ditu ikasturte-
ko proiektu interesgarrienak.
KimuBerrilehiaketaren helburua
dasustatzeaekintzailetasunagaz-
te eta ikasleen artean.

HEZKUNTZA BERRIKUNTZA ETA ESKU-HARTZEARI
BURUZKO IKERKETAREN HIRUGARREN JARDUNALDIA

2015eko urrian, Bilbao Berrikuntza Faktorian,
Humanitate eta Hezkuntza Zientzien Fakultateko
ikertzaileek hitzordu garrantzitsua dute: hezkun-
tza berrikuntza eta esku-hartzeari buruzko iker-
ketaren gaineko hirugarren jardunaldia.
Jardunaldi hori elkarlanean antolatzen dute
Kataluniako Universitat de Vic-Central de Cata-
lunyaketa MONDRAGON UNIBERTSITATEAL, eta
hurrengo helburuak ditu: batetik, hezkuntzako
berrikuntza eta esku-hartzearen gainean lanean
aridirenikertzaileek eurenlanak aurkeztea, betie-
re, elkarlaneko ikerketa-proiektuak bultzatzeko
asmoarekin. Bestetik, sustatu nahi da bi uniber-
tsitateen artean duten hezkuntzari buruzko dok-

torego programa. Gainera, hobetu nahi dira dok-
toregaien komunikazio-trebetasunak; eta, buka-
tzeko, handitu nahi da ikertzaileen ikerketa-
esperientzia.

Urrikoa egun osoko jardunaldia izango da, eta,
guztira, Kataluniatik eta MONDRAGON UNIBER-
TSITATEtik etorritako 50 ikertzaile baino gehiago
elkartukodira. Hitzaldiz, aurkezpenezetaeztabaidaz
baliatuta, parte hartzaileek, beste askoren artean,
hurrengo gaiak jorratuko dituzte: ikasleak gizarte
kulturanitz eta eleanitzetako testuingurua eta esko-
laren arteko harremanak, ikerketa kulturalak eta
hizkuntzen biziberritzea eta haurren garapen osa-
sungarria eta hezkuntza-komunitatearen eragina.
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ELKARRIZKETA

ALEXBEITIA DIRECTOR ACADEMICO DE BASQUE CULINARY CENTER

"OFRECEMOS
SCIPL

MULTID

LA PRIMERA PROMOCION
DE PROFESIONALES DEL
SECTOR DE LA GASTRO-
NOMIAY LA ALIMENTA-
CION DEL ESTADO ES YA
UNA REALIDAD CON 55
ALUMNOS GRADUADOS.

Tras cuatro aiios de andadura,
scudlesvuestravaloraciongene-
ral? ;sehan cumplido las expec-
tativas iniciales?

Han pasado ya cinco afos
desde que se constituyé Basque
Culinary Center y los inicios no
fueron féciles, puesto que era un
grado nuevo y no tenfamos nin-
guna referencia similar en todo
el Estado. Hoy podemos hablar
de una valoracién positiva en
todos los sentidos y de hecho ya
tenemos 55 alumnos graduados
de la primera promocion.

Actualmente cerca de 100
alumnos se matriculan cada afio
y este curso hemos contado con
350 en total. De ellos, el 25%
procede del Pais Vasco; un 50%
de otras comunidades como
Madrid, Cataluiia, Islas Baleares,
etc; y el otro 25% del extranjero:
Venezuela, México, Ecuador,
Francia, Pert, China, EEUU, etc.

Todavia muchas personas opi-
nan que en este grado se apren-
de a cocinar. Estos cuatro aiios,
tambiénhaservido pararomper
estos topicos, jverdad?
Efectivamente. Somos cons-
cientes de que todavia muchas
personas opinan asi, en las jor-
nadas de puertas abiertas deci-
mos que si verdaderamente les
gusta la gastronomia, en Basque
CulinaryCenteradquirirdn capa-
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cidadesycompetencias globales
en cuanto a: gestiéon de equipos,
clientes y proveedores, concepto
deempresa, etc. Esdecir,ademas
de las areas relacionadas direc-
tamente con la cocina, fomenta-
mos la formacién y la investiga-
cion, la innovacion y la transfe-
rencia de conocimiento y
tecnologiaenlasdiferentes areas
delascienciasgastronémicas. En
general, decimos que se trata de
una formacién multidisciplinar
muyampliaconunavisién global
delsector queles permitirdactuar
en miiltiples actividades profe-
sionales.

“Basque Culinary Center forma

los profesionales que en el futuro

se encargaradn de gestionar los

fogones de restaurantes de todo el

mundo’,

Ademas, los alumnos cuentan
con practicas desde el primer
afo.

Si, el nimero de horas desti-
nadas a las précticas durante el
gradoesalto, yaque cercadel 60%
del tiempo total se destina a
talleres y practicas. Ademads,
durante el grado todos han de
realizar précticas externas obli-
gatorias y asi tener cuatro expe-
riencias laborales reales: en pri-
mero un restaurante basico, en
segundo un restaurante de
estrellas Michelin, en tercero
hacen précticas en el extranjero,
yen cuarto eligen en qué desean
especializarse y en base a esta
opcion realizan las prdcticas y

NA FORMACION

también el proyecto final.

Lasempresasdondenuestros
alumnos realizan estas précticas
hablan de alumnos que se inte-
gran muy bien yademds aportan
conocimiento y buen hacer.
Incluso, nos hablan de alguna
futura contratacion.

En lo medidtico, los acuerdos
con los mejores profesionales
del sector han aportado a la
facultad una reputacion sélida.

En la evoluciéon de Basque
Culinary Center se han dado
algunas circunstancias que han
ratificado la validez del propio
programa educativo y también
han servido para afianzar esa
reputacion social. En los inicios,
por ejemplo, se constituy6 el
ConsejoAsesorInternacionalcon
los 13 mejores cocineros de los
paises mds importantes gastro-
némicamente del mundo, y su
labor es asesorar en labores
estratégicas al Basque Culinary
Center. Estd presidido por Ferrdn
Adria. Para nosotros es un lujo,
ya que todo ello nos facilita tam-
biénel contacto conlasempresas
del sector y los convenios que
facilitanlas practicas denuestros
alumnos en empresas de todo el
mundo.

Y a MONDRAGON UNIBERTSI-
TATEA, ;quéle haaportado esta
nueva facultad?

Creo que con este grado
hemosratificado elmodelo Men-
deberri desde el punto de vista
practico, es decir, “aprender
haciendo”en un sectory con una
intensidad no probada hasta el
momento. Junto con LEINN que
también es un grado completa-
mente innovador, las dos han
complementado los valores pro-
piosdelauniversidad, en cuanto
a perspectiva internacional,



cardcter innovador, practicidad,
etc.

Asuvez, paranosotroshasido
importante contar con una
estructura consolidada que ha
favorecido la gestién diaria y
también las relaciones con las
instituciones.

Decaraalfuturo, ;cudlesson
los retos?

Hoyendiasiguenvigenteslos
retos iniciales. Somos una facul-
tad pequeiia que poco a poco se
va consolidando y aportando
valor anadido al sector. Por eso,
debemos afianzar nuestra posi-
cion, no solo en el ambito mas
cercano, sino también en el
internacional.

Delamismamanera, unavez
que la primera promocién es ya
unarealidad, estamostrabajando
para implantar los posgrados y
en una etapa posterior también
debemosdisefiarlosdoctorados.
Como hasta ahora, la colabora-
cién con empresas del sector,
tanto estatales como internacio-
nales, sera fundamental.

ALEX BEITIA,
MONDRAGON

UNIBERTSITA-

TEko Zientzia
Gastronomi-
koen Fakulta-
teko zuzendari
akademikoak
lau urteko
ibilbidea
baloratu du.

ELKARRIZKETA

ANA OYANGUREN,

GRADUADA EN CIENCIAS GASTRONOMICAS

Naturalde Bergara, resideenlIrtn,
y forma parte de la primera pro-
mocioénde graduadosen Ciencias
Gastrondmicas. “Encasa, siempre
nos ha gustado la cocina y cuan-
do tuve conocimiento de estos
estudios como grado universita-
rio, me animé. Tenfa mi futuro
claro: un grado y mi pasion, la
gastronomia’”.

Durante estosafios Anasefna-
laquehaexperimentado diferen-
tesroles: “He estado gestionando
yliderando equipos, adquiriendo
conocimientos en aspectos fisi-
co-quimicos, nutricionales,
biolégicos y de innovacién e
investigacién. Y también he
aprendido nociones de eco-
nomia, gestién, psicologia, legis-
lacién, comunicacién, etc”.

Ademds delavisién global de
la restauracién, Ana se ha espe-
cializado en la rama industrial,
trabajando los procesos y la ges-
tién de la produccién, desarrollo
de nuevos productos, asegura-
miento de calidad, logistica etc.
“Por todo ello, puedo decir quela
universidad ha cumplido mis
expectativas, sin ninguna duda’.
Ydecaraalfuturo, deseaempezar
a trabajar y cursar un master en
calidad y seguridad alimentaria.
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PROFESIONALENTZAKO PRESTAKUNTZA

MONDRAGON UNIBERTSITATEA
SE SUMA AL MODELO MOOC

MASSIVE OPEN ONLINE COUR-
SE (CURSOS EN LINEA MASIVOS
Y ABIERTOS ) ES UNA MODALI-
DAD DE EDUCACION ABIERTA,
INTEGRADA EN CURSOS DE
PREGRADO GRATUITOS A
TRAVES DE PLATAFORMAS
EDUCATIVAS EN INTERNET; SU
FILOSOFIA ES LA LIBERACION
DEL CONOCIMIENTO PARA QUE

LLEGUE A UN PUBLICO AMPLIO.

MONDRAGON UNIBERTSITA-
TEA estd en permanente vigilan-
cia para ofrecer a su alumnado
aquello que mejor se adaptaasu
modelo pedagégico e integrarla
en la mejora de los procesos de
ensefianza-aprendizaje.Ademads,
con una vocaciéon humanista y
comprometidaconelentorno,la
sociedad y su tiempo, es respon-
sabilidad de la Universidad con-
tribuir al caracter universal de la
educacion con el conocimiento.
Por todo elloo MONDRAGON
UNIBERTSITATEA se suma a los
MOOC.

Para que la ensefianza a dis-
tancia pueda ser considerada
MOOCdebe cumplirlossiguien-
tes requisitos: formato de curso
y estructura orientada al apren-
dizaje -con pruebas o evaluacio-
nesparaacreditarel conocimien-
to adquirido-. También debe
tener caractermasivo ylasmatri-
culaciones sonilimitadas, o bien
en cantidades muy superiores a
los cursos presenciales. El alcan-
ce es global y generalmente el
curso es a distancia, a través de
Internet. No requiere asistencia
ylosmaterialessonaccesiblesde
forma gratuita en Internet.

TIPOS DE MOOC

Actualmente existen distintos
tipos de MOOCs, siendo los més
extendidos los cMOOCs vy los
xXMOOCs. Los primeros se basan
enelaprendizaje enred ylainte-
raccién entrelas personas. Asi, el
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aprendizaje se genera gracias al
intercambio de informacién y la
participacion en una ensefianza
conjunta y mediante la interac-
cién intensa facilitada por la tec-
nologia. Asimismo, favorece la
utilizacién, modificacion y reuti-
lizacién de los materiales. Los
segundosseasemejanalos cursos
en linea mads tradicionales.
MONDRAGON UNIBERTSI-
TATEA utilizard la plataforma
Open edX e impulsara la traduc-
cion de la misma al euskera. El
objetivo de MONDRAGON UNI-
BERTSITATEAesponerenmarcha,
este mismo septiembre, dos cur-
sos: 'Hacking ético (Seguridad
informadtica)' y 'Claves para la
gestion de cooperativas. La expe-
riencia de MONDRAGON', este
dltimo en castellano yen euskera.

MONDRAGON UNIBER-
TSITATEA utilizara la

plataforma Open EDX e
impulsara su traduccién

al euskera.
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Estos cursos contardn con un
temario muy interesante, como:
Laeconomiasocial ysolidaria en
el siglo XXI; La Experiencia Coo-
perativa de MONDRAGON; Cla-
ves para una gestion eficaz; y
transformacion social y educa-
cion.

PLATAFORMA OPEN EDX

Open EDX es una iniciativa en
linea creada por los socios fun-
dadores de Harvard y el MIT y
compuesto por decenas de insti-
tuciones lideres mundiales, la
xConsortium. EDX ofrece cursos
yMOOC sinteractivosenlineade
las mejores universidades e ins-
tituciones de todo el mundo.

Es la plataforma de cédigo
abierto que impulsa cursos EDX.
A través del compromiso con la
vision de cédigo abierto, cédigo
EDX es de libre disposicion de la
comunidad. Las instituciones
puedenalojarsus propiasinstan-
cias de abierto EDXy ofrecer sus
propias clases. Los educadores
pueden extender la plataforma
para construir herramientas de
aprendizaje que cumplen con
precision sus necesidades. Y los
desarrolladores pueden contri-
buirconlasnuevas caracteristicas
de la plataforma abierta EDX.



HUHEZI. HODEI ALKORTA

IKASLE OHIAK

IKASLEEK BELDURRAK ALDE BATERA UTZI
BEHAR DITUZTE"

HODEI ALKORTA
HUMANITATE ETA
HEZKUNTZA ZIENTZIA
FAKULTATEAN HAUR
HEZKUNTZA GRADUKO
IKASLE OHIA DA.
MONDRAGON
UNIBERTSITATEAN PASATU
ZITUEN IKASLE GARAIAK
“NOSTALGIAREKIN”
GOGORATZEN DITU. GAUR
EGUN, AUSTRALIAN DABIL
ESKOLAK EMATEN.

Erraza izan zen zuretzat zer
ikasi erabakitzea?

Hezkuntzarekin zerikusirik
ezdaukanibilbidebateginnuen
lehenago etahorrek zer eginnahi
ez nuen erakutsi zidan. Irakasle
ugariditutfamilian etabetidanik
egin zait erakargarria ogibide
hori. Azkenean, ibilbide serio
baten bitartez ikasteko aurkera
izan nuenean, Haur Hezkuntza-
kograduansartunintzen, Huma-
nitate eta Hezkuntza Zientzia
Fakultatean.

Unibertsitategaraiekin pentsa-
tzean, zer datorkizu burura?
MONDRAGON UNIBERTSI-
TATEko garaia 29 urterekin hasi
nuen; 18urterekinizatendengrin
etazirraraurrun geratzen zitzaiz-
kidan. Nireikuspuntuaetalehen-
tasunak desberdinak ziren eta
horrek nire jarrerari asko eragin
zion. Nostalgia puntu bat senti-
tzeak erakusten dit esperientzia
pertsonal bikaina izan zela.

Unibertsitatean egin zenituen
harremanak mantentzen al
dituzu? Nola?

Orain Euskal Herrian ez
nagoenez, zaila da harreman
horiek mantentzea. Nire egune-
rokotasunak ez dauka hangoa-
rekin zerikusirik. Gainera, eza-
gutzen ditudan ikasle ohi askok
ere beraien bidea jarraitu dute
eta, behin eguneroko kontaktua

eteten denean, bakoitzak bere
bidea jarraitzen du.

Bazara ikasle ohien elkarteko
kide?

Ez naiz ikaske ohien elkarte-
ko kide. Baina interesgarria iru-
dituko litzaidake jakitea nolako
jarduerak egiten dituzten han.
Gainera nire aldetik asko poztu-
ko ninduke baliogarria litzate-
keen ekarpen esanguratsuren
bat egin ahal izatea.

Zertan zabiltza orain?

Orain munduaren beste
aldeannago, Brisbanen (Queens-
land, Australia). Hona iritsi eta
segituan aurkitu nuen lana
Queenslandeko Unibertsitatean
kokatuta daudenlau haurresko-
letako batean. MONDRAGON
UNIBERTSITATEAn ikasitako
guztiari etekina ateratzeaz gain,
asko ikasten ari naiz haur hez-
kuntzako irakaslea izateak eska-
tzen duenari buruz. Lana inge-
lesezeginbeharrak esperientzia-
ri zuku gehiago ateratzen dio.

Zer esango zenioke gaur, orain

dela urte batzuetako zeure

buruari?
Gauzaklasaiagohartzeko eta

HODEI
ALKORTA
esenla
actualidad
profesor en
Australia.
Recuerda con
anoranza su
paso por la
facultad de
Eskoriatza.

pazientzia izateko, batez ere nire
buruarekin. Haur hezkuntzako
irakasle bat ez da goizetik gauera
egiten etabere denbora eskatzen
du. Duela 6 urte nire buruari
esango nioke hau ez dela sprint
bat, maratoi luze baina ziur bat
baizik.

Eta unibertsitate garaia hasten
duenari?

Animo handiak emango niz-
kioke, benetan. Nahiz eta oso
urrun egonbadakitgure herriaez
dagoelamomenturikonenapasa-
tzen, batez ere lan kontuekin.
Bainaentzuten diren mezunega-
tiboak erlatibizatu eta positiboe-
kingeratubehar gara. Gaur egun-
go gazteak uste dutena baino
askoz hobeto daude prestatuta
etorkizunak eskainiko dizkien
erronkei aurre egiteko.

Egingo zenieke gomendiorik?

Zintzoak izan daitezela beren
buruarekin eta besteekin. Beren
buruan benetan sinistu dezatela
etadauzkatenbeldur guztiakalde
batera utzi ditzatela bukaerako
helburua lortzeko. Lanean edo
ikasketetaniraunkorraizateaketa
esfortzuaegiteakbenetan ematen
ditu fruituak.
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IKERKETA

PRESENTADAS DOS INICIATIVAS PARA FORTALECER
LAS PYMES A CARGO DE MIK

EL CENTRO DE INVESTIGA-
CION MIK DE MONDRAGON
UNIBERTSITATEA HA CREADO
EL OBSERVATORIO DE COM-
PETITIVIDAD PYME 2020,
PLATAFORMA PARA ANALI-
ZARY RELANZAR LA EMPRE-
SA VASCA, QUE ES FRUTO DEL
TRABAJO DE INVESTIGACION
PYME2025 DESARROLLADO
DURANTE DOS ANOS. LA
PRESENTACION DE LAS DOS
INICIATIVAS SE CELEBRO EN
BILBAO BERRIKUNTZA
FAKTORIA, CAMPUS DE
MONDRAGON UNIBERTSITA-
TEA EN LA CAPITAL VIZCAINA.

El centro de investigacién MIK
de MONDRAGON UNIBERTSI-
TATEA present6 en ptblico el
trabajo deinvestigaciénrealiza-
do durante dos afnos, asi como
la constitucién del Observatorio
de Competitividad PYME 2020,
resultante de la investigacién
citadaypromovida porelmismo
centro, con la colaboracién de
Laboral Kutxa.

MIK lleva varios afios inves-
tigando el dmbito delas PYMEs,
agentes claves del tejido empre-
sarial vasco. De ahique hace dos
anos el centro de investigacion
decidiera acometer el trabajo
PYME2025, financiado por el
GobiernoVasco através del pro-
grama Etortek. Sehan analizado
PYMEs de la CAPV industriales
y de servicios de seis sectores
diferentes con el objeto deiden-
tificar e implantar en ellas nue-
vas prdcticas avanzadas de
gestién para incidir en su com-
petitividad empresarial.

Las empresas que han for-
mado parte en el estudio han
basado su crecimiento en sus
fortalezas empresariales—facto-
res que las hacen competitivas
en un entorno global-. De ahi
que han aportado valor a sus
clientesen conceptostalescomo
lainnovacién, elemprendimien-
to, vision internacional, flexibi-
lidad delaorganizaciénygestién
colaborativa.
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ENPRESA
TXIKI ETA
ERTAINAK.
Euskadiko
ekonomiaren
arrakastak
enpresa txiki
eta ertainetan
du oinarria.

LABORATORIO PARA

LAS PYMES

Posteriormente, se ha realizado
unfeedbackdelasmetodologias,
y la principal conclusién es que
se debe dar continuidad al pro-
yecto. Porello,handecidido crear
el Observatorio de Competitivi-
dad PYME 2020. Este observato-
rio es un espacio donde debatir
los aspectos anivel mds micro de
las PYMEs, y también un labora-
torioqueincluyatantorespuestas

I

Han analizado PYMEs
industriales y de servicios
de seis sectores para
identificar e implantar
practicas avanzadas de
gestion e incidir en su

competitividad.

a empresas, asi como la opcién
deexperimentar en estas empre-
sas y en otras que aun no han
encontrado suvia. Porlo demads,
este laboratorio incidird en el
trabajo colaborativo y en el
impacto.Y publicard anualmen-
te un informe sobre tendencias
competitivas y respuestas de las
PYMEs.

Debido al interés creciente
por las PYMEs, asf como por la
importancia que estas tienen
en el tejido empresarial de la
CAPY, el acto conté con una
amplia participacién. Asimis-
mo, los impulsores del proyec-
to David Sanchez, director
general de MIK, y Mariangélica
Martinez, responsable de Estra-
tegias Avanzadas de MIK, estu-
vieron acompafiados en sus
ponencias por Oscar Muguerza,
director de Desarrollo de Nego-
cios de Empresas de Laboral
Kutxa -entidad colaboradora
del Observatorio PYME 2020-,
Edurne Magro, del Instituto
Vasco de Competitividad Orkes-
tra, y David Gago, consultor
internacional del Banco Mun-
dial.



IKERKETA

DESIGN KONFERENTZIAK MONDRAGON, REFLEXIONES
SOBRE LOS RETOS DE ALUMNOS Y EMPRESAS

LA QUINTA EDICION DE
DESIGN KONFERENTZIAK SE
CELEBRO EL PASADO 22 DE
MAYO EN BILBAO BERRIKUN-
TZA FAKTORIA. SE TRATA DE
UN EVENTO ANUAL ORGANI-
ZADO DESDE EL AREA DE
DISENO DE GOI ESKOLA
POLITEKNIKOA, Y EN ESTA
EDICION EL OBJETIVO NO
FUE OTRO QUE EL DE CREAR
UN DIALOGO ENTRE EL
MUNDO ACADEMICO Y EL
AMBITO PROFESIONAL.

Bajo el titulo 'Nuevos caminos
profesionalesatravés del diseno'
y ante cerca de un centenar de
jovenes, varios expertos del
dmbitointernacional trataronde
dar respuesta a las principales
cuestiones de alumnosyempre-
sas respecto a los empleos que
las organizaciones del siglo XXI
demandardn. ;Cuadl es la forma-
cién mds adecuada para adap-
tarse alos retos del mundo labo-
ral? Dar respuesta a esta dificil

¥ EDICIOn

DESIG

KORFERENTIIRK

pregunta fue el reto de las jor-
nada. Elisabeth Urrutia, coordi-
nadora de Desing Koferentziak,
no duda en valorar positiva-
menteloacontecido enlaquin-
ta edicién del evento.
“Durante la primera parte
del evento se ofrecié una vision
empresarial, dando voz a las
empresas por medio dediferen-
tes responsables que nos con-
taron cuales son los perfiles de
las personas que necesitan”.

BILBAO

BERRIKUNTZA

FAKTORIAren

Bilboko eraikin

nagusian egin
zen Design
Konferentziak
ekitaldia.
Guztira ehun
lagun inguruk
parte hartu
zuten.

Estuvieron, entre otros, el direc-
tor general de desarrollo corpo-
rativo de Velatia, el chief marke-
ting and commercial officer en
Bellota herramientas, y dos
representantes de Telefdnica,
disefiadores de experiencias,
quienes animaron a los jévenes
a incorporarse a las empresas,
con nuevos perfiles.

Tras el café, fue el turno del
ambito universitario. El primero
en tomar la palabra fue Nathan
Shedroff, de la Universidad de
California. Habl6 sobre las com-
petencias y habilidades de los
graduados endisefio enlos equi-
pos creativos, poniendo en valor
a dichos graduados. Nestor Ara-
na, coordinadordeingenieriaen
Goi Eskola Politeknikoa hablé
sobre el modelo de aprendizaje
de MONDRAGON UNIBERTSI-
TATEA, una metodologia orien-
tada a buscar soluciones.

También estuvieron presen-
tes varios ex-alumnos, y entre
otros,Jon Rodriguez, enlaactua-
lidad trabajador en Philips
Holanda, ofrecié su testimonio.
En su presentacion hablé de la
aplicabilidad de su conocimien-
to en una gran empresa en el
exterior, y aport6 una reflexion
interesante. “La formacion en
disefio permite adaptarse a los
cambios con suficientes
garantias”. Elevento cumpli6 los
objetivos marcadosy cont6 tam-
bién con representantes institu-
cionales como Juan Diego, direc-
torde BEASysecretariode BIDC,
delaDiputacion Foral de Bizkaia;
y el cierre lo realiz6 el rector de
MONDRAGON UNIBERTSI-
TATEA, Vicente Atxa.

PERFILESMULTIDISCIPLINARES
LosgraduadosenDisefio cuentan
con un perfil multidisciplinar y
puedenaccederalmercadolabo-
ral via departamentos de marke-
ting, ingenieria, arquitectura,
emprendizaje, departamentosde
diseno técnico o de procesos... Y
durante la Desing Konferentziak
quedo claro que la demanda de
lasempresaspor estos perfilesird
en aumento en el futuro.
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DOKTORE TESIAK

LECTURA
DE TESIS
TECNICAS

De las tesis que se han leido en
losultimos mesesen MONDRA-
GON UNIBERTSITATEA, la
mayoria de ellas han sido bdsi-
camente técnicas, y mds conc-
retamente dela Escuela Politéc-
nica Superior. Las tesis han
analizado desde procesos de
soldadurahasta de mecanizado
de componentes aeronduticos .
Asimismo, Unai San Andrés ha
analizado el desarrollodeherra-
mientas avanzadas de simula-
cién, y Mikel Mazuela ha desa-
rrollado su proyecto de innova-
cion en el ambito de los
convertidores electrénicos de
potencia. Por su parte, Onintza
Belategi, profesora de IKO,
defendi6 su tesis en la Facultad
de Enpresagintza.

GEP
NEKEARI AURRE EGITEKO

SOLDADURA NEURRIAK

Soldadura da

fabrikazio arloko

prozesurik ga-
rrantzitsuene-

tako bat. Lotura

hauetan, nekea-

rengatik sortu-

tako hausturak ARKAITZ
maiz ematen LOPEZ

dira. Nekeare- Sehan conse-
kiko bizitzaren gquido los
iragarpenerako valoresde la
dauden meto- tension residual
doakosokontser- unavez que se
bakorrak dira hasimulado el
hondartentsioen proceso, y al
(HT) eragina considerarla
mesprezatzen influencia de
baitute. HT bali- estos se ha
oak soldadura desarrollado un
prozesuasimula- procedimiento
tu ostean lortu para predecir la
dira eta hauen vida a fatiga.
eragina kontsi-

deratuz, nekea-

rekiko bizitza zehazkiiragartzeko
prozedura bat garatu da.
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|
ENPRESAGINTZA

BARNE KOMUNIKAZIOA
KOOPERATIBETAN

Helburu nagusia
da ezagutzea
zelako pertzep-
zioak eta nahiak
dituzten langi-
leekbarnekomu-
nikazioari buruz
Fagor Automa-
tion Kooperatiba
Elkartean:koope-
ratibak ematen
dieninformazioa-
1i, beraien kezkak
eta nahiak entzu-
teari; eta barne
komunikazioko

ONINTZA

BELATEGI

El objetivo es
conocer las
percepciones
de los trabaja-
dores sobre la
comunicacion
interna de

GEP
INCONEL
718

El mecanizado
de componen-
tesaeronduticos
es critico. Si no
se seleccionan
las condiciones
adecuadas, el
comportamien-
to final puede
verse afectado.
El trabajo anali-
za la influencia
delas condicio-
nes de mecani-
zado en la inte-
gridad superfi-

AITOR
MADARIAGA
Gainazalen
integritatea eta
nekearekiko
bizitza Inconel
718ko osagai
torneatuen
ziklo baxuetan.

ekintzei buruz. Fagor Auto-
FEra berean, kon- mation.
tuanizanikondo-

rengo aldagaiak:
organoetakopartaide,eskulanmota,
lan egoera eta egoitza. Halaber, iker-
keta burutzeko baliatu dira galdete-
giaketaelkarrizketaerdiegituratuak.

-
GEP

CONEXION EN SERIE DE
SEMICONDUCTORES

Losconvertidores

electronicos de

potencia juegan

un papel funda-

mental en aplica-

ciones drive de

Media Tension.

Las topologias MIKEL
multinivel permi- MAZUELA
ten operar sin Erdieroaleen
transformadoren konexioa
Media Tensién, seriean
sintetizando una egiten
buena calidad de denean
ondadesalida. El sortzen den
convertidor mul- arazoari
tinivel 5SL-MPCes irtenbidea
una opcion inte- eman zaio
resante paraapli- eta topologia
cacionesde6.6kV. honi dago-
Enestatesisseha kion bus
dadosoluciénala tentsioen
problemadtica de oreka.
conexion en serie

de semiconductores y equilibra-
do de tensiones de bus inheren-
tes a esta topologia.

cial y vida a

fatigadelaalea-

cién Inconel

718. Se ha pro-

puesto un modelo local de fatiga
quepermiterelacionarlaintegri-
dad superficial y vida a fatiga de
piezas mecanizadas.

-
GEP

SIMULAZIORAKO
ERREMINTA AURRERATUAK

Makina elek-

trikoen azterketa

termikoa geroz

eta alderdi ga-
rrantzitsuagoa

bilakatzen ari da S
diseinuoptimiza-

tuen bilaketan. UNAI
Aplikazioek SANANDRES
makina konpak- En esta tesis se
tuagoak, arina- han desarrolla-
goak eta era- doherramien-
ginkorragoak tasavanzadas
eskatzen dituzte de simulacion
etahonekoptimi- (modelos
zazio termikoa analiticosy
behar du. simulaciones
Tesi honetan CFD]yse han
simulaziorako integradoen
erreminta aurre- una metodo-
ratuakgaratudira logia de diseno.
(eredu anali-

tikoak eta CFD simulazioak) eta
ondoren, diseinurakometodologia
batean txertatu dira makina
lehiakorragoen diseinuaklortzeko,
kostu eta prestazioei dagokienean.



MU-KO KIROL ZERBITZUAK

EUTSI GAZTE, JARDUERA FISIKOA

KIROL OHITUREI BURUZ
EUSKO JAURLARITZAK EGIN-
DAKO AZKEN INKESTAREN
ARABERA, HERRITARREN %54
AKTIBOA DA; IZAN ERE,
MAIZTASUNEZ EGITEN DUTE
JARDUERA FISIKOA. ONDO
PASATZEA ETA SASOIAN
MANTENTZEA DIRA AKTIBO
IZATEKO ARRAZOIAK. BAINA
GAINONTZEKO HERRITARREK,
%46 ALEGIA, DENBORA FALTA
ETA NEKEA ARGUDIATZEN
DITUZTE JARDUERA FISIKORIK
EZ EGITEKO.

Inkesta hori argitaratu zen urte
berean, Kirolaren IV. Euskal Biltza-
rreanaztertuzituzten nerabezaroan
kirol praktika egiteari uzteko arra-
zoiak. Nabarmendu zen garrantzi-
tsua dela kirolarekiko interes falta
gazte garaiko aldaketen artean.
Badirudj, kirol eskaintzek ez dituz-
tela gazteen interesak eta motiba-
zioak asetzen. Era berean, Europan
egindako zenbait ikerketaren ara-
bera, jarduera fisiko nahiz kirol
praktikarenbeherakadamailakatua
gertatzen da eskola etapa amai-
tzean. Jaitsiera are nabarmenagoa

da neska gazteen kasuan.

Azterketa gehiago aurki ditzake-
gu Gazteen Euskal Behatokiaren
estatistika lanetan. Datu horien ara-
bera, 15 eta29 urteko gazteen artean
aktibotasun maila %47tik %40ra
jaisten da.

Baina zenbat buru, hainbat
aburu; ondorioz, ikertzaileek ez
dituzte emaitza berdinak atera-
tzen. Hala ere, badago guztiek
partekatutako ondorio bat: gaz-
teek aurrera egin ahala, kirola eta
jarduera fisikoa egiteko ohitura

]
2015-2016 ikasturtean

erronka berri bat izango
dugu: unibertsitatea osa-
tzen duen kolektibo anitza-
rentzat programa zabal eta
erakargarria egituratzea,
jarduera fisikoaren kontzep-

tu zabala kontuan hartuz.

ENCUESTA
SOBRE
HABITOS
DEPORTIVOS
en 2010 el 64%
de los jovenes
vascos de
entre 15-17
anos practica-
ban deporte.
Respecto a los
jovenes de
entre 18y 24 la
practica
descendia al
58%. La media
se situaba en
el 42%.

KIROLA

murrizten dira. Hamarkada
batean, %6-7 puntuko jaitsiera
eman daiteke.

Zentzu horretan, unibertsita-
teetako kirol zerbitzukook dugun
lana ez danolanahikoa. Eskolako
erreferentea galduta, unibertsita-
tea bihur daiteke gazteen babes-
leku kirola eta jarduera fisikoa
egiteko. Hala ere, adin horretan,
ikasketen exijentzia maila haun-
dituegitenda, etaikasketaorduak
baita, ariketa fisikoen praktika
orduen galerarako.

Hemen, arazo kontzeptual
baten aurrean gaude: ikasleak
kirola eta jarduera fisikoa soilik
aisialdirako elementubezalauler-
tzen baditu, berehala utz dezake
alde batera ikas orduen mesede-
tan. Aldiz, ulertarazten badiogu
aisialdi orduak betetzeko baino
harago doala eta osasuna man-
tentzeko eta gaixotasunaksaihes-
teko tresna onena dela, ziur gau-
de gazteen partaidetza mailak ez
lukeela inkestek dioten bezain
beste behera egingo. Hori, nola
ez, gizarte osoari dagokion lan
pedagogikoada, bainaMONDRA-
GON UNIBERTSITATEko kirol
zerbitzua ezdaalde baterabegira
geratuko eta modu aktiboan
eragiteko prest dago.
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NAZIOARTERATZEA

FORMACION INTERNACIONAL PARA CARGOS DE DIRECCION

PROGRAMA EXPERTO EN DIRECCION DE

L 5L

MONDRAGON UNIBERTSITA-

TEA HA PUESTO EN MARCHA
EL TITULO PROGRAMA EXPER-
TO INTERNACIONAL EN
DIRECCION DE EMPRESAS,
CON LA COLABORACION DE LA
UNIVERSIDAD DE BERKELEY'Y
BOEING, ENTRE OTRAS. EL
PROGRAMA, QUE TENDRA UNA
DURACION DE 120 HORAS,
DARA COMIENZO EL 16 DE
SEPTIEMBRE E INCLUYE
PONENCIAS Y VISITAS A
EMPRESAS EN ESTADOS
UNIDOS. LA INSCRIPCION SE
CERRARA EL 9 DE SEPTIEM-
BRE.

El programa esta dirigido a pro-
fesionales de empresas indus-
triales en puestos de responsa-
bilidad en la direccién de la
empresa, tales como directores
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EMPRESAS INDUSTRIALES

gerentes, de operaciones, indus-
triales, de produccion, de I+D y
decalidad, ensectorestalescomo
Aeronattica, Automocion, Bie-
nes de equipo, I+D, Linea blanca
y Energia. Javier Guallar, coordi-
nador del programa y miembro
de Goi Eskola Politeknikoa des-
taca que “haciendonos eco de
una necesidad existente, lo
hemos completado en colabora-
cién con empresas y universida-

La implantacion de este
nuevo programa supone
un salto cualitativo en la
oferta de MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

JAVIER
GUALLAR.
Goi Eskola

Politeknikoko
kidea eta
programaren
koordinatzai-
lea.

des internacionales de gran
reputacién, es muy intensivo y
tiene como objetivo comenzar
un proceso de transformacién
real en las empresas”.

DESPLEGAR

ESTRATEGIAS DE GESTION
COMPETITIVAS

El objetivo fundamental es que
los participantes sean capaces
de identificar las claves en su
modelo de negocio y desplegar
las estrategias de gestién ade-
cuadas para conseguir ser com-
petitivos. Paraello, esfundamen-
tal conocer experiencias de
buenas précticas de empresas
referentes en temas como el
posicionamiento enelmercado,
la gestion de la cadena de sumi-
nistro, el lean y Smart manufac-
turing y la cohesién entre todos
ellos.

La metodologia combina
clases presenciales, visitas a
empresasytrabajonopresencial,
conelseguimiento delos tutores
de MONDRAGON UNIBERTSI-
TATEA. Las visitas a empresas
servirdn parasacar conclusiones
sobre ejemplosreales debuenas
précticas, asicomo paradepurar
los objetivos fijados para su
propia empresa. Y, asi, conver-
tirlos en planes de accion.

PONENCIAS Y VISITAS

A EMPRESAS EN

ESTADOS UNIDOS

La estancia en Estados Unidos
incluye clases con Ron Lesniak,
de la Universidad de Berkeley;
Nick Pinkston de la empresa
Plethora; y Michael Baudin;
ademds de visitas a empresas
como Intuitive Surgical, Pletho-
ra, Flextronics y otras. “El hecho
de trabajar codo con codo junto
a la Universidad de Berkeley y
empresas como Boeing es una
experiencia enriquecedora para
todos, que esperamos tenga
continuidad, y es a su vez un
salto cualitativo en la oferta de
MONDRAGON UNIBERTSITA-
TEA”, afiade Javier Guallar.



UZTAILA

= MONDRAGON
UNIBERTSITATEA
Graduko matrikula epea
uztailaren letik 7ra izan zen.
Plazak libre geratu diren
titulazioetan, izena eman eta
matrikulatzeko beste epe bat
ireki da irailaren 4ra
bitartean. Data arruntetan
izena eman duten ikasleek
lehentasuna izango dute,
uztailean izena eman duten
ikasleen aurretik.
http://idazkaritza.
mondragon.edu

Unibertsitate masterrak:
Ohiko inskripzio epea:
2015eko uztailaren 14ra arte
Ezohiko inskripzio epea:
2015eko uztailaren 15etik
2015eko irailaren 9ra.
www.mondragon.edu/
inskripzioak

Ohiko matrikula epea:
2015eko uztailaren 21 eta 22a
Ezohiko matrikula epea:
2015eko uztailaren 23tik
2015eko irailaren 15era

|
IRAILA

= HUHEZI
Kirol-hezitzailea aditu
tituluaren gaineko informazio
saioak Aretxabaletako
campusean.
Irailaren 19an, 18:00etan.
Izena emateko:
www.mondragon.edu/
profesionalak

m ENPRESAGINTZA
Abierto plazo de inscripcién:
¢ Mdster en coaching de
personas y equipos
- moédulo II
Inicio: Septiembre 2015
www.mondragon.edu/cursos/
coaching

m GEP
Cursos Formacién para
profesionales:
¢ Curso El Mantenimiento y
los Sistemas integrados de
gestion
Inicio: 09/09/2015
10 h. / Arrasate / Presencial
¢ Curso experto internacional
en direccién de empresas
industriales
Inicio: 16/09/2015
120 h. / Arrasate / Presencial
¢ Curso La Funcién
Mantenimiento
Inicio: 23/09/2015
25 h. / Arrasate / Presencial

AGENDA AKADEMIKOA

|
URRIA

ENPRESAGINTZA
Abierto plazo de inscripcidn:

e MBA executive

Inicio: Octubre 2015
www.mondragon.edu/cursos/
mbaexecutive

» Mdster en economia social y
empresa cooperativa - Online
Inicio: Octubre 2015
www.mondragon.edu/mcoop
* MBA-master en direccién de
empresas
Inicio: Octubre 2015
www.mondragon.edu/mba

e Mdster internacional en
intraemprendizaje e
innovacién colaborativa
Inicio: Octubre 2015
www.mondragon.edu/cursos/
minn

GEP

Cursos Formacion para
profesionales:

e Curso Programa para la
Certificacién PMP

Inicio: 23/10/2015

76 h. / Bilbao / Presencial

e Master en Direccion de
Produccion (XXIV Edicion)
Inicio: 20/10/15

512 h. / Arrasate / Presencial
¢ Curso La Subcontratacion
del Mantenimiento

Inicio: 28/10/15

5 h. / Arrasate / Presencial

AZAROA

GEP

Cursos Formacion para
profesionales:

¢ Curso Gestion de Edificios e
instalaciones - Facilities
Management

Inicio: 04/11/15

5 h. / Bilbao / Presencial

¢ Curso TPM. Mantenimiento
Productivo Total

Inicio: 11/11/15

10 h. / Arrasate / Presencial

e CCurso Gestion de
Mantenimiento Asistida por
Ordenador

Inicio: 25/11/15

5 h. / Arrasate / Presencial
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BAI, ZERGATIK EZ. EZ, EZ GARA GU LEHENAK... BAINA, BESTE BATZUEK BEZA-
LAXE, UNIBERTSITATEA KALERA HURBILTZEKO MODU APROPOSA DELA PEN-
TSATU DUGU. UNIBERTSITATE BARRUTIK ETA ILUSIOZ BETERIK ERAMAN DUGU
AURRERA EKIMEN HAU. ORAINGOZ, EHUN-GAIEN LERRO BAT GARATU DUGU,
BASIK [ZENEKOA, ELASTIKO, KIROL-JERTSE ETA TXANOEZ OSATUA. BAINA
HAU HASIERA BAINO EZ DA... BAZATOZ GUREKIN?

FF ~omdp g=b
NI1TIREZ

anaa mmw
Tt el

INFO+: www.mondragon.edu/denda/

mn

MONDRAGON
UNIBERTSITATEA




