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MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

e IFOpPako eredu berrira
ondo moldatu da MU.
. Bere tamainak, gertuko
enpresek, unibertsitate-
aren beraren izaerak eta azken
urteotako egitasmo zein
Mendeberri modeloak posible
egin dute moldatze hori. Euskal
Herriko unibertsitateen
panoraman ez da inor MU
bezain ondo kokatu. Hain justu
ere, 2008ko irailean Goi Eskola
Politeknikoko eta Enpresa
Zientzien Fakultateko titulazio
guztiak Europako sistemara
egokituta egongo dira. Euskal
Herrian beste inork ez du
horrelako eskaintzarik egingo
eta estatu espainiarrean ere 0so
gutxik. Soilik, Zaragozako
Unibertsitate Publikoak eta
Madrilgo Carlos Il1-a
Unibertsitateak egingo dute
antzerako eskaintza.
MUniversitas aldizkariaren
zortzigarren zenbaki honetan
horren berri emango dizuegu.
Erreportaje nagusian Joxe Mari
Aizega, MUKo errektoreordeak;
Vicente Atxa, Goi Eskolako
zuzendariak; eta Lander Beloki,
Enpresa Zientzien Fakultateko
dekanoak euren iritzia
eskaintzen dute. Hirurak bat
datoz aipatzerakoan, sistema
berriarekin ikasleek eta
irakaskuntzak irabaziko dutela.
Zenbait ikaslek, ordea, kezka eta
zalantzaz beterik egingo diote
aurre sistema berriari. Bologna
Prozesuarekin kritiko azaltzen
direnek diote, Euskal Herriko
hezkuntza sistema ez duela
hobetuko Bologna Prozesuak.
Diote kreditu sistema aldatzean
ikaslearen esklusibotasuna
bilatzen dela eta hizkuntza

eskubideak ere urratuko dituela,
euskararen aurrean ingelesari
garrantzia emanez. Beste
hamaika arrazoi ere argudiatzen
dituzte Bologna Prozesuaren
kontrakoek, baina, horien
aurrean MUKo zuzendaritzak
argi du Europatik datozen
aldaketek Mendeberrirekin
abian jarritako modeloa indartu
besterik ez dutela egiten. MUko
zuzendaritzak uste du modelo
berria onaizango dela ikasle,
irakasle eta irakaskuntzarentzat.

I

“MUko zuzendaritzak uste du
modelo berria ona izango dela
unibertsitate komunitatearentzat.
Horren haritik, MUren
komunikazio kanpainak PREST
leloa aukeratu du”

Eta horren haritik, Mondragon
Unibertsitatearen komunikazio
kanpaina berriak PREST leloa
aukeratu du. PREST
Unibertsitatea aldaketarako
gertu dagoelako, PREST inor
baino egokitzapen hobea izan
duelako eta PREST dagoelako
eskaintza berriari erantzun
egokia emateko. Kanpainaren
inguruan ere elkarrizketa
nagusia irakurri ahal izango da
MUniversitas aldizkariko
zenbaki honetan. Kanpainaren
ezaugarriak ezagutzeko aukera
eskainiko dizuegu.
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BERRIAK

DONOSTIAKO
LONDRES

lI JORNADA DE HOTELEAN
Mondragon

BRANDING EN MAYO

Unibertsitate-
aren eskaintza
berria Donos-
tiako Londres

El 15 de mayo de 2008, se
celebrard en el Kursaal la 111

Jornada de Branding, organi- hotelean
zada entre la Facultad de aurkeztu
Ciencias Empresariales de MU  zuten.

y AZK, con el objetivo de
sensibilizar a la comunidad
empresarial respecto a la
necesidad de considerar la
marca como un activo estraté-
gico clave a la hora de compe-
tir en mercados cada vez mas
globales.

Para ello, se presentaran
diferentes experiencias de
empresas del Pais Vasco, asi
COMo una experiencia inter-
nacional de la mano de
Converse. Estas experiencias
se veran apoyadas por confe-
rencias, asi como por el taller
practico que se desarrollara a
lo largo de la tarde.

‘FUNDAMENTOS DEL
SER HUMANO: UNA
PSICOLOGIA PARA
EDUCADORES’

Rafael Cristobal
psikiatra eta
irakasleak bere
azken liburua
aurkeztu zuen
HUHEZIN.
Liburua aurkez-
tu zen jardunal-
di batzuen barruan: ‘Hezkun-
tzari begirada, psikologiaren
eskutik’, eta bertan Cristobal
doktoreak ondoan izan zituen
Hubert Montagner pedagogo
frantses entzutetsua, Alexander
Barandiaran Hazitegi proiektu-
ko zuzendaria eta Euskal
Herriko pedagogo eta irakasle
asko.

Jardunaldiotan Hazitegi
proiektuaren hezkuntza
egitasmoa aurkeztu zen.
HUHEZI fakultateak darama
Hazitegi proiektua.
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MONDRAGON
LUMIBERTSITATEA

1ROPAN BARREN

- anrcATl

PRESENTADOS LOS OCHO
NUEVOS TITULOS ADAPTADOS AL
ESPACIO EUROPEO

Mondragon Unibertsitatea ofre-
cerael préximo curso2008-2009,
ocho titulaciones en Ingenieria
y Ciencias Empresariales adap-
tadasal Espacio Europeode Ense-
flanza Superior. De esta forma,
losalumnos matriculadosen MU
apartirdel préximo periodoaca-
démico podran ser los primeros
del PaisVascoenobteneruntitu-
louniversitarioyaadaptadoalas

exigenciaseuropeas. El rectorde
Mondragon Unibertsitatea, losu
Zabala,compareciéelpasado 13
defebreroen San Sebastian, jun-
to al director de la Escuela Poli-
ténica Superior, Vicente Atxa, y
eldecanodelaFacultad de Cien-
ciasEmpresariales, Lander Belo-
ki, para dar a conocer los deta-
lles de la nueva oferta académi-
cade MU.

MU-KO PROIEKTUAK GERO
ETA GEHIAGO EUSKARAZ

Berrikuntzaren eta hizkuntzen
aroa bizi dugu. Enpresa arloa
hizkuntzen kudeaketaz kezka-
tzen hasia da, eta aniztasun
horrek dakartzan onurez jabe-
tzen.

Euskal Herriko enpresak
aspalditxoan jabetu ziren eus-
karari eta aniztasunari lekua
egiteak onurak ekartzen ditue-
la. Aniztasunaaberastasunabai-
ta. Horrela, gauregun 184 enpre-
sadiraeuskaraplan batmartxan
dutenak. Eta enpresetan uste

zabaldua da orain artean seku-
la euskaraz egin ez dena, eus-
karaz sortuko delagazteek hala-
xe egingo dutelako, natural-
natural etakalitatez. Mondragon
Unibertsitateak hori ziurtatze-
ko bere gain hartzen du kon-
promisoa, euskararekin lotura
sendoa duelako.

Oinarria jarrita dago eta
hazia ereitea falta da. Uniber-
tsitatean eta gazteengan dago
giltza.



BERRIAK

INVESTIGADORES INTERNACIONALES EN EL
PRIMER ENCUENTRO DE MONDRAGON
COMUNIDAD ACADEMICA COOPERATIVA

Investigadores internacionales,
referentes en el &mbito de laeco-
nomiasocialy el cooperativismo,
se han reunido el mes de diciem-
bre en el Primer Encuentro de
Investigacion EconémicayEstra-
tegia promovido por MU. El
encuentro se enmarca en la red
internacional creadaporlaFacul-
tad de Ciencias Empresariales de
launiversidad, Mondragon Comu-
nidad Académica Cooperativa,
MCAC, para formar, investigar y
difundir informacién en todo el
mundo sobre el cooperativismo
en general y sobre la experiencia
deMCCenparticular. Estared pre-
tende convertirse en un referen-
te a nivel mundial para respon-
der ala creciente importanciade
las cooperativas y la economia
social y la proliferacion e inci-
dencia progresiva de sus diferen-
tes manifestaciones en distintos
sectores econdmicos.

Quince investigadores refe-
rentes mundialesen elambitode
lainvestigacion del cooperativis-
mo y la economia social se han
reunidoen GandiagaTopagunea,
deAranzazu (ORfati) paraavanzar
en los objetivos de esta red. Seis
investigadoreseuropeos, tresame-
ricanos y otros cinco pertene-
cientes a la Facultad de Ciencias
Empresarialesde MU conforman
el grupo de expertos encargados
de discutir y analizar el movi-
miento cooperativoy el futurode
laeconomiasocial. Entresusfun-
ciones se encuentran disefar y
debatir lineas generales y pro-
yectosconcretosdeinvestigacion,
enfocados en una primera fase a
las cooperativas de MCC, y pos-
teriormente en otras empresas.

Losobjetivosde MCAC, entre
otros, son los de realizary patro-
cinar investigaciones y estudios
cientificossobre laexperienciade
MCCenlasdistintasareas,como
economia, gestion, sociologia,
derecho, antropologia, psicolo-
gia, historia, relacioneslaborales,
etc. Ademas, creard un centro de
datos, documentacion y biblio-

ENCUENTRO
EN UN LUGAR
EMBLEMATICO
Los investiga-
dores interna-
cionales se
reunierony
analizaron la
situacion del
cooperativis-
mo en un
lugar emble-
matico e
incomparable:
Gandiaga
Topagunea de
Arantzazu, en
Onati.

teca para que sea utilizado por
las personas quetrabajenoestu-
dien sobre cooperativismo.

Otro de los objetivos de la
nueva plataforma consiste en
fomentarlacomunicacionentre
las distintas experiencias de coo-
perativismo existentes en el
mundo, para que pueda servir
de aprendizaje mutuo, permi-
tiendo, ademas, articular las
sinergias existentes para com-
partir ideas.

MCAC tiene también entre
susfuncioneselimpulsode lafor-

macion profesional y académi-
ca a través de masters, doctora-
dos, y formacién extraacadémi-
caconcursosy talleresdirigidos
aaquellas personas interesadas
enlacreaciondeorganizaciones
cooperativas a nivel mundial.

Unasegunda linea de actua-
ciéndeestaplataformaeslacre-
acion de programas dirigidos a
profesores e investigadores. Se
trata de estancias docentes para
profesores y de realizacion de
tesisdoctorales, enelcasodelos
investigadores.
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BERRIAK

MONDRAGON UNIBERTSITATEAK ETA FRANTZIAKO
ENBAXADAK HITZARMENA SINATU DUTE

Unibertsitateen arteko nazioar-
teko lankidetza sustatzeko eta
hizkuntzen ezagutzaren bitartez
ikasleen mugikortasunabultza-
tzeko hitzarmena sinatu zuten
urtarrilaren hasieran Mondragon
Unibertsitateak eta Espainian
Frantziak duen enbaxadaren
ordezkariek.

losu Zabala Mondragon uni-
bertsitateko errektoreak etaJura-
me Ferrer Espainiako Frantziar
enbaxadaren unibertsitateen
arteko lankidetzarako agrega-
tuak izenpetu zuten bi institu-
zioen arteko lankidetza akor-
dioa.

Hitzarmenadelamedio, 2007-
2008 ikasturtetik aurrera gure
unibertsitateak heziketaprogra-
ma bat emango du frantsesez,
unibertsitate curriculumaren zati
bat.

Era berean, heziketaren alo-
rrean, Mondragon Unibertsita-
teko irakasleek prestakuntza-
ikastaroak egingo dituzte, eta
udakoikastaroetan eta berariaz-

HUHEZI ETA GOITB
ELKARLANEAN

MUren Humanitate eta Hezkun-
tzaZientzien Fakultateak, HUHE-
ZIk, etaGoienaKomunikazio Zer-
bitzuek hitzarmena sinatu dute,
eta horren bitartez, HUHEZIn
Ikus-entzunezko Komunikazioa
ikasten ari diren 4. mailako ikas-
leek Goiena Telebistaren platoa
etaazpiegituraerabiliko dituzte,
errealizazioan trebatzeko.

Idoia Astigarraga irakaslea-
ren begiradapean, otsailaren letik
maiatzaren 23ra bitartean, IKO-
ko ikasleek 14 ostiralez erabiliko
dituzte GoienaTelebistaren pla-
toa eta errealizazio gela. Guztira
42 eskola ordu izango dira, erre-
alizazio teknikak ikasteko.

Hitzarmen hau 2007-2008
ikasturterakodaprintzipioz, bai-
na alde biek horrela erabakiz
gero, berritzeko aukera dago.
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ko lan-mintegietan hartuko dute
parte, bai Frantzian, bai Euskal
Herrian. Horretaz gain, ikasle-
etairakasle-trukeasustatukoda,
unibertsitateenarteko lankidetza
eta lankidetza-esparru egonko-
rrak bultzatzeko asmoz.

Bi instituzioetako ordezka-
riak 0oso gustura agertu ziren
lankidetza hitzarmena sinatu
ondoren, etaaurrerantzean uni-
bertsitatearen eta enbaxadaren
arteko elkarlana bultzatzeko
asmoa erakutsi zuten.

VISITA DEL DIPUTADO FORAL DE GIPUZKOA

A MONDRAGON UNIBERTSITATEA

_’d'

El rector de Mondragon Uniber-
tsitatea, losu Zabala, sereunidel
jueves 17 de enero con el Dipu-
tado General de Gipuzkoa, Mar-
kel Olano, en una visita institu-
cional, en la que por parte de la
diputacion también estuvo pre-
sente el diputado Foral del Depar-
tamento de Innovacidny Socie-
dad del Conocimiento, José
Ramon Guridi.

El objetivo de esta visitafue
conocer de primera mano la
realidad y los proyectos de la
universidad, y estudiar el mar-
codecolaboracion entre ambas
instituciones. Hoy en dia, la
relaciénylacolaboracidonentre
ambas instituciones goza de
muy buena salud.

FIRMA DE
CONVENIO
JUrame Ferrer
y losu Zabala
en la firma del
convenio de
colaboracion.



MU 2.0: MU-REN ERANTZUNA SOFTWARE
SOZIALAREN ERRONKARI

mnz.o

Mondragon Unibertsitateko Blogak
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MUK sortu berri ditu blog pla-
taforma bat, blog batzaile bat,
wiki plataformabat etatalde bat
Facebook komunitatean.

Horienbidez, unibertsitatea
hasi da lehen urratsak egiten,
bai edukiak eta baita ikasleeki-
ko harremanak kudeatzeko,
Web 2.0k eskaintzen dituen
baliabideak erabilita, alegia,
software sozialaren bitartez.

b e v b b bkl bt

[

MAD Resd e Mumsiuie F7
ararrarg erriil meleama

*Blog plataforma. MUko Blo-
gak. Hori da blog plataforma
berriaren izena. WordPress pla-
taforman oinarrituta dago.

*Blogbatzailea. MU 2.0 Mon-
dragon Unibertsitateko Blogak.
Horrela deritzo MUren blogen
blogari, horixe baita planetahori,
blog bat, non era automatikoan
jasotzen baitiraMUren blogetan
argitaratutako artikuluak.

*Wiki plataforma. Aurreran-
tzean, MUko edozeinek eska
dezake wiki bat sortzea Mondra-
gon Unibertsitatearen wiki pla-
taforman, DekiWiki softwarea-
rekin egina. Dagoeneko badago
bat irekita, Obea izenekoa, iker-
kuntza talde batek sortua.

eLantalde bat. MU 2.0 Mon-
dragon Unibertsitatea. Izen hori
du Facebook komunitatean sor-
tu den taldeak. Hamabi lagunek
osatzen dute, denak MUko ira-
kasleak, aztertzeko zer ateradai-
tekeen sare sozialak erabilita.

EGILEAK

IAaki Arenazaeta David Sanchez
irakasleak dira egileak. Ifaki
Arenaza Gasteizen jaio zen,
GEPenlizentziatu zen Informa-
tika Zientzietan, eta masterra
Lausananegin zuen. David San-
chezzumarragarradaeta, Infor-
mazio Sistemen Kudeaketa ira-
kasten du MUren EnpresaZien-
tzien Fakultatean.

ESPAINIAKO
KONGRESUKO
EUSKAL TALDEKO
ORDEZKARIAK
MONDRAGON
UNIBERTSITATEAN
|IZAN ZIREN

losu Zabala, Mondragon Uni-
bertsitateko errektorea; Vicen-
te Atxa, Goi Eskola Politekniko-
ko zuzendaria eta Lander Belo-
ki Enpresa Zientzien Fakultateko
dekanoaelkartu ziren Madrilgo
Diputatuen Kongresuan Euskal
Taldea osatzen duten ordezka-
riekin.Pedro MariAspiazu, Jose
Ramon Beloki, losu Ifaki Erko-

reka, Aitor Esteban eta Marga-
ritaUriagerturatu ziren gurera.

Mondragon Unibertsitatea-
ren egungo egoera ezagutzeaz
gainera, Unibertsitatearen
proiektu garrantzitsuak gertutik
ikusteraere etorri ziren Madril-
dik. Besteak beste, Enpresa Zien-
tzien Fakultatea eta Goi Eskola

Politeknikoko instalazioak bisi-
tatu zituzten ordezkari politi-
koek. Gainera, Ofatin MIK
proiektuaren aurkezpena izan
zuten.

Eraberean, MCC, Ikerlan eta
Onfatiko Udalaere bisitatu zituz-
ten Euskal parlamentu taldeko
ordezkariek.

BERRIAK

AUTORES Y
PROFESORES
Los profesores
[naki Arenaza
y David
Sanchez son
los autores del
software social
MU 2.0.

PARA CONO-
CER LOS
PROYECTOS
Los miembros
del Grupo
Vasco se
acercaron
para conocer
los proyectos y
las instalacio-
nes de MU.
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BERRIAK

I

EZF

I

EL NUEVO CAMPUS DE MONDRAGON
UNIBERTSITATEA DE ONATI ABRIRA SUS
PUERTAS EN SEPTIEMBRE DE 2010

EL AYUNTAMIENTO PREVE QUE
LAS OBRAS COMIENCEN EN
SEPTIEMBRE DE ESTE MISMO
ANO EN IBARRA. EL NUEVO
ESPACIO TECNOLOGICO Y
UNIVERSITARIO ACOGERA LA
FACULTAD DE CIENCIAS
EMPRESARIALES, EL CENTRO
MIKY LA ESCUELA DE NEGO-
ClOS MONE.

La Facultad de Ciencias Empre-
sariales de Mondragon Uniber-
tsitatea cumplira sus bodas de
oro, estrenandoinstalaciones. Su
nueva ubicacién sera el actual
campodefutbolde Ibarra,ygoza-
ra de un espacio muy proximo a
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los 6.000 metros cuadrados. El
nuevo campus acogera unsalén
principal, 20 aulas para la for-
macioéndelalumnado, siete para
losmaster, otrastres paralainves-
tigacion, unlaboratoriodeinfor-
matica, otro de idiomas, una
bibliotecay la cafeteria, ademas
de otras dotaciones.

INVESTIGACION Y DOCENCIA

La nueva Facultad estara ubica-
daenel area de Ibarra, un espa-
cio de 20.000 metros cuadrados,
dedicados a la investigacién y a
ladocenciauniversitaria. Ademas
de las instalaciones del campus,
se acondicionara un aparca-
miento para 200 vehiculos, el
Centro de Investigacion en Ges-
tion Mondragén Innovationand

Knowledge (MIK)y laEscuelade
Negocios MONE. La inversion
aproximada sera de 11 millones
de euros, y se enmarcara dentro
del proyecto llamado Ofati ciu-
dad tecnolégica y universitaria
(CUT).

ENSEPTIEMBRE COMENZARAN
LAS OBRAS

Las obras de adecuacion del
nuevo espacio comenzaran en
septiembre, y finalizaran en
2010. Respecto a las instala-
ciones deportivas de Ibarra, el
Ayuntamiento de Ofati hapre-
visto ubicar los nuevos equi-
pamientosen Urrutxu. Alnasi,
la corporacion municipal aun
no ha tomado una decision
definitiva.

2010 EKO
IRAILEAN
IREKIKO DITU
ATEAK
Onatiko
Enpresa
Zientzien
Fakultate
berriak
2010eko
irailean irekiko
ditu ateak.
Ibarrako futbol
zelaia dagoen
tokian egongo
da, MONE eta
MIK erakunde-
en instalazio
berriekin
batera.



RITZIA

TITULAZIO BERRIEN EBALUAKETA
ETA BESTE ZENBAIT HAUSNARKETA

statu espainiarreko
Hezkuntza eta Zien-
tzia Ministerioak uni-
bertsitate mailako
ikasketak ordenatu nahi dituen
1393/2007 Errege Dekretua argi-
taratuzuen2007kourriaren 29an.
Dekretu horren helburuadauni-
bertsitate mailako irakaskuntza
ofizialen egitura arautzea, Esta-
tuko unibertsitateak Ikerketaren
eta Goi Mailako Hezkuntzaren
Europako Esparrura egokitzeko.

Errege Dekretu horrek bul-
tzatuta, Estatu espainiarreko uni-
bertsitate eta elkarte autonomo
ia gehienak unibertsitate maila-
ko ikasketa ofizialen egitura eta
antolaketa berrikusten ari dira,
hain zuzen ere, unibertsitateen
jarduera Goi Mailako Hezkun-
tzaren Europako Esparrura ego-
kitzeko.

Euskal Unibertsitate Sistema
osatzenduten hiruunibertsitateak
ere aspalditik dabiltza etorkizu-
nean aurkeztuko dituzten titula-
zioofizialberrieninguruangogo-
eta sakona egiten. EHUK, Deus-
tuko Unibertsitateak eta MUk
pauso asko eman dituzte Euro-
para egokitzeko.

Testuinguru honetan, Hez-
kuntza, Unibertsitate eta Ikerke-
tasailak Euskal Unibertsitate Sis-
teman nahiko lukeen titulazio
mapariburuzkogogoetaegindu,
eta ikasketa berriek izan behar-
kolituzketen berezitasunak zehaz-
tu ditu, EAEan titulazioen mapa
orekatuaetaondoegituratualor-
tzeko.Gobernuaren helburuada,
ahaldenneurrian, unibertsitate-
ek honako irizpide hauek jarrai-
tzea ikasketa berriak proposa-
tzerakoan:

1. EHU Sisteman lehendik
dagoen eskaintza kontuan har-
tzea, ikasketak ez errepikatzeko.

2. lkasleen eta gizartearen
eskariaren araberako ikasketak
bultzatzea.

3. EAEko lan merkatuaren eta
egitura ekonomikoaren berezi-
tasunak kontuan hartzea.

4. Proposatzen diren ikaske-
tak unibertsitateek dituzten balia-
bideen araberakoak izatea.

“Gure helburua da ikasketen mapa

egoki bat lortzea, gizartearen

beharrak asetzeko eta

etorkizunean ondo kokatzeko”

Patxi Juaristi
Hezkuntza,
Unibertsitate
eta lkerketa
Saileko
Unibertsitate
zuzendaria.

5. Euskara bultzatzea.

6. Hirugarren hizkuntza bat
eskaintzea.

7.Praktiken sistemaegoki bat
aurreikustea.

9. Kalitatea bermatuko duten
mekanismoak zehaztea.

1393/2007 Errege Dekretuaren
arabera, elkarte autonomoek

. eman behar diote oniritzia uni-

bertsitateek aurkezten dituzten
titulazio proposamenei, baina

. aurretik egin behar den egiazta-

pena ANECA-ren eskumena da,
hau da, Kalitatearen eta Akredi-
tazioaren Ebaluaketaren Agen-
tzia Nazionalarena. Horrek esan
nahi du hainbeste lan egin duten
agentzia autonomikoek ez dute-
lazer esanik pausu honetan. Ale-
gia, ANECAk emango du aurkez-

ARGAZKIA: JOSETXO ARANZABAL

tendirenikasketenaldekoedoaur-
kako iritzia.

Uniqual EHU Sistemaren Kali-
tatea Ebaluatu eta Egiaztatzeko
Agentzia, 2006. urtean sortu zen,
eta bere zeregina da EHU Siste-
maren kalitatea hobetzea, Goi
Mailako Hezkuntzarako Europa-
koEsparruanerreferenteaizateko.
Beste zereginaskorenartean, Uni-
qualenlanadaunibertsitate mai-
lako ikasketen kalitatea ebalua-
tzea, egiaztatzea eta ziurtatzea.

Kontuan hartuta unibertsita-
teko ikasketek gizarteen egoera
sozialean, kulturalean etaekono-
mikoan duten eragina, sailaren
asmoa da Uniqualei titulazioak
ebaluatzekoaukeraematea, azken
oniritzia eman aurretik. Hau da,
ANECAK egin dezakeen egiazta-
tzearekinbatera, UNIQUALekere
aurretik adierazi ditugun irizpi-
deen araberako ebaluaketa egin-
go du, aurkezten diren titulazio
berriekgureerrealitate ekonomi-
ko, kultural eta sozialera behar
bezala egokitzen diren ikusteko.
Gurehelburuadaikasketenmapa
egokibatlortzea, gizartearen beha-
rrak asetzeko eta etorkizunean
ondo kokatzeko.

2008ko negua | MUniversitas | 9
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HA ENTRADO EN VIGOR EL REAL DECRETO DE
ORDENACION DE LAS ENSENANZAS UNIVERSITARIAS
OFICIALES Y MU ES LA UNICA UNIVERSIDAD VASCA QUE
ESTE MISMO ANO OFERTARA TITULACIONES DE GRADO
ADAPTADAS A EUROPA. LA ADECUACION ES TOTAL EN
LAEPSYEN LA FCE.

Enelcasode HUHEZI, se haopta-
do por esperar un afio mas, hasta
queeltrabajoconjuntoqueseesta
haciendo entre las universidades
vascasy el GobiernoVasco defina
el perfil de los futuros maestros y
maestrasdelsistemaeducativo.En
el panorama universitario vasco
ninguna otra universidad oferta-
rd nuevas titulaciones en sep-
tiembre de este mismo afio, y en
elestado espafiol, muy pocas uni-
versidadesloharan.Porcitaralgu-
nasdeellas, laUniversidad Carlos
I1l de Madrid y la Universidad
Publicade Zaragoza. Elrestode uni-
versidades se iran adaptando al
nuevomodeloeuropeodurantelos
préximos dos afios, ya que el pla-
zodeadecuacionfinalizaenel 2010.

NUEVAS COMPETENCIAS Para
Joxe Mari Aizega, vicerrector de
MU, la adaptacién del nuevo
modelo traerd consigo numero-
sos cambios para alumnosy per-
sonal docente. “El principal cam-
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bio sera que MU pasara de un
modelo de titulaciones basado
en el conocimiento que adquie-
re un estudiante a las competen-
cias que debera adquirir. Enten-
diendocompetenciascomocono-
cimientoaplicado”. SeglinVicente
Atxa, director de la Escuela Poli-
técnicaSuperior, losalumnosylos
profesoresdeberansercapacesde
desarrollar una serie de compe-
tenciasal margende losestudios.
“Esas competencias técnicas a
desarrollar son, entre otras: tra-
bajo en equipo, comunicacion,
liderazgo y responsabilidad”.

Ambos coinciden en sefialar
que, con la nueva normativa, el
alumno seré el protagonista prin-
cipal de su formacion. “El profe-
soradoy el alumno adquiriran un
compromiso con los estudios
mucho mayor que el que tenian
hasta ahora, y el alumno sera el
principal protagonistade susestu-
dios”.

MENDEBERRI, ANTICIPO DEL
MODELO EUROPEO Conelmode-
lo Mendeberripuestoen marcha
haceyaochoafos, MU se haanti-
cipado al nuevo decreto, basado
eneldesarrollode competencias,
utilizando diferentes metodolo-
giasactivasy un cambio profun-
do en el rol del profesorado.
“Las universidades deben res-
ponder alos retos de lasociedad
con rapidez, deben ser institu-
cionesmasdinamicas, porque asi
lo demandan las empresas y la
sociedad ensuconjunto. Portodo
ello, el nuevo modelo europeo
ofrecerd a los jovenes la oportu-
nidad de estudiar de forma
mucho mas dinamica” en pala-
brasde LanderBeloki,decanode
la FCE. Para ello, la alternancia
entre estudios y trabajo sera
mucho mayor en MU. Un alum-
no debera realizar seis mil horas
de formacién en un entorno
docente y empresarial.

MUKO ZUZEN-
DARITZA
Ezkerretik
eskumara:
Lander Beloki,
EZFko deka-
noa; Vicente
Atxa, GEPeko
zuzendari
nagusia; Josu
Zabala, MUko
errektorea eta
Joxe Mari
Aizega, MUko
errektoreor-
dea.




b
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El Director de la Escuela Poli-
técnica Superior Vicente Atxa es
claro al respecto: “La EPS tiene
mucha experiencia en ese &mbi-
to, y los alumnos estan habitua-
dosatrabajarenelentornoempre-
sarial de Mondragén. Hay expe-
riencias en Finlandia, Dinamarca
yCanadamuyexitosas, donde, gra-
cias a un modelo similar al que
vamos a aplicar, la investigacion
esta dando muchos frutos. La
innovacioényelemprendizajeson
muyimportantesenestesentido”.

REPARTO DE CREDITOS ECTS El
trabajo de los alumnos servira

para adquirir parte de los crédi-
tos de la titulacion. El concepto
ECTS (European Credit Transfer
System) apareceraen las nuevas
titulaciones. Lascarrerasserande
240 créditos ECTS, y cada crédi-
to supondra unas 25 horas de
dedicacion del estudiante. Los
rectores universitarios calculan
que un estudiante debera dedi-
carunamediade 1.500 horas por
curso académico. “ECTS es la
nueva medida, y englobatodala
dedicaciéndelalumno;lashoras
magistrales, las de ejercicios, las
horas précticas, los trabajos en
equipo y las horas dedicadas al

ERREPORTAJEA
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estudio”, asegura Vicente Atxa.
Respectoalidioma, se preten-
de que el euskera, el castellano y
el inglés sean los tres idiomas de
trabajo de los alumnos de Mon-
dragon Unibertsitatea. Joxe Mari
Aizega es rotundo al respecto.
“Somos una universidad euskal-
dun, comprometidos con el eus-
keray ofertaremos todas las titu-
laciones en nuestro idioma. Pero,
ademas, el castellano y el inglés
tambiéndebentenerpresenciaen
nuestradocencia. Elgestor, elinge-
nierooelmaestrodel futurodebe-
ré desenvolverse en los tres idio-

mas”. Con ese objetivo, y desde —>
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hace unoscuantosarios, hayalgu-
nas asignaturas que se imparten
eninglésen lastresfacultades de
MU.

EL ALUMNO, ANTE EL NUEVO
MODELO Losalumnosde MU que
estan cursando sus estudios en la
EPSyen laFCE estan informados
de los cambios que traera consi-
go el nuevo modelo. En el caso de
laEscuelaPolitécnicaSuperior sus
rectores han abierto canales de
comunicacion con los alumnos,
mediante reuniones del Consejo
de Alumnos. “La primera sensa-
cion es buena, y es imprescindi-
ble contar con los alumnos en
todo este proceso de adaptacion”
asegura Vicente Atxa. A este res-
pecto, losalumnos que estén cur-
sando sus estudios en el modelo
anterior podranterminarsuscarre-
ras en dicho modelo, o adecuar-
se, si asi lo quisieran, al nuevo.

Cabe destacar que el impulso
del cambio viene desde Europa,
fruto de un gran acuerdo impul-
sado por la totalidad de paises. A
ese respecto el vicerrector de MU
creequelomasimportanteesque
las universidades deben de tener
claro cual es el modelo educativo
quedebendesarrollar,yquedeben
seragentesactivos en lasociedad
del conocimiento. Para ello, es
fundamental responder rapida-
mente,adaptandosealostiempos
yalasnuevasnecesidades.Elnue-
vo modelo sera clave para esto,
segun Joxe Mari Aizega.

PILARES DEL NUEVO MODELO EDUCATIVO

e Formacién basada en compe-
tencias: Persigue ampliar e incre-
mentar las capacidades del estu-
diante, endefinitiva, que salgamejor
preparado de la universidad.

 Relaciéon alumno/profesor: Los
profesores deberan trabajar en equi-
po,ynodeformaindividual,comohas-
taahora. El profesordesempefiaunrol
activo y personalizado hacia el alum-
no.

e Evaluacion continua: Cada
semestre se evaluara el trabajo de los
alumnos. El objetivo es que ese gru-
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po de alumnosy profesores alcancen
lasexpectativascadasemestre,yesres-
ponsabilidad de ambos cumplir con
losobjetivos. Eltrabajodelalumnono
se evaluara en un examen final, sino
seraunaevaluacioncontinua,quedara
paso a una evaluacion global de las
competenciasydesarrolloadquirido.

e Alternancia estudios-trabajo:
La relacion estudiantes y entorno
laboral es la clave. El trabajo al mar-
gen de la universidad debera servir
para convalidar parte de los crédi-
tosdelatitulacién. Unalumnodebe-
rarealizar 6.000 horasdeformacion,

en un entorno docente y laboral.

e Formacion practica en empre-
sasreales: Seaseguralarealizacionde
las préacticas y del proyecto fin de
carrera en empresas, en un contexto
de resolucién de proyectos reales de
interés.

» Empleabilidad y encaje segu-
ro: Ratios proximos al 100%.

e Experiencia internacional: Se
plantea el objetivo de que el 100%
delosalumnosrealice algunaestan-
cia en el extranjero.
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MAYOR
IMPLICACION
DEL PROFE-
SOR

El nuevo
sistema
educativo
exigira al
profesor tener
una mayor
implicacién
respecto al
alumno. Los
profesores
deberan
trabajar en
equipo y cerca
de los alum-
nos.

ERREPORTAJEA

EUROPAKO TRENERA IGO GARA

ure unibertsitatea
Europara begira
dago dagoeneko.
Datorren
ikasturtetik aurrera,
Mondragon Unibertsitatea
jada integraturik egongo da
Europako Goi Mailako
Hezkuntza Esparruan.

Helburu hori lortzen Euska-
diko lehenengo unibertsitatea
izango da.

Lorpen hori ez da kasuali-
tatearen emaitza, ezta zorte
onarena ere. Norabide horre-
tan helburu baten bila zortzi
urtez egindako lanaren emai-
tza da. Orduan hasi ginen
aitzindaria eta berritzailea
izan den Mendeberri proiek-
tua lantzen. Gure Hezkuntza
Eredu propioa garatzen aritu
gara ordutik hona, askotan
arauek ipintzen zizkiguten
mugak gaindituz.

Hezkuntza aldatzeko
beharra detektatu ondoren,
eta prozesuetan eta ikaskete-
tan aldaketa horri ekiteko
beharrezko metodologia ezarri
eta gero, azken urratsa baino
ez zaigu geratzen Europako
bidean: eskaintza akademikoa
egokitzea.

Orain, gure Hezkuntza
Eredua titulazio berrietan
indar osoz zabalduko da. Esan
daiteke Europako trenera igo
garela, bai... Europako Espa-
rruaren ezaugarri eta baldin-
tzei erantzuten diegula; eta
gure erantzun propioa ematen
diogula.

Hori baita gure helburu
nagusia, unibertsitate bezala
gure eredu propioa izatea,
gure enpresen eta erakundeen
beharrei erantzungo dien
eredua. Europako Goi Mailako
Hezkuntza Esparruak irizpide
orokorrak finkatzen ditu; gero
unibertsitate bakoitzak defini-
tu eta eraiki behar du bere
proiektua. Guk geure sustrai
eta ezaugarrietatik eraiki dugu

geurea, Europako Esparruaren
kide izateko.

Honela, datorren ikasturte-
tik aurrera, unibertsitateak
Europako Espaziora egokituta-
ko zortzi titulazio eskainiko

“Gure helburu nagusia da,
unibertsitate bezala eredu propioa
Izatea, enpresen eta erakundeen
beharrei erantzungo dien eredua,
hain justu ere. Geure sustrai eta
ezaugarrietatik eraiki dugu geure
eredua, Europako Esparruaren
kide izateko”

ditu Ingeniaritzaren eta
Enpresa-Zientzien alorretan.
Asko izan da emaitza hau
lortzeko eginiko lana. Titulazio
bakoitzaren diseinuaren
atzean oso denbora gutxirekin
eta exijentzia handiarekin
aritu den lan talde bat dago.
Fakultate eta Eskolako irakas-
le, tekniko eta organoak
daude. Guztien lana beharrez-
koa izan da emaitza kolektibo
hau lortzeko. Gure erakundea-
ren ezaugarriak nabarmentze-
ko balio digu esperientzia
honek: unibertsitate gaztea

Jose Mari gara, berritzailea, erronkei
Aizega zuzenean heltzen diona, eta
Mondragon gure euskal gizartearekin

Unibertsitateko konpromiso sakona duena.
errektoreordea  Zorionak eta milesker!
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El Departa-
mento de
Educacion,
Universidades
e Investigacion
ha decidido
financiar de
forma estable
las actividades
genéricas de
dos grupos de
investigacion
de GEP:
Conforty
Seguridad de
Materiales y
Estructurasy
Procesos
Avanzados de
Fabricacion.

FAKULTATEAK

ARGAZKIA: MU

LA CONSEJERIA DE EDUCACI(I)IN RECONOCE
DOS GRUPOS DE INVESTIGACION DE EPS

LA RESOLUCION DEL DEPAR-
TAMENTO DE EDUCACION,
UNIVERSIDADES E INVESTIGA-
CION RECONOCE EL BUEN
HACER DE LOS GRUPOS DE
INVESTIGACION EN CONFORT Y
SEGURIDAD DE MATERIALES Y
ESTRUCTURAS Y EN PROCE-
S0S AVANZADOS DE FABRICA-
CION DE EPS.

El objetivo principal del grupo en
Conforty Seguridad de Materiales
y Estructuras es mejorar laseguri-
dad y el confort de los productos
durante todo su Ciclo de Vida; se
tratade dos requisitosfundamen-
talesensectorescomoautomocion,
aerondutica, construccion, bienes
de equipo, salud o electrodomés-
ticosentreotros. Trabajanenel Gru-
po de Investigacion alrededor de
50 personas, de las cuales 10 son
investigadores doctores; se han
acabado 3 tesis y hay 10 docto-
randos en marcha.

Enelsenodelasactividadesde
investigaciénsedesarrollaran nue-
vos materiales (nanocomposites,
recubrimientos, materialesinteli-
gentes, compuestos de fibra de
carbono,ecocomposites...),mode-
los de comportamiento de mate-
rial, herramientasdesimulaciony
disefios conceptuales que senta-
rén las bases cientifico-tecnolégi-
cassobrelasquesesustentaranlas
proximas generaciones de proce-
sos y productos innovadores que
mejoren la competitividad de la
industria del entorno.

La actividad investigadora del
grupo de Procesos Avanzados de
Fabricacion ha ido en aumento a
medidaqueempresasyorganismos
publicos manifestaban un mayor
interés en sus actividades. Actual-
mente, el grupo se encuentra inte-
grado por mas de 75 personas, de
las cuales 13 son investigadores
doctoresy 2 investigadores que se
encuentran en fase de realizacion
desutesisdoctoral. Ademas, elgru-

po cuenta con 20 doctorandos.

La principal misién del grupo
deinvestigaciondeProcesosAvan-
zados de Fabricacion consiste en
la generacion de nuevo conoci-
miento en el &mbito de la fabrica-
cion parafavorecer laactividad de
las empresas de nuestro entorno,
bienmedianteel desarrollodenue-
vas técnicas de fabricacion, bien
mediante laaplicaciondecriterios
cientificosparaincrementarlapro-
ductividad delineasdeproduccion
yaexistentes, o através de la fabri-
cacion de nuevos productos con
mayor valor afiadido. La optimi-
zacion de los procesos de fabrica-
cionconvencionales(conformado,
mecanizado, fluidica, fundicion...)
y el desarrollo de procesos inno-
vadores, que permitan dar res-
puesta directa a diversos sectores
como los de automociéon, aero-
nautica, maquina-herramienta,
saludy de fabricantes de moldesy
estampas, es una de las priorida-
desdeestegrupodeinvestigacion.
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FAKULTATEAK

JOSE LUIS
ABAUNZ
Irakasleak du
graduondoko
formakuntza-
ren ardura-
EZFn. MCCren
enpresa
proiektuetan
lidertza
hartuko duten
pertsonak hazi
nahi dituzte.

PRESENTE Y FUTURO DE LA FORMACION
POSGRADO EN FCE

EL ESPACIO EUROPEO DE
EDUCACION SUPERIOR
ORGANIZA LOS ESTUDIOS
UNIVERSITARIOS OFICIALES
EN DOS CICLOS: EL GRADO'Y
EL POSTGRADO.

En el ambito del postgrado se
incorporan los masters oficiales
paradistinguirlos de los masters
existentes hasta la fecha (titulos
propiosuniversitarios). Enelnue-
vo contexto educativo, los pri-
meros no vienen a sustituir a los
programasexistentes, sinoqueen
el futuro se trataran de dos plan-
teamientos complementarios.

Los masters oficiales propo-
nenunacontinuaciéndelosestu-
diosuniversitariosdegrado,yen
ellosse ofrece unaespecializacion
académica o profesional.

Por otra parte, las necesida-
des formativas de personas en
activodirigidasal desarrollo pro-
fesional seran cubiertas por los
masters.
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En el nuevo contexto, desde
la Facultad de Ciencias Empre-
sariales de MU hemos realizado
unesfuerzoimportante paraade-
cuar nuestro catalogo a la nueva
situacion. Asi, desde el pasado
curso, contamos con dos pro-
gramas que cuentan con el reco-
nocimiento de postgrado oficial:

« MBA - Master Oficial en
Direccion de Empresas

e Master Oficial en Gestion
de Empresas Cooperativas

En el ambito de los postgra-
dos propios, presentamos pro-
ductos dirigidos a la formacion
de profesionales en activo en
diferentes ambitos de especia-
lizacidonen gestibnempresarial.

Son diversas las &areas de
conocimiento de la gestidon
empresarial en las que estamos
impartiendo programas de
postgrado, y merece una men-
cidnespecial el Master en Direc-

cion de Proyectos Empresaria-
les, programa promovido por
MCC e impartido en colabora-
cién con Saiolan, en el que se
plantea como objetivo la for-
maciéon de profesionales que
puedan liderar proyectos
empresariales en la corpora-
cion.

En cuanto a la formacién
dirigida al primer nivel direc-
tivode nuestrasorganizaciones,
destacamos el MBA Executive,
impartido en colaboraciéon
entre MONE Yy Otalora, y que tie-
nen por objetivo aportar a los
directivos una vision integral
desarrollando la capacidad de
liderazgo en un entorno com-
petitivo y complejo.

Ademas, merece lapenades-
tacar el programa que estamos
desarrollando este curso, en
colaboracion con la Universi-
dad de PauyEstia, enlaimpar-
ticién de un master dirigido a
gestoresde laentidad financiera
Crédit-Agricole.

I -
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ARGAZKIA: JOSETXO ARANZABAL



GRADUONDO-
KO IKASTARO-
AK

Hiru hilabete
hauetan
ikasleek
hausnarketa
egin dute giro
akademiko
serioan, eta
parte hartu
dute eztabaida
aberatsetan.

FAKULTATEAK

KULTURGINTZAKO GRADUONDOKO
IKASTAROAN HIRUHILEKO EMANKORRA

“EUSKAL KULTURGINTZAREN
TRANSMISIOA” GRADUONDOKO
IKASTAROAK BETE DITU LEHEN
HIRU HILABETEAK, ETA ONDO
BETE ERE. ASTEARTERO, 60
IKASLE ARI DIRA PARTE HAR-
TZEN IKASTARO HORRETAN.

Ikastaroaren helburua da corpus
batean biltzeaeuskal kulturgintzari
buruzko jakintza, barreiatuadago-
eta, eta belaunaldi gazteei trans-
mititzea. Horrekin batera, ikusita
zelako desafioak dituen euskal

kulturgintzak, asmoa da forma-
ziomultifokalaetapraktikoaegi-
tea. Hori guztia adituak (modu
akademikoan)etaarituak (osoera
pertsonalean) ematen ari dira,
kalitate handiko saio esperi-
mentaletan.

Hiru hilabete hauetan ikasle-
ek hausnarketa egin dute giro
akademikoserioan, etaparte har-
tu dute eztabaida aberatsetan.
Gainera, proiektu proposame-
nak egin dituzte, probetxu han-
dikoak hezkuntzan, komunika-

zioan etaegituragintzan. Sormen
lanetanere, benetako perlakjaso
dira ikasleengandik.

Aditu hauek igaro dira lehen
hiruhilekoan: Xabier Aierdi, Josu
Amezaga, Amaia Antero, Ifaki
Arruti, Joseba Azkarraga eta
Xamar. Arituak, berriz, Andoni
Egafa, Teo Etxaburu, Jose Angel
Irigarai, Mariasun Landa, Beni-
to Lertxundi, Anjel Lertxundi,
Ander Manterola, Jose Manuel
Odriozola, Jon Sarasua eta Josu
Zabala.

AURTENGO LITERATURA
ASTEA, POESIARI BURUZ

Aurten HUHEZIko Literatura Asteak hamar urte
beteko ditu. Hori dela-eta, aurtengo aldia poesia-
ren inguruan antolatuko da.

Arantza Ozaeta asteko antolatzaileak adierazi
duenez: “Aurten 30 urtetik beherako poetak gon-
bidatuko ditugu, poesiagenero minoritarioaizan-
da ere, oso fruitu aberatsak ematen dituelako”.

Apirilaren 21etik 25era bitartean, beraz, poeta
gazteak etorriko dira Eskoriatzara, Mondragon
Unibertsitako fakultatera. Literatura Astearen for-
matua betikoa izango da: alde batetik, hitzaldiak
izango dira; bestetik, ostera, ikuskizunen bat, lite-
raturarekin lotuta, eta musikarekin, seguruenik.

Hamar urtean HUHEZIko Literatura Astea fin-
katu egin da. Aldi horretan idazle eta sortzaile
famatuak etorri dira Eskoriatzara.

ETORKIZUNEKO
KOMUNIKATZAILEAK AZTERGAI

Martxoaren 5ean Komunikaldiak egingo dira.
Gaia izango da "Etorkizuneko komunikatzaile-
ak" eta hizlari hauek izango dira.

Martxelo Otamendi Berriaegunkariko zuzen-
daria; Aritz Agirre Euskadi Irratiko informati-
boetako zuzendaria; Joseba lriondo kazetariaeta
freelance; Luistxo Fernandez Codesyntax enpre-
sako proiektu arduraduna eta lzaskun Ellaku-
riaga Durangoko Euskal Liburu eta Disko Azo-
kan komunikazio arduraduna.

Mahaiinguru batere egingoda: Itziar MenaEiken
klusterreko zuzendaria; Arri Granados K-2000ko
arduraduna; Itsaso Atutxa 3-koma ekoiztetxeko
zuzendariordea eta Asier Altuna zine zuzendaria-
rekin.
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ELKARRIZKETA

IDOIA PENACOBA ETXEBARRIA

“D
=L
CAR

MU-KO IDAZKARI NAGU-
SIA DA IDOIA PENACOBA
ETXEBARRIA. ARRASATEN
JAIO ZEN ORAIN 39 URTE.
DEUSTUKO UNIBERTSITA-
TEAN EGIN ZITUEN EKO-
NOMIA ETA ENPRESA
ZIENTZIEN IKASKETAK,
ETA AMERIKETAKO ESTA-
TU BATUETAN AMAITU
ZUEN LIZENTZIA. 2000.
URTEAN IRITSI ZEN MU-
RA, HARREZKERO DA
BERTAKO IDAZKARI
NAGUSIA.

Q
RO

Komunikazioa da idazkari nagu-
siaren zereginetako bat. MUren
kanpokomunikazioaaztertzeaeta
ideiazeinirudibateratuahedatzea.
Ondo aztertutako lana egiten du
MUkkomunikazioarloan, komu-
nikazio kanpaina ausartak plan-
teatuzetaunibertsitatearenindar
guneak azpimarratuz. Hain justu
ere, otsailean aurkeztu du MUk
2008ko komunikazio kanpaina.
Europara ezin hobeto moldatu
dela gogoraraztera dator. Horre-
xegatikaukeratudute PREST leloa
Mondragon Unibertsitateko
komunikazioaholkularieketauni-
bertsitateko zuzendariek.

MUK lelo ausarta aukeratu
dukomunikaziokanpainaberri-
rako. Zergatik PREST?

Betiazpimarratzendituguuni-
bertsitatearen elementu bereiz-
garriak. Zergatik garaezberdinak?
Zeindagureeskaintzaberezia? Gal-
dera horiei erantzuten ahalegin-
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tzen gara, eta horren araberako
kanpainak planteatzen ditugu.
Aurten, gainera, 0so bestelakoada
hedatu nahi dugun mezua. Euro-
para inor baino hobeto egokitu
garelaesan nahiduguPREST kan-
painarekin. Hori da komunikatu
nahiduguna. Euskal Herrian bes-
te inork ez du 2008an sistema
berrira egokitutako eskaintzarik
egingo. PREST leloa erakargarria
eta positiboa da, indarra dauka.
Gainera, lotura estua du komuni-
katu nahi dugunarekin.

PREST Europarako,esannahi
duzue, ezta?

AZK komunikazio enpresak
proposatu zigun leloa eta hasie-
ratik gustatu zitzaigun. Prest hitzak

“Bologna Prozesuaren kontra

daudenei, esango nieke konfiantza

edukitzeko, modelo berria

guztiontzat delako ona”

gaztelaniaz hiruesanahiditu. Prest
gaudela esaten dugunean gaita-
sunikuspegitik prestatutagaudela
esan nahi dugu. Gaztelaniazko,
preparado, alegia. Denbora alde-
tik ere prest gaudela, epeak inork
baino hobeto bete ditugula eta
garaiziritsigarela. Gaztelaniaz, lis-
to. Eta jarrera aldetik ere prest
gaudela.Erronkaberrihoniaurre
egitekojarreradugulaetasistema
berriarekin lan egin nahi dugula.
Gaztelaniaz, dispuesto. Hori guz-

-KIN
-GOKI
NAHI DUG

TU
i

tiadaPREST. Aukerabakarragara
Ingeniaritzaeta Enpresa Zientzia
ikasketak sistema berrian egin
nahi duten gazteentzat, eta hori
nabarmendu nahi dugu.

Zeintzuk dira helarazi nahi
dituzuen mezuak?

Berritzaileak garela eta ardura-
tsuak gizartearekin. Izan ere, kon-
promisoahartudugugeuregizartea
osatzen duten instituzio eta enpre-
sekin. Ikasleei, berriz,esan nahidie-
guikasketaprozesuaren protagonista
nagusiak izango direla.

Zeintzuk izango dira erabili-
ko dituzuen elementuak mezua
eta leloa helarazteko?

Ikasleak eta haien gurasoak
dira gure kanpainaren jomuga,
eta ondo iritsi behar zaie komu-
nikatu nahidieguna. Horretarako
erabiliko ditugu betiko elementu
etabitartekoak: Internet, aldizka-
ri zein egunkariak etairratiak. Eta
komunikazio zuzeneko bideak,
izan ere, ate irekien jardunaldiak
antolatuko ditugu eta Batxilergo-
koikastetxeetaragerturatukogara
geure unibertsitatearen ezauga-
rriak ezagutzera ematera.

Uste duzu ikasle zein guraso-
ek modelo berriaren gainean
informazioa badutela?

Asko idatzi da, baina gizarte-
ratze kanpaina ez da ona izan.
Uste dugu ikasle eta gurasoek ez
dakitelazersuposatzenduenalda-
ketak, eta horrexegatik, zalantza
ugaridituztela. Prozesuaren kon-
tra daudenei esango nieke kon-
fiantzaedukitzeko, modeloberria
guztiontzat delako ona. Ez dugu
uste hizkuntz eskubideak urra-
tzen dituenik eta gure unibertsi-



ELKARRIZKETA

tateak euskaldunaizatenjarraitu-
kodu.Orainartekolankargahan-
diagorik ere ez dute izango ikas-
leek; bai, ordea, laguntza gehiago
eta orduen banaketa hobea.

Europan orain urte batzuk
ezarrizutenmodeloberria.Esta-
tu espainiarrean zein da egoki-
tzapenaren egoera?

Bolognaprozesuaren helburua

IDOIA PENA-
COBA

MUko idazkari
nagusiak
komunikazio
kanpaina
berriaren
gaineko
argibideak

eman zizkigun.

da hezkuntzaren kalitatea hobe-
tzea eta Europan ondo ezarri da.
Estatu espainiarreaniazonartuzen
Errege Dekretua, urriaren 29an.
Horren ondorioz, unibertsitate
asko oraindik ez daude prestatu-
taaldaketarako, ez dituzte ikaske-
tak egokitu. Gu, berriz, Errege
Dekretua onartu aurretik prest
geunden. Bai, behintzat, neurri
batean. Orain 8 urte ekin genuen

ARGAZKIA: JOSETXO ARANZABAL

Mendeberrimodeloarengarapena,
eta funtsean antzekotasun ugari
dituzte Mendeberrik proposatzen
duenhezkuntzasistemaketaEuro-
pak proposatzen duenak. Filoso-
fian eta hezkuntza metodologian,
beraz, aurrelan handia egina
genuen. Aldaketa, beraz, oinarri
sendoekin egin dugu, eta Euskal
Herriko bakarrak gara. Pozik ego-
teko arrazoiak ditugu MUn.
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ERAKUNDEAK

PEDRO BITERI ETA ARANA IKASTETXE NAGUSIA

ELKARBIZITZA ETA AUTOGESTIOA: IKASTETXE NAGUSIAN
DAUDEN GAZTEEN EZAUGARRI ETA BALOREAK

1993AN ESKOLA POLITEKNIKO-
KO IKASLEEN BETIKO ERRESI-
DENTZIA, UPV-EHU UNIBER-
TSITATEARI LOTURIKO PEDRO
BITERI ETA ARANA IKASTETXE
NAGUSIA BIHURTU ZEN.
GAZTELERAZ “COLEGIO MAYOR
PEDRO VITERI'Y ARANA”
IZENEZ EZAGUTZEN DUGU.
GAUR EGUN, BERRIZ, MON-
DRAGON UNIBERTSITATEAREN
GOl ESKOLA POLITEKNIKOA-
REN ERAKUNDEA DA.

Biteri Ikastetxe Nagusiaren
misioak dioen moduan, bere
zeregina da unibertsitateak
eskaini beharreko erabateko
heziketa bateratu edo integra-
laren osagarri izatea. Hau da,
heziketa “ez-formala” deritzo-
naren bitartez, unibertsitateko
heziketaakademikoaren osaga-
rri izatea, hain zuen ere.

COLEGID MAYOR
FIEDHU BlTEHl YA
BTETRE NAGUS)
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Heziketa “ez-formal” horren
garapenerako eskaintzen dituen
zerbitzu hauetan oinarritzen da
Ikastetxe Nagusia. Une honetan
277 ikaslerentzako ostatu zerbi-
tzua, jangela eta ikasteko gunea.
Errealitate horretan elkarbizitza
ezinbestekoa da, eta horixe da
erakunde honen misioak zen-
tzua izan dezan garatu beharre-
ko tresnetariko bat.

Bestea, berriz, autogestioa
izango litzateke. Etxearen anto-
lakuntza funtzionala, hauspo
baten moduan bere barne bizi-
tza suspertzen duten kirol ekin-
tzak, ekintza artistikoak eta bai-
ta kulturalak ere, ikasleek anto-
latuetakoordinatzendituztenak.
Musika taldeak, dantza taldeak,
argazkilaritzaedoedonorkduen
beste edozeinideiaere errealita-
te bihur daiteke. Aurten, Aste
Santuan 11 laguneko talde bat

ANA

BITERI
IKASTETXE
NAGUSIA
“nagusi” egin
da, bai, “la
Resi se ha

hecho Mayor”.

Saharako kanpamentuetarajoan-
go da, Tinduf hiriaren alboan,
bertan solidaritza bultzatu nahi
dute-eta. Argazkilaritzadigitala-
rekin zerikusia duen proiektua
jorratu nahidute bertan. Nahiiza-
nez gero eta aukerak aprobetxa-
tuzgero, Biteri Ikastetxe Nagusia
abentura bat izan daiteke uni-
bertsitatean dagoen edozeingaz-
terentzat.

Elkarbizitza eta autogestioa
ardatz izanik Bolognako proze-
suari begira jarri zen lkastetxe
Nagusia duela bost urte. Uni-
bertsitateko Mendeberriprogra-
marenildotik baloreak etazehar-
kako konpetentziak garatzen
dituen hiru urteko “hezkuntza
plana” diseinatzen hasizen. Aur-
ten dugu plan horren egitarau
osoa burutu duten lehenengo 9
lagunengarapenaziurtagiri baten
bitartez islatzeko aukera.




NAZIOARTEKO IKASLEEN TOPAKETA

MUKO NAZIARTEKO IKASLEEN LEHENENGO
TOPAKETA EGIN DA

MUNIVERSITAS ALDIZKARIA-
REN 2. ZENBAKIAN, 2006K0
NEGUAN HAIN ZUZEN ERE,
AIPATZEN ZEN NAZIOARTERA-
TZEAMU-RENTZAT, ELEMENTU
BAT GEHIAGO IZATETIK ERRON-
KA IZATERA PASATU ZELA.
URTEETAN, MU-KO IKASLEEN
JOAN-ETORRIAK UGARIAK IZAN
DIRA, BAINA AZKEN IKASTUR-
TEETAN INDARTU EGIN DA
ELKARTRUKEA.

Gureikasleakatzerrirajoatendiren
aldiberean, atzerriko hainbatikas-
lehartzendituguguk Mondragon
Unibertsitatean, etaaurtengo ikas-
turtean, unibertsitatea osatzen
duten fakultate desberdinetan
ikasten ari diren ikasle atzerrita-
rrak, ikasleen lehenengo topake-
ta egin dute beraien artean eza-
gutzeko helburuarekin.

Oraingoan, Ofatin izan zen
topaketa, EnpresaZientzien Fakul-
tatean. Eta jatorri ezberdineko 21
ikasle gerturatu ziren: Brasil, Mexi-
ko,Kroazia, Polonia, ItaliaetaFran-
tziako ikasleak guztiak ere.

Ekitaldiari hasiera emateko,
elkar ezagutzeko aurkezpen bat
izan zuten. Silbia Sarasola, Enpre-
sa Zientzien Fakultateko atzerriko

NAZIOARTERATZEA

harremanetarakoarduradunak,Jon
Altuna, Goi Eskola Politeknikoko
zuzendari akademikoak eta Gen-
tzane Aldekoa, Goi Eskola Politek-
nikokoatzerriko harremanetarako
koordinatzaileak parte hartuzuten
aurkezpenean. Ondoren, guztiak
bazkaltzera joan ziren eta Aran-
tzazura bisita egin eta jaigiroan
bukatu zuten eguna.

|
PRACTICES, PROJECTS AND PROGRAMMES

Different practices, projectsand programmes of study have made
possible our students to internationalize. Although they used
to go to companies and universities from countries close to us,
nowadaysour relationshipsare extended all over the world, from

China to America.

TOPAKETAK
GUREAN

Gero eta
gehiago dira
Mondragon
Unibertsitate-
ra atzerritik
etortzen diren
ikasleak. Hori
dela-eta,
lehenengo
topaketa egin
dute 21 ikasle
atzerritarrek
Onatin.
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PTG

PTG

PERTSONA ETA TALDEEN GARAPENA
ERAKUNDEETAN

ONDORENGO LERROETAN,
ALDE BATETIK, PTG SORRERA-
REN INGURUKO HAINBAT
DATU, ETA BESTETIK, UNITATE-
AK AURRERA ERAMAN OHI
DITUEN EKINTZAK AIPATZEN
DIRA. EKINTZA HORIEK LAU
HAUETAN LABURBIL DAITEZ-
KE: FORMAZIOA, AHOLKULARI-
TZA, COACHING ETA IKERKETA.

2003ko uztailean, PTG Gestio
Unitatea onartu zen HUHEZIko
Kontseilu Errektorean. 2003ko
azaroan Errektoretzan aurkeztu
zen, eta 2004ko uztailean Uni-
bertsitateko berregituraketa pla-
nean, PTG gestio unitatea behin
behinerako Errektoretzaren men-
de gelditu zen. Urte horietarako
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Gestio Planarekin eta lau urtera-
ko Plan Estrategikoaren aurkez-
penarekin ematen zaio hasiera
ibilbideari.

Urte horietarako xede nagusia
izan da MCCko enpresetako
zuzendariei formazioa ematea,
Otalorarekinelkarlaneansorturi-
ko programarem bitartez: Eder-
lan, Maier, Eroski, Egurko, Dano-
bat... Newfield kontsultorarekin
ere hainbat enpresatan egin izan
da lan: Fagor Electrodomeésticos,
Matrici...

MUn garatu diren ekintzen
artean, 2006an sortutako“norbe-
re garapena eta taldeen lidergoa”
adituen ikasturteadaazpimarra-
garria. Aurten, 3. edizioa hasi
berriadugu 29 ikaslerekin etatal-
de kudeaketan ari diren zuzen-

dariei bideratuta dago.

MU barnean espazioezberdi-
netan egin du lan PTGk, baina
batez ere, 3. ziklora bideratu du
lana: MBA, Enpresakooperatibo-
en Gestio Masterra, Enpresa
Proiektuen Zuzendaritza Maste-
rra eta MUko irakasleen forma-
zioan ere aritu dira PTGko par-
taideak.

Kanpo enpresa eta erakunde-
ekin lana ere egin da programa
ezberdinetan: Gasteizeko Udala-
rekin, Azaro Fundazioarekin...

PTGn egiten denaren berri
ematea ere izan da beste helbu-
ruetariko bat. Horrela, 2003ko
martxoan, 2004ko irailean eta
2007koirailean, hainbatkongre-
sutan eman da izandako espe-
rientzien berri.

PTG GESTIO
UNITATEAREN
ZUZENDARIA
da Marian
Iriondo.
Argazkian
bigarrena
eskumatik.
Mondragon
Unibertsitate-
ko Humanita-
teak eta
Hezkuntza
Zientzien
Fakultatean
dihardu gaur
egun Iriondok.



HUHEZI
HAURRAREN
GARAPENA ETA ESKOLA

Tesihonekazter-
tu nahi izan du
eskolaren zein
aldagaik eta zein
neurritan eragi-

tenduenhaurra-
rengan. lkerketa
egin da Gipuz-
INAKI LARREA: koa, Bizkaia eta
Eskolak Arabako 0-3ko62
haurrengan gelatan,895hau-
dueneragina  rrekin. Emaitzek
aztertu du. aditzera eman

dute eskolaren
kalitateak eragin zuzena daukala
haurrarengarapenean. Zenbateta
egokiagoak izan haur eskolak,
orduan eta emaitza hobeak izan
dituzte umeek euren garapena
ebaluatzeko tresnetan. lkusi da
gelako giroak, irakaslearen senti-
kortasunak eta bere hitz egiteko
eta azalpenak emateko erak erla-
ziozuzenadutelahaurrareninpli-
kazio eta ongizate mailekin.

GEP
INTERNETEKO TRAFIKOA
AZTERGAI

Tesi honetan
Internetenzehar
higitzen den tra-
fikoaezagutzeko
erabili daitekeen
esparru bat pro-
posatzen da.

URKO Ondorioz, data
ZURUTUZA mining tekniken
Analisiak bidez egindako
aukera ematen analisiak Inter-
du hobeto neten darabilen
ulertzeko ezohiko trafiko-
Interneten aren ulermena
dabilen handiagotzeko
ezohiko aukera ematen
trafikoa. du, trafiko bai

maleziatsu (xixa-

re informatiko-
ak), baigaitzuste gabekoa. Sistermak
berak sortutako sinadurak opera-
zio Intrusio Detekzio Sistemetan
erabil daitezke eraso informatiko
berriak detektatzeko, horienaurre-
an neurriak hartzera lagunduz.

|
HUHEZI

ADOLESCENTES Y
FAMILIA

Se analizan los
conceptos de
calidad de vida,
bienestar subje-
tivoysatisfaccion
vital, la relacion
entrefamiliaylos
adolescentes.La

EDURNE parte empirica
GALINDEZ: engloba dos
la satisfaccion  estudios. El pri-
vital de los mero hace refe-
adolescentesy  rencia a la tra-
su funciona- duccion,adapta-

miento familiar.

cionyvalidacion

GEP

CABLES METALICOS

Loscablesmeta-
licos combinan
dospropiedades
muy interesan-
tes: altarigideza
traccion y baja
rigidezaflexion.

MIKEL URTXEGI Pero el ensam-
Estudio sobre  blaje de hilos
los cables para formar
metéalicosy su  cables flexibles
comporta- conllevaundes-
miento frente  lizamientoentre
al fretting. hilosen contac-

to y la creacién

de las escalas
Students’ Life Satisfaction Scale y
Multidimensional Students’ Life
Satisfaction Scale. El segundotra-
ta larelacion entre la satisfaccion
vital de los adolescentes y las
siguientes variables de su funcio-
namiento: cohesion, adaptabili-
dad, recursos,comunicacion, satis-
faccion y estrés familiar.

L
GEP

EQUIPOS
PRODUCTIVOS

Laoptimizacion
delasestrategias
de manteni-
miento preven-
tivo periodico
aplicadasaequi-
pos productivos

de huellas de

desgaste, que
puedenreducirlavidaafatigade
los cables. Para entender este
fendmeno, se debe estudiar el fre-
eting -ladegradacion que ocurre
entreloshilosycordonesencon-
tacto-. En este trabajo se haana-
lizado el comportamiento del
cable frente al fretting.

GEP
KONTROL ESTRATEGIAK
AZTERGAI

Tesi honetan
estatoreanelika-
dura bikoitza
duenindukzioz-
ko makina
(BDFM) baten-
tzat kontrol

AITOR GOTI
El trabajo
realizado ha
sido aplicado
para la
optimizacion
de dos casos
reales.

concriterioseco-
némicos es una
actividaddecre-
ciente interés,
dondelaeficacia
juega un papel
clave en el ade-
cuadofunciona-

IZASKUN
SARASOLA
Kontrol
linealak eta
kontrol ez
linealak ikertu
dira.

estrategia des-
berdinak azter-
tu dira. Kontrol
linealaketakon-
trol ez linealak
ikertudira. Kon-
trol ez lienalen
barnean,

miento de la
planta. Se han desarrollado dos
modelos, en los que se modelan
el beneficio relativo a la produc-
ciéndeproductosnodefectuosos
junto con los costes referentes a
la indisponibilidad, el manteni-
miento, lacalidad asicomoloscos-
tes generados por la pérdida de
velocidad de la produccion.

momentuaren kontrol zuzena
(DTC)garatuda.Alde batetik DTC
asinkronoakommutazio maizta-
zun asinkronoarekin eta beste
batetik, DTCiragarleakommuta-
zio maiztazun konstantearekin
aztertudira. Azkenik, aztertutako
kontrol estrategia guztiak entse-
gu plataforma esperimentalean
egiaztatu dira.

2008ko negua

DOKTORE TESIAK

TESI IRAKUR-
KETAK HIRU
FAKULTATEE-
TAN
HUHEZIn, Goi
Eskola
Politeknikoan
eta Enpresa
Zientzien
Fakultatean
izan dira tesi
irakurketak
azken hilabe-
teotan.
HUHEZIn giza
harremanak
eta hezkuntza
izan dira
aztertutako
gaiak.
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MU KIROL ZERBITZUA

KIROLA

ERASMUS: KIROL PRAKTIKAN EREDU

AZKEN URTEOTAN ATZERRIKO
IKASLEAK ETORRI ZAIZKIGU
MONDRAGON UNIBERTSITATE-
RA ERASMUS JANTZIAREKIN.
BESTELAKO ILE KOLOREA
EKARRI DIGUTE, BAI, BAINA
BAITA HORI BAINO GEHIAGO
ERE: EREDUGARRI IZAN DIRA
KIROLA EGITERAKOAN.

Oso ikuspegi onez, eta beti ere
europar biztanleen identitatea
garatze aldera, 1987an Europako
Batasunak ekintza plan bat abia-
tu zuen unibertsitateko ikasleen
mugikortasuna garatzeko; Eras-
mus izenarekin ezagutzen dugu.
Erasmo Rotterdamgoa filosofo
eta humanista ospetsua gogoan
izan zuten proiektua izendatzeko
orduan.

Hogei urte pasatudira, etajada
Erasmusbelaunaldibatez hitzegi-
tenda; ikasle horiek adiskidetasun
lokarriak sortzen dituzte, mugak
gainditzen dituztenak, eta esaten
da Europako biztanle izatearen
kontzientzia bizia dutela.

MUkokirol zerbitzuaorainlau
urte hasi zen ikasle hauekin lane-
an.Berehalakonturatuginengeu-
re bezero potentzial leialak izan
behar zirela; kirola egiteko ohitu-
raargiazutelaerakustenzuten: par-
te hartu izan dute bai txapelkete-
tan, baisasoiahobetzekosaioetan
eta baita kirol taldeetan.

Valentin frantziarra waterpo-
lo taldean sartu zen, Tukasz eta
Pawel poloniarrek boulder eska-
ladaegitendute, Marco Casinoita-
liarrak Arrasateko judo elkartean
dihardu, Filiz turkiarra Arrasate-
ko atletismo taldera ere inguratu
zen, barne txapelketan ere denek
bateraparte hartzendute Erasmus
izena duen areto futbol taldean,
Mathieu frantziarrak boxeoa eta
Simoén, Piotr, Marcin eta Matus ek
giharketa egiten dute kirol zentro
batean...

Ea gure ikasleek eskuratzen
duten Erasmus ikasle hauengatik
ekintzafisikoa eta kirola praktika-
tzeko naturala duten ohiturahori;
etor daitezela gugana, gure inge-
lesari astindu bat emateaz gain,
kirolaren praktikan eredu izaten
jarraitzeko. Ongi etorri gurera!
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DEPORTE DE LA MANO DE ERASMUS

Los estudiantes europeos que mediante el programa Eras-
mus estan entre nosotros, disfrutan con la practica deporti-
va, Y la mayoria se ha integrado en equipos locales o realiza
deporte por libre. Es una costumbre muy extendida en
Europa, y el reto de los responsables deportivos de MU es
hacer extensiva esa practica y costumbre. Para ello, todos
aquellos estudiantes que estén interesados en hacer deporte
pueden acercarse a las oficinas de los servicios deportivos
de MU. Ademas, todos ellos tendran la oportunidad de
practicar ese deporte con los estudiantes de Erasmus, y, por
lo tanto, podran hablar inglés.

DEPORTE
EUROPEO
Los alumnos
de Erasmus
son un
ejemplo en la
practica
deportiva.
Muchos de
ellos estan
integrados en
equiposy
disciplinas
deportivas de
nuestra
comarca.



ETORRIAK

NAZIOARTEKO

UNIBERTSITATEAK GUREAN

COLOMBIA Visita a Mondragén
deunadelegacionde 34 personas
de Cooperativas de Colombia, al
objeto de conocer la experiencia
cooperativa de Mondragon. La
visita se realiz6 el 4 de octubre.

ESTADO DE JALISCO, MEXICOVi-
sitaaMUde 7 personasdelaDele-
gacion de Educacioén del Gobier-
no del Estado de Jalisco, el 9 de
octubre, conel objeto de conocer
launiversidady firmar un conve-
nio marco de colaboracion.

POLONIA, UNIVERSITY OF BYD-
GOSZCZ Visita a la Escuela Poli-
técnica Superior del vicerrector
de la University of Bydgoszcz de
Polonia, AntoniBukalude, al fren-
te de una delegacion de 6 perso-
nas, al objeto de conocer nues-
tra universidad. La visita se rea-
liz6 el 16 de octubre.

MEXICO Visitaa Mondragén de la
delegacién mexicanaformadapor
cuatro personas procedentes de
CONACYT y Federacion Mexica-
na de Entidades de Ahorroy Cré-
dito FMEAC. La visita se realizo el
22 de enero.

KOLONBIA Azaroaren 6an GEPen
izangenituen bisitan Kolonbiako
Bucaramangako Unibertsitate
Autonomoko ordezkariak. Alber-
to de JesUis Montoya unibertsita-
teko errektorearekin beste, sei

ordezkari egon ziren. Bisitaren
helburua izan da gure unibertsi-
tatearen jarduera ezagutzea eta
berrikuntzapedagogikoareningu-
ruan solastea. GEPeko eskaintza
ezagutuzuten,ingeniaritzarizein
goimailakoheziketazikloei dago-
kienez, Goi Eskola Politeknikoko
laborategi zein eraikuntzak ere
ezagutu zituzten.

EMBAJADA FRANCESA Visita a
MU de la embajada Francesa en
Espafia, con el objeto de aumen-
tar la movilidad a nivel de estu-
diantescomode profesoresy pro-
mocionar secciones francofonas
en EPS. La visita se realiz6 el 11
de noviembre.

BRASILVisitaaMondragéndeuna
delegacién de 10 personas de
Cofebras, Cooperativas de Crédi-
to de Brasil, al objeto de conocer
la experiencia cooperativa de
Mondragén. Lavisitase realizé el
14 de noviembre.

NAZIOARTEKO MINTEGIA Azaro-
aren 19an hasi eta bi egunez,
nazioarteko mintegi bategin zen
HUHEZIn, "Lifeplace Learning”
izenekoa. Lifelearn proiektua
nazioartekoada, eta helburuadu
aprobetxatzea komunitatea eta
etxegiroaikastekogune moduan.
Bertan Europako sei unibertsita-
tek parte hartzen dute, tartean
MUK.

19an hasi eta

parte hartzai-

BISITAK

JOANAK

MOSCU, VARSOVIA Y WROCLAW
Del 22 al 26 de octubre, la direc-
cién académica de EPS visito las
Universidades: Bauman Moscow
state University (Moscu-Rusia),
Warsaw University of Techno-
logy (Varsovia-Polonia) yWroclaw
University of Technology (Wro-
claw -Polonia) con el objetivo de
firmar diferentes convenios de
colaboracion.

REPUBLICA CHECA Y
ESLOVAQUIA Del 22 al 26 de octu-
bre, la direccién académica de
EPSvisit6 las Universidades: Brno
University of Technology (Brno-
Rep.Checa), Slovack University of
Technology (Bratislava-Eslova-
quia) con el objetivo de firmar
diferentes convenios de colabo-
racion.

Eneste mismo viaje se visita-
ron las siguientes empresas
Cikautxo CZ (Libereck Kraj-
Rep.Checa) y Batz Czech (Fryd-
lant nad Ostravici-Rep.Checa).

TOULOUSEEI25deenero, laDirec-
cion Académica, el Director de
Electrénica e Informatica y el
Departamento de Relaciones
Internacionales de EPS realiza-
ron una visita a la universidad
INSA Toulouse, con el objeto de
ampliar la oferta de doble diplo-
ma que existe para Ingenieria
Industrial a la especialidad de
Informética.

ZARAGOZA Urriaren 30ean
Marian Iriondo HUHEZIko ira-
kaslea Zaragozako Unibertsita-
tean izan zen, eta han saio bat
eman zien bertako irakasleei,
ikastaro honen barruan: "Gaita-
sunetikoak unibertsitatean: gara-
penahezkuntzaplanifikazioan™.
Ikastaroa M2RosaBuxarrais Bar-
tzelonako Unibertsitateko ira-
kaslearekin bateraprestatu zuen
Marianek.
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AGENDA AKADEMIKOA

I
OTSAILA

m [IND. INTERNATIONAL
ECONOMIC & STRATEGY MIITING
-MCAC

Arantzazu (Ofati), Otsailaren
25 eta 26an

mBUENAS PRACTICAS EN
GESTION DE EMPRESAS
COOPERATIVAS

Gasteiz, 29 de Febrero
ggonzalez@eteo.mondragon.edu

mCURSO AVANZADO EN GESTION
INTEGRAL DE LA EMPRESA CON
UN SISTEMA ERP BASADO EN
MICROSOFT DYNAMICS AX
Onati, 25 de Febrero
www.mondragon.edu/ezf/eten-
gabeko-prestakuntza

I
MARTXO0A

= TALLER DE INNOVACION
Arrasate, 5 de Marzo, Polo
Garaia.

Taller en el que las personas
asistentes se convertiran en
protagonistas activas. Pretende
identificar los factores clave, las
habilidades, las emociones de
las personas para impulsar el
compromiso con la organiza-
cién, la colaboracion, el
aprendizaje, lainnovaciény el
éxito profesional y personal.
Participaran José Ignacio
Zudaire, Koldo Saratxaga, Luis
M2 Ullibarri, Luis Espigay
Txomin Garcia.
www.mondragon.edu/iraunkor

= KOMUNIKALDIAK HUHEZIN
"Etorkizuneko komunikatzai-
leak"

Eskoriatza, Martxoak 5

= ENPRESEN ADMINISTRAZIO
ETA ZUZENDARITZAKO KARRERA
AMIERAKO PROIEKTUEN
DEFENTSA

Oniati, 2008ko martxoa
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I
APIRILA

m MCOOP - MASTER OFICIAL EN
GESTION DE EMPRESAS
COOPERATIVAS

Onfati, 3 de Abril
http://www.mondragon.edu/ezf/
master-eta-graduondoak/mas-
ter-eta-aditua

m CURSO AVANZADO EN
GESTION DE MANTENIMIENTO
Arrasate, de Abril a Noviembre
(120 h). Pretende capacitar a
los asistentes en el disefio y
gestion de un plan global de
mantenimiento, aplicacion de
técnicas y herramientas de
gestion, control econémico,
etc.
www.mondragon.edu/camante

m ENTREGA DE DIPLOMAS DE 1°
Y 2° CICLO DE INGENIERIA
Arrasate, 4 de Abril

Se celebrara el acto académico
de entrega de diplomas a los
alumnos egresados de 1° ciclo
de ingenieriay el 25 de abril a
los titulados de 2° ciclo de
ingenieria.

m ENPRESEN ADMINISTRAZIO
ETA ZUZENDARITZAN
LIZENTZIATURA, ZUZENDARI
IDAZKARITZA ETA MASTER ETA
POSTGRADUKO TITULU
BANAKETA

Onfati, 2008ko apirila

m HUHEZIKO FAKULTATEAN
LITERATURA ASTEA
Eskoriatza, 2008ko apirilaren
2letik 25era

I
MAIATZA

= || JORNADAS DE INTERCAMBIO
DE EXPERIENCIAS MOODLE:
MOODLE MOOT EUSKADI 2008
Arrasate, 16 de Mayo.
Estasjornadastienen como obje-
tivo ofrecer la oportunidad a los
diversos agentes de encontrarse
paraintercambiarexperienciasy
debatiracercadelosusosydesa-
rrollos posibles de Moodle.

I
EKAINA

m X CONGRESO NACIONAL DE
MATERIALES

Donostia, 18, 19 y 20 de Junio.
Como novedad importante, esta
edicion del Congreso estara pre-
cedida, el dia 17 de Junio, por la
| Escuela de Materiales de la
SEMAT. Se invitara a uno o dos
ponentes de reconocido presti-
gio que daran su visién sobre un
tema especifico de actualidad
tecnoldgicay cientifica.
http://www.mondragon.edu/CN
M08/



PUBLIZITATEA

. —_—D
aljupuzcoana

ZERBI TZU ERREGULARRA ETA DI SKREZI ONALA
ESKATU AURREKONTUA  SERVI QO REGULAR Y D SCRECO O

NAL
Pl DA PRESUPUESTO
I B I L B I D E A AZPEITIA  AZKOITIA  ELGOIBAR  EIBAR ARRASATE ONATI
Anbulatorioa  Max.Eroski Markina-ra Autopista Eroski (*) Eteo
Igerilekua Goiko-Kale bidean gelditzen ~ Gasolindegia
eta Gasol. den
- -
ORDUTEGIA — BT —
-~ HTE < EEE
20:00 19:52 19:35 19:25 T <— BEEEE
ETXABARRI ZORNOTZA DURANGO MATIENA ABADINO ATXONDO ELORRIO  ARRASATE ONATI ESKORIATZA
Metro Geltokia Rotonda Ondoko Magdalena  Eskolen ondoan  Ohiko Geltokia Errepide General. Goiko Gelto. Eroski (*) Eteo Huhezi
Geltokia Zelaieta Beheko Gelto.
—>
[ 330 a0 |

*

(*)Oharra: Puntu honetan transhordoa egingo da.(Eteo, Eskola-Huhezi)

(1) Ez da egongo zerbitzurik egongo Etxabarritik. Zerbitzu berezia egongo da astelehenero, 6:20etan, San Mames-eko Termibus-en geltokian.
(2) Zerbitzu hau bakarrik astelehenetan emango da

(3) Zerbitzu hau bakarrik ostiraletan emango da

| BAI-ONDO 20 « 20720 AZKAOTIA » G PUZKQA » Tfno.: 943 851159 « Fax:
943 857072

ZABADIS © . '
EDARI BANAKETAK

SAN MIGUEL « SCHWEPPES * FONT VELLA
HEREDAD DE UGARTE * SOLANA DE RAMIREZ
CARLOS SERRES ¢ IPARRAGIRRE SAGARDOA

Herepab UGARTE .

:‘1 IPARRAGIRRE
|
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~ EROSKI
erantzunkizuna da

EROSKIren 2005-2006ko Erantzukizun Sozialeko Memoriak A+-eko balorazioa
jaso zuen, Global Reporting Initiative-k ematen duen onena.

2006an, Bidezko Merkataritzako produktuen salmenta EROSKIn 271.943
eurokoa izan zen
(% 65 igo zen aurreko urtearen salmentarekin alderatuta).

Konpromisoak Milurtekoko Helburuekiko: laguntza-deialdia urtero egiten
da, eta 100.000 onuradun baino gehiago izaten dira.

EROSKI FUNDAZIOAK 1.756.000 euro eman ditu lankidetzarako 2006an.
3.000 tona produktu eta janari-edari inguru eman dira.

EROSKI FUNDAZIOAk Boluntariotza Korporatiboko programak sustatzen ditu:
Solidarioa eta Ingurumenekoa.

Yo colaboro
+ Cruz Roja |dEE§mi

EROSKI
Ceiabore cort

unicef &

Fara 121 millones de nifics en & mundo
i & s escuela e5 un sueflo inalcanzable,

EROSKI
L FUNDAZIOA

zvrekin




