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MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

OINARRI

kerketak, garapenak eta

berrikuntzak izan behar du

Mondragon Unibertsitatea-

ren etorkizunaren oinarri
eta kalitatezko hezkuntzaren
euskarri nagusi. Horrela,
kalitateak elikatu beharko du
kalitatezko hezkuntzaren
etenik gabeko bidea gure
unibertsitatean.

MUniversitas aldizkariko
zazpigarren zenbaki honetan
zenbait iritzi jaso ditugu
ikerketaren eta berrikuntzaren
gainean; Ifiaki Garcia (HUHE-
Z1), Carlos Garcia (GEP) eta
Luxio Ugarte (EZF) dira gure
hiru fakultateetako ikerketa
arduradunak, eta haiekin
jardun dugu euren departa-
mentuetan egiten duten
ikerkuntzaz.

Hirurak bat datoz esatera-
koan fakultateen arteko
sinergiak ezinbestekoak direla
ikerketa proiektuak garatzeko
eta ondo kokatzeko Europan.
Oso garrantzitsua da fakultate-
en arteko elkarlana ikerkuntza
alorrean; beste unibertsitate
batzuekin proiektuak garatzea
ere inportantea da. Hain justu
ere, Mondragon Unibertsitatea
proiektu ugaritan murgilduta
dabil Euskal Herrian, Espai-
nian eta Europan.

Goi Eskolako zuzendari
nagusiari ere egin diogu
elkarrizketa oraingo zenba-
kian. Bixente Atxak dio Goi
Eskola Politeknikoaren osasun
egoera 0so ona dela, baina
haren ustez, lan handia dago
egiteko ikerketan eta berrikun-
tzan. Eskolaren erronka berria
da ingeniariak formatzea
Euskadik biziko duen bigarren
transformaziorako. Ingeniari

EDITORIALA

KALITATEAREN

ekintzaileak eta ikertzaileak
hazi nahi ditu Bixente Atxak.
Sortzaile eta ikertzaile, bi
ezaugarri edo baldintza inge-
niari berriarentzat.

losu Zabala Mondragon
Unibertsitateko errektoreak ere
idatzi du zenbaki honetan
ikerketaren gainean. Zabalak
dio ikerketak hobetzen duela
hezkuntzaren kalitatea eta
ikasleek jasotzen duten irakas-
kuntza. Oro har, gure gizartea-
rentzat onurak dakartza
ikerketak. Horrexegatik guztia-

Ikerketak, garapenak eta

berrikuntzak izan behar du

Mondragon Unibertsitatearen

etorkizunaren oinarri eta

kalitatezko hezkuntzaren euskarri

nagusi

MUniversitas

gatik esan daiteke Mondragon
Unibertsitatearen erronka
nagusietako bat dela ikerketa
eta berrikuntza.

Ekitaldi ofizialak eman dio
hasiera 2007-2008 ikasturteari,
eta ekitaldi nagusiaren argazki
bat ere ekarri nahi izan dugu
orrialde hauetara. Orain ikasle
zein irakasle, ikertzaile eta
unibertsitateko langileen
txanda da. Bakoitza bere
erronkekin, noranzko bakarre-
an, unibertsitate-komunitatea-
ren ordua da. Ikasturte oparoa
izan dadila guztientzat.

Argitaratzailea Mondragon Unibertsitatea » Loramendi 4 » (23. p.k.) ARRASATE 20500 (Gipuzkoa)
Tel.: 943 712185 | Faxa: 943 7121 93 | E-posta: info@mondragon.edu

Koordinatzailea Arteman Komunikazioa | Erredakzio kontseilua Mila Arregi, Susana Azpilikueta eta Idoia Pefiakoba
Laguntzaileak Bixente Atxa, Mari Carmen Gallastegi, Carlos Garcia, Ifaki Gartzia, Garbifie Gonzalez, Gorka Martinez de
Lahidalga, Xabier Sagarna, Luxio Ugarte
Tirada 5.500 ale | Lege gordailua SS-1360/05 | Diseinua eta publizitatea Arteman Komunikazioa
Azaleko ilustrazioa Lorena Martinez | Argazkiak M.U / Arteman Komunikazioa | Moldiztegia Gertu (Onati)
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BERRIAK

AUTOBUSEAN
UNIBERTSITATERA

Mondragon Unibertsitateak bi
autobus zerbitzu antolatu ditu,
Gipuzkoako eta Bizkaiko bere
ikasleak hiru campusetara
ekartzeko.

Bat Azpeititik abiatuko da
egunero, goizeko 06:35ean, eta
jasoko ditu Azkoitia, Elgoibar
eta Eibarko ikasleak. Bestea
abiatuko da Zornotzako
geltokitik, goizeko 06:35ean,
eta jasoko ditu, Durango,
Matiena, Abadifio, Atxondo eta
Elorrioko ikasleak.

Autobus biek Arrasaten,
Eroski hipermerkatuaren
ondoan, egingo dute bidaiari
aldaketa, eta handik bi noranz-
kotan banatuko dira: bat
Onfatira eta bestea Arrasatera
eta Eskoriatzara.

Interesa dutenek zentro
bakoitzeko idazkaritza akade-
mikora jo dezakete.

HUHEZI EUROPAKO
EJTA ELKARTEKO KIDE

Ekainaren 16an EJTA elkarteak,
European Journalism Training
Association —Europako
Kazetaritza Fakultate eta
Eskolen Elkartea—, aho batez
onartu zuen M.U.ren HUHEZI
fakultatea kide moduan,
Parisen egindako urteroko
bilkuran. HUHEZIko bi ordez-
kari izan ziren Parisen, EJTAren
bilkuran: Txema Egafia HUHE-
Zlko Nazioarteko Harremanen
arduraduna, eta Aitor Zubero-
goitia, Ikus-entzunezko Komu-
nikazioa karrerako zuzendaria.

HUHEZIko kideek aprobe-
txatu zuten bidaia harremanak
egin, nazioarteko ikastaroak
aurkeztu eta hainbat akordio
lantzeko.

1990ean sortu zen Bruselan
EJTA elkartea, Europako
kazetaritza fakultateak elkarla-
nean jartzeko eta horien
europar dimentsioa zabaltzeko
helburuarekin. Gaur egun,
Europako 20 herrialdetako 50
unibertsitatetik gora biltzen
ditu Elkarteak.
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M.U.K BERE 10. URTEURRENEKO
EKITALDI NAGUSIA OSPATU DU

Uztailaren 5ean M.U. kberesorre-
raren 10. urteurrenaospatu zuen.
Ekitaldia Kursaalenizan zen, eta
bertan Ibarretxe lehendakariak
parte hartu zuen.

400 pertsona inguru bertara-
tuziren, besteak beste, unibertsi-
tateko langileak, langile-ohiak,
unibertsitatearekin harremana
duten enpresetako ordezkariak
eta Eusko Jaurlaritzako nahiz
Diputazioko agintariak. Ekital-
dian, M.U.k bere sorreratik izan
dituen hiru errektoreei —Ignacio
Lakunza, Javier Retegi eta Inaxio

Oliveriri-omenaldiaeginzitzaien.

Horrezgain, MCCko Juan Mari
Aldecoalehendakariarenetalosu
Zabala errektorearen hitzak
entzuteko aukera izan zen.
Hamargarren urteurrenaren
inguruan beste hainbat ekimen
ere egiten ari da M.U.: hamar
urteotako ibilia jaso duen libu-
ruarenargitalpena, ikasturte hasi
berrirako bi hitzaldi-sortaren
antolaketaetaudazkenean ospa-
tuko den kontzertua, enprendi-
zajearen etaberrikuntzareningu-

el

ruan.

MONDRAGON.EDU, UNIBERTSITATE
WEBGUNE ONENEN ARTEAN

Usalo izeneko webguneak dio
Mondragon Unibertsitatearen
webgunea estatu espainiarreko
lauonenenarteandagoela, erabil-
garritasunaren ikuspegitik. Ondo-
riohorretarairisteko 73 unibertsi-
taterenwebguneak aztertuditu, 26
adierazleaintzathartuta, denakere
webguneen erabilgarritasunare-
kin lotuak.

Azterketa 2006ko irailean egin
zuen Usalo webguneak, jakiteko
estatu espainiarreko unibertsita-
teen webguneak zenbateraino
diseinatudiren erabiltzaileagogo-
an hartuta. Horretarako 26 adie-
razle erabili dituzte, lau taldetan
banatuta: irizpide politikoa disei-
nuan, irakurgarritasuna, diseinua
etalaguntzainformaziorairisteko.

UNIBERTSITATE WEBGUNERIK
ONENAK

M.U.rekin batera, beste hiru
unibertsitate hauek ere aipatzen
ditu azterketak, webgune one-
nen jabe moduan: Universidad de
Cordoba, Universidad de Santia-
go eta Universidad Francisco de
Vitoria.

Jakob Nielsen adituareniritziz,
webgune baten kalitate-ezauga-
rria erabilgarritasuna da; erabil-
garritasuna izango da webgune-
areninterfazeaerabiltzekoerraz-
tasuna.

Vocento Media Trader eta
CodeSyntax enpresek egin dute
Mondragon Unibertsitatearen
webgunea elkarlanean.



BERRIAK

2007-08 IKASTURTE HASIERA EKITALDIA EGIN DU
M.U.K ARRASATEKO AMAIA UDAL ANTZOKIAN

MONDRAGON UNIBERTSITATE-

rupean.Bertaratutakoguztiekgau-  tan,unibertsitateberritzailea,lan-  IREKIERA
AREN IKASTURTE HASIERAKO za interesgarriak entzuteko eta gileetairakasleikerlariaksustatuz ~ OFIZIALA
EKITALDI OFIZIALA ARRASATE-  ikasteko aukera izan zuten. eta ikasle berritzaileak suspertuz. ~ Urriaren 18an
KO AMAIA UDAL ANTZOKIAN Errektoreaberehitzaldian, bes- Ekitaldian, Juan Jose Ibarretxe ~ Arrasateko
EGIN ZEN URRIAREN 18AN. 200  teakbeste,berrikuntzarengarran-  lehendakariaren,Hezkuntza,Uni-  Amaia Udal
PERTSONATIK GORA BERTARA-  tziazarituzen.Garapenarengiltza  bertsitate eta Ikerketa sailburua-  Antzokian
TU ZIREN. HORIEN ARTEAN berrikuntza izango dela azpima-  ren eta MCCko presidentearen  Mondragon
EUSKAL AUTONOMIA ERKIIjE— rratu zuen. Unibertsitateek eredu  hitzak ere entzuteko aukera izan  Unibertsitate-
TSITATEKO LANGILEAK ETA ook e
MCCKO ORDEZKARIAK. Autonomia

Erkidegoko

Mondragon Unibertsitateko pre- ordezkari
sidenteak iazko ikasturteko txos- politikoek

tenakademikoairakurrizueneki-
taldia irekitzeko. Jarduera bakoi-

ikasturtea ireki
zuten.

tzeanunibertsitateak egindakoaz
eta lortutako emaitza azpimarra-
garrienakere nabarmenduzituen.

IrakurgaiakademikoaM.U.ko
doktoreJaione Ganzarainandere-
ak eskaini zuen, “Zientziaren eta
Gizartearen Garapena:emozioeta
ezagutzarenarteko lotura’izenbu-
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EGAILANEK DIO M.U.N IKASITAKO %98K LANA DUELA

EGAILAN EGAILAN erakundeak M.U.ko
ERAKUNDEA ikasleen laneratze prozesuaiker-
Eusko Jaurla- tu du. Hain justu, 2003an ikas-
ritzako lan ketak amaitu zituzten ikasleen
merkatuaren egoera aztertu du.

EGAILANek egin die galde-
keta 665 ikasle ohiri. Horietatik,
bakarrik %1,5ek ezduinoizlanik
aurkitu. Beraz, lan munduratze
portzentaia %98 litzateke. Une-
otanzeinegoeratan daudengal-
detzerakoan; %3,7k langabezian
daudela erantzun dute (iaz
%b5,7), eta horietatik %1 lanean
hastear direla baieztatu dute.

behategia da
eta laugarren
urtez jarraian
egin du
galdeketa
M.U.n.

Ez etetzea zure esku dago.

Bizi, familia eta historia bakoitzaren atzean
gertaera eta mentura kate luzea dago.

Emakume batzuen kasuan prozesu biologikoa
ez da modu naturalean gertatzen eta katea
eten egiten da. Zure laguntzari esker, IVI-n lor
dezakegu.

EQUIPO

VI

BILBAO

Bizi bakoitzaren historia irautea
zure esku dago.

Obulu- Emaile Kanpaina

DOHAINIKO TELEFONOA

www.ivi.net 900 843 842

N° RPS 56/06

El ikoki kor ko zaizu indarrean legegil en arabera.
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PROFESORES DE
GEP VISITARON
FINLANDIA

Jaione Ganzarain y Unai Elorza,
profesores de GEPR, visitaron la
Universidad de Turku en Finlan-
dia, del 24 al 29 de septiembre,
gracias a un programa de movi-
lidad de profesores en la Union
Europea.

El objetivo de lavisitahasido
estrechar relaciones con Turku
University of Applied Sciences
paraconsolidary mejorarelinter-
cambio de alumnos Erasmus;
conocer sus metodologias de
ensefianza-aprendizaje, para
contrastarlo con nuestra meto-
dologiaMendeberriyhacercon-
tactosque puedanser Utilespara
futuros posibles proyectos.

Durante la estancia, se han
impartido 12 horas sobre temas
de “Innovacion y participacién”
aalumnosfinlandesesdel primer
y segundo afo del titulo “Indus-
trial Management”. Laexperien-
cia ha resultado muy positiva y
enriquecedora, y han vuelto con
animos de repetir este tipo de
experienciasenotrasuniversida-
des europeas.

GEP SE ADHIERE A
LARED
INTERNACIONAL DE
ESCUELAS DE
DISENO CUMULUS

LaRed Cumulusse cre6 en 1990
con el animo de mejorar la cali-
dad de la educacién a través de
latransferenciade conocimien-
tos entre universidades. En la
actualidad estaformadapor 124
socios de paises tan diversos
como Brasil, Canadéa o Corea.

Para Mondragon Unibertsi-
tatea formar parte de esta pres-
tigiosa asociacion supone abrir
nuevas puertas a las influencias
provenientes de otros lugares
delmundoydaraconoceranivel
internacional el trabajo que
desarrolla.



Hizkuntzak ikasiko dituzu, NI

ingelesa - frantsesa - alemana - euskara - txinera - italiera

Maila guztink eta malgutasuna ordutegietan Cambridgs Unibartsitateke
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Arrasate Domostis-San Sebastidn Vitaria-CGeatais
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Ted.: 343 71 20 55 Ted: 243 4037 02 Tel.: 345 1501 55

Qiati Bithao
Dlakua 14 Busnos Ak T
Ted.: 343 71 6000 Tod: 84561 34 67

www.mondragonlingua.com

Zure erosketen
zati bat doan
elkar txartelarekin




IRITZIA

urante muchos afios,
hemos sofiado con
disponer de una
plataforma a partir de la
cual poder llevar a cabo una
transformacion radical en las
condiciones en las que se lleva a
cabo la investigacién en nuestro
pais. Es precisamente la dificul-
tad del cambio la que nos hacia
sofiar con la posibilidad de
disponer de una pasarela que
permitiera ir obteniendo los
ansiados frutos. Ikerbasque
constituye este instrumento.

Su fin fundacional, es el de:
“Contribuir al impulso, la
promocioény desarrollo de la
investigacion y del conocimien-
to cientifico, humanistico y
tecnoldégico, en beneficio de la
sociedad, de las universidades,
de los centros de investigacion y
de lacomunidad cientificaen
general”.

Para conseguirlo se han
concretado tres objetivos:

Reforzar el sistema vasco de
ciencia mediante la incorpora-
cion de cientificos establecidos
y que procedan de fuera del
sistema. Reforzar el sistema a
través de la creacion de los
BERC, “Basque Excellent
Research Centres” y, en tercer
lugar, establecer Ikerbasque
como un referente en el sistema
vasco de la ciencia.

Somos conscientes de que
esta tarea no sera facil en el
corto plazo, pues precisamos
que investigadores excelentes
consideren que Euskadiy
nuestros equipos de investiga-
cion constituyen un buen
destino, unsitio al que deseen
incorporarse y en el que deseen
desarrollar su actividad cientifi-
cay un lugar en que les merezca
la pena desarrollar parte de su
vida profesional. Pero esto s6lo
serd cierto, si veniry trabajar en
la CAV es enriquecedor para
ellosy parasu carrera.

Somos también conscientes
de que es nuestra responsabili-
dad lanzar sefales hacia dentro
y hacia fuera del sistema,
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“Su fin es contribuir al impulso, la

promociony desarrollo de la

investigacion y del conocimiento

cientifico, humanisticoy

tecnoldgico, en beneficio de la

sociedad”

M.C.

Gallastegi
Ikerbasque

Fundazioaren
zuzendaria
da.

sefiales que marquen con
nitidez que el proceso de
seleccion de los investigadores
va a ser riguroso, que el proceso
se vaa llevar a cabo atendiendo
areglas claras, con total inde-
pendenciay con garantias de
que va a cumplir con el propési-
to de seleccionar para la figura
de investigador de Ikerbasque
solo a los mejores dentro de
cada area.

Conseguir que nuestros
equipos investigadores sean
mas potentes es nuestra ilusion,

UN NUEVO INSTRUMENTO PARA
_A CIENCIA: IKERBASQUE

ARTEMAN

conseguir que nuestro sistema
universitario disfrute de las
economias de escala que la
flexibilidad que Ikerbasque va
permitir es nuestro retoy por lo
tanto, asumimos la satisfaccion
y la esperanza por la decision
politica adoptada y, al mismo
tiempo, la responsabilidad de
hacer de Ikerbasque lo que
todos queremos que sea.

Es evidente que la ilusion de
los grupos investigadores
universitarios, su competencia,
sus ganas de seguir avanzando
van a ser cruciales en esta nueva
andadura por lo que no puedo
por menos que animar a
tomarse en serio el hecho de
que esta nueva institucion va a
permitir alcanzar a los investi-
gadoresy grupos lo que hasta
ahora no podian lograr.

La creatividad no se improvi-
sa, hay que invertir en las
condiciones que propicien su
existencia, igual que hay que
dedicar recursos para conseguir
estructuras de investigacién en
las que cada persona se especia-
lice en aquello en lo que sea mas
eficiente.



MENDEBERRI

MODELO ACTIVO

UNIVERSIDADES DEL MUNDO INTERESADAS
EN EL PROYECTO EDUCATIVO MENDEBERRI

EL PROYECTO EDUCATIVO
MENDEBERRI ESTA SUSCI-
TANDO MUCHISIMO INTERES
EN OTRAS UNIVERSIDADES
A NIVEL MUNDIAL.

TANTO ES ASi, QUE EN SIETE
ANOS DE APLICACION, SE
HA CONVERTIDO EN UN
MODELO DE REFERENCIA.

Mondragon Unibertsitatea
avanza en su objetivo de ade-
cuacional espacioeuropeocon
la evolucion de su proyecto
educativo Mendeberri, que este
afoalcanzayael 80% de su ofer-
ta de grado. El proyecto Men-
deberri entronca directamen-
te conel proceso de convergen-
cia europea mediante una
formacién que se adeculiay res-
ponde a las necesidades reales
delasociedad, unodelosretos
estratégicos a los que aspira el
futuro sistema universitario
europeo.

Distintos centros educativos
se han hecho eco durante los
ultimos afios del modelo edu-
cativo Mendeberri. De hecho,
miembros de Mondragon Uni-
bertsitatea han impartido un
total de 20 ponenciasy charlas
en distintos congresosy jorna-
das de diferentes lugares del
estado.

Asimismo, miembros de
Mondragon Unibertsitatea han
realizado un total de 7 articu-
los que se han divulgado en
distintas publicaciones, tanto
del PaisVasco como estatales e
incluso alguna internacional.
También, Mondragon Uniber-
tsitatea ha editado dos libros
sobre el Modelo Mendeberri,
ambos en 2007.

Desde 2004, los miembros
de la Universidad de Mondra-
gon han impartido también
sobre el proyecto educativo
Mendeberriun total de 14 cur-
sos en distintas universidades

como la Europea de Madrid y
lade Murcia, entre otras, y dis-
tintas universidades latinoa-
mericanas.

Ademas, representantes de
distintas universidades han
visitado Mondragon Unibertsi-
tatea para conocer de prime-
ra mano el desarrollo del
modelo Mendeberri. En el
terreno de laformacién, M.U.
ha organizado dos jornadas
internacionales sobre su
modelo educativo.

Entérminosgenerales, Men-
deberri tiene como objetivo el
desarrollo de conocimientos,
competencias y valores. Un
modelo trilingte, donde el
alumno hadefinalizarconuna
elevada capacidad de desarro-
llar su actividad como minimo
eneuskera, castellano e inglés,
y que aproveche al maximo las
oportunidadesderivadasdelas
nuevas tecnologias de lainfor-
macién y comunicacion.

PONENTZIAK
ETA HITZAL-
DIAK
Mondragon
Unibertsitate-
ko irakasle eta
zuzendariek
20 ponentzia
eta hitzaldi
baino gehiago
eskaini dituzte
mundu osoan
Mendeberri
proiektua
aurkezteko.
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GAUR EGUN, M.U.KO HIRU FAKULTATEETAN IA 300
IKERTZAILEK DIHARDUTE PROIEKTUAK GARATZEN.
IRAKASLEEK, DOKTOREGAIEK, BEKADUNEK ETA
IKASLEEK OSATZEN DUTE IKERTZAILEEN
KOMUNITATEA. M.U.REN BARRUAN, GOl ESKOLA

ZEIN IKERTZAILE GEHIEN

Datozen lau urteotarako Mondra-
gon Unibertsitateaprestatzenari
den plan estrategikoak garrantzi
handiaemangodioikerketarieta
berrikuntzari. Lehentasunezko
arloa izango da. Horrek, ordea,
ez du esan nahi orain arte espa-
rru hori landu ez denik. Hamar
urteko ibilbidean, M.U.ko hiru
fakultateetanikertzaile talde sen-
doakeratudira, etahoriek proiek-
tu ugarigaratu dituzte. Askotari-
ko lan arloak aztertu dituzte
HUHEZIn, Enpresa Zientzien
Fakultatean eta Goi Eskola Poli-
teknikoan.

GOIESKOLAPOLITEKNIKOAN 166
irakaslek, bekadunek eta dokto-
regaik dihardute gaur egun iker-
ketan eta berrikuntzan, eta zaz-
piarlojorratzendituzte: Materia-
lak Transformatzeko Prozesu
Aurreratuak; Portaera Mekani-
koa eta Produktuaren Diseinua;
Material Berriak eta Materialen
TeknologiaAurreratuak; Energia;
Informazioren etaKomunikazio-
en Teknologiak; Antolaketa eta
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Kudeaketa Industrialaeta Mikro-
sistemak.

ENPRESAPRIBATUAK, MCC (bere-
ziki Zientzia eta Teknologiarako
planarenbitartez) etaadministra-
zioak —Eusko Jaurlaritzako Indus-
tria eta Hezkuntza saila, Gipuz-
koako Foru Aldundia, Espainia-
ko Gobernua eta Europako
Batasuna- aridiraproiektugehie-
nak bultzatu eta finantzatzen.
Besteak beste, Goi EskolaPolitek-
nikoak lan egiten du Mercedes
Benz, Niessen, Tesa, Ulma, Fagor
Ederlan, Copreci, Polmetasa, Side-
nor eta Aceralia moduko enpre-
sekin. Bestebezeroaskoerebadi-
tuzte Euskal Herrian zein estatu
espainiarrean eta Europan.

Aurrekontua aintzat hartuz
gero, hamar urteanikerketak eten-
gabeko bilakaeraizan du GEPen.
1997anmilioibatetaerdikoaurre-
kontuazuenikerketaetagarapen
departamentuak. Gaur egun,
berriz, ia bederatzi milioi euroko
aurrekontua du.

GOl ESKOLA POLITEKNIKOAK
harreman estua du EHU, Deus-
tuetaNafarroako Tecnununiber-
tsitateekin.

ENPRESA ZIENTZIEN FAKULTA-
TEAN, Ikerketa, GarapenetaBerri-
kuntza unitatea enpresen kude-
aketan espezializatu da. Onatiko
fakultateko ikerketataldeak bes-
te unibertsitate batzuetako iker-
lariekin lan egiten du, baita iker-
keta eta garapen zentroekin eta
enpresa pribatuekin ere. Guzti-
ra, Enpresa Zientzien Fakultate-
an 40 ikertzaile ari dira lanean.
Irakasleak, kanpoko kolabora-
tzaileak, doktoregaiak eta ikas-
leak, guztiak ere. Ikertzaileek
euren jardunaren %35 eskain-
tzendiote berrikuntzarietagara-
penari. Irizpide ekonomikoak
kontuanizanezgero, hazkundea
nabarmena izan da azken urte-
otan. lzan ere, 2001etik 2006ra
%90 handitu da aurrekontua.
Denadela, EZFrenerronkaestra-
tegikoa da ikerketa orduak area-
gotzea.

GEP-EN 166
IKERTZAILE
DIHARDUTE
Goi Eskola
Politeknikoko
ikerketa eta

garapen
unitatean 166
irakaslek,
doktoregaik,
ikaslek eta
kanpoko
kolaboratzai-
lek dihardute
ikerketa
arloan.



.‘.I

Hiru ikerketa ildo jorratzen
dituzte EnpresaZientzien Fakul-
tatean: dinamika aurrerakoiak
erakundeenkudeaketan, koope-
ratiben gestioaetagizarte ekono-
miaeta, ekintzaileak etaberrikun-
tza-kudeaketan. GEPko ikerketa
proiektuek bezala, EnpresaZien-
tzien Fakultateko lanek ere Eus-
koJaurlaritza, Espainiako Gober-
nua, aldundiak, Euskal Koopera-
tiben Goren kontseilua eta
Europako Batasunarendirulagun-
tzak jasotzen dituzte. Era berean,
enpresa pribatuentzat ere egiten
dutelan. Ulma, Orkli, Batz, Matri-

| ———

ci, Goiber eta Sarikirentzat, bes-
teak beste.

HUMANITATE ETA HEZKUNTZA
ZIENTZIEN FAKULTATEAN 30 ira-
kasle, doktoregai, bekadun eta
ikasle aridira ikerketan. Biespa-
rrutan egitendute lan; Lankiera-
kundeak garatzen duenaetaHez-
kuntzaren ikerketa lerroa.

Lankik, batez ere, autoerake-
ta eta errealitate kooperatiboa-
ren gaineko ikerketak egiten
ditu. Kooperatiben dimentsio
soziala, formazio kooperatiboa,

EREPORTAJEA

hegoaldeko herrialdeekin dago-
eninterkooperazioaetakoope-
ratibismoaren dimentsio juridi-
koa eta ekonomikoa aztertzen
ditu.

Hezkuntzarenikerketalerroa,
berriz, kulturartekotasunak eta
aniztasunak ekarritako berrikun-
tzak aztertzen ari da. Konpeten-
tzia eta balioen garapena, berri-
kuntzametodologikoaetaezagu-
tzaren kudeaketa dira gainerako
lan arloak hezkuntzaren ikerke-
talerroan. Formazio berritzaile-
ak lantzen ari dira ikastetxeen
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beharrei erantzuteko. Esaterako,
Aretxabaletako Kurtzebarriesko-
larekin proiektu bat garatu dute
ahozkotasunaren gainean.

HUHEZIko ikerketa ardura-
dunaren esanetan, Humanita-
te etaHezkuntza Zientzien fakul-
tateaikerketaren hastapenetan
dago eta Goi Eskola Politekni-
koa hartu behar du eredutzat.
Campusen arteko sinergiak
aprobetxatu beharra dagoela
uste du . Beste unibertsitate
batzuekin ere badituzte harre-
manak, batez ere Kataluniako
zenbait unibertsitaterekin.
HUHEZIrentzatere etorkizune-
ko erronka nagusia da irakasle
guztiek eskaintzeaeuren jardu-
naren erdia ikerketari.
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FAKULTATEEN ARTEKO ELKARLANA

Aipatzekoa da, iaz M.U.k antolatu zuen IAFEP (International Associa-
tion for the Economics of Participation) kongresoaren ondorioz, hiru
fakultateen artean abiarazi zutela egitasmo bat: Mondragon Coopera-
tive Academic Community.

Nazioarteko sare bat da, eta sortu dute ikerketa bultzatzeko. Bero-
nen helburua da ekonomia sozialaren zein kooperatibismoaren ingu-
ruko ikerketak egitea.

Egitasmoan M.U.ko hiru fakultateetako ordezkariek eta nazioarte-
ko adituek hartuko dute parte. Enpresa Zientzien Fakultateko ikerke-
ta arduradunen esanetan, horrelako ekintzekin fakultateen arteko
elkarlana hobetuko dute.



FAKULTATEEN

ARTEKO
ELKARLANA
Mondragon
Cooperative
Academic
Community
nazioarteko
sarea, M.U.ko
fakultateen
arteko elkarla-
na bultzatzeko
lehenengo
ahalegina.

ERREPORTAJEA

INVESTIGAR'Y GENERAR NUEVO

CONOCIMIENTO

| AMbito de la investiga-
cién es una componen-

[ te esencial y uno de los
— factores que caracteriza
toda universidad. La investiga-
cion constituye precisamente
unade las vias a través de la
cual una universidad contribu-
ye a la sociedad generando
nuevo conocimiento. El nuevo
conocimiento generado sirve
ademas para realimentar el
nivel y la calidad de la ense-
fianza, tanto reglada como no
reglada, impartida por el
centro, convirtiéndose de esta
forma en un elemento tractory
dinamizador para la propia
universidad, mejorando asi su
imagen y prestigio.

Somosunauniversidad joven
y muy especializada y dentro de
nuestrasespecialidades, elimpul-
SO que estamos imprimiendo a
lavertiente investigadoraesreal-
mente destacable. El nimero de
doctores, el nimerode doctoran-
dos, laspublicacionescientificas,
etc. estan experimentando cre-
cimientos muy importantes.

Todas estas realidades estan
reforzando claramentelavertien-
te cientifica de nuestra universi-
dad. Pero todavia tenemos un
amplisimo camino por recorrer.
No podemos pretender compa-
rarnos coneltrabajo de otrasuni-
versidades que por dimension,
trayectoria temporal y enfoque,
tienen precisamente muy desarro-
lladaesacomponentede produc-
cion cientifica y no tanto, por el
contrario, esa otra competencia
comoeslacapacidad detransfor-
macion de los resultados cienti-
ficosen productos, técnicasoser-
vicios en condiciones aptas para
su explotacion por las empresas,
ambitoéste enelque nosotrosnos
prodigamos y nos desenvolve-
mos con mayor naturalidad.

En absoluto debe ésto ser
entendido como una renuncia

nuestra por la ciencia, ni como
una inclinacion premeditada
hacia un posicionamiento mas
propiode uncentrotecnolégico.
Al contrario, alavez que nosrea-
firmamos como universidad en
la apuesta de ser creadores de
conocimiento, es evidente, sin
embargo, que nuestra apuesta
debe focalizarse en nichos de
especializacion muy concretosen
losquetenemosqueaspiraraser,
ahi si, cientificamente excelen-
tes 'y reconocidos.

“Con la investigacion la universidad

contribuye a la sociedad generando

Nnuevo conocimiento”

losu Zabala
Rector de
Mondragon
Unibertsitatea

Fueradeestosnichos,enelres-
tode nuestroscamposactualesde
actividad, sin obsesionarnos en
pretender serlos mejoresentodo,
pero si asegurando un nivel cien-
tifico suficiente en cada uno de
ellos, creo que podemos hacer, a
través de las oportunas alianzas,
una labor importante de canali-
zacion entre otras universidades
e instituciones de investigacion
—méscentradasen lainvestigacion
basica-yloscentrostecnolégicos
o las propias empresas.

Elobjetivoesexprimiral maxi-
mo la posibilidad de aprovechar
losresultadosderivadosdelostra-
bajos e investigacion tanto en
aquellos camposen los que Mon-
dragon Unibertsitateaocupe posi-
cionesdeliderazgo,comoenaque-
llos en los que podemos interve-
nir en calidad de colaboradores
tecnoldgicos especializados.

Todoelloenuncontexto per-
manente de actitud innovadora
de busqueda e identificacion de
nuevas oportunidades.
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—0
L

aljutpuzcoana

ZERBITZU ERREGULARRA ETA DISKREZIONALA  SERVICIO REGULAR Y DISCRECCIONAL

ESKATU AURREKONTUA PIDA PRESUPUESTO
AZPEITIA  AZKOITIA  ELGOIBAR  EIBAR ARRASATE ARRASATE  ESKORIATZA ONATI
Anbulatorioa  Max.Eroski Markina-ra Autopista Eroski (*) Eskola Politek.  Huhezi Eteo
I B I L B I D EA Igerilekua golk?-Kale gidean gelditzen  Gasolindegia
asol len
- g 075 07:55 07:45

eta 12:05 12:15 12:30 12:40 —_— 13:05 [EECN 13:15 13:25 13:15
O R D U T EG I A 14:50 14:42 14:25 14:15 < 13:50 [ gl 13:40 13:30 13:30
20:00 19:52 19:35 19:25 [ 10:00 gl 18:40 18:30 18:45

(*)Oharra: Puntu honetan transhordoa egingo da.(Eteo, Eskola-Huhezi)

ETXABARRI ZORNOTZA DURANGO MATIENA ABADINO  ATXONDO ELORRIO  ARRASATE ONATI ARRASATE ESKORIATZA
Metro Geltokia Rotonda Ondoko  Magdalena  Eskolen ondoan  Ohiko Geltokia Errepide General. Goiko Gelto. Eroski (*) Eteo Eskola Politek. ~ Huhezi
Geltokia Zelaieta Beheko Gelto.
07:45 07:45 07:55
11:45 (2) —> [EEXE 13:15 13:25
13:30 13:40 13:30
18:45 18:40 18:30

(1) Ez da egongo zerbitzurik egongo Etxabarritik. Zerbitzu berezia egongo da astelehenero, 6:20etan, San Mames-eko Termibus-en geltokian.
(2) Zerbitzu hau bakarrik astelehenetan emango da
(3) Zerbitzu hau bakarrik ostiraletan emango da

IBAI-ONDO 20 = 20720 AZKOITIA = GIPUZKOA e« Tfno.: 943 851159 = Fax: 943 857072
www.laguipuzcoana.net = info@laguipuzcoana.net

likerketak | bere
fruituak ematen ditu.
lanaren poderioz...

espeziea hobetzea
lortu dugu.

berrikuntza bezeroaren zerbitzura

WWW.jma.es
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MIGUEL
RODRIGUEZ,
profesor
investigador
del departa-
mento de
electronica, ha
pasado unas
vacaciones
alternativas,
realizando una
estancia de
investigacion
en Risoe,
Dinamarca.

R AR F e s

FAKULTATEAK

GEP IMPULSA LA MOVILIDAD DE
PROFESORES-INVESTIGADORES

UNO DE LOS RETOS ESTRATE-
GICOS DE LA ESCUELA POLI-
TECNICA SUPERIOR ES INCRE-
MENTAR LA MOVILIDAD TANTO
DE ALUMNOS, COMO DE
PROFESORES.

Durante todo el curso pasado
estuvo rondando por mi cabeza
la idea de abandonar por unas
semanas nuestraqueridauniver-
sidady acercarme aotros lugares
previsiblemente mas propicios
para desarrollar mis inquietudes
deinvestigador,y,de paso,ampliar
mi dominio del inglés.
Unaveztomadaladecisionde
partir, habia que resolver otros
aspectos: decidir donde y cuan-
do. La respuesta de donde llegé
después de visitar, en marzo, a
Ander,unode nuestrosestudian-
tesdelprogramaleonardo; lares-
puesta al cuando era mas com-
plicada. Loscompromisosen pro-
yectos de investigacion y las
labores de docencia me aconse-

jaban que el cuando fueran las
vacaciones de agosto.

Asi lleg6 el esperado momen-
todepartir,ydespuésdeuna‘“road
movie” de casi tres dias, llegué a
Roskilde (antigua capital de Dina-
marca, sita a unos 25 kilbmetros
deCopenhague), dondeseencuen-
tra Risoe. Se trata de un centro
publico de investigacion especia-
lizado en Energia, recientemente
anexionado a la Universidad Téc-
nicade Dinamarca,conundepar-
tamentodeenergiaedlicadereco-

I

Irakasleak eta ikasleak
beste unibertsitate batzue-
tara bidaltzea da Mondra-
gon Unibertsitatearen

erronka estrategikoa

nocido prestigio internacional.

Laprimeraimpresionqueuno
recibe al llegar a Risoe es que
“todo funciona”, “no hay estrés”,
0 “qué pocas horas trabajan”.
Seglin pasan los dias, uno perci-
be que larealidad es que simple-
mente son eficientes.

Volviendo al objetivo de la
estancia: “Analisis de la integra-
cién masivade las energias reno-
vablesenlaredeléctrica”, esnece-
sario decir que ademas de las
investigacionesquerealizamos, lo
maéasimportante fueelejerciciode
mutuo conocimiento y de gesta-
ciénde unmarcocomunde cola-
boraciénadesarrollarenlosmeses
venideros.

Por ultimo, cabe decir que no
todo es perfecto, que la vida en
Dinamarcaesaburrida, alas 6 de
latardecierranlastiendasyelcen-
tro de las ciudades queda desier-
to,alaesperadealgunturistades-
pistado que quieratomarunacer-
veza o cenar.
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Gracias a los
acuerdos de
colaboracion
alcanzados
con distintas
universidades,
varios alum-
nos realizaran
estancias en
distintos
lugares de
Europa.

IKASLEEN ATZERRIKO MUGIKORTASUNA
EZF-KO ERRONKA NAGUSIA

M.U.KO ENPRESA ZIENTZIEN
FAKULTATEAREN HELBURU
NAGUSIA DA IKASLEEN KALI-
TATEZKO PRESTAKUNTZA
INTEGRALA. HORREN HARITIK,
DATOZEN URTEOTAN FAKULTA-
TEAREN ERRONKA [ZANGO DA
IKASLEEN NAZIOARTEKO
MUGIKORTASUNA SUSTATZEA.

EnpresaZientzien Fakultatealan
berezia egiten ari da atzerriko
unibertsitate zein erakundeekin
harremanak sendotzeko eta
elkartruke programetan parte
hartzeko.

Europako Batasunak susta-
tzen dituen programak dira
ikasleen mugikortasuna anto-
latzeko gehien erabiltzen dire-
nak. Eremu horretan, Europa-
ko Komisioak programa berria
ezarri du ikasturte honetan:
Life Long Learning Program-
me. Horrela, ikasleek atzerriko
egonaldiak finantzatzeko
laguntzak jasoko dituzte eta
Eusko Jaurlaritzak ere laguntzak
banatuko ditu.

Lankidetza hitzarmenei
esker, egonaldiak antolatzen
dira Europako hainbat herrial-
detan: Alemanian (Fachhochs-
chule Ansbach), Erresuma
Batuan (University of the West
of England), Txekian (Brno Uni-
versity), Finlandian (Turku Uni-
versity etaJyvaskyla University
of Applied Sciences), Danimar-
kan (Aalborg University) Fran-
tzian (Groupe Esc Clermont,
Graduate School Management,
Université Marne laVallée, Uni-
versité Paul Sabatier-Toulou-
se), Italian (Universita di Bolog-
na), Letonian (Baltijas Starptau-
tisk_ Akad_mija) eta Polonian
(Lazarski School of Commerce
and Law eta Wroclaw Univer-
sity of Economics).

Europatik kanpo, azpima-
rratzekoa da azken urteotan
Mexikoko Monterreyko Uniber-
tsitateekin trebatutako harre-
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mana. laz, esaterako lau ikas-
lek egin zuten karrera amaie-
rako proiektua Queretaro
eskualdeko enpresetan, Mon-
terreyko Unibertsitatearen tuto-
retzapean. Aurten Mexikoko
hiruikaslek egingo dituzte ikas-
ketak Ofatin. Yucatdneko Uni-

]
“EZFk hitzarmen berriak

sinatu ditu Brasil, Colom-
bia eta Kubako unibertsi-
tate eta hezkuntza zentro-

ekin”

bertsitate Autonomoko bi ikas-
lek etaBrasileko Sao Paulo Ribe-

rao Prieto Unibertsitateko bes-
te bik. Ahalegin horretan, EZFk
hitzarmen berriak sinatu ditu
Brasil, Colombia eta Kubako
unibertsitate eta hezkuntza
zentroekin.

Gainera, Asian, Singapurren
kokatutadagoen Calgary Scho-
ol of Management and Design
erakundearekin lankidetza
hitzarmena sinatu berri du
EZFk, etaestrainekoaldiz, Bris-
toleko University of the West of
Englandeko Bussines School
etaFrantziako Groupe EscCler-
mont, Graduate School Mana-
gement zentroak aukeratu
dituzte ikasleek egonaldiak egin
ahal izateko.



PRAKTIKAK
ARIZMENDIN
ETA GOIENAN
Erasmuseko
ikasleek
praktikak
egingo dituzte
Arizmendi
ikastolan eta
Goiena
Komunikazio-
ak enpresan.

FAKULTATEAK

HUHEZIK Bl IKASTARO AURKEZTU DITU,

NAZIOARTEKOAK

GUZTIRA BEDERATZI IKASLE
DIRA, ZAZPI IRAKASLE IKASKE-
TAK EGITEN DUTENAK ETA BI
KOMUNIKAZIOKOAK.

Ikasle horiek ez dakite ez euska-
rarik ez eta gaztelaniarik. Horre-
gatik, ingelesa erabiliko dute bai
ikasteko eta baita jendearekin
komunikatzekoere. Ikasgai bate-
an, hori bai, oinarrizko euskara
landuko dute. Lau ikasgaitan,
bestalde, hemengo ikasleekin
batera arituko dira ikasgelan,
ingelesez. Erasmus ikasle bakoi-
tzakhemengo beste ikasle batdu
lagun, gureanegokitzenetainte-
gratzenlaguntzeko. Praktikak ere
egingo dituzte, batzuek Ariz-
mendiikastolan eta beste batzuek
GoienaKomunikazio Zerbitzue-
tan. Julia Barnes irakaslea da
denen tutore akademikoa.

“Turkiatik, Herbereetatik,

NONDIK DATOZEN IKASLEAK

e Seda Eyyupoglu eta Filiz Kara-
dagli. Irakasle ikasketak egitenari
dira Mustafa Kemal Unibertsita-
tean. Hatay hiritik datoz, Turkia-
ko hegoaldean.

*Renske Opheikens. Irakasle ikas-
ketak egitenaridaHanze Univer-
sity Groningen Unibertsitatean.
Groningen hiritik dator, Herbe-
rehetako iparraldean.

eKiraEvve.Komunikazioa-Kaze-
taritza ikasten ari da Tallin Uni-
bertsitatean. Tallin hiritik dator,
Estoniako hiriburua.

NAZIOARTEKO MINTEGIA
AZTERTZEKO NATUR ZIENTZIEN
IRAKASKUNTZA

Irailaren 21ean HUHEZIn bertan egin zen minte-
gia; 22koa, berriz, Arantzazun. Mintegiak helbu-
ruadu alderatzea Natur Zientziak zelan lantzendiren
Derrigorrezko Bigarren Hezkuntzan edo Batxiler-
goan, etaaztertzeazer aukeradauden etapahorie-
tan proiektu bidezko irakaskuntza gauzatzeko. Sei
herrialdetako adituek hartu zuten parte mintegian:
Finlandia, Danimarka, Errumania, Txekia, Alema-
nia eta Euskal Herria.

etorri dira Erasmuseko
ikasleak HUHEZIra, eta
urtarrilaren 24a arte

izango dira hemen”

* AmarensdeJong. Komunikazio
Kazetaritzaikasten aridaWindes-
heim Unibertsitatean. Zwolle hiri-
tik dator, Herbeheretako erdial-
dean.

Estoniatik eta Flandestik

» Stephanie Valkenborgh, Lies-
beth Van Moll, Kathleen Janssen
eta Tara Thoonen Irakasle ikas-
ketak ikastenaridiraKHLIM Uni-
bertsitatean, Hasselt hiritik datoz,
Flandestik.

Ikasle hauek guztiak Euskal
Herrian izango dira urtarrilaren
24a arte. Aldi horretan nazioar-
teko bi ikastarotan hartuko dute
parte: Media and Minority Lan-
guages eta Education and Mino-
rity Languages.

BIDEO EDIZIORAKO ETA
DISEINURAKO ORDENAGAILUAK

HUHEZIk erabatberritu du informatikagelahan-
dia. Bertan ipini ditu 40 ordenagailu berri, bideo
edizioaegiteko ahalmenarekin. Horiez gain, info-
gelaberriak beste 21 ordenagailu ditu, horiek ere
ahalmen berarekin. Denetan instalatu da behar
den softwarea, bai bideo ediziorako eta baitadisei-
nu orokorrerako. Era horretara, aurten ikasleek
baliabide zabalagoak izango dituzte gela multi-
mediatik kanpo ikus-entzunezkoak lantzeko.
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ELKARRIZKETA

BIXENTE ATXA

"GUR
GAZT
SIGA
I

BIXENTE ATXAK ELEKTRO-
NIKAKO INGENIARITZA
TEKNIKOKO IKASKETAK
EGIN ZITUEN GOI ESKOLA
POLITEKNIKOAN ETA GOI
INGENIARITZA ELEKTRO-
NIKOA BARTZELONAKO
RAMON LULL UNIBERTSI-
TATEAN. GAINERA, ELEK-
TRONIKA ETA KOMUNIKA-
Z|10 DOKTOREA DA STAF-
FORDSHIRE-KO
UNIBERTSITATETIK.
ENPRESA PRIBATUAN ERE
ARITU DA. 1993TIK GEP-EN
DIHARDU. GAUR EGUN
ZUZENDARI NAGUSIA DA.

Q

Martxoanzuzendariaukeratua,
maiatzean zuzendaritzabatzor-
de berria eratu zenuten. Zein
egoeratan aurkitu duzu Goi
Eskola Politeknikoa?

Gure eskolaren osasuna 0so
onada. Hezkuntzaeredu berria-
ri dagokionez, Mendeberri
proiektuarekin Bolognak ekarri-
ko dituen aldaketei aurre egiten
hasi gara; eta nazioarteko pano-
raman ondo gaude kokatuta.
Proiektu teknologikoak garatu
ditugu enpresetan eta 0so emai-
tza onak izan ditugu.
Etorkizunera begira ere jarri
zarete dagoeneko.

Bai.Zuzendaritzan sartu eta
berehala hasi ginen 2007-2008
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gestio plana egiten eta laster
2008-2012 urte bitarteko plan
estrategikoa prestasten hasiko
gara. Aldaketa sakonak izango
diradatozen urteotan Goi Esko-
laren antolakuntzan. Autoges-
tioabultzatu nahi dugu eta per-
tsonei, gaur egun dutena baino
garrantzi handiagoaeman nahi
diegu. MCCren gestio korpora-
tibomodeloa hartu dugu aintzat,
eta hori izango da antolaketa
berriaren oinarri. Kooperatiba-
ren ezaugarri bereziak bultzatu
eta sustatu behar ditugu.

“Bolognako prozesua era

positiboan hartu behar dugu.

Besteak beste, beste balio batzuen

garapena ekarriko digulako”

Zeintzukizangodirazuenerron-
kak?

Bolognako prozesuaren
ondorioz, ikasketa egitura alda-
tu beharko dugu. Goi Mailako
ikasketak eta tekniko ikasketak
master etagradu bilakatuko dira.
Eraberean, aldatuko dahezkun-
tza eredua. lkasleak izan behar-
ko du subjektu aktibo. Ikasle eta
irakasleen arteko harremanak
aldatu beharko dira eta guztien
arteko integrazioa ezinbestekoa

/

A

RAKO

izangoda. Gainera, ikasle guztiak
atzerrira bidaltzeko ahalegina
eginbehardugu. Gutxienez, ikas-
le bakoitzak 6 hilabete eginbehar-
ko ditu Europako beste uniber-
tsitate batean.

Bolognako prozesuaren gaine-
an zein iritzi duzu?

Era positiboan hartu behar
dugula pentsatzen dut. Besteak
beste, Prozesuak ekarriko digu
beste balio batzuen garapena;
talde lanaareagotu beharko dugu,
konpetentzian hezi,guztienarte-
ko hartu-emana bultzatu...

Urte batzuk barru, Euskal
Herrian beste perfil bateko ikas-
leak eta langileak beharko ditu-
gu, etaBolognak lagundukodigu
langile horien heziketan.
Nolaaldatzen du Bolognak kre-
dituen banaketa?

Aurrerantzean kredituak
(ECTS) banatzerakoan konputa-
tu edo zenbatu beharko ditugu
eskolamagistralak, ariketak, prak-
tikak eta ikasketa orduak. Gutxi
gorabehera, ikasle batek urtean
60 ECTS bete beharko ditu, eta
ECTS bakoitzak gutxi gorabehe-
ra 25 lanordu suposatzen du.
Zeintzuk dira dituzuen kezka
nagusiak?

Bigarren transformazioak
eragiten dizkigu kezkak. Azken
30 urteotan, guztion artean,
gizarte aurreratua lortu dugu.
Orain, berriz, bigarren transfor-
mazioa dator, berrikuntzaren
eta balio erantsiaren garaia, eta
esparru horretan ingeniarien
heziketa eta lana ezinbestekoa
izango da. Gure ikasleek berri-



kuntzan etagarapeneanlanegin
beharko dute, zeren bestela,
kanpotik ekarri beharko ditugu
langileak. Gazteak bigarren
transformaziorako prestatzea
da gure konpromisoa.

Lan horri ekiteko ondo koka-
tutadago Goi EskolaPolitekni-
koa?

Mondragon Unibertsitateak
harreman estua du enpresekin,
etaesan dezakegu Euskal Herrian
enpresa arloarekin horrelako
harreman garatuaduenuniber-
tsitaterik ez dela. Gure inguru-

BIXENTE ATXA

Ademas de

dedicarse a la
investigacion y
a la docencia,
Bixente Atxa
ha trabajado
en la empresa

privada. En

Ulma Packa-

gingyenla
empresa
alemana
Rofin-Sinar

laser GMBH.

ko enpresek zein behar izango
dituzte hamar urte barru? Gal-
derahorribehinetaberriroeran-
tzuten ahalegintzen gara, eta
ikertzen dihardugu erantzun
aproposak bilatzeko. Zentzu
horretan, esan dezaket ondo
kokatuta gaudela.

Eta Europara begira?

Gure ikasleak Europara
bidaltzeaz gainera, aurreran-
tzean, Europatik Arrasatera eka-
rri nahi ditugu ikasleak. Azken
urtean 30 inguru etorridiraeta
haientzat zein hemengo ikas-

ELKARRIZKETA

T

\ A
- IR

leentzatingelesez zenbait ikas-
gai eskaintzen ditugu. Gure uni-
bertsitatea hirueleduna da.
Berrikuntzak ere izango dira
datozen urteetan, ezta?

Bi esparrutan izango dira
berrikuntzak. Metodologia bat
ezarri behar dugu ikasleek
enpresa berriak sor ditzaten.
Halaber, ikerketatik abiatuta,
gai izan behar diraenpresaedo
produktu berriak sortzeko. Euro-
pan ere ikerketa sare garrantzi-
tsuenetan proiektuak lortu
behar ditugu.
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IKERLAN

UN GRAN EQUIPO DE INVESTIGADORES Y UN SERVICIO
DE CALIDAD, CLAVES DEL EXITO DE IKERLAN

IKERLAN-IK4 ES UN CENTRO
DE REFERENCIA EN LA INNO-
VACION Y DESARROLLO INTE-
GRAL DE PRODUCTOS. EN EL
PROCESO QUE SE DENOMI-
NA"DE LA IDEA AL MERCADO".
EL TRABAJO SE DESARROLLA
EN EQUIPO MIXTO EMPRESA
-IKERLAN PARA RESPONDER A
TRES PREGUNTAS CLAVES:
;COMO IDENTIFICO Y DEFINO
NUEVOS PRODUCTOS Y SERVI-
C10S?, ; COMO DESARROLLO
UN PRODUCTO-SERVICIO
DIFERENCIAL Y COMPETITIVO?
Y ; COMO SOY EL MAS EFICIEN-
TE EN LA OPERATIVA?

Ikerlan-1K4, Centrode Investiga-
cionesTecnoldgicas, esunaenti-
dad privada sin animo de lucro
yconvocaciéndeservicio publi-
co, creada el afio 1974 a iniciati-
vadeungrupodeempresasyenti-
dadesqueenlaactualidadseinte-
gran en MCC.

Ikerlan-1K4 atiende un mer-
cado multisectorial y los princi-
pales sectores en los que actla
son: bienesdeequipo, electrodo-
meésticos, transporte, electroni-
ca e informética, automocion,
energiay salud.

Conunaplantillademasde 190
personas y unos ingresos de 18
millones de euros, lkerlan-1K4
ofrece a sus clientes el desarrollo
de productos y procesos combi-
nando las tecnologias mecanica,
electronica, informatica, microtec-
nologias y pilas de combustible.

Ademas, lkerlan-1K4 coope-
raintensamente con destacadas
universidadesy centrosdeinves-
tigacion, y participa en progra-
mas de investigacion y desarro-
llotecnoldgico, tanto nacionales
como internacionales.

Ikerlan-1K4 es socio colabo-
rador de M.U.y miembro de IK4
Research Alliance y del CICmi-
croGune. Estambiénmiembrode
la Red Vasca de Cienciay Tecno-
logiay de la Federacién Espafio-
la de Entidades de Innovacion y
Tecnologia, Fedit.
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HOPE PROIEKTUAN LANEAN

Hope proiektuaren helburua
daplastikozko eguzki-plakak
egiteko ikerketak egitea. Lau
urte iraungo du taldearen
lanak eta proiektuaren aurre-
kontua da lau milioi euro-
koa. Aurrekontuaren zati bat
Espainiako gobernuak finan-
tzatuko du.

Gaur egun ekoizten diren
eguzki-plaken %94 dira sili-

ziozkoak: alternatiba berria
ekarriko luke, hortaz, plasti-
koak, eguzki-plaken merka-
tura.

Une honetan lehendabi-
ziko frogak egiten hasi dira
laborategietan, guztira 70
ikertzaile ari dira lanean
proiektuan eta horietako bost
dira Ikerlanekoak, mikrosis-
temen departamentukoak.

AMPLIA
OFERTA
Conuna
plantilla de
mas de 190
trabajadoresy
unos ingresos
de 18 millones
de euros,
Ikerlan-1K4
ofrece a sus
clientes el
desarrollo de
productosy
procesos
combinando
varias tecnolo-
gias.
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DOKTORE TESIAK

AZKEN TESIAK

INOIZKO TESI
IRAKURKETA
HANDIENA
MONDRAGON
UNIBERTSITA
TEAN

Hamar tesi irakurri dira azken
hilabeteotan M.U.n etahorien
berri jaso dugu MUniversitas
aldizkariaren oraingo zenba-
kian, inoizko handiena. Garran-
tzitsua eta arrakastatsua da
gure unibertsitatearentzat tesi
irakurketek gora egitea, uni-
bertsitateari berari prestigioa
ematen diotelako.

MUniversitasen jaso ditu-
guntesiakdiraHUHEZIko bat,
Enpresa Zientzien Fakultate-
ko beste bat eta Goi Eskola
Politeknikoko zortzi. Humani-
tate eta Hezkuntza Zientzien
fakultateko Eneritz Garrok dis-
kurtso erreferituaren gaineko
azterketaeginduetahiruinte-
res gune azpimarratzen ditu:
didaktikoa; debatearen irakas-
kuntzarako proposamen bat
eginez. Linguistikoa; debatea-
ren azterketadiskurtsibo-pro-
gramatikoaeginez, etaazkenik,
psikolinguistikoa.

Enpresa Zientzien Fakulta-
teko Jefferson Ariasek, berriz,
Colombiako Minuto de Dio6s
Unibertsitateaizan du aztergai.
Gizarte garapenerako uniber-
tsitate horrek eginiko proposa-
menaz mintzatzen da Arias.

Gainerako zortzi tesiak Goi
Eskola Politeknikoko ikasle eta
doktoregaiek egin dituzte.
Gehienak dira oso teknikoak.
Fresaketaren gainekoak, moni-
torizazio sistema iraultzaileak
aztertzendituztenak eta maki-
na erremintaren gainekoak.
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CORP. UNIVERSITARIA
MINUTO DE DIOS

La tesis docto-
ral identifica el
pensamiento
economico del
Padre Rafael
Garcia-Herre-
ros, fundador

del UNIMINU-
JEFFERSON TO -Corpora-
ARIAS ciéon Universita-
Colombiako ria Minuto de

Corporacién
Universitaria
Minuto de Dios
aztergai.

Dios- y ocho
empresas mas
queofrecenser-
vicios que
impulsan el
desarrollosocial
y humano en Colombia.

El autor propone, ademas, el
que denominé modelo “ICOD
Minuto de Dios” que es una pri-
mera propuesta para la sistema-
tizacion del modelo de interac-
cion desarrollado por el Minuto
de Dios desde 1955.

L
GEP

COMPONENTES
SOFTWARE

Osagaietan oina-
rritutako siste-
menanalisia, sis-
tema osoa gara-
tuaetainstalatua
dagoenean egi-
tenda.Tesihonen
ardura da siste-

XABIER maosoaren ego-
ARETXANDIETA kitasuna diseinu
Ensamblados  fasebateraaurre-

ratzea. Horreta-
rako aurkezten

de componen-
tes software a

partir de da metodologia
modelos de batnonosagaien
comporta- portaeraereduak
miento oinarritzat har-
individuales. tuz, beronek

konposatu, mun-
tatu Composition Management
Interfacearen bitartez eta sistema
osoareneraikuntzarensimulazioa
egiten den.
Ondoren, osagaietan oinarritutako
sistemaren egiaztapena egiten da.

HUHEZI
DISKURTSO
ERREFERITUAK

Tesiak hiru inte-
resgune ditu.
lehena didakti-
koa, debatearen
irakaskuntzara-
ko proposamen
bat egitea; biga-
rrena, linguisti-

all

ENERITZ koa, debatearen
GARRO azterketadiskur-
Diskurtso tsibo-pragmati-
erreferituen koa egitea; eta
gaineko azkena, psikolin-
azterketa egin  guistikoa, 12-14
du. urteko gaztetxo-

ekdebate batean

parte hartzen

dutenean zer-
nolako baliabide linguistikoak era-
biltzendituztenikusiguraizandu
egileak. Diskurtso erreferituak
debatean baditu bere-bereakdiren
erabilera eta funtzioak eta nekez
defini daitezke horiek sintaxia
bakarrik kontuan hartuz.

GEP )
FORMACION DE VIRUTAYY
SU APLICACION

Trata sobre la
caracterizacion
del proceso de
formacién de
viruta, incidien-
do en tres para-
metros: tempe-
ratura de la

JOSEBA herramienta,
PUJANTE deformacion y
Formacionde velocidad de
virutay su deformaciénen
aplicacion. la zona prima-

ria. Se ha traba-

jado contermo-
metria de radiacion infrarroja y
filmacion a alta velocidad.

Estas variables, junto con las
mediciones de fuerzas de corte,
fuerzas de avance y otras varia-
blesadicionales. hansidoemple-
adosparaladeterminaciondelos
paradmetros constitutivos del
material mediante distintos méto-
dos de identificacion inversa.



GEP

DATU-MEATZARIKO
TEKNIKAK

Sistemainforma-
tikoetan datu
multzo handiak
gorde daitezke,
baina moduren
bataurkidaiteke
datuokarrazoiz-
ko denboran

ROSARIO MARIA analizatzeko.
BASAGOITI Datu base
Datu-meatzari- horiek datu
ko teknikak base izugarriak
burtsako dira, eta herrie-
datuen serietan tan analisiak
aplikatuak. egitealanesker-

ga izaten da.

Analisiaegiteko-
tan, datuen dimentsionaltasuna
murriztu, eta antzekotasun-neu-
rriegokiazehaztubeharizatenda.
Analisi teknikoak, zer patroi era-
tzen diren detektatu, eta patroion
jarraipena egiten du. Saldu eta
erosteko erabakia hartzerekoan,
patroi horiek erabiltzen dira .

|
GEP

DESARROLLOS SOBRE
EL FRESADO

En la presente
tesi doctoral se
presenta el
modelogenera-
lizado de estabi-
lidad que pre-
tende tener en
cuenta efectos
como lamagni-
tud y direccién
de avance, la
geometriade la
fresa, la posi-
cion de meca-
nizado y el
caracter multi-
frecuencialdela
fuerza. Elmode-
lo se ha aplica-
doal estudiode
la estabilidad
delfresado peri-
férico con fresa cilindrica heli-
coidal y al planeado convencio-
nal.

JOKIN MUNOA

El modelo se
ha aplicado al
estudio de la
estabilidad del
fresado
periférico con
fresa cilindrica
helicoidal y al
planeado
convencional.

GEP
CONTROL DE

AMORTIGUAMIENTO
\ Esta tesis docto-

; ral aborda un
nuevo enfoque
en la mejora del
comportamien-
to de las maqui-
nas herramienta
frentealasvibra-

XABIER ciones autoexci-
SABALZA tadas o charter,
Aborda la fendmeno que
mejorade las  limita la preci-
maquinas sién y producti-
herramienta vidaddurantelas
frente a las operaciones de
vibraciones. mecanizado.

Basandose en la
utilizaciénde cerdmicaspiezoeléc-
tricas PZT, se propone una estra-
tegia de control activo del amorti-
guamientoque,actuandosobrelos
modos criticos, amplia de forma
sensiblelazonadetrabajolibre de
charter en el mapa de estabilidad
del proceso mecanizado.

L
GEP

HIDROFORMAZIO
PROZESUAK

Hidrokonfor-
mazio prozesua
da hodi metali-
ko bat konfor-
matzea fluido
presurizatu bat
erabiliz. Proze-
suaren abantai-

LANDER la nagusia da
GALDOS sekzio itxi eta
Hidroforma- aldakorreko pie-
zioen proze- zak konformatu
suen karakte- ahalizatea.Pro-
rizazio eta zesua lau pau-

optimizazioa..  sutangauzatzen
da. Hodia toles-
tea, moldeak ixtea eta hodiaren
aurre-konformazioa, hidrokon-
formazio prozesua eta pieza
bukatzekoeragiketak. Gauregun
hidrokonformazio prozesuaarra-
kastaz aplikatu ohi da automo-
zio sektorean, motoreen euska-
rrietan, txasis eta egiturako pie-
zetan.

GEP
MONITORIZAZIO
SISTEMA

Mikrofresaketa
etorkizun han-
diko teknologia
da eta asetzen
ditu gaur egun-
gobetebeharrak
egitura mikro-
metrikoak

ENDIKA mekanizatzeko.
GANDARIAS Bere abantaila-
MICROM rik handiena da
makina zelako gaitasu-
erremintaren na duen hiru
kontrol eta dimentsioko

monitorizazio
sistema hartu
da kontuan.

geometria kon-
plexu eta zeha-
tzak sortzeko
hainbat mate-
rialetan. Hala ere, erremintaren
biziiraupenjakinezina, erremin-
taren apurketa bizkorregia eta
prozesuaren monitorizazioagai-
lendu beharreko erronka nagu-
siak dira produktibitate eta kali-
tate egokiak bermatzeko.

L
GEP

DISENO Y CONTROL DE
UN EQUIPO DSTATCOM

Esta tesis se
enmarca en el
estudio de equi-
pos de Electro-
nicade Potencia
de Media Ten-
sion,orientadoa
aplicaciones de

JON ANDONI conexion a red
BARRENA eléctrica de dis-
Elektronikako  tribucion,traba-
ekipoen jando en com-
azterketan pensacion de
oinarritzen da  potencia reacti-
tesia. va, es decir, apli-

caciones tipo
Dstatcom. Lainvestigaciénse cen-
traentornoalatopologiade Con-
vertidor Multinivel de puentes H
encascada(CMPH).Dentrodeese
marco de investigacion, las prin-
cipales aportaciones de esta tesis
han sido la obtencién de estrate-
gias tanto de control como de
modulacion.

DOKTORE TESIAK

HAMAR TESI
IRAKURKETA
Garrantzitsua
eta arrakas-
tatsua da
gure uniber-
tsitatearen-
tzat tesi
irakurketek
gora egitea.
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M.U. KIROL ZERBITZUA

MONDE A

T TR

vl

KIROLA AISIALDIRAKO

T—

WAGON

KIROLA ETA IKASKETAK UZTARTZEKO AUKERA
ESKAINTZEN DU M.U.KO KIROL ZERBITZUAK

UNIBERTSITATERA IRITSI ETA
IKASGAI ETA KREDITUEKIN
EGITEN DUGU TOPO. EGINGO
DUGUNA AURREIKUSTEN
AHALEGINTZEN GARA ETA
GURE ARLO AKADEMIKOA
NOLA LOTU PENTSATUZ
PASATZEN DITUGU ORDUAK.
ETA, AISIALDIAREKIN ZER
EGINGO DUGU?

AISIALDIA: nork bere betebeha-
rretatik kanpo duen denbora.
Hori da aisialdiaren definizioa.

Nork pentsatzen du denbora
horinolabete? Argi dago, uniber-
tsitateko ikasleek ikasketak aurre-
ra atera behar dituztela, baina
denbora librea edo aisialdia hor
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dago eta probetxua atera behar
zaio.

Unibertsitateko ikasleen
aisialdia probetxuzkoa izaten
laguntzen duen zerbitzuetariko
bat da Kirol Zerbitzua, askotari-
ko eskaintza du eta unibertsita-
teko bizitzan lagungarria da.

Gaur egun, Mondragon Uni-
bertsitateak eskaintzenduenkirol
zerbitzua erabiltzen da, baina,
ikasle asko ez daoraindikkirol zer-
bitzura gerturatu. Hona hemen
bertara gerturatzeko hamaika
arrazoi: bizitza unibertsitarioa
aberastendu, bizikalitateahobe-
tzen laguntzen du, onura sozia-
lak ditu, harremanak bultzatzen
ditu, atzerriko ikasleen integra-
zioa errazten du, gauza berriak

ONCE RAZO-
NES PARA
PRACTICAR
DEPORTE

El servicio
deportivo de
Mondragon
Unibertsitatea
comienza el
curso con una
amplia oferta
para realizar
deporte.

ezagutu eta praktikatzeko auke-
ra paregabea da, ezagutza estra-
akademikoak lortzendira, bidaia-
tzeko aukeraematen du, denbo-
raren erabilera aberatsagoa
eskaintzen du, kirol ohitura bar-
neratzen du, osasuna zaintzeko
irizpideak ematen ditu, kirol eta
jarduera fisiko arloan laguntzak
eskaintzen ditu eta etxean ber-
tan dugun zerbitzua da.

Eta azken arrazoi hori 0so
garrantzitsua da. Etxean bertan
kirol zerbitzua izatea 0so erosoa
da. Beraz, oraindik M.U.ko kirol
zerbitzuragerturatu ez zaretenok,
arrazoihauekarretazirakurrieta
aprobetxaezazue. Etaseguru bes-
te mila arrazoi ere izango ditu-
zuela.



ETORRIAK

MUNDUKO KOLOREAK M.U.N

JAPON Visita de Kokichi Shoji,
presidente de National Federa-
tion of University Cooperative
Associations, NFUCA, y cuatro
representantes de University
Cooperatives de Japén, al obje-
to de conocer aspectos relacio-
nados con la gestion, ensefian-
za e investigacion de la M.U.

UNIVERSIDAD DE BYDG0SZCZ
Visita a GEP de una delegacion
delaUniversidad de Tecnologia
y Ciencias de la Vida de Byd-
goszcz, Polonia. Se buscael for-
talecimientodelacolaboracion
institucional en diferentes ambi-
tos académicos, y el desarrollo
conjunto de un proyecto euro-
peo entre regiones, entre las
cualesseencuentran estaregion
de Poloniay Euskadi.

EMBAJADA FRANCESA Visita
del agregado cultural de la
embajada francesa, Sr. Adelino
Braz, quien en el transcurso de
tres dias ha impartido en GEP
un curso sobre metodologia
educativaen francés a profeso-
res de Mondragon Unibertsita-
tea.

UNIVERSIDAD DE VALPARAISO
El 10 de septiembre se realizé
la firma del convenio marco
entre Mondragon Unibertsita-
tea y la Universidad Técnica
Federico Santa Maria de Valpa-
raiso, Chile. Para emprender

relaciones que permitan buscar
y crear nuevos espacios de coo-
peracion.

FUNDACION EDUARD SOLER
Visita de Francesc Sola, presi-
dente de la Fundacion Eduard
Soler, para conocer la trayecto-
ria, la oferta docente, la meto-
dologia y la organizacioén de la
GEPR.

BRASIL Visitaa Goi Eskola Poli-
teknikoa de una delegacion de
25 personasdelaFederaciénde
Cooperativas y cooperativas
agrarias de Rio de Janeiro, Bra-
sil,al objetode conocer laexpe-
rienciacooperativade Mondra-
gon. La visita se realizo el 3 de
octubre.

VALENTZIAKO UNIBERTSITA-
TEAHizkuntzaetaLiteraturaren
Didaktika Departamentuko zor-
tzi irakasle etorri ziren HUHE-
Zlra, gure hezkuntza proiektua
ezagutzera, bereziki hizkuntza
plangintza.

MADRID Pasa den urriaren 1 eta
2an, Universidad Europea de
Madrid-eko biirakasleizanditu-
gu Enpresa Zientzien Fakultate-
an, Europear Esparru berrirako
garatu behar diren irakaskuntza
gideningurukoformakuntzagure
irakasleei ematen.akaskuntza
gideninguruko formakuntzagure
irakasleei ematen.

ERASMUS LLP

GEPera etorri
diren Polonia,

programaren

BISITAK

JOANAK

MOSCU Del 4 al 7 de junio la
direccionderelacionesinterna-
cionalesde GEP, visité Moscuen
buscade colaboracién académi-
ca e institucional, impulsada
por la necesidad planteada por
cooperativasvascascon intere-
ses comerciales y fabriles en
dicho pais. Se visitaron la Uni-
versity of Aerospace Technology
of Moscow Aviation Institute-
MAI a fin de impulsar el inter-
cambio de estudiantes y profe-
sores.

MADRID, CANTABRIA Y CATA-
LUNA Del 21 al 29 de junio la
direccion general y la académi-
ca de GEP visitan las Universi-
dades: Carlos|ll, Cantabria, Poli-
técnica de Catalufia y Ramon
Llull al objeto de obtener infor-
macidnsobrelaimplantacionde
las nuevas titulaciones.

BARTZELONA Irailaren5etik 7ra,
ElenaQuevedoetaMarianlrion-
doBartzelonan izan ziren nazio-
arteko kongresu batean, irakas-
leen prestakuntzairaunkorraren
gaineko joerak aztertzeko. Han
komunikazio bataurkeztu zuten:
"Coaching prozesua: konpeten-
tzien garapenaunibertsitate ira-
kasleengan”.

ATLANTA El profesor de la FZL,
Dr. Mikel Mesonero se encuentra
desde septiembre de 2007 y has-
ta febrero de 2008 en Atlanta, en
Georgia Satate University y con-
cretamenteenelcentroJ.P.Mack
Robinson College of Business
desarrollando el proyecto para la
creaciény mantenimiento de un
instituto de marketing industrial
soportado en nuevas tecnologias
y dirigido a las PYMES.

LISBOAUrriaren 10etik 13rabitar-
tean, Arantza Ozaeta Lisboan
izan zen, hango Universidade
Novan komunikazio bat aurkez-
tu baitzuen, Luis Mari Larringan
irakasleaekin batera, "Il Encon-
tro Internacional do Interaccio-
nismo Sociodicursivo' topakete-
tan.

2007ko udazkena | MUniversitas | 25



AGENDA AKADEMIKOA

URRIA

= MBB - MASTER EN BANCA
Y BOLSA ON LINE

Onfati, octubre de 2007
www.eteo.mondragon.edu

® ADITUA HIZKUNTZEN
KUDEAKETAN

Eskoriatza, 2007ko urritik
2008ko ekainera
www.mondragon.edu/huhezi

® ADITUA PRESTAKUNTZA
PEDAGOKIKOAN

Eskoriatza, 2007ko urritik
2008ko ekainera
www.mondragon.edu/huhezi

® DOKTORADUTZA. 3. ZIKLOKO
IKASTAROAK

Eskoriatza, 2007ko urritik
2008ko ekainera
www.mondragon.edu/huhezi

® JAKINGARRIAK: KIROLA ETA
HEZKUNTZA

Eskoriatza, 2007ko urria
www.mondragon.edu/huhezi

AZAROA

m ||FE LEARN JARDUNALDIAK
Eskoriatza, 2007ko azaroa
www.mondragon.edu/huhezi

= HAUR ETA GAZTE LITERATURA
2006. IRAKURGIDA

Eskoriatza, 2007ko azaroa
www.mondragon.edu/huhezi
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ABENDUA

= MUGAZ GAINDIKO IlI
JARDUNALDIEN LIBURUAREN
ARGITALPENA

Bidasoako Campusa
www.mondragon.edu/ezf

URTARRILA

= XVII MASTER EN DIRECCION DE

PRODUCCION

Arrasate, de enero a noviembre
de 2008.

Dirigido a profesionales en
activo en el ambito de la
organizacion industrial
www.mondragon.edu/mdp

= METCA - MASTER DE
ESPECIALIZACION TECNICAEN

COMPETICION AUTOMOVILISTICA

Azkoitia, de enero a noviembre
de 2008.

Impartido en colaboracion con
el Centro de Alto Rendimiento
Epsilon-Euskadi
www.mondragon.edu/metca

= MASTER EN DIRECCION DE
PROYECTOS EMPRESARIALES
Ofiati, enero de 2008
www.eteo.mondragon.edu

= MASTERRA. NORBERE
GARAPENEAN ETA TALDEEN
LIDERGOAN

Eskoriatza, 2008ko urtarriletik
2009ko urtarrilera
www.mondragon.edu/huhezi

OTSAILA

® MASTER EN SISTEMAS DE
INFORMACION EMPRESARIAL
Ofiati, febrero de 2008
www.eteo.mondragon.edu

= MASTER OFICIAL EN GESTION
DE EMPRESAS COOPERATIVAS
Onfati, febrero de 2008
www.eteo.mondragon.edu

= CURSO AVANZADO EN
GESTION EMPRESARIAL
Onfati, febrero de 2008
www.eteo.mondragon.edu

® CURSO AVANZADO EN
MARKETING

Oniati, febrero de 2008
www.eteo.mondragon.edu

m CURSO AVANZADO EN
FINANZAS

Ofiati, febrero de 2008
www.eteo.mondragon.edu

® CURSO AVANZADO EN
LOGISTICAY TRANSPORTE
Onfati, febrero de 2008
www.eteo.mondragon.edu

= CURSO EXPERTO EN GESTION
Y DIRECCION DE ENTIDADES
DEPORTIVAS

Onfati, febrero de 2008
www.eteo.mondragon.edu

= CURSO AVANZADO EN
GESTION DE PROYECTOS
Arrasate, de febrero a mayo de
2008
www.mondragon.edu/cepro

= CURSO EXPERTO EN GESTION
DE PROYECTOS

Arrasate, de febrero a junio de
2008
www.mondragon.edu/cepro

® CURSO AVANZADO EN
SOFTWARE LIBRE PARA EL
AMBITO EMPRESARIAL
Arrasate, febrero de 2008
www.mondragon.edu/casl

= CURSO EXPERTO EN
SEGURIDAD INFORMATICA
Arrasate, febrero de 2008
www.mondragon.edu/cesec

= CURSO AVANZADO EN
SEGURIDAD INFORMATICA
Arrasate, febrero de 2008
www.mondragon.edu/casec

® CURSO AVANZADO EN
DESARROLLO WEB CON J2EE
Arrasate, febrero de 2008
www.mondragon.edu/caj2ee
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INFORMACION FUERA INFANTIL

Incorporamos Iniciamos la Ponemos en marcha
progresivamente un eliminacion de las una campana con
semaforo nutricional grasas menos multiples iniciativas
en los productos saludables de los para la prevencion de
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Gazte-txartela. Edukitzea da normalena.
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DESCUENTOS EN MILES DE TIENDAS
SEGURO DE ASISTENCIA EN VIAJE
VALIDEZ EN TODA EUROPA

% aurrera doan herria un pais en marcha
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