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Referencia anivel europeo

Mondragon Unibertsitatea lidera el proyecto europeo EU4DUAL en
colaboracién con otras ocho entidades. Estanueva alianza tiene como
objetivo consolidar la apuesta por la formacién dual en Mondragon
Unibertsitatea. Por ello, esta alianza europea se posiciona como un
factor clave que permitira ofrecer una experiencia dual mas comple-
ta tanto a estudiantes como a profesorado o personal investigador.
EU4DUAL es un proyecto europeo que cuenta con una financiacién
de 14,5 millones de euros, yaunque en principio estd proyectado para
cuatro afios, el consorcio que lo compone pretende que sea la prime-

ra piedra de una alianza estratégica en torno a la formacién dual.

Zorionak!

Mondragon Unibertsitatea soplé las
velas de su 25 aniversario en una
emotiva gala celebrada el 24 de febrero
en el Kursaal junto a representantes
institucionales, empresariales y
personal de la universidad.

Esta gala es un dia que quedard en el
recuerdo de todas las personas que
conforman Mondragon Unibertsitatea.

muuniversitas

muniversitas

(23. pk) ARRASATE 20500 (Gipuzkoa) | Tel: 943712185 | Faxa: 943712193
E-posta: info@mondragon.edu | Koordinatzailea: Arteman Komunikazioa

Erredakzio kontseilua: Amaia Aizpuru, Goio Arana, Susana Azpilikueta, Haizea Legorburu, Patricia Gutiérrez eta Idoia Pefiakoba

Tirada 7680 ale | Lege gordailua SS1360/05 | Diseinua eta publizitatea: Arteman Komunikazioa

Argazkiak: Arteman Komunikazioa | Moldiztegia: Gertu.

UNINVERSIDAD

PRACTICA

ondragon Unibertsitatea
se define como una
universidad practica

v, sin duda, la formacion dual

es un pilar imprescindible

para ello, hasta llegar a ser un
referente internacional en este
ambito. En este modelo de
formacion, el alumnado combina
el aprendizaje en elaula conla
experiencia real en el mundo
empresarial, realizando trabajos
relacionados con su titulacion y
aplicando conocimientos sobre
proyectos que requieren su
implicacion y responsabilidad.
Enel curso 20222023,
alrededor de 1500 estudiantes
de Mondragon Unibertsitatea
estan cursando sus estudios

en la mencion dual, una cifra
gue crece afo tras afno. Para el

Mondragon Unibertsitatea
cuenta con 11 masteres
universitarios y 11 grados,
con una oferta total de 22

titulaciones duales.

curso 2022-203, Mondragon
Unibertsitatea cuenta con 11
masteres universitarios y 11
grados, con una oferta total de
22 titulaciones duales.

Uno de los principales objetivos
de la formacion dual es ofrecer
al alumnado desde el primer
momento una experiencia
empresarial real gue facilite

su futura incorporacion al
mundo laboral. Hacer un grado
0 master universitario dual es
una experiencia de inmersion
en el dia a dia de una empresa,
contodolo queello conlleva
anivel curricular y formativo.
Mondragon Unibertsitatea
apuesta por la posibilidad de
que los estudiantes realicen
estudios de grado y masteres
universitarios con mencion dual,
a la vista de los buenos datos de
ocupacion de los participantes
en los mimos. Asi, segun el
ultimo estudio realizado por
Mondragon Unibertsitatea, el
95% de las personas que han
finalizado sus estudios estan
trabajando un afo después de
finalizar sus estudios, y ademas
el 26% de estas personas se
queda trabajando en la misma
empresa en la que han cursado
la titulacion dual.
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Proyeccion 3D del nuevo edificio HIREKIN

Primera piedra

del centro
HIREKIN

EL PROYECTO QUE SE PONDRA
EN MARCHA A MEDIADOS DE
2024, LIDERADO POR LA ESCUELA
POLITECNICA SUPERIOR DE
MONDRAGON UNIBERTSITATEA,
HA SUPUESTO UNA INVERSION
DE 8 MILLONES DE EUROS. EL
EMPRENDIMIENTO INDUSTRIAL Y
TECNOLOGICO, LA DIGITALIZACION
Y LA SOSTENIBILIDAD SERAN LAS
BASES DEL CENTRO HIREKIN.

4| muaniversitas| mondragon.edu |

Escuela Politécnica Superior | El centro de
innovaciényemprendimiento industrial HIREKIN
de Mondragon Unibertsitatea, cuyo objetivo es
hacer de la industria un sector mds sostenible y
digitalizado, se encuentra en fase de construccién.
Como muestra de este compromiso que tiene
Hirekin, hoy se ha celebrado un acto simbélico de
colocacion de la primera piedra del edificio, en las
instalaciones de la universidad. Con este proyecto,
la Escuela Politécnica Superior de Mondragon
Unibertsitatea promoverd la descarbonizacion,
digitalizacién y sostenibilidad de la industria y el
sector tecnoldgico. De hecho, la intencién de
HIREKIN es convertirse en un centro de referencia
de alto valor afiadido en materia de industria
sostenible. Para ello, impulsard actividades de
emprendimiento, intra-emprendimiento,
investigacion y educacién, y un modelo abierto de
colaboraciéon mutua que permita la transferencia
de conocimiento entre diferentes agentes.

Nuevo centro colaborativo

El nuevo centro de la Escuela Politécnica Superior
se ubicard en el barrio de Uribarri de Arrasate vy,
gracias a las obras ya iniciadas, se creard un espacio
de colaboracién para empresas, emprendedores,
investigadoresyestudiantes-delaEscuelaPolitécnica
Superior, de otras facultades o de terceras- que
trabajenparatransformarlaindustriaydarrespuesta
a otro modelo mds avanzado y sostenible.

Unproyecto
colectivo

Las instalaciones del centro HIREKIN, con 6000 metros
cuadrados, dispondran de un gran espacio industrial
dotado de equipamiento para prototipos, simulaciones y
experimentos. Asimismo, contaran con talleres y salas de
conteo,espaciosde co-creaciony salasdereuniones,entre
otros. Los agentes que intervienen en HIREKIN tendran a
su disposicion los equipamientos industriales de los que
dispone la universidad en sus laboratorios y en los talleres
de otras sedes.

Entidades colaboradoras con Mondragon
Unibertsitatea: MONDRAGON, Saiolan, Ikerlan, Grupo Fagor
y Fundacion Gizabidea, Debagoieneko Mankomunitatea,
Isea,Galbaiany elPargue Tecnoldgico Garaiasonentidades
que,siendo un proyectoabierto, seesperague sefusionen
posteriormente mas instituciones y empresas.



Encuentro parafomentar el

cooperativismo y la economia

social

Mondragon.
Lirilbyart -

Vicente Atxa y Nagore Ipifia durante la presentacién de la jornada.

LA FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION HA ORGANIZADO
LA JORNADA PARA EXPLICAR LAS CONCLUSIONES DEL ESTUDIO EUROPEO
MYDIGICOOP EL OBJETIVO DEL ESTUDIO ES FOMENTAR ENTRE EL ALUMNADO LAS
COMPETENCIAS EN ECONOMIA SOCIAL A TRAVES DE PLATAFORMAS DIGITALES DE
APRENDIZAJEY FOMENTAR ESTA ECONOMIA ENTRE EL PERSONAL DE EDUCACION

SUPERIOR A TRAVES DE DIVERSAS GUIAS,

Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacion | Mondragon Unibertsitatea, siguiendo
su filosoffa de fomentar el trabajo cooperativo y la
economia social tanto en las aulas como fuera de
ellas, organizé el pasado mesde febreroen el campus
Bilbao AS Fabrik una jornada internacional para
explicar los beneficios del cooperativismo y la
economiasocialenlaeducaciénsuperioryfomentar
este tipo de economia. El evento se ha basado en
las conclusiones del estudio europeo MyDigiCoop.
El trabajo de investigacién se ha centrado en
fomentar el espiritu empresarial cooperativo en los
estudios universitarios y superiores, dotando a
profesionales y estudiantes de herramientas y
competencias innovadoras para que las utilicen en
suvidacotidiana. De hecho, se detect6lanecesidad
de crear una herramienta digital que permitiera
abordar el perfil emprendedor cooperativo del
alumnado, tanto desde el punto de vista tedrico
como préctico, para orientar una nueva forma de
hacer economia y abordar proyectos sociales.

Representantes institucionales

Se ha podido participar de forma presencial y
telemdticaenlajornadaorganizadaporlaFacultad
de Humanidades y Ciencias de la Educacion. El

ministro de Universidades del Gobierno espafol,
Joan Subirats, departié mediante conexién online
sobre los beneficios de la economia social y el
cooperativismo enlaeducacién universitariayotros
grados superiores. También han participado
investigadores y profesores de Mondragon
Unibertsitatea, entrelos que destacanVicente Atxa,
rector de Mondragon Unibertsitatea; Nagore Ipifia,
decana de la Facultad de Humanidades y Ciencias
de la Educacion de Mondragon Unibertsitatea, y
Paula Alvarez, investigadora de dicha facultad
quienes explicaron los resultados del estudio
MyDigiCoop.

EnpalabrasdelministroespafioldeUniversidades,
Joan Subirats: “EnlaLOSU (Ley Orgdnica del Sistema
Universitario), la nueva ley orgdnica del sistema
universitario,hemosqueridohacermencién expresa
alas universidades cooperativas”, lo que agradecié
elrectorde Mondragon Unibertsitatea, Vicente Atxa.
Porsuparte,ladecanadelaFacultaddeHumanidades
y Ciencias de la Educacién de Mondragon
Unibertsitatea, Nagore Ipifa, sefialé que “un
emprendimiento socio-cooperativo como el que
impulsa el proyecto MyDigiCoop esimprescindible
en un mundo que nos ha tocado vivir; un mundo
inestable y en constante cambio”.

Alianzaentre Anjana
DataylaFacultadde
Empresariales

ANJANA DATAY LA FACULTAD DE
EMPRESARIALES UNEN FUERZA PARA
OFRECER FORMACION EN GOBIERNO DE
DATOS APLICADA AL AREA DE NEGOCIO, A
LOS ALUMNOS Y ALUMNAS DEL GRADO EN
BUSINESS DATA ANALYTICS Y DEL MASTER DE
ANALISIS DE DATOS PARA LA INTELIGENCIA
DE NEGOCIO

Una nueva plataforma monitoriza
la ejecucion del modelo.

Facultad de Empresariales| Anjana Data se
posiciona como aliado estratégico de la Facultad
de Empresariales. Para ello, desde la organizacién
han donado a la Facultad de Empresariales una
licencia educativa para que tengan una instancia
de su Plataforma de Gobierno y Analytics para uso
formativo.

Para ello, se ha desarrollado la definiciéon de un
modelo de Gobierno adaptado a las necesidades
de la compafifa, asi como una plataforma que
permita desplegar y monitorizar la ejecucién de
dicho modelo son conocimientos imprescindibles
para extraer valor de los datos.

Colaborar de manera practica

Adicionalmente, la participacién de Anjana Data
de forma directa en la formacién en Gobierno de
Datos en Mondragon Unibertsitateahasido otrade
las piezas clave de este acuerdo de colaboracion.
Lucia Engo, Head of Customer Success en Anjana
Data, ofrecié una formacion presencial de cuatro
horas en la Universidad.

La colaboracién de ambas organizaciones
también ofrece al alumnado de Mondragon
Unibertsitatealaoportunidad de definir sus propios
casos de uso y de gobernar estos datos en Anjana
Data gracias a la licencia educativa con la que ya
cuenta la Universidad.
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D_etener la despoblacion

LEINNERS DE MONDRAGON UNIBERTSITATEA PONEN EN MARCHA UNA EXPERIENCIA EN NAVARRA PARA ACABAR CON LA
DESPOBLACION DE LOS PUEBLOS. PARA ELLO HAN CREADO UNA INCUBADORA LLAMADA VIVID, QUE BUSCA RESPONDER AL RETO

DE LA DESPOBLACION EN BENEFICIO DEL PUEBLO Y LOS JOVENES

B 95 £ A
La incubadora Vivid plantea distintas soluciones al reto de la despoblacidn.

Facultad de Empresariales| | La red de emprendimiento internacional de
Mondragon Unibertsitatea, Mondragon Team Academy, yla Fundacién Emplea
han organizado una jornada para dar a conocer experiencias emprendedoras
en el ambito rural y las oportunidades que lo rural ofrece al joven talento. El
proyectohaconsistido enlaconvivenciadealumnado del grado LEINN (Liderazgo
Emprendedor e Innovacién), de Mondragon Unibertsitatea en un pueblo de
Navarra, San Martin de Unx, para experimentar las consecuencias y conocer las

causas de la despoblacion de las aldeas, y plantear soluciones para repoblarlas.
Una prueba piloto que pretende aplicarse al resto de los pueblos del Estado. La
jornada tuvo lugar el martes 24 de enero en el en el campus de Ofiati bajo el
nombre “Modelos de emprendimiento e innovacién en la lucha contra la
despoblaciényeldesarrollorural" delamano de Fundacién EmpleayMondragon
Team Academy.

Estajornada quiere mostrarlos resultados de la IncubadoraVivid, una delas
lineas més relevantes del laboratorio de innovacién rural Vivid. La incubadora
pretende atraer a jévenes tanto del grado de LEINN como otros pertfiles para
configurarequipos multidisciplinares ydarrespuestaaretos que el pueblo ofrece
y generar un valor tanto para el pueblo como para la juventud.

Experiencias reales en el origen

En la cita se han narrado tres experiencias que han tenido lugar en 2022 con el
alumnado que ha convivido durante meses en el pueblo para identificar las
causas de la despoblacién y aportar soluciones.

La primera experiencia se ha desarrollado en el marco del turismo que
repuebla. Paraello,los ylasalumnashanllevado a cabo un proceso deinmersion
en el territorio, se han relacionado con lasy los lugarefios y han hecho frente a
los retos a los que se estdn enfrentando.

La segunda experiencia (enmarcada en el formato proyecto fin de carrera)
ha consistido en disefiar el concepto de un nuevo espacio rehabilitado en el
pueblo que tiene como objetivo convertirse en el lugar donde cuestionar, crear
y comunicar todo lo relacionado a la despoblacion.

Por dltimo, la tercera experiencia se ha basado en investigar si San Martin
de Unx y la comarca de la zona Media de Navarra podrian abastecerse con
energias alternativas, en concreto con hidrégeno verde. Esta vivencia ha estado
protagonizada por un ingeniero de energias renovables y una alumna de LEINN
de Mondragon Unibertsitatea.

PBL Day 2023

Escuela Politécnica Superior | 146 estudiantes de  Proyectos premiados

- Tercer premio: Estudiantes de primero de Ingenieria

primero, segundo vy tercer curso de los grados de
ingenieria de la Escuela Politécnica Superior de
Mondragon Unibertsitatea presentaron 26 proyectosen
elPBL.Day 2023, organizado en el Campus de Galarreta.
Los trabajos han sido presentados utilizando la
metodologia PBL (Project Based Learning) basada enla
resolucion de problemas reales.

Todoslosgruposquehanpaticipadoenestaedicion
hantenidoel objetivode ganarunodeloscuatropremios;

Un primer premio patrocinado por la Fundacion
Oronay dotadocon 1.000 euros, un segundo premioen
un accésit de 300 euros de emprendimiento, un tercer
premio de 200 euros y un premio de 100 euros para el
cuarto proyecto finalista.

Mas de 500 estudiantes de ingenieria y otros tantos
decentrosdebachilleratosehandadocitaenlajornada.
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- Primer premio: Grupo de 3° del Grado en Ingenieria
Mecdnica. Sistema auténomo de separacion de
residuos, Smart Recycling.

-Segundo premio: Grupo de primero del grado de
Organizacion Industrial. Aerogenerador domestico
eléctrico, Generador Eolicare.

El PBL Day 2023 se celebrd en el Campus de Galarreta.

Fisica aplicada a la Industria. Sistema para evitar el
derrumbe de edificios aplicado al disefio de un
rascacielos para evitar el riesgo del edificio.

- Cuarto premio: Grupo de 2° del grado en Ingenieria

Mecanica. Frenado eléctronico del automobil, eBrake.




Nueva edicion del Reto Arcos

EL BASQUE CULINARY CENTER Y LA EMPRESA DE CUCHILLERIA ARCOS
HAN ORGANIZADO EL IV RETO ARCOS, EN EL QUE CUATRO ESTUDIANTES
PRESENTARON SUS PROPUESTAS GASTRONOMICAS

Las propuestas finalistas han superado las expectativas.

Basque Culinary Center - Facultad de Ciencias Gas-
tronomicas | Lacolaboraciéon con empresasreferencia
del sector gastronémico es una constante en el dia a
dia del Basque Culinary Center. En esta ocasion, en
colaboracion con la empresa de cuchilleria Arcos, se
ha organizadolaIV edicién del Reto Arcos. Dentro del
mismo, cuatro estudiantes del 4° curso del Grado en
Gastronomia y Artes Culinarias presentaron ante un
jurado de expertos sus propuestas gastronomicas. Las
y los participantes fueron Victor Martin, con el plato
‘Flysch, Juliana Forero, con ‘Ser cdmo el H20’, Daniel
Hermes, con ‘Arcos’, y Elena Pujol, con ‘Efimero’. La

propuesta ‘Ser como el H20’, de Juliana Forero
se proclamo la ganadora del IV Reto Arcos,
mientras que ‘Flysch’, de Victor Martin, obtuvo
el premio del publico.

Colaborar con empresas de referencia

La organizacion de la cuarta edicién del Reto
Arcosevidencialaconsolidaciéndeunarelacion
profesional entre el Basque Culinary Center y
la empresa de cuchilleria. Arcos es hoy en dia
una referencia en menaje, tanto para profesio-
nales como para el hogar.

Vicente Atxa,reelegido
por unanimidad

EL RECTOR DE MONDRAGON UNIBERTSITATEA,
EN EL CARGO DESDE ENERO DE 2015, HA SIDO
REELEGIDO POR UN PERIODO DE OTROS
CUATRO ANOS

i -

Mondragon Unibertsitatea | El Consejo Rector
de Mondragon Unibertsitatea ha reelegido por
unanimidad a Vicente Atxa como rector de la
Universidad por otros cuatro afos.

Una vez completado el proceso en la reunion
del Consejo Rector de Mondragon Unibertsitatea,
y tras escuchar el informe y la propuesta del
presidente, el Consejo ha acordado, por
unanimidad, la reeleccién de Vicente Atxa, que
lleva en el cargo desde enero de 2015 y que
comienza ahora su tercer mandato.

Hasta finalde de 2026

Elproceso final de reeleccion culminado el 14 de
diciembre de 2022 cont6 con la participacion de
lasylospresidentes yrepresentantes delasjuntas
rectoras delasdiferentes facultadesyde empresas
e instituciones con presencia en la Universidad.
Asi pues, Vicente Atxa extenderd esta recién
estrenada legislatura hasta finales de 2026.
Zorionak!
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Estudiantes posan en un platé de Movistar+.

Learning Journey a Madrid

Escuela Politécnica Superior | El alumnado del
primer curso del Master en Tecnologias Biomedicas
de Mondragon Unibertsitatea harealizadoun Learning
Journey de tres dias en Madrid para conocer centros
de investigacion biosanitarios y universidades de
referencia en el area de la tecnologia biomédica. Se
trata de la primera de las dos visitas anuales contem-
pladas en el plan académico como actividad forma-
tiva, ya que permite al alumnado identificar las ten-
dencias del mercado, detectar agentes referentes de
innovacion del sector biosanitario, asi como reflexio-
nar sobre la especialidad del sector a la gue les gus-
taria dedicarse.

Conocer nuevos espacios
Dentro del marco colaborativo que la Escuela Poli-

técnica Superior tiene con Movistar+ y Garaje de
Ideas, el alumnado del Master en Disefio Estra-
tégico también ha realizado un Learning Jour-
ney de varios dias a Madrid. Durante la visita
el alumnado ha podido visitar las sedes de
ambas organizaciones, conocer su forma de
trabajar y aprender de los retos mas actuales
que tienen entre manos. El alumnado ya ha
desarrollado proyectos reales para algunas de
estas empresas, de modo que han aprovecha-
do la visita para presentarlos alli a los y las
responsables de la empresa. En ambos casos,
tanto Movistar+ como Garaje de ldeas ofrecen
al alumnado del master en Disefio Estratégico
la oportunidad de realizar su Trabajo de Fin de
Master.

| mondragon.edu | maseniversitas |7



Fondo de inversion vasco
parastartups FoodTech

CARDUMEN CAPITAL Y BASQUE CULINARY
CENTER COLABORAN EN EL IMPULSO DE UN
NUEVO FONDO QUE INVERTIRA EN ALREDEDOR
DE15 EMPRESAS DEL SECTOR ALIMENTARIO

Cardumen Capital y Basque Culinary
Center han sellado su alianza.

Basque Culinary Center - Facultad de Ciencias
Gastronomicas| Basque Culinary Center colabora
conCardumen Capital, lagestoradeVenture Capital
europeo-israeli, con el objetivo de invertir en
startups AgriFoodTech. Dicho fondo cuenta conla
participacién del Departamento de Desarrollo
Econémico, Sostenibilidad y Medio Ambiente del
GobiernoVasco, ensuestrategiaintegral “The Food
Global Ecosystem” y de la Diputacién Foral de
Gipuzkoa.

Este nuevo fondo invertird en las compafiias
tecnolégicas mds prometedoras del sector
agroalimentario, yen concreto, en tecnologias que
luchen contra el cambio climético y la seguridad
alimentaria. Ademds, tiene como objeto la
inversion en compafiias locales e internacionales
constituyendo uno de los fondos especialistas
pioneros en este mercado.

El desarrollo del sector
Elfondoserdliderado por Cardumen Capital, con
un equipo experto en alta tecnologia, y contard
conel expertise de Basque Culinary Center, como
partner de conocimiento.

Elfoco estard sobre alrededor de 15 empresas,
sobrelas que se actuard con tecnologias punteras
y traccion comercial en dreas como agricultura
de precisién, proteinas alternativas o economia
circular.

El Fondo Foodtech contempla realizar un
primer cierre alrededor de marzo de 2023, cuan-
do alcance un tamano de 20 millones de euros,
aunque el objetivo final del fondo es més ambi-
cioso, entre 40 y 50 millones de euros. Las prime-
ras inversiones comenzardn a realizarse en el
momento del primer cierre.

8| muniversitas| mondragon.edu |

Agentes de “Barcelona Circular Hub” han presentado el proyecto.

Regeneracion basada en

emprendimiento

MONDRAGON UNIBERTSITATEA GANA UN CONCURSO DEL AYUNTAMIENTO DE BARCELONA PARA
REGENERAR ZONAS INDUSTRIALES A TRAVES DEL EMPRENDIMIENTO IMPULSANDO UN HUB DE INNOVACION

Facultad de Empresariales|LaFacultad de Empre-
sariales de la Universidad pondrd en marcha
“Barcelona Circular Hub” en la nave de la calle
Ciudad de Asuncion, en el eje Besos, que se espe-
cializard en el desarrollo del emprendimiento en
economia circular y la industria 4.0.

El Ayuntamiento de la capital acaba de hacer
publicos los proyectos ganadores para dinamizar
tres naves industriales en desuso del Besos y del
22@, através delos cuales se creardn nuevos polos
de innovacion, de atraccién de talento y de inver-
siones, diversificando la economia de Barcelona.

Las iniciativas ganadoras han sido las de Mon-
dragon Unibertsitatea, Palo Alto BCN XRLAB e
IAAC para las naves Asuncién (Sant Andreu-Bon
Pastor), Palo Alto (22@) y Avila 22@), respectiva-
mente. En todos los casos, el Ayuntamiento ha
valorado la capacidad de fomentar el emprendi-
miento, la competitividad empresarial, la sosteni-
bilidad, el conocimiento del sector de
cada polo de actividad, el retorno

del emprendimiento y acompafiar la transforma-
cién digital de las pymes. Este nuevo polo de
actividad econémica se ubicard en la nave de la
calle Ciudad de Asuncién, 16, en el barrio de Bon
Pastor, en Sant Andreu. Esta nave tiene una super-
ficie de 3.356 m2.

La iniciativa quiere dar apoyo al talento y tejido
local combinado con la atracciéon de empresas y
talento creativo internacional, y con el impulso de un
sector industrial competitivo e innovador. Contard
constart-upsyempresas claveenlaindustriadelsiglo
XXI, y ofrecerd formacién continua en el contexto
empresarial.

Elnuevo polo incluird un laboratorio delared de
emprendimiento de LEINN - Grado en Liderazgo
Emprendedor e Innovaciéon gestionado por
TeamLabs. En el polo se desarrollaran dmbitos del
Data Science, un Observatorio de innovacion y ten-

dencias en industria 4.0 y en eco-
nomia circular, servicios de incu-

social, con el encaje de los objetivos
de la agenda Barcelona Green Deal.

Lainiciativa quiere dar

baciénempresarial,aceleraciénde
start-ups y actividades de forma-

apoyoaltalentoy cion.
Nuevos modelos de negocio cir- tejido local combinado Er} palabras del propio
cular o Ayuntamiento de Barcelona, esta
El proyecto ganador que impulsarala ©©7! laatraccion de estrategia de colaboracién con las
Facultad de Empresariales de Mon- empresas vy talento empresas privadas que dard vida a

dragon Unibertsitatea trabajara la
iniciativa “Barcelona Circular Hub”
para favorecer nuevos modelos de
negocio de economia circular a través

creativo internacional

cada polo de actividad ha estado
inspirada en ejemplos como laisla
de Zorrotzaurre (Bilbao), donde se
encuentra el edificio As Fabrik.



Colaboracion con el Delf
Centre for Entrepreneurship

EL MASTER EN DIRECCION DE INNOVACION Y PROYECTOS EMPRESARIALES CO-
LABORA CON DELFT CENTRE FOR ENTREPRENEURSHIP Y NATRA EN LA IDENTI-
FICACION DE ALIMENTOS SOSTENIBLES, SALUDABLES E INNOVADORES.
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Alumnos de la Escuela Politécnica Superior visitaron las instalaciones del Delft Centre.

Escuela Politécnica Superior | Estudiantes del
Master en Innovacion Empresarial y Direccion de
Proyectosde Mondragon Unibertsitatea colaboran
por segundo afio consecutivo con el Delft Centre
for Entrepreneurship. En febrero, el alumnado de
Mondragon Unibertsitateavisité Delft ylos de Delf
visitardn Euskal Herria préximamenteGEP. Las y
los alumnos de ambas instituciones estdn
trabajando conjuntamente en un proyecto parala
empresa Natra que consiste precisamente en
identificar nuevos alimentos sostenibles, sanos e
innovadores. Este afio, esta colaboracion se
enmarca dentro del programa Etorkizuna Eraikiz
de la Diputacién Foral de Gipuzkoa.

En busca del talento internacional
Lasdiferentes empresasbuscanjévenescontalento
para trabajar a nivel internacional y el equipo
docente del maéster, gracias a la colaboracién con
Delf, permite a las y los alumnos aplicar el
conocimiento incorporado al mdéster en un
contexto de multiculturalidad, y por supuesto,
abrir nuevas oportunidades laborales.

El Master aborda dos dreas: promocién e
innovacién de la transformacién sostenible de las
organizaciones, y direcciéon de proyectos y

emprendimiento. En este contexto, la Delft
University of Technology y su Delft Center for
Entrepreneurship son referentes a nivel europeo
en estos temas, y fomentando la colaboracion, los
estudiantes de Mondragon Unibertsitatea tienen
laoportunidaddevivirunaexperienciamulticultural
que enriquezca su futuro profesional.

Responder a los retos de Natra

ElMdster en Innovaciéon Empresarial y Direccion
de Proyectos y la empresa ofiatiarra Natra han
colaborado durante afios y los resultados estdn
siendo muy positivos. Dado que la planta de
produccion de la empresa en la ciudad belga de
Malle estd préxima a la Delft University of
Technology, se propuso integrarla en esta alianza
de colaboracion. En este sentido, siete grupos
multiculturales estdn trabajando enla propuesta
de productos sostenibles, saludables e
innovadores en el proceso de produccion del
chocolate para Natra, tanto en el producto en si
como en el packaging. Las propuestas del
alumnado presentardn a Natra un amplio
proyecto y portfolio de innovacién que podrd
mejorar la competitividad de la empresa en los
proximos afios.

Simposio sobre el dualen
Eskoriatza

EL LEMA DE LA SEXTA EDICION DE LA JORNADA
HA SIDO ‘CONOCIENDO EXPERIENCIAS DUALES/
ALTERNANCIAS DIVERSAS: PUNTOSFUERTES Y

RETOS.

Jornada celebrada en el campus de Eskoriatza.

Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacion| Los dias 23y 24 de marzo la Facultad
de Humanidades y Ciencias de la Educacién
organizé un simposio de universidades que
trabajanlamodalidad de alternanciaenlos grados
de Educacién. Entre los actos programados, el 23
demarzo, en el campus de Eskoriatza, se organizé
una jornada de reuniones bajo el titulo ‘Varios
duales/alternancias conociendo experiencias:
fortalezas y retos..

Junto a Mondragon Unibertsitatea, en esta
sexta edicion han participado la Universitat de
Lleida, la Universitat d 'Andorra, la Universitat
Jaumelyrepresentantes procedentes dela Escuela
Politécnica Superior y de la Facultad de
Empresariales de Mondragon Unibertsitatea. De
esta forma, DualECA ha abierto un canal de
comunicacién con otras disciplinas para poder
enriquecer lareflexién sobre los retos y fortalezas
de esta modalidad de ensefianza-aprendizaje.

Modelos de alternancia

El simposio de este afio se ha centrado en las
fortalezas y retos de los modelos de alternancia
(principalmente en los grados de Educacion, pero
también teniendo en cuenta las ingenierias y
GADE). Y es que, como se observa desde la
experiencia de los tdltimos afios, las modalidades
deformaciénenalternanciaydualhanaumentado
en diferentes disciplinas. De ahi parte el interés
por conocer mds de cerca las experiencias que se
multiplican para saber qué fortalezas y retos
perciben en sus modelos. Esta edicién ha querido
crear un mapa de preocupaciones, retos y
fortalezas. Esto les ha permitido hacer una
radiografia delasituacién dela formacién dual en
Educacion.

| mondragon.edu | msseniversitas |9
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Formacion Dual

FOormacion
practica,
experiencia

req]

LA FORMACION DUAL ES UNA DE LAS PRINCIPALES
BANDERAS DE MONDRAGON UNIBERTSITATEA, Y

A DIA DE HOY ES UNA DE LAS ORGANIZACIONES
DE REFERENCIA ANIVEL EUROPEO EN ESTE TIPO
DE FORMATO ACADEMICO QUE COMPAGINA EL
APRENDIZAJE TEORICO CON LA EXPERIENCIA

PROFESIONAL REAL.

ondragon Unibertsitatea
I\/I se define a s{ misma como
una universidad préctica, y
sin duda la formacién dual se erige
como un pilar imprescindible para
ello, hasta llegar a ser un referente
internacional en este dmbito. Un
modelo de formacién en el que el
alumnado compagina el aprendizaje
en el aula con una experiencia real
en el mundo empresarial, realizando
laboresrelacionadas consutitulacién
y aplicando sus conocimientos sobre
proyectos que exigen su implicacién
y responsabilidad. Durante el curso
académico 2022-2023 alrededor de
1.500 estudiantes de Mondragon
Unibertsitatea estdn cursando sus
estudios con mencién dual, un
numero que crece aflo a afo. Para
el curso 2022-2023, Mondragon
Unibertsitatea ofrece un total de
37 titulos, cuenta con 11 masteres
universitarios y 11 grados, lo que
supone una oferta dual total de 22
titulaciones.
La Escuela Politécnica Superior es
la facultad que cuenta con un mayor
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nimero de estudiantes en menciones
duales,légico porotra parte al tratarse
de la facultad de mayor tamaiio, y
la que cuenta con el mayor niimero
de grados y madsteres universitarios
con mencién dual (9 grados y 6
masteresuniversitarios). Durante este
curso unos 780 alumnos y alumnas
se encuentran compaginando la
formacion del aula conlaexperiencia
en la empresa.

Duranteel curso
academico 2022-
2023 alrededor de
1.500 estudiantes
de Mondragon
Unibertsitatea estan
cursando sus estudios
con mencion dual.

Acontinuacion, sesitialaFacultad
de Empresariales, que cuenta con 495
estudiantes cursando titulaciones
con mencién dual repartidos en el
grado Administracién y Direccion
de Empresas-myGADE, y 4 masteres
universitarios.

En lo referente a la Facultad
de Humanidades y Ciencias de la
Educacion, actualmente cerca de
100 estudiantes cursan estudios
duales en el master universitario de
Habilitacién Docente parael ejercicio
de las profesiones de profesor de
Educacién Secundaria Obligatoria,
Bachillerato, Formacion Profesional
y Ensenianza de Idiomasy el grado en
Comunicacién Audiovisual.

Para garantizar una experiencia
dual de calidad a sus estudiantes,
las facultades de Mondragon
Unibertsitatea cuentan con una
red de empresas e instituciones
colaboradoras de tipologia muy
variada, ya sea en lo referente a la
actividad o tamano de las mismas.

Labrarse un futuro laboral

Uno de los principales objetivos de
la formacion dual es el de ofrecer al
alumnado una experiencia real de
empresa desde el primer momento,
de cara a facilitar su ingreso futuro
en el mundo laboral. Cursar un grado
o madster universitario dual supone
una experiencia de inmersién (que
dependiendo de la titulacién puede
variar de uno a cuatro anos) en el dia
a dia de una empresa, con todo lo
que ello supone a nivel curricular y
formativo.Todoello quedarefrendado
por los datos de empleabilidad que
ofrecen tanto los grados como los
madsteres universitarios duales de
Mondragon Unibersitatea.

Hasta llegar a la realidad actual,
la implantacién de lo que hoy
conocemos como formacién dual
se ha ido produciendo de forma
escalonadaenlas distintas facultades
de Mondragon Unibertsitatea. La
Escuela Politécnica Superior fue
toda una pionera cuando hace
aproximadamente 60 afios implant6
modelos académicos equiparables
a lo que hoy se considera formacién
dual, porloque cuentaconunaamplia
trayectoria a analizar.

mn

Mondragon
Unibertsitatea

1.500 ESTUDIANTES
CURSAN
ESTUDIOS CON MENCION
DUAL.

LA ESCUELA POLITECNICA
SUPERIOR CUENTA
CON CERCA DE 780

ESTUDIANTES.

LA FACULTAD DE
EMPRESARIALES CUENTA
CON 495 ESTUDIANTES.

LA FACULTAD DE
HUMANIDADES Y CIENCIAS
DE LA EDUCACION
CUENTA CON 100
ESTUDIANTES.

{‘é}n
>

EL OBJETIVOS DE LA
FORMACION DUAL ES
OFRECER AL ALUMNADO
UNA EXPERIENCIA REAL
DE EMPRESA DE CARA A
FACILITAR SU INGRESO
FUTURO EN EL MUNDO
LABORAL.

©)

LA UNIVERSIDAD ESTA
LIDERANDO HOY LA ALIANZA
EUROPEA EU4DUAL.
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Por otro lado, la Facultad de
Empreariales, fuepioneraensudiaen
ofrecer el Grado en Administraciény
Direcciénde Empresas- myGADE con
mencion dual a nivel estatal.

Por ultimo, la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la
Educaciéon activé la mencién dual
en el master de Habilitacién Docente
parael ejercicio delas profesiones de
profesor de Educacién Secundaria
Obligatoria, Bachillerato, Formacion
Profesional y Ensefianza de Idiomas
en el curso 2019-2020 y en el grado
en Comunicacién Audiovisual en
2021-2022. Ademads, al finalizar
el curso el 2022-23 se graduard la

i

¥

'y )

primera promocion del Grado en
Comunicacién audiovisual dual.

La apuesta de Mondragon
Unibertsitateaporlaposibilidaddeque
su alumnado pueda cursar estudios
tanto de grado como de madsteres
universitarios con mencién dual se
venrefrendados porlos porlosbuenos
datosdeocupaciéndesusestudiantes.
Asi, segtin el tltimo estudio realizado
por Mondragon Unibertsitatea el 95%
de las y los egresados se encuentran
tabajando al afio de haber finalizado
sus estudios. Ademds, el 26% de estas
personas se queda trabajando en la
misma empresa en la que ha cursado
su titulacion dual.

Para garantizar una
experiencia dual de
calidad, las facultades
de Mondragon
Unibertsitatea cuentan
conunaredde
empresas e instituciones
colaboradoras de
tipologia muy variada.

Una puerta alainternacionalizacion
La formacién dual ofrece también
la posibilidad de compaginar la
experiencia real en empresas con
la internacionalizacién. Las y
los estudiantes participantes en
menciones duales realizan estancias
enelextranjerodurantesuaprendizaje.
Estas estancias permiten a las y los
estudiantes desde la aplicacién de
conocimientoshastalarealizaciéon de
periodos de précticas o proyectos de
fin de grado o mdster.

La atraccién del talento
es estratégica para Mondragon
Unibertsitatea, y la oferta dual de la
organizacion se valora positivamente

| mondragon.edu | merniversitas |11
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anivelinternacional,lo quefavorecela
llegada de estudiantes del extranjero,
respondiendo a su vez a la demanda
del talento existente en las empresas
denuestroentorno. Enloreferenteala
atraccion del talento, dos perfiles son
lostenidosen cuentaeneldmbitodela
formacion dual, aquellos que tengan
interés en quedarse en empresas
del entorno o aquellos que buscan
formarse para después poder aplicar
sus conocimientos en la industria de
sus paises de origen.

&l

Las y los estudiantes
participantes en
menciones duales
realizan estancias en
el extranjero durante
su aprendizaje, que
copen la titulacion al
completo

Receptores de estudiantes duales
Mondragon Unibertsitatea, ademads
deteneruna ofertade formacion dual
tanto en grados como madsteres, es
también receptora de estos perfiles
duales dependiendo de la titulacién
que estén cursando. A modo de
ejemplo, en la Facultad de Ciencias
Gastrondémicas - Basque Culinary
Center a dia de hoy tres estudiantes
delaFacultad de Empresariales estan
realizando su formacién dual. Uno
de ellos se encuentra en el drea de
admisiones, apoyando alresponsable
de admisiones en los procesos de
admisién de programas, mésteres o
cursos de especializacion. Elsegundo
estd en administracion, realizando
labores de facturacién, aunque se
prevé unarotacion en sus tareas para
que pueda ir viendo todas las labores
que se realizan en el departamento.
El tercero se encuentra en la Oficina
de Programas Formativos, y sus
funciones son las de gestionar las
necesidades de los programas y
graduaciones, la gestion documental
de los convenios de prdcticas o el
seguimiento y la valoracién de las
mismas.

12| muniversitas| mondragon.edu |

Aligualqueenelrestodefacultades
de Mondragon Unibertsitatea, la
metodologia de Basque Culinary
Center paraestos casosesladedotar
de una responsabilidad creciente a
las y los estudiantes. Al principio
se les dan ciertas tareas que van
siendo revisadas por la tutoria, con
el objetivo de hacerles entender
los procesos y la importancia
de los mismos. A medida que se
observan mejoras tanto en el orden
de prioridades o la gestién del
tiempo, se les va dando mayores
responsabilidades en proyectos.
De esta manera, en Mondragon
Unibertsitatea se considera que
integrando a las y los estudiantes
en proyectos reales su aprendizaje
crece exponencialmente, y aportan

su granito de arena a su desarrollo
profesional.

Tal y como se ha mencionado
previamente, la formacién dual es
una realidad que comenzé hace
aproximadamente 60 afos, y cada
vez mds notoria en Mondragon
Unibertsitatea, y se espera que
continde creciendo en un futuro
préximo, con el objetivo de mantener
suliderazgo enlaformacién préctica,
y seguir copando los rankings que
la reconocen como un centro de
referencia dual a nivel estatal. As{
mismo, la Universidad estd liderando
a dia de hoy la alianza europea
EU4DUAL con el objetivo de entre
otros temas, posicionarse entre las
primeras universidades europeas en
formacion dual.

&l

La universidad esta

liderando a dia de hoy

la alianza europea
EU4DUAL conel

objetivo de entre otros
temas, posicionarse

entre las primeras
universidades

europeas en formacion

dual.

Practical training, real experience

DUAL EDUCATION IS ONE OF THE MAIN FLAGSHIPS OF MONDRAGON UNIBERTSITATEA, AND TODAY IT IS ONE OF
THELEADING ORGANIZATIONS AT A EUROPEAN LEVEL IN THIS WORK-STUDY FORMAT THAT COMBINES
THEORETICAL LEARNING WITH REAL PROFESSIONAL EXPERIENCE.

Mondragon Unibertsitatea is a practical university that
promotesdual education:atrainingmodelin which students
combine learning in the classroom with real experience in
the business world. Around 1,500 students in Mondragon
Unibertsitatea are studying with dual education, distributed
overllbachelor'sandlluniversity master'sdegreeswith dual
education.

The Mondragon Unibertsitatea faculties have a network
of companies and collaborating institutions of very varied
typology. The Higher Polytechnic School is the faculty with
the highest number of students in work-study, followed by
the Faculty of Business and the Faculty of Humanities and
Educational Sciences.

The main objectives of a dual education are to offer
studentsarealbusinessexperiencefromthestart, tofacilitate
their future entry into the business world, and the
employability data of Mondragon Unibersitatea’s dual
bachelor’s degrees and master's degrees show that 95% of
graduates with a dual education find jobs within one year of
completing their studies.

A gateway to internationalization

In addition, dual education offers the possibility of
combining real work experience in companies with
internationalization, with short-term stays or throughout
the degree. These exchanges vary, from applying their
knowledge, internships or final projects for a bachelor’s or
master’s degree.

Hosting Dual Student

Mondragon Unibertsitatea is also host to dual students,
givingthemresponsibilitiesthatincreaseastheyimprove
in terms of priorities and time management. The
university is leading the European alliance EU4DUAL
withtheaim of positioningitselfamongthefirst European
universities in dual education, and is expected to
continue growing.

Mondragon Unibertsitatea considers that by integrating
studentsintoreal projects,theirlearning growsexponentially,
thus contributing its grain of sand to their professional
development.



OPORTUNI

-SPONSA

e Cuanto han cambiado las cosas, camaradal La
cancion del grupo Hertzainak se preguntaba
por como habian cambiado las cosas mas que

por el cuanto..

Para contextualizar 1o gue vengo a escribir
en las lineas siguientes, sin embargo, no es
importante el matiz linguistico. No importa
si se utiliza el indicador de cuantificacion o la
cualificacion. Da igual cuanto o como, ambos son
validos.

Lo que quiero decir es que lo que fue en el
ambito educativo ya no lo es. Que el modelo
referencial de un tiempo es ahora completamente
diferente. Ha cambiado, si, absolutamente. Se ha
dado una profunda revolucion en la ensefanza.
Me refiero a la forma en que el profesorado
muestra la materia, al proceso de ensefianza-
aprendizaje, al modelo v a la metodologia. Se ha
transformado, y ademas a mejor.

Han cambiado el aula y la puesta en escena,
la tendencia vy la actitud del profesor, ha cambiado
la clase magistral sobre el tablero, el uso de la
pizarra, el discurso explicativo de nimeros y datos,
la tendencia a memorizar textos, el habito de
llenar cada dia el cuaderno de letras y nimeros,
en todas estas areas se ha dado una evolucion
espectacular.

Hemos pasado de recoger el conocimiento
de memoria para mostrar nuestro nivel en un
examen a desarrollar competencias en temas y
dreas diferentes. A trabajar en equipo. Y en breve,
seguro que habra que interactuar con otras
variables como la Inteligencia Artificial, ya sea Chat
GPT, o con otras herramientas, si es gue el sector
de la educacion no estd ya en ello.

Ejemplo de evolucion

Quiero situar el modelo Dual en este contexto
de evolucion en la ensefianza. Me gusta, y estoy

DAD,
LIDAD, TRABAJO

Gorka Etxabe Otadui. rand estratega y director en Arteman Komunikazioa.

totalmente de acuerdo con el titulo del reportaje
que recoge este numero. El modelo Dual es una
formacion prdctica basada en la experiencia real.
Enla empresa, en cualquier lugar de trabajo, tanto
en la oficina técnica como en los departamentos
administrativos o en el drea de marketing, el

Dual es un modelo totalmente inmersivo para
compartir experiencias reales de primera mano, y
gestionar problemas y éxitos a la altura de las y los
profesionales de cada empresa.

Quiero recuperar una de esas frases clasicas
de J M. Arizmendiarrieta para mostrar todo mi
apoyo al modelo. Decia aguel gue “la mejor idea
o palabra es la gue se convierte en accion”. Asf
se consigue dar el salto de la teoria a la practica,
porgue el proceso de aprendizaje gana mucho
en el dia a dia, en el ambito laboral, cuando se
transforma en accion. Y en ese momento se
canaliza la oportunidad, la responsabilidad y el
trabajo.

Arteman Komunikazioa es una cooperativa
de servicios de tamafno mediano, dedicada al
ambito de la comunicacion, y ya hemos formado
un grupo de trabajo de 22 personas. Y entre ellas,
dos personas gue han cursado o estan realizando
estudios duales, una ya socia de la cooperativa y
otra en el primer ano del modelo dual.

Estoy basando esta opinidon en nuestra
experiencia. Habra otras, por supuesto, y seguro
gue existen muchas otras perspectivas, pero
tengo claro que la experiencia que hemos tenido
en Arteman Komunikazioa ha sido muy positiva,
y estoy seguro de que asi 1o seguira siendo en
el futuro. Y asi, intentaré responder al titulo del
articulo de forma muy grafica.

Oportunidad
Oportunidad es lo que permite la universidad
con el nuevo modelo y metodologia. Es la

oportunidad para gue las y los alumnos conozcan
la vida profesional real desde el primer ano.

La oportunidad que ofrece el propio sisterma
educativo en aras de la empleabilidad. Y cuajando
estd oportunidad, dandole forma a la misma, no
hay otra como Mondragon Unibertsitatea. Se

ha convertido en un referente en el Pais Vasco.

Ha adquirido una referencialidad bien ganada y
basada en bases solidas.

Responsabilidad

La responsabilidad es lo que tenemos que trabajar
en el tejido empresarial. Nuestra responsabilidad
en la atencion al alumnado. Es responsabilidad

de los profesionales el color o el caracter de la
actitud gue debemos mostrar en el camino del
alumnado que trabaja en el ambito dual. Es una
responsabilidad que todos nosotros, el tejido
empresarial, debemos interiorizar para que el
modelo sea exitoso. Y nosotros, al menos, en
Arteman, hemos demostrado esa responsabilidad
vy los resultados han sido inmejorables.

Trabajo

Eltrabajo es la consecuencia. El trabajo es el
resultado que se obtiene al final del proceso, en
casos de éxito. Cuando el trabajo, el puesto de
trabajo, la tarea que uno ha ido aprendiendo y
poniendo en practica a los cuatro afos, adquiere
forma contractual. Consecuencia de la apuesta,
del reto o de lo gue sea.

Y cuando estos tres pasos se dan uno detras
de otro de manera eficiente, nos satisfacemos, nos
alegramos, todos los actores gue formamos parte
de este modelo o sistema. Tanto la Universidad,
como el estudiante y también nosotros, la
empresa. “Sigamos colaborando por el mismo
camino, porque siempre hay un paso mas hacia
adelante” (también esta Ultima frase de J.M.
Arizmendiarrieta).
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“EU4DUAL es una alianza para
avanzar en la formacion dual”

Jon Altuna
Vicerrector de Mondragon Unibertsitatea.

MONDRAGON UNIBERTSITATEA TRABAJA EN EL
PROYECTO EU4DUAL JUNTO CON OTRAS UNIVERSIDADES
ANIVEL EUROPEO. EL POSICIONAMIENTO DE LA
UNIVERSIDAD EN LA FORMACION DUAL LE HA PERMITIDO
ASUMIR EL LIDERAZGO DEL PROYECTO Y CON SU
DESARROLLO HEMOS HABLADO DE LOS RESULTADOS
ESPERADOS CON EL VICERRECTOR JON ALTUNA.
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:Quées EU4DUAL? ;Quéinstituciones
loimpulsan? ;Cudlessonsusobjetivos?
Se trata de una alianza formada princi-
palmente por varias universidades
europeas, un proyecto que forma parte
delainiciativa de la Alianza Universita-
ria Europea que la Comisién Europea
quiere poner enmarchadesdehace casi
4 afios dentro del programa Erasmus.
Estas alianzas tienen como objetivo
fortalecer el sistema educativo europeo,
respondiendo ala proyeccion actual de
las universidades anglosajonasy asidti-
cas. En relacién a ello, la Comisién



Europea ha puesto en marcha tres
convocatorias, en 2019, 2020 y 2022,
y EU4DUAL es uno de los cuatro pro-
yectosaprobadosenlatercera. Enesta
tercera convocatoria ya se han cons-
tituido 44 consorcios, con 340 univer-
sidades, y la Comisién Europea pre-
tende que para 2025 el 25% de las
universidades europeas forme parte
de uno de estos consorcios. Mondra-
gon Unibertsitatea estd ahi.

3;Coémohasidoel procesodecreacion
del proyecto? Nuestra alianza gira en
torno a un tema muy concreto, la
formacién dual. Ese fue el rasgo dis-
tintivo paralacreacién deestaalianza.

Las instituciones que forman
parte de esta alianza son las univer-
sidades europeas conunmodelo dual
muy desarrollado o en vias de desa-
rrollo. Setratan denueveinstituciones
de alto nivel: la escuela de ingenieria
ESTIA de Iparralde, la universidad
dual alemana Hochschule Baden-
Wiirttemberg, launiversidad austria-
ca de ciencias aplicadas FH JOAN-
NEUM, la universidad finlandesa de
ciencias aplicadas Savonia, la univer-
sidad hiingara John von Neumann, la
universidad croata de ciencias apli-
cadas PAR, el College of Arts, Science
and Technology de Malta, yla univer-
sidad tecnolégica polaca de Koszalin.
Principalmente somosuniversidades
de ciencias aplicadas o de una natu-
raleza similar que tenemos una fuer-
te relaciéon con nuestro entorno
socioeconémico.

Ademads, creemos que a través de
este proyecto podremos posicionary
consolidarnuestrasuniversidadesen
Europa, desarrollando proyectos
conjuntos como doctorados indus-
triales, masteres duales, movilidad de
estudiantes, desarrollo de relaciones
entre investigadores y, sobre todo,
acercando empresas e instituciones
ala universidad.

Mondragon Unibertsitatea lidera
este proyecto. Asies. Nosotros tuvi-
mos la iniciativa de presentarnos a
esta convocatoria. Estamos en con-
tacto con la universidad dual alema-
na Hochschule Baden-Wiirttemberg
estamos desde 2016 y para nosotros
es un referente en la formacion dual
europea. Tienen unos 35.000 alumnos
enelmodelodual ytrabajan con9.000
empresas e instituciones. Por ello
consideramos importante su colabo-

&l

Mondragon
Unibertsitatea se
identifica comouna
universidad cercana a

empresas e instituciones.

racion. Ademads, crefamos que el resto
de colaboradores tenian que tener la
misma esencia, y empezamos a acer-
carnos a las diferentes instituciones.
Es cierto que hasta ahora nosotros
hemos llevado la labor de coordina-
cién, pero tenemos acordado con la
Hochschule Baden-Wiirttemberg
llevar a cabo un co-liderazgo una vez
que la alianza esté en marcha, asu-
miendo ambas instituciones la res-
ponsabilidad de la alianza.

Mondragon Unibertsitatea cuenta
con el reconocimiento del liderazgo
en formacion dual a nivel estatal.
:EU4DUAL puede servir para refor-
zar este posicionamiento? Es cierto
que nuestro modelo tiene un recono-
cimiento a nivel estatal, nos conside-
ran como una universidad cercana a
empresas e instituciones, apostando
por la investigacion y la formacién
continua. Asimismo, una vez nos
hemos puesto en marcha, nos hemos
dado cuentade que nosotros tenemos
el perfil mds completo en cuanto al
modelo dual, compardndolo con el
resto de organizaciones de la alianza,
y tenemos que tener como objetivo
ponerlo en valor. Y en ese camino, la

alianza EU4DUAL nos ayudard, entre
otras cuestiones, a reforzar este posi-
cionamiento y a dar un paso adelante
ennuestromodelodualyenlarelacién
con empresas e instituciones.

3Cudl eslainfluencia de este proyec-
to en el dia a dia de Mondragon Uni-
bertsitatea? Esta alianza tiene dife-
rentes fases. En principio se trata de
un proyecto a cuatro afos vista,
financiado por la Comisién Europea
con 14 ‘5millones de euros. Para estos
cuatroanoshemosadquiridounaserie
de compromisos de los que nuestro
colectivo puede beneficiarse. Por
ejemplo, se nos abrirdn nuevas opor-
tunidades para la movilidad o el
emprendimiento, o se reforzara la
apuesta de la Unién Europea por el
desarrollo de microcredenciales de
cara al futuro para que la oferta sea lo
mds amplia posible. En general, se
pretende flexibilizar y personalizar el
aprendizaje paratodalavida. Ademads
delalumnado, se abrirdn nuevas opor-
tunidades para el personal docente e
investigador, yaque, entre otras cosas,
prevemos aumentar la posibilidad de
presentarse a convocatorias y proyec-
tos anivel europeo teniendo en cuen-
ta nuestro modelo de investigacion.
La mayor motivacién que tenemos
nosotros con este proyecto es la posi-
bilidad de dar pasos adelante en el
modelo dual, porque para ello hemos
desarrollado una plataforma enorme.
Con esta alianza pretendemos impul-
sar la innovacién de nuestro modelo
dual en los préximos cinco afios y
promover un centro referente a nivel
europeo que se ubicard en Alemania
ydesde €l se pilotaran tanto proyectos
de formacioén dual como publicacio-
nesdearticulos cientificos. Ennuestro
tltimo Plan Estratégico mencionamos
muy claramente que, en este dmbito,
referente en nuestro entorno, preten-
diamos adquirir también la referen-
cialidad anivel europeo, yestaalianza
estd encaminada a ello.

;Cual es el papel del alumnado en el
proyecto EU4DUAL? ;Y el de empre-
sas e instituciones? Me gustaria
subrayar que cuando formamos esta
alianza pensamos desde el principio
en dotar de protagonismo al alumna-
do yla organizacion. En el modelo de
gobernanza que hemos pensado para
esta alianza, ademads de las universi-
dades, vemos imprescindible la pre-

sencia de estudiantes, empresas e
instituciones. Por ejemplo, se consti-
tuird una comision de estudiantes
formada por estudiantes de 9 entida-
des que desarrollardn su propia agen-
dayactividades. Las ylos estudiantes,
al igual que en el modelo de Mondra-
gon Unibertsitatea, tendrdn presencia
en la comisién de gobierno de la
alianza. De estamanera, podrédnllevar
suvozala comision de gobierno de la
alianza, dejando de sermerosusuarios.
En el caso de las empresas, también
queremos convertirlas en protagonis-
tas, y el instrumento para ello serd el
consejo industrial de la alianza. Todas
las universidades que formamos par-
te de la alianza somos instituciones
que nos posicionamos en paises y
regiones industrializadas, principal-
mente fueradelas capitales, yparaque
esta singularidad se convierta en una
fortalezaesimprescindiblelaimplica-
cién de empresas e instituciones.

Por 1ltimo, consideramos imprescin-
dible la colaboracién entre gobierno,
empresa e instituciones y academia
para hacer fuerte esta alianza, por lo
que debemos ser capaces de llegar a
las instituciones publicas.

Mediante esta alianza
queremos impulsar la
innovacion de nuestro
modelo dual en los
proximos cinco afnos.”

| mondragon.edu | masrniversitas |15



UNIVERSIDAD&EMPRESA

Final del proyecto

Adeptness

EL PROYECTO CUYO OBJETIVO ERA INCIDIR EN LOS PROCESOS DE ACTUALIZACION DE
LAS DIFERENTES APLICACIONES HA SIDO VALORADO POSITIVAMENTE POR LOS GRUPOS
DE INVESTIGACION Y EMPRESAS COLABORADORAS.

Reunidn de miembros del proyecto en Hernani.

Escuela Politécnica Superior | El proyecto
Adeptness ha llegado a su final. El equipo de
investigacion de Ingenieria de Software y
Sistemas de la universidad ha realizado una
valoracion del proyecto, puesto en marchaen
2020 y distribuido en 8 work packages, junto
con otros partners participantes en el
proyecto. La valoracién ha sido muy positiva.
La principal conclusién a la que han llegado
es que las metodologias de DevOps no se
pueden aplicar a los sistemas ciberfisicos tal
y como se aplican en otros sistemas. Sin
embargo, han podido identificar otros retos
alos queseenfrentanlossistemas ciberfisicos,
especialmente porque el software no se
materializa en servidores, sino en el sistema.
Por esto, y por otros retos, las actualizaciones
desoftwareenlugardetenerunagranularidad
porminuto enlossistemas ciberfisicos, tienen
una granularidad de meses. El proyecto
Adeptnessteniacomo objetivo visualizar esta
caracteristica y proceso, y a través de los
diferentes métodos vy

La fuerza de la colaboracién

Las entidades colaboradoras del proyecto han
tenido unaimportancia destacada alolargo de
todo el proyecto Adeptness. Junto con Ikerlan,
por ejemplo, la universidad pondrd en marcha
un nuevo IBAT con objetivos compartidos y el
investigador Jon Ayerdi también ha llevado a
cabo su tesis doctoral en este &mbito. Por su
parte, el Simula Research Laboratory también
hasido un aliado muy importante alo largo del
proyectoy gracias a ello se han podido publicar
varios articulos cientificos.

Ademads, Orona también ha sido
imprescindible en el proyecto Adeptness, ya
que sus ascensores han sido un probadero
real, un use case concreto. Mediante la
incorporacién de una nueva arquitectura
software elaborada en la Escuela Politécnica
Superior en los diferentes ascensores,
recogiendo los datos concretos del ascensor
y envidndolos a un cloud, el técnico podra
saber si un ascensor concreto cumple los
requisitos parasuactualizacion.

herramientasquehanpropuesto
se ha conseguido su
cumplimiento.

A pesar de que el proyecto ha
finalizado oficialmente en
marzo, el 9dejunio se celebrara
en Bruselas una revision final
delmismo con el Project Officer
que gestiona el proyecto y dos
evaluadores externos.

sistemas.
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La principal conclusion
alaque hanllegado es
que las metodologias de
DevOps no se pueden
aplicar alos sistemas
ciberfisicos tal y como
se aplican en otros

Asi las cosas, serd posible
realizar las labores de
mantenimiento del ascensor
cuando éstas estén cerradas o
deshabitadas, sinqueuntécnico
se desplace a la localizacién
concreta enlaque se encuentra
dicho ascensor, incidiendo
directamente en usabilidad de
los mismos.

D
32 edicion del Campus de
Comunicacion

TENDRA UNA DURACION DE UNA SEMANA, DEL 3 AL 7
DE JULIO. ESTE ANO LOS ALUMNOS DE 4° DE ESO Y 1° DE
BACHILLERATO TENDRAN QUE CREAR Y DIFUNDIR UNA
SESION DE VIDEO-PODCAST EN LAS REDES.

Los jovenes de la segunda edicidn, trabajando.

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién |
Por tercera vez, el Grupo de Comunicacién Goiena y los
Grados de Comunicacién Audiovisual de Mondragon Uni-
bertsitatea han organizado el Campus de Comunicacion.
Tendrdunasemanadeduraciényse celebrard en el campus
de Comunicacién de Mondragon Unibertsitatea en Aretxa-
baleta. El campus estd dirigido a jovenes de 4° de ESO y 1°
de Bachillerato. Se celebrard del 3 al 7 de julio, de lunes a
viernes, en horario de manana, de 09:00 a 13:30 horas.

Crear y difundir sesion de video podcast en redes
Elobjetivo del campusdeverano esacercar deformapréctica
ydivertida alos jévenes al mundo de la comunicacion. Para
ello, en el 3° Campus de Comunicacion se abordaran temas
como el uso de los platés de television, la exposicion a
cadmara, el fotoperiodismo, la elaboracién de podcast, la
difusion en redes sociales, etc.

Este afio, se prestard especial atencién a los podcast
realizados desde el platé de television y a su posterior
difusién. Para la realizacion de los ejercicios se utilizaran
los recursos del campus de Aretxabaleta de Mondragon
Unibertsitatea: platé de television, ordenadores y otro
materialnecesario. Ademads, losylas participantes conocerdan
lasede de GoienaenArrasate—redaccion, platé de televisién
yradio —.

En el Campus de Comunicacién participardn expertos
en comunicacién, profesionales de Goiena y profesores de
Mondragon Unibertsitatea. Asi, dirigirdn los programas
AinhoaVitoria, comunicadoraylocutoraderadio de Gaztea;
Xabier Urzelai, del Grupo de Comunicacién Goiena, experto
en contenidos audiovisuales producidos con mojo o
teléfonos mdviles inteligentes y Unai Portilla, profesor de
Mondragon Unibertsitatea, experto en podcat, streaming y
audiovisuales..



Hilario Arbelaitz entre amigos

LA COMUNIDAD GASTRONOMICA Y BASQUE CULINARY CENTER HOMENAJEAN A HILARIO

ARBELAITZ. EN EL ACTO SE LE HA HECHO ENTREGA DE DOS SIMBOLOS QUE REPRESENTAN

METAFORICAMENTE EL TERRITORIO, A TRAVES DE UNA ESCULTURA DE RAMON ROTETA
Y EL LEGADO, A TRAVES DE UNA CHAQUETILLA FIRMADA POR ESTUDIANTES DE BASQUE

CULINARY CENTER.

Hilario Arbelaitz recibidé el merecido homenaje por su trayectoria.

Basque Culinary Center - Facultad de Cien-
cias Gastronomicas | Hilario Arbelaitz reci-
bié unreconocimiento porsuampliatrayec-
toria al frente de los fogones de Zuberoa en
un emotivo homenaje ofrecido porla comu-
nidad gastronémica de Euskadi y Basque
Culinary Center.

Tras 52 afios de carrera dedicada a la
gastronomia Hilario Arbelaitz y la familia
Arbelaitzhan dicho definitivamente adiés
alacocinadel Restaurante Zuberoa (Oiart-
zun) dejando una huella imborrable en la
historia culinaria del territorio. Por ello,
Basque Culinary Center quiso reunir a
algunos de los chefs que conforman el
patronato de Basque Culinary Center
como Pedro Subijana, Eneko Atxa, Martin
Berasategui, Andoni Luis Aduriz, Diego
Guerreroy Elena Arzak, asi como discipu-
los suyos, e integrantes de Mahaia Kole-
ktiboa, entre otros, Gorka Txapartegi, Dani
Lépez, Roberto Ruiz y Aizpea Oihaneder,
y también por estudiantes de Basque
Culinary Center.

Roteta yellegado, a través de una chaquetilla
firmada por una estudiante de Basque Culi-
nary Center.

Una larga trayectoria en comtin

Hilario Arbelaitz forma parte del grupo
impulsor de Basque Culinary Center y es
uno delosresponsablesde quelainstitucién
abriera sus puertas y se haya convertido en
una referencia a nivel internacional.

Taly como afirmé Joxe Mari Aizega, direc-
tor del centro, “Hilario Arbelaitz, ademas de
ser una pieza fundamental en la historia de
Basque Culinary Center, es todo un referen-
te de la gastronomia vasca, un chef que ha
sabido respetar la tradicién, los productos,
los sabores, y las técnicas, y hacerlas evolu-
cionar manteniendo ese respeto y esa vin-
culacién con la cocina tradicional del terri-
torio”.

Ademas, la consejera de Desarrollo Eco-
némico, Sostenibilidad y Medio Ambiente
Arantxa Tapia dedic6 unas palabras conme-
morativas y la cultura y

Enlacitasereunieron mds de
250 integrantes del sector gastro-
némico vasco que recordaron
anécdotas y vivencias relaciona-
das con Zuberoa y con Hilario
Arbelaitz.

Para completar el reconoci-
miento se le ha hecho entrega de
dos simbolos que representan
metaforicamente el territorio, a
travésdeunaesculturadeRamén

Hilario Arbelaitz forma
parte del grupo
impulsor de Basque
Culinary Center y es uno
de los responsables de
que lainstitucion
abriera sus puertas.

musicavascatambién tuvie-
ronsuespacioenelhomena-
jeatravés delasactuaciones
de la bertsolari oiartzuarra
AlaiaMartinydel Coro Eguz-
kilore de la Cofradia de Gas-
tronomia Vasca.

Para finalizar el acto los
chefsintegrantes de Mahaia
Kolektiboa ofrecieron un
céctel alos ylas asistentes.
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Dando respuesta al despilfarro
alimentario

ESTUDIANTES DE myGADE DESARROLLAN PROYECTOS CON
EL OBJETIVO DE REDUCIR EL DESPILFARRO ALIMENTARIO
EN EUSKADI

Estudiantes de myGADE trabajan en nuevas soluciones.

Facultad de Empresariales | En myGADE (Grado en
Administracién y Direccién de Empresas DUAL), como
metodologia de aprendizaje, los y las alumnas desarrollan un
proyecto de Aprendizaje Servicio, relacionado directamente
conalgtnobjetivo de desarrollo sostenible. Este curso, alumnos
yalumnasde segundo curso de myGADE del campus de Bilbao
As Fabrik han tratado el tema del despilfarro alimentario,
centrdndose en la falta de concienciacién y de habito para
reducir el desperdicio alimentario en Euskadi.

Para buscar una solucidn a esta problematica, decidieron
colaborar con distintas entidades para realizar charlas de
concienciacion dirigidas a las y los estudiantes de la Facultad
de Empresariales de Mondragon Unibertsitatea.

Redurcir el despilarro

El alumnado contacté con el proyecto Zero Despilfarro de
Elika (fundacién impulsada por el Gobierno Vasco para la
mejora de la Seguridad Alimentaria) y con Oreka (empresa
que ofrece alas empresas donar sus excedentes alimentarios
a organizaciones sin dnimo de lucro en un proceso seguro,
transparente y automatizado). Las y los estudiantes
organizaron dos charlas para myGADE 1, que se llevaron a
cabodurantela “GarapenAstea”, con el objetivo de concienciar
a la juventud del problema de despilfarro de alimentos que
se produce en los hogares, y cémo la lucha contra el mismo
no estd solo en manos de grandes entidades que produceny
comercializan alimentos, sino que estd en manos de todos 'y
todas nosotras el cambiar nuestros habitos hacia unos més
sostenibles.
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Nuevas placas solares en

(zaraia

LA ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR COLOCA PLACAS FOTOVOLTAICAS
EN EL EDIFICIO ONCE SITUADO EN GARAIA. EL OBJETIVO LA
INSTALACION ES AVANZAR EN EL AUTOABASTECIMIENTO Y SER MAS
SOSTENIBLE CON EL ENTORNO.

El proyecto ha sido desarrollado por el equipo de trabajo de Josu Urkiola.

Escuela Politécnica Superior | En el
edificio ndmero once de la Escuela
Politécnica Superior, ubicado en
Garaia, sehaninstalado placassolares
destinadas al autoconsumo del
edificio, ya que la energia que alli se
genere estard destinada al dia a dia
delmismo.Ademds, graciasalanueva
instalacion, el edificio once se
incorporard a la red de energia no
necesariaparasuconsumo,recibiendo
a cambio una compensacién
econémica del comercializador.
Eltecho total del edificio de Garaia
es de 1.700 m2 y se ha utilizado casi
toda su superficie

—  Paralainstalacionde

las placas solares. En
Seenmarca total se han colocado
dentro de las 63 placasde455W de
politicas de potencia cada una,
reducciondela  porloquelapotencia
dependencia total instalada
paralos alcanzard los
grandes 119,6kWp. Elobjetivo
productores de de esta instalacion
energia. serdgenerar 120MWh

anuales, entre el 14%

yel17% del consumo
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anual del edificio nimero once. El
consumo medio de una vivienda en
elPaisVasco esde3.370KWh anuales,
por lo que la nueva instalacion sera
capaz de generar el consumo
energético anual de 35 hogares.

Respuestaalproyectodeautonomia
energética

El proyecto, se enmarca dentro de las
politicas de autonomia energética
de la Corporacion MONDRAGON y
de reduccion de la dependencia de
los grandes productores de energia.
Altratarsedeunproyectodesarrollado
a nivel corporativo, ha sido la
cooperativa de ingenieria KREAN la
que ha asumido el liderazgo de la
instalacion.

A su vez, se trata de un proyecto
colaborativoenelquehanparticipado
miembros del grupo de Electrénica
que investigan sobre energia
eléctrica. Porello,losdatosrecogidos
servirdn para la docencia y la
investigacion, y también de apoyo a
futuros proyectos de modelizacion
de edificios, control o equipos
inteligentes.

Pau Pavon premiado en los
Premios Internacionales

GSEA

Pau Pavon, mejor emprendedor universitario.

Facultad de Empresariales | Pau
Pavon, de 20 anos, del Grado LEINN
(Liderazgo Emprendedor e Innova-
cion)de Mondragon Unibertsitatea del
laboratoriode TeamlLabs en Barcelona,
ha sido elegido el mejor emprendedor
universitario de Espafna 2023 en los
prestigiosos premios internacionales
GSEA (Global Students Entrepreneurs
Awards). De este modo, participara en
la final europea, que se celebrara en
Estambul (Turquia)del5al 7 de abril. Allf
optara a una de las plazas para la final
mundial, que tendra lugar en Ciudad
del Cabo (Sudafrica)enelmesde mayo.
Pau Pavon fue el unico de los finalistas
que no pudo estar presencialmente e
intervino deformatelematicaenlafinal
celebrada el 23 de febrero en Madrid.
Actualmente, Pau se encuentra en la
India realizando su learning journey
(viaje de aprendizaje) junto a su equipo
como parte del programa del Grado
LEINN vy, proximamente, continuara
con este viaje en Seul (Corea del Sur).

Actualmente, tras mas de 14 afnos
desde que comenzd la andadura del
Grado LEINN, cuenta con una comuni-
dad internacional formada por mas de
3000 emprendedoresy emprendedo-
ras y mas de 120 empresas de equipos
creados en LEINN.

Una nueva herramienta funcional
Elproyectoganador presentadopor Pau
Pavones Examfy,unaherramienta para
los docentes que les permite, gracias al

reconocimiento optico de caracteres y
alainteligencia artificial, agilizar dos de
las tareas mas monotonas, repetitivas
y pesadas del proceso de correccion:
por un lado, el registro y subida de
notas, y, por otro, la conservacion de
examenes. Unavez que escanean cada
examen conelmovil, Examfy losanaliza
y ordena por nombre y nota, y permite
publicar notas o compartirlas con los
estudiantes o sus padres. Examfy ya
ha ganado diferentes premios como el
europeo Wise 20 Under 20 a la mejor
startup de educacion en 2022.

Cabedestacar que,delosseisfina-
listas delos GSEA, tres pertenecian al
Grado LEINN de Mondragon Uniber-
tsitatea y Teamlabs, su laboratorio
de aprendizaje radical en Barcelona,
Madrid y Malaga. Ademas de Pau
Pavon, se clasificaron Otto Desmons,
con el proyecto Flyout, de LEINN
Barcelona; y Nicolas Canhizares, con
su proyecto Papyro,de LEINN Madrid.

Los Global Students Entrepre-
neurs Awards son la mayor com-
peticion mundial de emprendedo-
res universitarios organizada por
Entrepreneur’s Organization (EO),
entidad internacional de emprende-
dores con mas de 12.000 miembros
en todo el mundo. En esta edicion,
hubo dos ganadores: ademas de Pau
Pavon también se premio al empren-
dedor Alex Sanchez de la Universidad
Carlos Ill de Madrid y su proyecto
Unigow.



Titulo de experto eninnovacion

audiovisual y emprendimiento

LOS MIERCOLES SE CELEBRAN SESIONES SINCRONAS, Y A FINALES DE MES,
DE VIERNES A SABADO POR LA TARDE, SESIONES PRESENCIALES EN EL
CAMPUS EMPRESARIAL DE LEKAROZ. TANTO ALUMNOS COMO PROFESORES

DUERMEN Y COMEN ALLI.

El primer fin de semana de marzo se celebré en Lekaroz el workshop del modulo 1.

Humanitate eta Hezkuntza Zientzien
Fakultatea | El primer fin de semana de
marzo se celebré en el campus empresarial
de Lekaroz el primer taller presencial del
curso experto en Emprendimiento Audio-
visual eInnovacién queimparte Mondragon
Unibertsitatea en Colaboracién con el
Gobierno de Navarra. El curso se ofrece en
la modalidad on line pero, una vez al mes,
serealizan workshop o talleres presenciales
en Lekaroz. El titulo tiene como objetivo
potenciar el sector audiovisual dela Comu-
nidad Foral de Navarra mediante la promo-
cién de nuevos modelos de negocio y esta
dirigido aprofesionales ynuevos

tejido empresarial audiovisual de la comu-
nidad foral a través de nuevos modelos de
negocio. Hace tiempo que el sector audio-
visual estdadquiriendounagranimportan-
cia y proyeccién en la comunidad foral.
Prueba de ello es la apuesta del Gobierno
de Navarra por promover esta materia. De
hecho, el sector recibe el apoyo del Depar-
tamento de Desarrollo Econémico yEmpre-
sarial del Gobierno de Navarra. Porello, para
fomentarlaformaciénhabonificado el 55%
del precio de las matriculas en esta primera
edicion del curso.

El titulo surge de determinadas necesi-
dades. Por un lado, se pretende

graduados tanto de Navarra
como de otras comunidades.

Impulso al sector
El titulo nace de la necesidad de
aportar un conocimiento dife-

El curso se ofrece
en lamodalidad
online pero, una
vez al mes, se
realizan workshop

dotar al sector audiovisual de un
conocimiento que actualmente
no se ofrece en Nafarroa, con el
fin de fortalecer el tejido empre-
sarial en esta materia. Y es que
enalgunascomarcasde Nafarroa,

rencial y especializado al sector o talleres como Baztan, se realizan actual-
audiovisual de Nafarroa y tiene presenciales en mente rodajes de mayor enver-
un objetivo claro: consolidar el | ekaroz. gadura.

UNIVERSIDAD&EMPRESA

XXVII congreso internacional
dedireccion eingenieriade
proyectos

LA ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR DE
MONDRAGON UNIBERTSITATEA ORGANIZA ESTE
CONGRESO EN COLABORACION CON LA ASOCIACION
ESPANOLA DE DIRECCION E INGENIERIA DE
PROYECTOS (AEIPRO)

Escuela Politécnica Superior | La organizacién de congresos
nacionales e internacionales es una de las columnas mds
importantes paratrabajarlareferencialidad enlainvestigacion
y la ingenieria. Por ello, la Escuela Politécnica Superior esta
inmersa enla organizacién del XXVII Congreso Internacional
de Direccién e Ingenieria de Proyectos que tendrd lugar en
julio de 2023 en el campus de Galarreta (Hernani).

El congreso se celebrard del 10 al 13 de julio con un for-
mato mixto: online los dias 10 y 11; y presencial los dias 12y
13 en el Campus Galarreta de Hernani. El encuentro congre-
gard a profesionales y empresas vinculadas a la Direccion e
Ingenieria de proyectos, asicomo a docentes e investigadores
relacionados con las multiples dreas de conocimiento que se
tratardn en el foro. Serd un encuentro internacional donde
habré espacio para la presentacion de trabajos, debate e
intercambio de ideas.

En el congreso se trabajardn las siguientes diez dreas
temadticas:

1. Direccién y gestién de proyectos
2. Ingenieria civil, urbanismo y ordenacién del territorio,
construccién y arquitectura
3. Ingenieria de producto, procesos y disefio industrial.
4. Ingenieria ambiental y gestién de recursos naturales.
5. Eficiencia energética y energias renovables.
6. Desarrollorural y proyectosde cooperacion al desarrollo.
7. Tecnologias de la informacién y las comunicaciones.
ingenieria del software.
8. Gestion de riesgos y seguridad.
9. Innovacién educativa en direccion e ingenieria de pro-
yectos.
10. Buenas précticas y casos de empresa.
Fechas importantes:
El plazo para presentar los trabajos estd abierto, asi como el
plazo para el registro de participantes. Para cualquier duda:
secretaria.congreso@aeipro.com

I — - B ]
b e . s Mandragen
& dindied IPMA = el ml.lrdb-mum
27th Imternational Congress on 10-13 July 2023
Project Management and Enginearing Domostio-San Sehastian

—

El congreso internacional se celebrara en Donostia.
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Celebracion del 25 aniversiario

en el Kursaal

CIENTOS DE PERSONAS SE REUNIERON EL 24 DE FEBRERO EN EL KURSAAL PARA
CELEBRAR EL 25 ANIVERSARIO DE MONDRAGON UNIBERTSITATEA

Mondragon Unibertsitatea celebro su 25 aniversario entre amigos.

Mondragon
Unibertsitatea soplé las velas de su 25 aniversario
en una emotiva gala celebrada el 24 de febrero en
el Kursaal junto a representantes institucionales
o empresariales y trabajadores de la universidad.
Entre los asistentes se encontraban la presidenta
del ParlamentoVasco, Bakartxo Tejeria; el diputado
general de Gipuzkoa, Markel Olano; el consejero
de Educacién del Gobierno Vasco, Jokin Bildarratz;
la consejera de Salud, Gotzone Sagarduy; el
exlehendakariJosé Antonio Ardanzayel presidente
de la corporaci6on MONDRAGON, Ifiigo Ucin.

Asimismo, diferentes partidos politicos también
ofrecieron su apoyo a la Universidad, siguiendo
de primera mano el acto. Asimismo, se acercé
una amplia representacion del mundo educativo
y empresarial.

Los trabajadores de la universidad también
pudieron disfrutar del evento junto aJavier Oleaga,
de Mondragon Unibertsitatea; Jokin Bildarratz,
consejero de Educacion, y Vicente Atxa, rector de
Mondragon Unibertsitatea.
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Un evento repleto de sorpresas

El acto fue presentado por Garazi Ayesta,
exalumnade Mondragon Unibertsitatea, yatravés
de diversos audiovisuales se pudieron escuchar
los relatos de todas las rectoras que han pasado
por la Universidad, asi como los de Mujeres que
han participado o participan en los érganos de
gobierno durante estos 25 afos.

Ademas de estos testimonios, durante la gala
los encargados de poner el punto de humor al
acto fueron Mikel Pagadi y Zuhaitz Gurrutxaga,
mientras que el grupo de danza vertical Harrobi
también ofrecié un maravilloso espectaculo.

Esta gala es un dia que quedard en el recuerdo
detodaslas personas que componen Mondragon
Unibertsitatea y quiere agradecer a todas las

i personas que se acercaron a ella.
5
(=] =]
"

iGracias a todas las personas
que acudisteis!

“Aplico cadadialo
aprendido en el Basque

Culinary Center”

BEATRIZ DEL RIO, ACTUALMENTE ADJUNTA
AL DIRECTOR CORPORATIVO DEL SUR DE
EUROPA EN NHHOTEL GROUP, RESALTA
LA IMPORTANCIA QUE EL MASTER EN
DIRECCION DE F&B HA TENIDO EN SU
TRAYECTORIA PROFESIONAL.

3Qué tal fue tu experiencia en
Basque Culinary Center? Muy enriquecedorayala
vez prolifica profesionalmente. E1 TFM de nuestra
promocion fue acerca del restaurante Kukuarri del
hotel NH Collection Aranzazu de San Sebastian,
gracias al cual fui seleccionada para realizar las
prdcticas curriculares en el departamento corpora-
tivo del grupo. Estuve tres meses en Madrid y otros
tres en Lisboa, y al terminarlas pude quedarme a
trabajar aqui. Actualmente soy adjunta al director
corporativode NH Hotel Group en el sur de Europa.

$Qué aprendizajes te han servido para aplicarlos
en tu puesto actual? Recuerdo que mientras cur-
saba el méaster odiaba el disefio de instalaciones,
pero a largo plazo me he dado cuenta de que es lo
que mds me ha ayudado. Hoy en dia estoy mucho
mds familiarizada con los entresijos de una cocina
profesional, yme ayuda muchisimo en mi diaa dfa.
Por otro lado, pude aprender muchas otras cosas
muy valiosas como el cdlculo del coste de unareceta
o las estrategias para aumentar las ventas sobre un
producto o un servicio concreto.

También me ensefiaron a estar alerta sobre
las tendencias, ya que para marcar la diferencia
debemos ser capaces de ofrecer nuevos servicios,
por ejemplo, ampliar la oferta de desayunos con
productos km 0, sostenibles, superfoods o raw food.
En resumen, todo lo aprendido lo aplico hoy en dia
en mi trabajo, ylo hago, cémo no, desde desde una
perspectiva sostenible.

v

Beatriz del Rio, alumni del Master
en Direccion de F&B.



Talento de 12 nacionalidades

en Bizkaia

B GLOBAL TALENT, UNA INICIATIVA IMPULSADA POR LA
DIPUTACION DE BIZKAIA' Y DESARROLLADA POR MONDRAGON
TEAM ACADEMY, PROMUEVE LA ATRACCION Y DESARROLLO
DE TALENTO A ESCALA LOCAL Y NACIONAL DE LA MANO DE
EMPRESAS COMPROMETIDAS CON LA INNOVACION

Gente proveniente de 12 paises han compartido sus experiencias.

Eltalento
internacional dio cita el viernes 24 de
febrero en Bizkaia de la mano de B
GlobalTalent,unainiciativaimpulsada
por la Diputacion Foral de Bizkaia y
desarrollada por Mondragon Team
Academy - Facultad de Empresariales
de Mondragon Unibertsitatea para
promover la atraccién
y desarrollo de talento
en el territorio. EI
programa tiene como

B Global Talent retine
una gran comunidad

B Accelerator Tower (edificio BAT
de Torre Bizkaia), el ecosistema
de emprendimiento e innovacién
que retine una gran comunidad de
startups, empresas, inversores y
partners tecnolégicos. La primera
parte de la iniciativa dio comienzo
el jueves, 9 de febrero, con un
hackathon de 36 horas.
Y durante las préoximas
dos semanas tuvo lugar
lugar un programa de

objetivo promover la destartups, aceleracion, formacién y
innovaciénabiertajunto ~©MPFesas, INVErsores  ,joreqpara darformade
y partners

a las empresas, y ha
logrado reunir a mds de
50 participantes de 12
nacionalidades que han trabajado
en los retos presentados por Eroski,
Datua, Kutxabank, Ibermadtica, Laboral
KutxayOrbea. Lasdreasdeinnovacion
propuestas desde las empresas
giran en torno a la sostenibilidad,
la inteligencia artificial, la eficiencia
energética, la optimizacion de los
procesosorganizativosylaexperiencia
de usuario.

Fortalecer ecosistemas de
emprendimiento
B Global Talent se desarrolla en

tecnolégicos.

proyecto a las soluciones
innovadoras. Tras este
programa, los equipos
han seguido desarrollando sus
proyectos innovadores de la mano
de las empresas participantes.
Enpalabrasdelacoordinadoradel
proyecto, Haizea Diego Goikoetxea,
emprendedora del grado LEINN
de Mondragon Team Academy-
Mondragon Unibertsitatea:
“Estd siendo una experiencia
enriquecedora, intensa y que ha
creado mucho aprendizaje, ademds
de generar una nueva comunidad
internacional de emprendedores e
intraemprendedores”.

Visita de 28 profesores de
Formacion Profesional de Brasil

HAN ESTADO CUATRO SEMANAS EN LA FACULTAD DE
HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION. ADEMAS DE
FORMARSE Y ADELANTAR EL PROYECTO DE FIN DE TITULO, HAN
VISITADO DIFERENTES INSTITUCIONES Y EMPRESAS.

Acto de recibimiento en el campus de Eskoriatza.

En marzo, duran-
te cuatro semanas, 28 profesores de
Formacién Profesional que partici-
panen el programa Conexdo Mundo
del estado brasilefio de Paraiba
visitaron Mondragon Unibertsitatea.
Gracias a este programa de forma-
cién Conexao Mundo, 60 profesio-
nales de Formacién Profesional de
estepaisestdnrecibiendoformacién
especifica en el curso 2022-2023.
ConexaoMundo agrupaaprofesores
de tres &mbitos: marketing y comu-
nicaciéon; medio ambiente, sosteni-
bilidad y energia; y educacion coo-
perativa. Bajo la coordinacién de la
Facultad de HumanidadesyCiencias
dela Educacion, han participado en
el programa otras dos facultades de
Mondragon Unibertsitatea:1aFacul-
tad de Empresariales y la Escuela
Politécnica Superior.

UnmesdeestanciaenEuskalHerria
Conexdo Mundo ofrece formacion
online en la Facultad de Humanida-
desy Ciencias de la Educacién, pero
para profundizar en el proceso de
ensefianza-aprendizaje los partici-
pantes han tenidolaoportunidad de

realizar una estancia de un mes en
el Pais Vasco. Han aprovechado su
estancia para formarse, avanzar en
el proyecto de fin de titulo y conocer
de primeramano diversas experien-
cias de interés relacionadas con las
areasde conocimientodeloscursos,
de forma que, divididos en grupos
grandes y pequenos, realizardn
diversas visitas.

Recepcion en el campus de
Eskoriatza

El6 de marzo se celebrélarecepcion
oficial en el campus de Eskoriatza.
Alli, la decana de la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Edu-
cacién, Nagore Ipina, dio la bienve-
nida a los y las 28 visitantes, les dio
instrucciones sobre la estancia y les
explicé el modelo educativo de la
Facultad. Segtin Ipina, ha sido muy
enriquecedor compartir experien-
cias educativas, aprender y ver la
acogida que tiene nuestro modelo
educativo, incluso en el extranjero.
Arthur Romadrio anadié que los par-
ticipantes han recibido una acogida
muy cdlida y una buena impresién,
y que la visita servird para crear
relaciones estrechas.
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Medidas para una vida
saludable

EL 6 DE ABRIL ES EL DIA MUNDIAL DE LA ACTIVIDAD FISICAY EL 7
DE ABRIL, DIA MUNDIAL DE LA SALUD. COMO TODOS LOS CURSOS,
EL SERVICIO DE DEPORTES SE SUMA A ESTOS DIAS ESPECIALES Y
ORGANIZA UNA SEMANA SOBRE LA SALUD EN LA UNIVERSIDAD.
ANTOLATUKO DA.
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Es importante estructurar con claridad los habitos deportivos.

Hoyendiasonmuchoslostemas orazones que tienen un dia propio
a nivel mundial y casi todos los dias podemos escuchar su mencién en los
diferentes medios de comunicacion. Por lo que respecta a nuestro drea, los
dias mundiales de la actividad fisica y la salud son los maés significativos (la
Semana de la Movilidad y el Dia Mundial del Deporte Universitario que se
organizan en septiembre). La razén principal por la que se organizan estos
dias o se asigna un dia a un tema concreto, es el desarrollo y elaboracién de
la conciencia mundial sobre este tema. Es decir, se utiliza como campafia
para que diferentes instituciones pongan en marcha diferentes iniciativas y
consigan un impacto en la sociedad.

Hoy queremos recordar los criterios de actividad fisica recomendados por
la Organizaciéon Mundial de la Salud para que, en la medida de lo posible, los
tengamos presentes los 365 dias del afio. Como hemos visto claramente enlos
dltimos afios, tenemos muchos factores que no estdn a nuestro alcance y que
nos afectan negativamente a nuestra salud, y si dejamos de hacer lo que esté
en nuestras manos de cara al cuidado propio, es posible que veamos nuestra
salud afectada en su totalidad (sobre todo a medida que vamos aumentando
en edad).

Recomendaciones principales para la comunidad universitaria:

Todoslos adultos (17-64 afios) deben realizar actividad fisica con regularidad:
deben realizar actividad fisica aerébica de intensidad media, con un minimo
de 150-300 minutos; o actividad fisica aerébica de intensidad intensa, con un
minimo de 75-150 minutos; o una combinacién equivalente de actividades
de intensidad media y intensa a lo largo de la semana para obtener mayores
beneficios para la salud.

Uno de los objetivos principales del Servicio de Deportes promover
hébitos de vida saludables en la comunidad universitaria, este curso también
organizaremos una semana de salud. Este ano, sabiendo que los dias 6y 7 de
abril se adaptan a las vacaciones, lo adelantaremos una semana y sera entre
el 27 y 31 de marzo. Ademds de esta semana, te invitamos a participar en el
programa de todo el curso, ya que los hdbitos de una semana no tendrén la
fuerza suficiente para cambiar tus habitos de vida.

iiUnetealasemanadesalud y, sobre todo, alos habitos de vida saludables!!
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Maider Oleaga ganadora del concurso
Huhezinema 2023

LOS PREMIOS DEL FESTIVAL ORGANIZADO POR ALUMNOS DEL
GRADO DE COMUNICACION AUDIOVISUAL DE MONDRAGON
UNIBERTSITATEA SE ENTREGARON EN LA CASA DE CULTURA
ARKUPE DE ARETXABALETA.

Como viene siendo
habitual, la casa de cultura Arkupe de Aretxabaleta ha acogido la entrega de
premios del Festival de Cortometrajes Vascos Huhezinema. La ganadora de
la 162 edicién de la Seccién Oficial ha sido una estudiante de Mondragon
Unibertsitatea, Maider Oleaga, alumna del grado de Comunicacién
Audiovisual, con el cortometraje Irris. El premio al mejor trabajo realizado
por estudiantes universitarios, por su parte, recayé en Mitxoletak, dirigida
por Javier Elizalde.

Este afio se han presentado un total de 84 trabajos al concurso y 32 de
ellos han pasado a la final en diferentes secciones. En esta edicion, se han
repartido 4.000 euros en premios.

El Festival de Cortometrajes Vascos Huhezinema no es un certamen
al uso, ya que, con la colaboracion del profesorado y dentro del proyecto
denominado Organizar y producir eventos culturales de grado, el certamen
estdorganizado poralumnos de4°de grado de Comunicacién Audiovisualde
Mondragon Unibertsitatea. Este afio un grupo de 14 personas ha organizado
Huhezinema.

Todos los ganadores de la 162 edicion.

Arizmendiarrietaren

Ellegado, la filosofia y los valores de José Maria Arizmendiarrieta.
Libro de reflexion.
ES

“Uno no nace cooperativista, porque ser cooperativista
requiere una madurez social, un adiestramiento de
convivencia social”.

(Revista Cooperacion 1.1960-SEPT.)



Jardunaldiak

BASQUE CULINARY CENTER - FACULTAD
DE CIENCIAS GASTRONOMICAS

Apirilak 26:

Jornada Gastronémica de Galicia
Maiatzak 4

Alumni hitzaldi zikloa.
Cocinando con chefs. Maria José
Meda (El Batan)

Maiatzak 11

Cocinando con chefs. Joel Castanyé
Ekainak 7

Reunion del Consejo Internacional
de BCC en Japon

HUMANITATE ETA HEZKUNTZA ZIENTZIEN
FAKULTATEA

Maiatzak 18 eta 19

Bilbo BBF. International conference
on academic literacies in
multilingual contexts: Bridging
research evidence and classroom
practiceAlpha jardunaldia.
Humanitate eta Hezkuntza
Zientzien Fakultatea

Ekainak 15

Aretxabaletako kultur-etxea. Euspot
euskarazko spot lehiaketaren sari
banaketa.

ATE IREKIAK

Izen emateko: https://lwww.mon-
dragon.edu/eu/unibertsitate-gra-
duak/ate-irekialk

INDUSTRIARI APLIKATUTAKO
INGENIARITZA FISIKOA

Apirilak 22, 10:00 eta 11:30 Bilbao
AS Fabrik

Maiatzak 24, 18:00etan online

INGENIARITZA BIOMEDIKOA
Apirilak 22, 11:00 Arrasate
Maiatzak 23, 18:00etan online

INDUSTRIA ELEKTRONIKAKO
INGENIARITZA

Apirilak 22, 11:00etan Arrasaten
Maiatzak 23, 18:00etan online

INDUSTRIA ANTOLAKUNTZAKO
INGENIARITZA

Apirilak 22, 11:00etan Arrasaten
Maiatzak 23, 18:00etan online

INDUSTRIA DISEINU ETA PRODUKTU
GARAPENEKO INGENIARITZA
Apirilak 22, 11:00etan Arrasaten
Maiatzak 24, 18:00etan online

INDUSTRIA PROZESUETAKO
EKOTEKNOLGIETAKO INGENIARITZA (GREEN
MANUFACTURING)

Apirilak 22, 11:00etan Orona Ideo
EKO Campusean (Hernani)
Maiatzak 22, 18:00etan online

INGENIARITZA MEKANIKOA
Apirilak 22, 11:00etan Arrasaten
Maiatzak 23, 18:00etan online

INGENIARITZA MEKATRONIKOA
Apirilak 22, 11:00etan Arrasaten
Apirilak 22, 11:00etan Bilbao AS
Fabriken

Maiatzak 23, 18:00etan online

ENERGIAREN INGENIARITZA

Apirilak 22, 11:00etan Orona Ideo
EKO Campusean (Hernani)
Maiatzak 23, 18:00etan online

BATXILERGOKO LEHENENGO MAILAN,
INGENIARITZATAN INTERESATUTA DAUDEN
IKASLEEI ZUZENDUTAKO INFORMAZIO
SAIOA

Ekainak 7, 18:00etan online

BUSINESS DATA ANALYTICS (BDATA)
Apirilak 29, 11:00etan Bilbao AS
Fabriken - Maiatzarn 11n, 18:00etan
Bilbao AS Fabriken

ENPRESEN ADMINISTRAZIO ETA
ZUZENDARITZA (MYGADE

Apirilak 29, 11:00etan Irunen -
Maiatzak 11, 18:00etan Irunen -
Apirilak 29, 11:00etan Ofatin -
Maiatzak 11, 18:00etan Ofiatin

LIDERGO EKINTZAILEA ETA BERRIKUNTZA
(LEINN)

Apirilak 27, 17:30etan Bilbao
Berrkuntza Faktorian -

Apirilak 29, 11:00etan Irunen -
Apirilak 20, 17:30etan Ofatin

HAUR HEZKUNTZA
Maiatzak 20, 11:00etan Eskoriatzan

LEHEN HEZKUNTZA
Maiatzak 20, 11:00etan Eskoriatzan

LEHEN HEZKUNTZA (BERRIKUNTZA DIGITALA
AIPAMENA BAKARRIK ESKAINIKO DA)
Apirilak 22, 11:00etan Bilbao AS
Fabriken

IKUS-ENTZUNEZKO KOMUNIKAZIOA
Maiatzak 20, 11:00etan Aretxabaletan

HUMANITATE DIGITAL GLOBALAK (HDG)
Maiatzak 20, 11:00etan Bilbao AS
Fabriken

GASTRONOMIA ETA SUKALDARITZA ARTEAK

Miatzak 6, 10:30etan Donostian

GOI ESKOLA POLITEKNIKOA

Direccion y Gestion de
Proyectos

I CURSO GESTION DE PROYECTOS.
AVANZADO 8/5/2023. BILBAO

I CURSO DE ADAPTACION AL GRADO EN
ONLINE INGENIERIA EN ELECTRONICA
INDUSTRIALO
11/10/2023/. ONLINE

Electronicay energia

D MASTER INTERUNIVERSITARIO DE
FORMACION PERMANENTE EN
TECNOLOGIAS DE HIDROGENO
20/10/2023. Bilbao-Barcelona-
Tarragona-Zaragoza

I MASTER DE FORMACION PERMANENTE
EN EMPRENDIMIENTO TECNOLOGICO
PARA LA SILVER ECONOMY
17/10/2023. URDULIZ

B CURSO DELEGADO DE PROTECCION DE
DATOS (DP0). 19/10/2023. Hernani

D MASTER DE FORMACION PERMANENTE
EN CIBERSEGURIDAD
20/10/2023 ONLINE

B CURSO METALOGRAFIA Y ENSAYOS
MECANICOS DE MATERIALES
METALICOS. 16/5/2023. Arrasate-
Mondragén

I MASTER PROFESIONAL EN FABRICACION
ADITIVA INDUSTRIAL
25/9/2023. ORDIZIA

I CURSO DE ADAPTACIGN AL GRADO EN
ONLINE INGENIERIA MECANICA
11/10/2023. ONLINE

I CURSO ACEROS INOXIDABLES: CURSO
COMPLETO (PRESENCIAL Y STREAMING)
17/10/2023. ARRASATE-
MONDRAGON

ENPRESAGINTZA FAKULTATEA

Masteres Universitarios
Informazio saioa 2023-06-06a

Izen emateko: https://lwww.mondra-
gon.edu/eu/unibertsitate-masterrak/
informazio-saioak-azokak

I MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION
CONTABLE Y FINANCIERA
octubre 2023

D MASTER UNIVERSITARIO EN MARKETING
DIGITAL:
octubre 2023

D MASTER UNIVERSITARIO EN
INTERNACIONALIZACION DE
ORGANIZACIONES
octubre 2023

D MASTER UNIVERSITARIO EN ANALISIS DE
DATOS PARA LA INTELIGENCIA DE
NEGOCIO / BUSINESS ANALYTICS:
octubre 2023

I MASTER UNIVERSITARIO EN ANALISIS DE
DATOS PARA LA INTELIGENCIA DE
NEGOCIO / BUSINESS ANALYTICS:
octubre 2023

I MASTER UNIVERSITARIO EN
EMPRENDIMIENTO E INNOVACION
ABIERTA:
octubre 2023

Formacion para
Profesionales

B MBA EXECUTIVE
octubre 2023

I EXPERTO EN PERSONAS, CULTURA Y
TALENTO PARA EL FUTURO DEL TRABAJO
febrero 2024

I MASTER EN COACHING
febrero 2024

B DIPLOMA DE ESPECIALIZACION EN
LIDERAZGO
febrero 2024

I EXPERTO EN LIDERAZGO Y TRABAJO EN

EQUIPO
febrero 2024
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ZURETZAT EGINA.
PLANETARENTZAT |
EGINA. sk

Eskatu zure LABORAL Kutxa
gazte-txartela, % 99 birziklatutako
materialez egina.

+ 26 urtez beherakoentzako
zordunketa-txartela, jaulkipen- eta
mantentze-komisiorik gabe.

« Txartel pertsonalizagarria: Emaiozu
zure estiloa txartelari, gehien
gustatzen zaizun irudiarekin. 300
baino gehiago dituzu aukeran.

« LABORAL Kutxak ez du komisiorik
kobratuko atzerriko kutxazainetan,
hilean zordunketa bidez dirua
ateratzen den lehen aldian.
Kutxazainaren jabe den erakundeak
komisio bat ezar lezake kutxazaina
erabiltzeagatik (LABORAL Kutxak ez).

« Zure mugikorrarekin ordaindu ahal
izango duzu, txartela LK Payri,

Google Payri, Apple Payri edo Garmin
Payri lotzen badiozu.

Abantaila guztiak ezagutzeko, informa zaitez hemen: laboralkutxa.com/eu/gazteak

Deskargatu App-ak

ﬂ LABORAL

Banca Online LK Pay I‘(Utxa



