ELKARRIZKETA | Begofia Pedrosa. Humanitate eta Hezkuntza Zientzien Fakultateko dekanoa

“Etorkizuneko pertsonak hezteko
ereduberritzaile bat dugu helburu”
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CLINICA BAVIERA CLINICA BAVIERA AZPEITIA CLINICA BAVIERA IRUN
DONOSTIA - SAN SEBASTIAN Loiola Auzona Gunea, 25 Kolon pasealekua, 56

900 180 100

Dulce Maria Loynaz Kalea, 2
clinicabaviera.com

Kontsulta 55€tan baloratua; miopia, hipermetropia eta astigmatismoaren ebakuntza aurreko kontsultarako baliagarria. Ez da beste eskaintzetara gehigarria. Probak barne.
2019-08-31 arteko promozio baliagarria. Informazio gehiagorako: www.clinicabaviera.com/promociones Osasun erregistroa C52046. RPS 09/16
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nuevo modelo académico AURKIBIDEA
Mondragon Unibertsitateahaadisefiadoun
nuevo modelo educativo adaptado a las S
necesidades que la sociedad moderna 03 Editoriala
demanda. En la elaboracién de dicho plan
Begoiia Pedrosa, decana de la Facultad de 04 Berriak
Humanidades y Ciencias de la Educacion, erria
ha tenido un papel muy activo. Hablamos
con ella sobre el proceso de elaboracién de )
Mendeberri 2025, ylos objetivos del mismo. 10 Erreportajea
r 13 Iritzia
14 Elkarrizketa
16 Unibertsitatea
&enpresa
20 Komunitatea
23 Agenda

DANDO PASOS HACIA
_A INNOVACION

Mendeberri2025salealaluz

Mondragon Unibertsitatea ha presentado sunuevo modelo educativo. En
un concurrido acto celebrado en el Campus Orona-Ideo de Hernani,
Mendeberri 2025 fué presentado a la comunidad educativa como un plan
que busque responder a los retos que plantea la sociedad del futuro. En el
acto de presentacion, el vicerrector Jon Altuna definio el proyecto como
un modelo de desarrollo integral del alumnado. La presentacion conto

ademas con una importante representacion institucional.
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- DUCATIVA

ainnovacion es uno de los
ejes estratégicos de Mon-
dragon Unibertsitatea, y
la apuesta por ella se ve
reflejada en las cuatro facultades
que componen la universidad.
Mediante un modelo de ensenan-
za propio, dotando al alumnado
de los mecanismos adecuados,
ha logrado que éste se convierta
en el principal gestor de su pro-
ceso de aprendizaje. Paraello, la
universidad ha puesto en marcha
las metodologias de aprendizaje
mas modernas, adaptandolas a
las necesidades de cada facultad.
La Facultad de Empresariales es
una de las pioneras en este sen-
tido, ya que desde que puso en
marcha su modelo DUAL, espe-
cialmente en el grado MYGADE,
ha ofrecido a su alumnado la
posibilidad de compaginar su
formacion en el aula con horas de
trabajo real en una empresa. De
esta forma, es posible aplicar al
entorno real la teoria recibida en
la facultad. Desde la implantacion
delmodelo DUAL, los vy las estu-
diantes de la universidad han de-
mandado mayor protagonismo

La universidad ha puesto en
marcha las metodologias de
aprendizaje mas modernas,
adaptandolas a las necesida-

des de cada facultad.

en sus procesos de aprendizaje,
y enrespuesta a ello la Escuela
Politécnica Superior ha comen-
zado a trabajar los PBL, planes de
trabajo en los gue el alumnado
elabora proyectos dirigidos a la
industria.

Mondragon Unibertsitatea
tiene claro que el o la estudian-
te es el eje de su actividad, el
protagonista del diaa diade la
universidad. Es precisamente a
ello alo gue obedece su continua
innovacion en los procesos de
aprendizaje, dando como fruto
nuevas formas de estudiar. Entre
ellas encontramos las secuen-
cias de trabajo que ha puesto en
marcha la Facultad de Humani-
dades vy Ciencias de la Educacion.
LLas secuencias de trabajo exigen
alos vy las estudiantes a exprimir
sus esfuerzos en un proyecto
durante un periodo concreto de
tiempo, consiguiendo asi que el
resultado de dicho proyecto auine
todas las virtudes de los mismos.

Y si hablamos de innovacion,
Basque Culinary Center debe
tener un sitio privilegiado. Enla
tierra de grandes cfefs en la que
nos encontramos, es imprescin-
dible gue nuestra cocina se situe
ala vanguardia. El alumnado de
Basque Culinary Center tiene en
su haber el poder de crear nue-
VOS sabores, convirtiendose en
duenos de su aprendizaje. Duran-
te los ultimos afnos, Mondragon
Unibertsitatea se ha sentado en
lamesa de lainnovacion,y atite
invitamos a tomar asiento junto a
todos y todas nosotras.

=

GIZATASUNA
LANEAN MONDRAGON
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MENDEBERRI
2025,
HEZKUNTZA
-REDU
SERRIA

MENDEBERRI 2025 MARKO
PEDAGOGIKOAK ARGIA IKUSI
DU, MENDEBERRI HEZKUNTZA
EREDUA EGUNGO ZEIN
ETORKIZUNEKO GIZARTEAREN
BEHARRETARA EGOKITUZ.
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Oronaldeo campusean eginiko ekitaldian hezkuntza
eredu berria eta unibertsitateak etorkizunean aurre
egin beharreko erronkak aurkeztu ziren.

Mondragon Unibertsitatea prest ageri da gaur
egungozeinetorkizunekogizarteakplanteatzendizkion
erronkei aurre egiteko, eta hain zuzen ere horretarako
garatu du Mendeberri 2025 hezkuntza eredu berria.
Orona Ideo Campusean eginiko aurkezpen ekitaldian
azaldu zen Mendeberri 2025ek beste urrats bat daka-
rrela Mondragon Unibertsitatea hezkuntza-berrikun-
tzaren aitzindari izateko bidean.

Aurkezpen ekitaldian Jon Altuna errektoreordeak
hartu zuen hitza, programak etorkizuneko ikasleen
profila definituko duten ardatzak zehaztuko dituela
azalduz, unibertsitateak hauei erantzuteko gaitasuna
garatuko duelarik. Jon Altuna errektoreordeaz gain,
ekitaldiak esparru akademikoko pertsona esangura-
tsuak bildu zituen Hernanin, besteak beste Vicente
Atxa errektorea, Ifiaki Larrea irakasle eta ikertzailea,
Cristina Uriarte Eusko Jaurlaritzako Hezkuntza Sail-
burua edo Xavier Aragaray, esparru berriaren disei-
nuan Unibertsitatearekin elkarlanean aritu den hez-
kuntza-berrikuntzako aditua.

Etorkizuneko ikaslea diseinatzen

Mondragon Unibertsitateak, Mendeberri 2025en
bitartez sei ardatz zehaztu ditu etorkizuneko profe-
sionalentzat; munduko herritarrak, norberaren
identitatearen ezagutza, ikastun malgua, ikastun
aktiboa, komunikatzailea eta kooperatiboa.

Mendeberri 2025

Mondragon Unibertsitatea ha definido el modelo edu-
cativo Mendeberri 2025, un modelo de innovacion
educativaadaptadoalasnuevasgeneraciones.Enelacto
de presentacion celebrado en el Campus Orona ldeo de
Hernani,elvicerrector Jon Altunadefinio el proyectocomo
un modelo de desarrollo integral del alumnado. Ademas
de Jon Altuna, el acto contd con la presencia del rector
Vicente Atxa, el profesor e investigador Ifiaki Larrea, la
Consejerade Educacion Cristina Uriarte y Xavier Aragay,
experto en innovacion educativa.



Neceserescontrala

ablacion

ESTUDIANTES DE LEINN CREAN UNA ASOCIACION SIN ANIMO DE LUCRO DENOMINADA
ALLIEPROJECT QUE TRABAJA EN LA SENSIBILIZACION CONTRA LA MUTILACION GENI-
TALFEMENINA.EL OBJETIVO DEL GRUPO ESRECAUDAR AL MENOS 3000 EUROS PARA
PRODUCIR Y COMERCIALIZAR NECESERES Y ESTUCHES DE CORCHO Y TELA

S il

Facultad de Empresariales | Las estudiantes de
LEINN (Liderazgo Emprendedor e Innovaci6n)
Naia Parra, Ione Oyanguren, Laia Polo y Mireia
Arietaleanizbeaskoa han puesto en marcha un
proyecto que atina solidaridad y negocio, la aso-
ciacién denominada Allie Project. El proyecto
consiste en esencia en la fabricacién y comercia-
lizacién de neceseres y estuches confeccionados
con corcho y tela, y destinar la mitad de los bene-
ficios a luchar contra la mutilacién genital feme-
nina. La otra mitad se reinvertird en la ‘empresa’
para consolidar y desarrollar su actividad. Laia,
Naia, Mireia e Ione han pensado encargar la fabri-
caciéndesusneceseresyestuchesde corchoauna
empresa de Valencia. Pero no tienen dinero para
realizar el pedido, ni

Elproyecto consiste paradesarrollarlacam-
. .. pafia de marketing
en lafabricaciony .

o - necesaria para lanzar
comercializacionde  sus productos. Por ello,
neceseresy vanallevar a cabo una
campaifade ‘crowdfun-

estuches. . .
) ) ) ding’ a través de la pla-
Destinaranlamitad  taforma de internet
delosbeneficiosa Verkami. Si consiguen
cumplir sus objetivos,

luchar contrala ) )

o ] encargaran la fabrica-
mutilacion genital  cién de 100 neceseres y
femenina. 100 estuches, y su pro-

Estudiantes de LEINN nos muestran los neceseres y estuches solidarios.

IO DT o

mociény ventase efectuard porinternet, saliendo
los articulos a la venta al precio de 20 euros el
necesery 15 euros el estuche. Silos planes de estas
cuatro estudiantes se materializan, y si ademads
obtienenbeneficios, el 50 por ciento delos mismos
ird a manos de la ONG Médicos del Mundo.

Un proyecto con semilla en Finlandia

Las alumnas de primero de LEINN cursaron par-
te del afio académico en Finlandia, y allf tuvieron
la ocasion de conocer articulos manufacturados
con corcho, como bolsos, carteras o zapatos. Este
material natural, ecolégico y sostenible les cauti-
v0, y pensaron que podria ser la materia prima
idénea para su proyecto.

El hallazgo de los articulos de corcho finlan-
deses no pudo ser mds oportuno, ya que coincidié
con la bisqueda de una idea de negocio que les
permitiera contribuir econémicamente a la erra-
dicacion de la mutilacién genital femenina, que
atln se practica en muchos paises africanos. De
hecho, uno de los objetivos de Allié Project es dar
a conocer esta problemadtica. Para ello, hasta la
fecha han organizado dos charlas (enla UPVyen
el instituto de Bergara) impartidas por dos doc-
torasafricanas de Médicos del Mundo quelideran
la lucha contra la ablacién y de la que ambas han
sido victimas. Se trata de las doctoras Fatima
Djara, de Guinea Bissau, y Aby, de Senegal.

Euskarasarien
zortzigarren edizioa

GOIESKOLA POLITEKNIKOKO ANDER JAUREGIK
LORTUDUEUSKARAZ EGINDAKO IKASKETA-
AMAIERAKO PROIEKTURIK ONENAREN SARIA.
MONDRAGON UNIBERTSITATEA ETA MONDRAGON
KORPORAZIOAK ANTOLATUTAKO SARIEN
ZAZPIGARREN EDIZIOA IZAN DA AURTENGOA.

Sarituak epaimahaikideekin.

Goi Eskola Politeknikoa | Aplikazio industrialeta-
rako energiaren biltegiratze-sistema hibridoen ana-
lisia deituriko lanarekin irabazi du Markel Azkuek
euskaraz egindako ikasketa amaierako proiekturik
onenaren saria. Goi Eskola Politeknikoko ikaslea
dugulehiaketarenirabazlea, etaberelanean elektro-
mugikortasunaren eta energia berriztagarrien haz-
kundea dela eta, energia-eta potentzia-eskakizun
handiko aplikazio berrien agerpena aztertu du,
Ikerlan kooperatibarekin batera.

Aurtengo edizioan, zortzigarrenean, bigarren
saria ere Goi Eskola Politeknikora joan da. Nago-
re Etxebarria formatu kargatzailea eta elikapen
lerroa uztartzen dituen prentsa baten elikapen
sistemaren diseinuarekin eskuratu du sari hau.
Bertan, lerroa eta formatu kargatzailea uztartzen
duten transfer prentsetako elikapen sistema mis-
toen diseinu-gida batzen du.

Lehiaketa egonkortu bat

2018-2019ikasturtean 582 Tkasketa BukaerakoProiek-
tugaratudiraMondragon Unibertsitatean, etahaue-
tatik 187 euskaraz egin dira, kopuruaren %32a. 582
proiektu hauetatik 120 proiektu MONDRAGON
taldeko kooperatibetan garatu dira, etahauetan eus-
karaz landutako 22ak izan dira lehiaketa honen
parte.Lehiaketaren epaimahaia Mondragon Uniber-
tsitateko fakultatebakoitzekoirakasleek osatutaegon
da, Eneko Bidegain eta Karmele Perez (Humanitate
eta Hezkuntza Zientzien Fakultatea), Rafael Altuna
etaMiriam Leibar (Enpresagintza Fakultatea), Xabier
Arrasate eta Pedro Urteaga (GoiEskola Politeknikoa),
MONDRAGON KorporaziokoAnderEtxeberriazgain.
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Hacia un turismo gastronomico sostenible

LA QUINTA EDICION DEL FORO MUNDIAL DE TURISMO GASTRONOMICO TUVO LUGAR EN DONOSTIA. EL EVENTO ORGANIZADO POR LA
ORGANIZACION MUNDIAL DEL TURISMO Y BASQUE CULINARY CENTER REUNIO A CERCA DE 600 PERSONAS.

Sonia Pérez, Denis Itxaso, Isabel Oliver, Eneko Goia
y Joxe Mari Aizega en el acto de apertura

El 5° Foro Mundial de Turismo Gas-
tronémico ha puesto sobre la mesala necesidad de
ser sostenible y generar valor social, formacién de
calidad y fomento del emprendimiento, emplazan-
do paraello alas instituciones. Después de reflexio-
narprofundamente durante elforosobrelarealidad
actualdelsectorlas principales conclusiones extrai-
dasporlosagentes participantes fueronlas siguien-
tes:

* Generarelmarcoinstitucionalapropiadoatravés
de politicas especificas dirigidas a fomentar un
empleode calidad inclusivoyuna cultura orien-
tada a valorar a las personas y las profesiones
del turismo gastronémico.

* Adaptar los perfiles profesionales y desarrollar
programas deformaciény capacitacion en turis-
mo gastronémico inspirados en las competen-
cias personalesy profesionales destinadas a los
diferentes actores de la cadena de valor del
destino.

¢ Promover programas para generar, desarrollar,
atraer, gestionar y retener talento, propiciando
la incorporaciéon de perfiles profesionales
estratégicosalasempresasyorganizaciones que
participan en el ecosistema del turismo gas-
tronémico del destino asegurando el aprendi-
zaje continuo y el desarrollo de competencias.

¢ Disponer de instrumentos para facilitar el

emprendimientoyeldesarrollo de proyectos con
capacidad transformadoraydeimpacto positivo
en las empresasy destinos de turismo gastroné-
mico. Generar cultura por la innovacién en el
sector, mediante el desarrollo de programas de
aceleracion en colaboracién con los agentes
gastro-alimentarios de referencia.

¢ Generar valor para todos los agentes implicados
en el desarrollo del turismo gastronémico en los
territorios y las comunidades locales.

Exito de participacion

En el Foro se han dado cita més de 600 personas
provenientes de 84 paises, que han expuesto sus
propuestas de proyectos para afrontar la nueva
realidad del sector gastronémico. En este sentido,
cinco han sido las startups finalistas en el foro; RB
(Italia), ARTHYLEN (Espana), BITEMOJO (Israel),
DINIFY (Republica Checa) y GINKAN (Japon).
Dichasstartups han presentado los proyectos mas
innovadores que se ajusten a la estrategia de la
OMT y ala contribucién del turismo gastronémi-
co a los objetivos de desarrollo sostenible. Final-
mente, entre ellas la startup ganadora ha sido
DINIFY de la Reptblica Checa con su proyecto
basado en proveer a restaurantes con una plata-
forma para el desarrollo de ments multilenguaje
de manera que los viajeros puedan realizar sus
pedidos en su idioma nativo.

Defensa Personal en la India

ANA MONINO, ALUMNA DE TERCERO DE LEINN Y MIEMBRO DE LA TEAM COMPANY ROAD HA DESARROLLADO UN MODELO DE TALLER
DE DEFENSA PERSONAL PARA NINOS DE PRIMARY SCHOOL, DURANTE EL LEARNING JOURNEY DE 3° DE LEINN EN LA INDIA.

-l

Ana con los alumnos del taller.
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participado a la actividad.

Ana Moiiino es mds que una apasionada de Muay Thai.
Estajoven mujer emprendedoraes miembro delaTeamCompany Road ha experimen-
tado a través de la practica de este deporte, unos importantes aprendizajes: autolide-
razgo, disciplina, respeto a los demds, constancia y paciencia, entre un largo etc.

Para compartir estos aprendizajes durante la Learning Journey de 3° de LEINN
en laIndia, Ana ha desarrollado un modelo de Taller de Defensa Personal para nifios
dePrimary School, quehaimpartido contando conlaayudayparticipaciénde Miguel
Diaz (de laTeamCompany Kippit) y Maria Gay y Ana Carolina Arévalo (de Road). Los
talleres han tenido lugar en centros educativos en Mumbai ubicados en zonas con-
sideradas particularmente desfavorecidas o complicadas. Trabajando con Mumbai
Smiles, Ana ha podido contactar con los centros e impartir talleres en las escuelas
Savitribai, Wilson y Samata Vidya, con un total de mds de 100 nifias y nifios que han



Lean Kanban University-ko ziurtagiria
duen erakunde bihurtu da Goi Eskola

Politeknikoa

ZERBITZU PROFESIONALEN ANTOLAKETA ETA KUDEAKETARAKO METODOLOGIA DA
KANBAN. METODOLOGIA IKASI ETA ZIURTAGIRIA JASO AHAL IZANGO DUTE IKASLEEK

Goi Eskola Politeknikoa | Goi Eskola Politeknikoa
Kanban metodologiaren munduko erreferente uni-
bertsitario dela aitortzen dion ziurtagiria lortu duen
lehenunibertsitateabilakatu da. Ziurtagiri hau jaso-
tzearekin batera, Goi Eskola Politeknikoak zenbait
ikastaroantolatuzituen martxoaetaapirilabitartean,
zentroaren eskaintza osatuz, Kanban System Design
eta Kanban Management
Professional ikastaroak

Kanban hainzuzen.Ikastarohauen
metodologiaren bpitartez, Kanban metodo-
munduko logiarekinlanegitenduten
f t profesionalek Lean Kan-
CITEIEIENE  pon University-ko ikasta-
unibertsitario  roen ziurtagiriak eskuratu
dela aitortzen ahalizan zituzten.
dion ziurtagiria Eskaintza profesional
lortuduenlehen  osoago bat
unibertsitatea Lean Kanban University-
bilakatu da ren ziurtagiria duen era-

kundea izanik, Goi Eskola

Politeknikoak bere eskain-

tza formatiboa osatzeko
aukera izan du, martxoa eta apirila bitartean aurre-
tiaz aipatutako bi ikastaroak eskainiz.

Kanban ManagementProfessional ziurtagiriak bere
erakundeko proiektu eta zerbitzuetan bezeroareki-
ko zerbitzua eta negozioko emaitzak hobetzeko lan
fluxuaren gainean erabakiak hartzeko profesional
batek duen gaitasuna aitortzen du.

Kanban System Design ikastaroan proiektuen
eta zerbitzuen kudeaketa arina landu zen, Kanban
metodoaren oinarriak ikasiz.

Generoberdintasunean
aitzindari

GENERO BERDINTASUNERAKO PLANAK
ESTRATEGIA BERRITZAILEEKIN ETA
IRAUNKORREKIN BATERA GARATU, TXERTATUETA

EBALUATZEA DIRA PLOTINA PROIEKTUAREN
HELBURU NAGUSIA.

Mondragon Unibertsitatea | Unibertsitateko Ber-
dintasun taldea 2016-2020 epealdirako diseinatu-
riko Plotina proiektu europarrean parte hartzen ari
da.Bertan, hainbatunibertsitate, biikerketa zentro
eta hiru aholkularitza eta komunikazio erakundek
ikerketa, berrikuntza eta irakaskuntzaren alorrean
genero oreka eta inklusioa bermatzeko tresnak
garatzen dihardute. Zehazki, Mondragon Uniber-
tsitateko Genero Berdintasunerako Bulegoa ari da
proiektu honetan parte hartzen, eta Arantxa Gon-
zalezde Heredia dahonenkoordinatzailea. Plotina
unibertsitatera ekarriz, genero berdintasun planak
abianjartzeko erremintaezberdinakaridirabertan
aplikatzen. 27 neurri edo ekintza dira martxan jarri
direnak, eta hauetatik esanguratsuenak etorkizu-
nean sortuko den praktika onen gidan jasoko dira,
erakunde bakoitzean martxan jarri diren ekintza
esanguratsuenak elkarbanatzeko erabiliko den
gidan hain zuzen.

Aurtengo edizioko irabazleak.

‘Gorputza ON, buruari O’ lanak irabazi du Euspot

Humanitate eta Hezkuntza Zientzien Fakul-
tatea |JabiJubera etaIrati Agirreazkuenagak
irabazidute Euspot euskarazko spotlehiaketa-
ren zortzigarren edizioa Gorputza ON, buruari
On lanarekin. Mondragon Unibertsitateko
ikasleek egindako spotik onena, bestalde, izan
daMari Garcia, Maider Donoso eta Aitzol Zubi-
zarretalkus-entzunezko Komunikazioa 3.mai-
lako ikasleek aurkeztutakoa.

Aurtengo edizioko gaia Jarduera fisikoaren
onurak. Mugitu etabizilizan da,jarduerafisikoak
eskaintzen dituen onura fisiko, psikologiko eta
sozialak nabarmentzeko asmoz, gizarte akti-

boago bat sustatzeko helburuarekin.

Zortzigarren edizio honetan, Hego Euskal
Herriko herri ezberdinetatik jaso dira lanak;
Tuteratik Bilboraino. Guztira 20-30 segundo
bitarteko 98 spot aurkeztu dira, iaz baino 25
gehiago. 18 urtetik beherakoek eginiko 62 spot
eta 18 urtetik gorakoek eginiko 36 lan jaso dira.

Sari banaketa ekitaldia maiatzaren 30ean
izanzen Aretxabaletako Arkupe Kultur Etxean.
AretxabaletakoUdala, Gipuzkoako Foru Aldun-
dia, Arizmendi Ikastola eta Arteman Komuni-
kazioarekinbatera, Mondragon Unibertsitateak
antolatzen du Euspot lehiaketa.
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Online sukaldatzen
ikasteko aukera

BASQUE CULINARY CENTERREK ONLINE
PRESTAKUNTZAREN ALDEKO APUSTUA EGIN DU,
ETA ABANGOARDIAKO SUKALDARITZA-
TEKNIKETAN ESPEZIALIZATZEKO PROGRAMA
BAT AURKEZTU DU .2019KO MAIATZETIK
AURRERA AUKERA HAUIZANGO DUTE
IKASLEEK.

Basque Culinary Center - Gastronomia Zien-
tzien Fakultatea | Basque Culinary Centerrek
Abangoardiako Sukaldaritza Teknikakizene-
ko espezializazio-ikastaroa abiarazi du,
online metodologiarekin emango dena.
Ikastaro honek 225 orduko iraupena izango
dueta 2019ko maiatzean jarriko da martxan,
gastronomiako profesionalei zuzenduta
egongo den ikastaro bat izanik. Programak
online ikaskuntzainteraktibo bat eskaintzen
du, ikasle bakoitzaren beharretara egokitu-
tako metodologia bat aplikatuz. Irakaskunt-
za-eredu berritzaile, interaktibo eta kalita-
tezko bat du oinarrian, eta aurrez aurreko
prestakuntzaren esperientzia ingurune
digitalera egokitu du.

Ikastaroa maiatzean hasiko da, eta 5 hila-
beteko iraupena izango du. Osorik egin ahal
izango da, 225 eskola-orduak beteta, edo gai
independenteen arabera. Ikastaroa profesio-
naleizuzenduta dago, abangoardiako produk-
tu etatekniken inguruko ezagutzak barneratu
ditzaten, Basque Culinary Centerren irakas-
kuntza-metodologiaren muina diren
berrikuntzaren eta sormenaren ikuspuntutik,
betiere.

Ikasketa prozesu modernoa
Espezializazio-ikastaroa oso-osorik diseinatu
da online prestakuntzarako. Eduki eta jardue-
rak hainbat gailutan erabiltzeko prestatu dira,
ikasleak prestakuntza bere beharren eta den-
boraren arabera moldatzeko aukera izan
dezan.Besteakbeste, ikus-entzunezko edukiek
modu argian erakutsiko dituzte teknika eta
aplikazioen urrats guztiak. Adituek emandako
masterclass eta showcooking saioez gain,
astero, zuzeneko eskolak ere eskainiko dira,
Basque Culinary Centerrekoirakasleen eskutik.
Jarraipen pertsonalizatuari eta eskainitako
jarduerei esker, sukaldaritza-teknika aurrera-
tuenak arrakastaz aplikatzen ikasiko dute
ikasleek.

Online prestakuntzari eta teknologiaberriei
esker, Basque Culinary Centerrek aukera ema-
ten die profesionalei beren prestakuntza gas-
tronomikoa osatzeko, eduki eta ikastaro
espezializatuen bidez.

8| muniversitas| mondragon.edu |

Dos momentos de PBLday.

Exito de participacionen el IV PBLday

EL PROYECTO DENOMINADO COMO “SOLUCION PARA EL CULTIVO CELULAR EN LA MEMBRANA DE LA
CORNEA'HASIDOEL GANADORDEL PBLDAY CELEBRADOEN EL CAMPUS DE ORONAIDEO DEMONDRAGON
UNIBERTSITATEA.LAIVEDICION DEL ENCUENTRO TECNOLOGICOREUNIO ALOSMEJORES 25PROYECTOS
DE LOS NUEVE GRADOS DE INGENIERIA DE LA ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR.

EscuelaPolitécnicaSuperior |Lasestudiantesdel
segundo curso del Grado en Ingenieria Biomédica
resultaronvencedoras dela cuartaedicién del PBL-
day, gracias al proyecto denominado

“Solucién para el cultivo celular en la membrana
de la cérnea”. El evento celebrado en el Campus
Orona Ideo de Mondragon Unibertsitatea recogio
los25mejores proyectos tecnolégicos desarrollados
porelalumnadodelos9 gradosimpar-

centros de formacion profesional, los cuales pudie-
ron votar su proyecto favorito, y unas 800 personas
visitantes de ptblico general.

Trabajo en grupo

LaEscuelaPolitécnica Superiorllevaafiosaplican-
do la metodologia Problem Based Learning, sobre
la cual el alumnado elabora dos proyectos duran-
te cada curso académico. De esta mane-

tidos en la Escuela Politécnica Supe-

ra, los y las estudiantes de la Escuela

rior. El plato fuerte del evento estuvo La. metodologla Politécnica Superior se preparan paralos
compuesto porla presentacién delos innovadora proyectos de final de Grado o Mdster que
25 proyectos participantes en el mis-  Problem Based  deberdn elaborar en empresas. La meto-
mo, proyectos que un jurado com- Learning hace dologia Problem Based Learning hace
puesto por profesionales deempresas que el alumnado tenga que elaborar
y entidades colaboradoras como dU€elalumnado  gichos proyectos de manera grupal bajo
Orona, Tkerlan, Innobasque, Gureak aprenda ladireccién deun tutorotutora. Asipues,
y Beterri tuvo que valorar en base ala mediante el objetivo principal del encuentro
destreza comunicativa, el proceso de PBLDay no es otro que dotar de recono-
aprendizaje seguido y la calidad de la proyectos cimiento al alumnado por los trabajos
solucién planteada. practicosy desarrollados durante el curso académi-

El (?ncuenfro tecno’lo_glco PBLDay fomentando el co e invitar a es'tudlantes de centros
resulté ademas ser un éxito de afluen- ] externos o profesionales de empresas a
cia, ya que entre el ptiblico se encon- trabajo en conocer los trabajos desarrollados en
traron 300 estudiantes de bachiller y equipo”. base a esta metodologia.



Ekitaldian hartutako irudia.

Barnekotasuna eta
darapen integrala lantzen

Unibertsitatean

BIGARREN URTEZ, BARNEKOTASUNA LANDU DU HUMANITATE ETA HEZKUNTZA ZIENTZIEN
FAKULTATEAK. ESKORIATZAKO CAMPUSEAN, MAIATZAREN 3TN EGINDAKO JARDUNALDIAN,
GIZAKIAREN GARAPEN INTEGRALAREN KLABEEN INGURUKO GOGOETAK EGIN ZITUZTEN
XAVIER MELLONI ETA BERTA MANESES ADITUEN ESKUTIK.

Humanitate eta HezkuntzaZientzien Fakultatea|
Maiatzaren 31n barnekotasuna lantzen aritu
ziren Humanitate eta Hezkuntza Zientzien Fakul -
tatean. Bertan, gizakiaren garapen integralaren
klabeen inguruko gogoetak egin zituzten punta-
puntako bi adituen parte-hartzearekin: Xavier
Mellonieta Berta Maneses. Melloni antropologia
kulturalean lizentziadun, teologian doktore,
idazle eta jesuita italo-katalana da. Maneses,
aldiz, filipotar fededuna etazen maistrada Hara-
da, Yasutani eta Yamada transmisio-lerroan.

Eskoriatzako campusean egindako jardunal-
dian, sakontasunazhausnartzen aritu ziren, esate
baterako: gizakiok ukitu eta ikusten duguna
baino haratago garela, bizitzaren iturriari
buruzko galderez, eta galdera horietatik sortzen
diren metaforez, sinboloez, harremanez, begi-
ratuez eta ekintzez.

Barnekotasunak pertsonengan duen garran-
tzia eta eraginaz gain, jardunaldiak balio izan
zuen esparru honek hezkuntzan duen balioazeta
beroi lantzeko dagoen beharraz hausnartzeko.

Izan ere, “gizakiaren izate-senetik abiatutako
hezkuntza behar dugu, bizitzaren muina ardatz
hartuta. Horregatik, hainbeste kontsumitzen den
eta hain gutxi hausnartzen dugun aro honetan,
energia eskaini behar diogu barnekotasunaren
lanketari, gaur egungo nartzisismo itogarritik
harantz, gizakiaren garapen integralaren bila”.

Horrez gain, beste hainbat galdera erantzu-
teko aukeraizan zuten, esaterako: barnekotasuna
landu gabe ba al du etorkizunik gizarteak? Nola
antolatu daiteke “norbera” “bestea” entzun gabe?
Barnekotasunaren hezkuntzak lagundu al lezake
errealitatean sakontzen, solidarioa izaten, giza
banakako beharren gainetik?

Kooperatibismoa sustatzen

KOOPERTIBISTAK JAIO ALA EGIN EGITEN DIRA?
IMPULSO COOP, UNIBERTSITATETIK SORTUTAKO
EKIMENAK, JUNIOR-EN SAREAREN KUDEAKETA
ETA SENDOTZE PROGRAMAK, KOOPERATIBAK
SUSTATZEKO TRESNA BERRIBAT SORTU DU.
2018-2020 EPEAN BETE BEHARREKO HELBURUEZ
JOSIDU BERE IBILBIDE-ORRIA, ESPARRU
KOOPERATIBOA GARAIBERRIETARA EGOKITZEKO
ASMOAREKIN

IMPULSO COOPek eskainitako formazio teknikoa.

Enpresagintza Fakultatea | IMPULSO COOP
Mondragon Unibertsitatetik sortutako koopera-
tiben azelerazio eta inpaktu programa da, Euro-
pako Fondo Sozialak finantzatutako Gizarte
Inklusioaren eta Gizarte Ekonomia 2014-2020
Programa Operatiboaren esparruan garatzen
dena. Unibertsitatetik sortutako enpresa junio-
rren sarearen kudeaketa eta sendotze programa
abiarazten du, tokian tokiko ingurumenean
gizarte, ekonomia eta iraunkortasunean eragina
duten produktuak eta zerbitzuak garatzeko. Zent-
zu honetan, martxan jarri den proiektu berri
honek 400 onuradun baino gehiago izatea espe-
ro du, formazio espezializatuko 190 sesio, moni-
torizazio eta aholkularitza 1.500 ordu baino
gehiago, 24 junior enpresari aholkularitza, 15
enpresa berri sortzea, 45 lanpostu gehiagoren
sustapenaeta 18.000€-kolaguntza zuzenak ekint-
zaileei. Helburu hauek betetzeko 2020a jarri da
epemuga bezala.

Ingurune kooperatibo baten errotua
Kooperatibismoa sustatzeko tresna berri hau
eremu kooperatibo batean sortzeak badu bere
garrantzia. Mugimendu kooperatiboaren hasta-
penetatik zenbait gauza aldatudira, horidelaeta,
IMPULSO COOPek helburu berriak finkatu ditu,
gaur egungo gazteekiko hurbilagokoak, hauei
formazio teknikoaz gain negozio eredu, estrategia
edo enpresa hazkundean laguntza emanez.
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ERREPORTAJEA

Hezkuntza
berrikuntza

Jdd

ratzer

MONDRAGON UNIBERTSITATEAK BERRIKUNTZAN
OINARRITUTAKO IKASKETA EREDU PROPIO BAT
GARATU DU AZKEN URTEOTAN, IKASLEARI ESKAINIZ
BERE BURUA PROTAGONISTA BILAKATUKO DUEN

IBILBIDE AKADEMIKO BAT.

ondragon Unibertsitatea

Hezkuntza Berrikuntzan

erreferente bat bilakatu da

azken urteotan, zentroak
duen gizartea eraldatzeko konpro-
misoirmoarijarraikiezinbesteko fak-
torea delarik. Unibertsitatea osatzen
duten lau fakultateak etengabe ari
dira berrikuntzan eta horren haritik
metodologiazein ikasketa planezber-
dinak garatuz. Ikasleari zuzendutako
formazio planak garai berrietara ego-
kitzearen aldeko apustu argia egin
du Mondragon Unibertsitateak, eta
fakultate bakoitzak egunerokora ego-
kitu izan du estrategia hau.

Goi Eskola Politeknikoa Project
Based Learning metodologiaren
aurrera pauso bat aplikatzen hasi da
Industry Based Project Based Lear-
ning deritzona, non bertako ikasleek
enpresetako erronka eta proiektu
errealak praktikoki garatu ahal iza-
teko garatzen dituzten ikasgaietan/
ikasgelan bertan ikasgelan lantzen
diren eduki teorikoak. Industry
based Metodologia aplikazio honen
helburua merkatuko erronkak arlo
akademikora eramatea da ikasleak
arrakasta akademiko, pertsonal eta
profesionalerako prestatzeada, hauek
beraien bizitzan profesionalean zehar
aurre egin beharko dizkien erronkak
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ikasgelatikikus ditzaten erronkentzat
prest egoteko. PBLenpresa bateko
errealitatean oinarritutako proiektu
baten bitartez ikasleak gertutasun
handia landuko du industria edo
merkatuarekin etengabeko ikasketa
prozesubatean murgilduzko dira, eta
ikasketarekiko gogoak areagotuz eta
ibilbide akademikoa eta pertsonala
bat eginez.

Ikasketa prozesua arlo pertsona-
larekin lotze aldera, Humanitate eta
Hezkuntza Zientzien Fakultatean Lan
Sekuentziak ezarri izan dira Ikus-En-
tzunezko graduan. Lan Sekuen-

Unibertsitatea

osatzen duten lau
fakultateak etengabe
aridira berrikuntzan eta
ikasleari zuzendutako
formazio planak garai
berrietara egokitzearen
aldeko apustu argia egin
dute.

tzietan erronkak diziplina anitzeko
moduluetan planteatzen dira, hau
da, kasuan kasuko ezagutza, trebeta-
sun eta konpetentziak eskuratzeko.
Sekuentziak elkarren jarraian lantzen
dira; etengabe eskaintzen dira, eta bi
irakaslek jarduten dute, gutxienez,
haietariko bakoitzean. Irakasleek
erronkaaurkezten dute sekuentziaren
hasieran, eta ikasleek proposamenari
erantzun behar diote denbora jakin
batean. Metodologia horren bitartez,
ikaslea bera bilakatzen da ikaskuntza
prozesuko protagonista, berak egin
behar baitu, beste ikasleekin batera,
jardueren eta diseinuaren plangintza.

Praktikotasuna eskainiz ikasleari
Enpresagintza fakultatean DUAL ere-
duakindarrahartuduazkenurteotan,
bereziki myGADE graduan. Mondra-
gon Unibertsitateko Enpresen Admi-
nistrazio eta Zunzendaritza Gradua,
aitzindaria da alternantziako presta-
kuntzaeskaintzen enpresakudeaketa
esparruan estatu mailan. Euskadi eta
Espainiako enpresa talde garrantzi-
tsuenetakobatenkideizateakematen
digun enpresa errealitatearen ezagu-
tza, gradu hau ezartzeko oinarria da.
Oso praktikoa da, enpresara bidera-
tutabaitago. Hau da, ikasketaemango
da etorkizuneko profesionalak bere
karrera garatuko duen lekuan: enpre-
san.Modu honetan ikasleak hobetze-
kodituenarloak progresibokigaratzea
ahalbideratuko du. Hau guztia, gradu
osoan zehar koordinatu egiten da,
enpresako aholkulariak eta Fakulta-
teko tutoreak egindako jarraipenaren
bitartez. Praktikotasunari dagokio-
nez, Basque Culinary Centerrek ere
paper oso garrantzitsua jokatzen du.
Basque Culinary Center munduan
aitzindaria den erakunde akademi-
ko bat da. Euskadiko chef onenetako
zazpik sortu dute, Mondragon Uni-
bertsitatearekin elkarlanean. Gaine-
ra, munduko itzal handiko hamaika
chefek parte hartzen dute. BCCren
helburu nagusiak dira goi-mailako
prestakuntza ematea, ikertzea, eta
gastronomia eta elikadura berritzea
eta sustatzea. Berrikuntza prozesu
honetan, ezinbestekoa da ikasleari
parte hartzeko aukera ematea, gas-
tronomiaprozesu ezberdinak garatuz.
Berrikuntza esperientzia hauek ger-
tutik ezagutzeko asmoz, Mondragon
Unibertsitateko bost ikaslerekin
elkartu gara.

=

Goi Eskola Politeknikoa.
Industry Based
Metodologia

v

Humanitate eta Hezkuntza
Zientzien Fakultatea:
Lan Sekuentzien
Metodologia

=

Enpresagintza.
DUAL
Metodologia

SRS

Basque Culinary Center.
goi-mailako prestakun-
tza emateaq, ikertzea, eta
gastronomia eta elikadura
berritzea eta sustatzea du
helburu metodologiak




Eider Arteman Komunikazio enpresan jardunean.

"‘DUALa egiteko aukerak
erakarri ninduen Mondragon

Unibertsitatera’

EIDER GARCIA MYGADE GRADUKO BIGARREN PROMOZIOKO IKASLEA DA,
ETA GRADUAK ESKAINTZEN DUEN EREDU DUALA JARRAIKIARTEMAN
KOMUNIKAZIOAN LANEAN ARI DA IKASKETAK BURUTU BITARTEAN. LAU
URTEKO LAN ESPERIENTZIAREKIN BUKATUKO DITU BERE IKASKETAK.

Zein da eredu DUALak ikasleari
eskaintzen dion balio erantsia?

Nire ustez praktikotasuna da eredu
DUALa berezi egiten duena, ikasleak
teoria jasotzen duen arren hau aplika-
tzenjakiteaezbaitaerrazaizaten. Horrez
gain, enpresa errealitatea barrutik eza-
gutzea ahalbidetzen digu eta batez ere,
osogarrantzitsuadaikasketakbukatzean
CV-a lau urteko lan esperientziarekin
janzten dugula.

Ikaslearen unibertsitatejarduneanze
eraginduenpresabaten egunerokoan
murgilduta egoteak? Argi dago enpre-
sabaten erritmoan proiektuezberdinak
ateratzera ohituta zaudenean besteak
besteunibertsitateanburutzen ditugun
talde lanetan eragina duela. Produkti-
boagoak izaten ikasten dugu, helburu
zehatz batzuetara begira lan egiten
alegia.

UsteduzuereduDUALhaueskaintzeak
Mondragon Unibertsitatea beste
batzuk baino erakargarriago egiten
duela? Erabat. Ni DUALa egiteko auke-

rak erakarri ninduen Mondragon Uni-
bertsitatera, aukerahauegongoezbalitz
auskalo non egongo nintzatekeen!
Mondragon Unibertsitatea ezagutzera
etortzearen arrazoi nagusia eredu DUAL
bat jarraitzeko aukera izan zen. Uniber-
tsitatea erakargarri egiten duten beste
zenbait ezaugarri deskubritu nituen
ondoren, adibidezbertako metodologia,
gertutasuna. .. bainahasieratikatentzioa
eman zidana duda gabe DUAL eredua
izanzen.Gainera, DUALaetengabehobe-
tzenarida. Ordutegialdetikadibidezlana
eta unibertsitatea hobeto uztartu ahal
izateko ahaleginak egiten dira, eta hori
ikasleak eskertzen duen zerbait da.

Eredu honi jarraiki, ikasleak heziketa
prozesupropioan paper protagonista-
gobatduelaesango zenuke? Bai. Esan-
go nuke gaur egun ikasleak ezagutzak
garatzeko tresna ezberdinak jasotzen
dituela, eta bere esku egongo da hauek
nola kudeatu ezagutza garatu ahal iza-
teko. Zentzu honetan, ikaslea guztiz
protagonistabilakatzenda, etairakasleak
laguntzaile paper bat hartuko luke.

"Erronka errealei aurre egitean
datzan ikasketa modua da”

ENEKO MAGUREGI ETA ANER URRUZUNO IKASLEEK ENPRESA
DESBERDINENTZAKO ERRONKAK GARATU DITUZTE INDUSTRY BASED PROJECT
BASED LEARNING METODOLOGIA APLIKATUZ ENPRESA BERRIKUNTZA

ETA PROIEKTU ZUZENDARITZA MASTERREKO IKASLEAK DIRA BIAK

Nola definituko zenukete Industry
Based Problem Based Learningmeto-
dologia? A.U.: Niretzat enpresa baten
erronkaerrealbatiaurreegiteandatzan
ikasketa modu bat da. Ikasgai ezberdi-
nek ematen diguten jakintza teorikoa
kasu errealetan aplikatu eta erabilgarri
egitea alegia.

E.M.: Enpresa ezberdinekin harrema-
netan egoteak eremu profesional
batean murgiltzen gaitu, etorkizunean
dudabarikerabilgarriaizango zaiguna.

Nolakoa izan da EMBALAN enpresa-
rekin egindako kolaborazioa? E.M.:
Enpresak beraien produktua merkatu
berri batera zabaltzeko eskaria egin
zigun, alde batetik produktua aztertu
dugu, eta bestetik online distribuzioa.
Talde lanean egin diogu aurre erronka
honi, etagradudesberdinetatikgatozen
ikasleakgareneztaldemultidiziplinarra
osatudugu, enpresenkudeaketakobat,
mekaniko bat, bioingeniaritzako beste
bat...

A.U.: Enpresak lan egiteko espazio bat
utzi digu beraien instalazioetan, eta
bertakojendearekin etengabeko harre-
manean egon gara. Behin enpresaren
funtzionamenduan murgilduta, bilera
periodikoen bitartez erronka ezberdi-

nak aurrera atera ditugu.

KOKREA proiektuan ere parte hartu
duzue.A.U.:Bai: Bertanlauenpresetako
hiru erronkei aurre egin behar izan
diegu. Goiz bakoitzean enpresa bateko
ordezkariak etortzen ziren beraien
arazoa gurekin elkarbanatzera, eta 10
egunenburuanerronkahorriirtenbidea
eman behar genion. Bukaeran Tabaka-
leran egindako aurkezpen batean
argitaratu genituen emaitza guztiak.
Beraz, esango zenukete Industry
Based Project Based Learninga abe-
rasgarria dela? E.M.: Erabat. Nire
kasuan lau urteko graduan enpresekin
landu ez dudan harremana lantzea
ahalbidetzen dit.

Talde lanean egin

diogu aurre erronka
honi, eta gradu
desberdinetatik gatozen
ikasleak garenez talde
multidiziplinarra osatu
dugu.

Enpresa desberdinentzako proiektuak garatu dituzte masterrean.
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‘Lan sekuentzien ezaugarria
Ikasgaiak emateko
modu praktikoa da’

MALEN ILLARRAMENDI IKUS-ENTZUNEZKO KOMUNIKAZIO GRADUA
IKASTEN ARI DA HUMANITATE ETA HEZKUNTZA ZIENTZIEN FAKULTATEAN.
BERTAN, LAN SEKUENTZIAK EZARRITA DITUZTE IKASKETA METODOLOGIA
BEZALA, OROKORREAN HARRERA ONA IZAN DUTENAK

Zer da lan sekuentzia bat? Lan
sekuentzia bat unibertsitateko ikas-
gaiak emateko formatu berritzailea
da.Hauenhelburuasekuentziabakoi-
tzak irauten dituen hiruzpalau astee-
tanikasleok gureindar guztiak proiek-
tu bakar batean jartzea da. Lan
sekuentzien metodologiaren ezauga-
rri bereizgarrienetariko bat ikasgaiak
emateko modu praktikoa da; hau da,
oinarrizko teoria atala jaso arren, zati
handiena praktika bidez egiten da.

Ze onura suposatzen du honek ikas-
learentzat? Batetik, ikaslearilan-mun-
du errealarekiko harremana izaten
laguntzen dio, etengabebaitagobene-
tako proiektuak garatzen. Bestetik,
askatasuna ematen zaio nork bere
irudimena eta sormena landu dezan.
Proiektu guztiek dute haien helburu
finkoa, baina horilortzeko bidea ikas-
lebakoitzak eraikitzen du. Horrezgain,
metodologia honek talde lana susta-
tzen du, etorkizunean lan munduan
aurkituko dugun errealitateaimitatuz.

Zergatikjotzen duzu ereduberritzai-

il ] /
&_ fy i I
H:. 1
Malen ikaskideekin lan talde lanean.
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letzat? Mondragon Unibertsitatea
unibertsitate gehienen ikasketa ere-
dutik desberdintzen delako eta uste
dudalako metodologia honek etekin
askozhandiagoa ateratzen diela ikas-
leei. Askatasuna emateak, batzuetan,
ikaslearen interesa pizten du.

Zepaperhartzenduikasleakbertan?
Ikasleak lan sekuentzia osoan zehar
rolguztiz aktiboadu. Oinarrietabete-
beharbatzuk finkatzen dituirakasleak
sekuentziabakoitzaren hasieran, bai-
nahortik aurrera, ikasle bakoitzabere
erabaki eta ekintza guztien erantzule
bihurtzen da. Nork bere antolaketa
propioa egin behar du lanak nola eta
noiz burutzeko.

Lan sekuentzietan lan eginda, uste
duzuzuregarapenahandiagoadela?
Erabat ziur nago horrela norberaren
garapena askoz handiagoa dela. Uni-
bertsitateko lau urte horietan zehar
ikasle bakoitzak banaka zein taldeka
lantzen dituen gaitasunak (sormena,
irudimena, talde-lana...) garatzeko
modu ezin hobea da.

Adriano laborategian.

‘Basque Culinary Centerreko
ikasleek balioanizdunak
izaten ikasten dute’

ADRIANO MEJIA BASQUE CULINARY CENTERREKO IKASLEA DA.
ECUADORRETIK EUSKAL HERRIRA ETORRIZEN GASTRONOMIAREN ARLOAN

BERRIKUNTZA APLIKATZEN IKASTEKO.

Basque Culinary Centerren sartu
aurretik, zer ezagutzen zenuen gas-
tronomian egiten den berrikuntza-
ren inguruan? Egia esan ez nengoen
osojakitun gastronomiaren sektorean
ematen ari diren berrikuntza mugi-
menduez. Basque Culinary Centerera
Ecuador, nire jatorriko herrialdetik
iritsi nintzen eta egia da orain dela
gutxi berrikuntza prozesuak aplika-
tzen hasi naizela. Hala ere, aitortu
behar dutnire ezagutza teknikahaue-
tan oso mugatua dela, askoz ere erro-
tuago bainago gastronomiaren lerro
tradizionalera.

Basque Culinary Centerrentzat digi-
talizazioa eta laborategiko lana
garrantsitsua da. Ze influentzia uste
duzu dutela erreminta hauek azken
produktuan? Influentzia nabaria du
aspektu ezberdinetan. Bai digitaliza-
zioa zein laborategiko lana produktu,
protokolo edo teknika berriak gara-
tzenlaguntzen duten erremintak dira.
Horrez gain, era honetan gastrono-
miaren munduan gertatzen diren
zenbait gauza ulertzea posible da.

BasqueCulinaryCenterrenerabiltzen
denmetodologiakduenindarrazhitz
egiten dugunean, zeintzuk dira zure-

tzat nabarienak? Dudarik gabe, gau-
zak egiten ikasi ahal izatea baloratze-
koa da. Arlo teorikoa ezinbestekoa da,
baina gauzak egin eta gauzak egiten
erratu ahal izatea uste dut oso garran-
tzitsua dela ikasketa prozesuan

Basque Culinary Centerren sartu
aurretik, uste al zenuen posible dela
gastronomia ikuspuntu berritzaile
batetikikastea? Bai. Pertsonalkiesan-
go nuke edozein diziplina landu dai-
tekeela ikuspuntu berritzaile batetik.
Gakoa ikerketa dela esango nuke, eta
hortik abiatuta egin daitezkeen gauza
berriak ulertzen saiatu.

Uste duzu Basque Culinary Center
entitate berritzaile bat bezala erre-
konozituadela?Zebalio erantsiesan-
go zenuke eskaintzen diola honek
ikasleei? Gaur egun Basque Culinary
Center arlo honetako entitate berri-
tzaileenetako bat dela esango nuke,
bai taldeari dagokionez zein ikasleei
dagokionez. Hemen etengabe ari gara
gauzakzalantzanjartzen etahoniesker
ikasleak gauzak ulertu, deskubritu eta
ondoren hauen inguruan berritzeko
aukeradaukate. Basque Culinary Cen-
tereko ikasleek balioanizdunakizaten
ikasten dute.
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- studié en un “liberal arts college™ y he sido ca-
= tedratico de antropologia en Cornell University
b durante 44 afos con una carrera académica
exitosa. Intenté reformar Cornell para que fuera mas
pluridisciplinar, con una pedagogia activa, y con rela-
cion directa con las comunidades externas. Ensefné
a unos 10.000 estudiantes de primer ciclo y super-
visé 145 doctorandos en 10 disciplinas distintas junto
con 3 generaciones de doctorandos noruegos en la
investigacion-accion. En Cornell durante 25 afios di
cursos sobre la universidad y las organizacio-

nes, obligando a los estudiantes a investigar

en sus propias realidades.

Servi como director de varios programas
y centros multi-disciplinares durante 27 afos.

Allf experimenté el fracaso de mis intentos
de reorganizar la universidad. Organicé los
programas para que fueran gestionados de
forma participativa. Los tres programas, de re-
nombre nacional, incluian 500 catedraticos y
unos millones de dolares de fondos externos.
Todos han sido cerrados por los decanos vy las
facultades, reafirmando la I6gica neo-Tayloris-
ta universitaria.

En consecuencia, formé un grupo interna-
cional de profesores dedicados a la reforma
de las universidades enlos EE.UU. y en Europa, una
red basada en el trabajo en equipo. Participo activa-
mente en la critica del sistema actual de educacion
superior, incluyendo muchos articulos y un libro
sobre el tema (https//www.researchgate.net/profile/
Davydd Greenwood).

Mis experiencias con las cooperativas se inicia-
ron en un proyecto en los anos 80 con miembros
de FAGOR Servicios Centrales. Escribimos juntos 2
libros sobre los recursos humanos vy los valores coo-

- RRI 2025

Davydd Greenwood. profesor Goldwin Smith de Antropologia Emérito

perativos. Vi que el cambio organizativo participati-
VO es posible, conclusion confirmada en una visita
breve a Mondragon Unibersitatea que se publico en
un reportaje con amplia difusion.

Aljubilarme, he hecho unintento de rescatar un
programa pluri-disciplinar de aprendizaje intercul-
tural que fundé en Cornell en 1984: CASA-Sevilla.

No gueria que la plantilla local perdiera sus puestos
de trabajo y queria comprobar que un programa
basado en la investigacion-accion colaborativa y

Queria comprobar que un programa
basado en la investigacion-accion

colaborativa y la pedagogia activa podria
dar mejores resultados. Despues de 4
anos se comprueba que funciona

mucho mejor que cualquier otro tipo de
programa de estudios interculturales.

la pedagogia activa podria dar mejores resultados.
Después de 4 anos se comprueba que funciona
mucho mejor que cualquier otro tipo de programa
de estudios interculturales.

Participan en el programa estudiantes de primer
ciclo con buen nivel de castellano. Apoyados por el
programa, se matriculan en la Universidad de Sevilla,
viven con familias sevillanas, trabajan en organiza-
ciones en la ciudad, y cursan 3 modulos cortos en
antropologia, historia e historia del arte. Tratamos a

los estudiantes como los protagonistas de su propio
aprendizaje. La plantilla entera funciona como men-
tores. Comprueban su aprendizaje con un ambicio-
so proyecto de fin de curso.

Los estudiantes llegan refugiados en sus
smartphones y en el uso diario de Netflix en inglés.
Son fragiles en situaciones de incertidumbre y bus-
can unos estudios “light”y mucho turismo. No han
sido iniciados en la investigacion social ni cultural,
tienen expectativas académicas bajas en Sevilla,

y esperan ser “‘ensefiados” y no tener gue
“‘aprender”. Les tratamos como investigadores
y evaluadores de sus propias realidades con el
apoyo de la plantilla, las familias sevillanas, y las
organizaciones comunitarias. Muchos se desa-
rrollan como investigadores mas autbnomos,
criticos, y sintéticos capaces de manejarse
como adultos competentes. Para mi, esto es
Mendeberri 2025 en accion.

La pedagogia activa ha existido al menos
desde John Dewey hace 100 afnos. Su papel
en el desarrollo estudiantil y en la sociedad
civildemocratica es evidente. Sin embargo,
las universidades convencionales hacen todo
|o opuesto: una pedagogia generalmente
pasiva, las disciplinas como feudos, el estu-

diante como cliente, la preparacion profesional
instrumental premiada, todo bajo el mando de una
plantilla administrativa distante de los procesos
educativos. Estas practicas ni mejoran el sistema
global mas desigual en la historia de la humanidad
ni confrontan la crisis ecoldgica. O las alternativas
como CASA-Sevilla y Mondragon Unibersitatea con
su compromiso Mendeberri 2025 tienen éxito o la
proxima generacion tendra un futuro auin peor que
el presente gue ahora vivimos.
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“Etorkizuneko pertsonak

hezteko ereduberritzaile -

batdugu helburu”

Begoiia Pedrosa
Humanitate eta Hezkuntza Zientzien Fakultateko
dekanoa

MENDEBERRI 2025 PROIEKTUAK ARGIA IKUSI DU
TESTUINGURU SOZIAL ETA AKADEMIKO BERRIAK
PLANTEATZEN DITUEN ERRONKEI AURRE EGITEKO
SORTU DEN PROIEKTUA DUGU, KOMUNITATEAN
GARATUDENA.
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Joan den apirilean aurkeztu zen Mon-
dragon Unibertsitateak abianjarritako
Mendeberri 2025 proiektua, garai
berriei aurre egiteko garatutako hez-
kuntzaereduberribat. Proiektuhonek
Mondragon Unibertsitatearentzat
suposatuko duenaz hitz egin dugu
Begofia Pedrosa Humanitate eta Hez-
kuntzaZientzien Fakultatekodekanoa-
rekin.

Zer da Mendeberri 20252 Jauzi kuali-
tatibo bat gure hezkuntza ereduan,
biharko pertsonak trebatzeko apustu




sendoa. Une honetan etorkizuneko
unibertsitatea amesten ari gara bai
guregraduedomasterretan, etazentzu
horretan, Mendeberri2025ek gureiner-
tzietatikihes egiteko aukeraeskaintzen
digu. Unibertsitateko ikasleak prota-
gonistabilakatuta espazio berribatera
begira lanean ari gara, besteak beste
gure Unibertsitateko irakasleak aro
berri bati begira formatuz eta beraien
praktikakberrasmatuz. Prozesuhorre-
tan unibertsitate komunitate osoa
inplikatzeko asmoa dugu, oro har sek-
tore profesionaletatik harago joango
den unibertsitate esperientzia bat
eratuz.

Nolaizanzenproiektuhonensorrera?
Mondragon Unibertsitateak 2000.
urtean jada egin zuen hezkuntza ere-
duaaldatzeko apustuseriobat. Horrek
eragin handia izan du azken urteotan
gauzak egiteko izan dugun moduan
edobarneratu dugun berrikuntzakul-
turan, eta 2014-2015 ikasturtean bes-
te hausnarketa ziklo bat aktibatu
genuen unibertsitate komunitatean,
Mondragon Unibertsitateko hezkun-
tza prozesu berrien ardatzak identifi-
katzeko. Esan dezakegu une honetan
jartzen dela abian proiektu berri hau,
gizarteandauden erronkeiaurrezaurre
begiratu eta etorkizuneko pertsonak
hezteko ereduberritzailebat eraikitze-
ko asmoarekin. Ondoren, azken bi
ikasturtehauetanikaslezeinirakasleen
profilean etaeredu pedagogikoanjarri
dugu arreta berezia. Horren ondorioz,
gaur egun mapa kurrikularra garatzen
ari gara, eta hainbat prototipo disei-

=

Inguruko tendentziak
aztertzen jarraitzen
dugu eta erronka
berriak identifikatuko
ditugu laster. 1zaera
honi esker jarri

ditugu arinago abian
erronketan oinarritutako
metodologia, ebaluazio
eredu berritzaileak, lan
sekuentziak eta eredu
DUAL propio bat.”

&

Pertsona konprometituak
hezi nahi ditugu, sen
kooperatiboa erakutsiko
dutenak eta beraien
ingurua zaintzeko
sentsibilitatea dutenak”

natzen etatestatzen. Prozesuakbizirik
jarraitzen du eta ziur oraindik galdera
gehiagori aurre egin beharko diegula,
baina pozik gaude orain arte eginda-
koarekin.

Proiektua garatzeko unean, beste
heziketa zentroren bat hartu izan da
eredumoduan? Eredu askotatik edan
dugu azken urteotan, gero gure eredu
propioa eraiki ahal izateko. Esperien-
tzia berritzaileak ezagutzeak asko
laguntzen du modu honetako proze-
suakabianjartzekounean. Adituezber-
dinekin kontrasteak egitea edo prakti-
kaonakezagutzeainteresgarriadabeti.
Halaere, jakin behardahauguztiagero
testuinguru propiora aplikatzen, eta
honibegiraesan dezakegu gure eredua
nolabait aintzindaria dela.

Esan daiteke hasiera batetik argi
zeneukatela hezkuntza eredu berri
batbeharrezkoazela.Hezkuntza eten-
gabe berrasmatzen egon behar den
prozesu bat bezala ulertzen dut nik,
gizartean gertatzendenarenisladelako.
Badakigu zenbat aldaketa ari diren

ematengureinguruan, etahorieningu-
ruanhausnarketabategiteafuntsezkoa
da.Hausnarketahonetatiksortukoden
hezkuntza eredu berri batetik gure kul-
tura alda daiteke, etalan egiteko modu
berriak definitu. Testuinguru honetan
kokatzen da Mondragon Unibertsita-
tearen hezkuntza proiektua, gizartea
entzuteko prest eta enpresa errealita-
teari erantzuteko balio proposamen
berri batekin. Horrelako prozesuek
etengabe ikasten ari den erakunde bat
izatera bultzatzen gaituzte. Zer esanik
ez, Mondragon Unibertsitateak huma-
nitatate eta hezkuntza ardatz dituen
fakultate bat izanda.

Aipatzen duzun testuinguru horre-
tan, teknologiaren garapena aldake-
ta faktore garrantzitsua bilakatu da,
ze eragin dauka zuen egunerokoan?
Digitalizazioarekin lotutako fenome-
noakgeldiezinakdira, etaezinbestekoa
zaigu hauetara egokitzea. Teknologia
berrien presentzia askotan mehatxu
moduan ikusten dugu hezkuntzan,
bainaaukeramoduanirakurtzenjakin
behar dugu. TIkuspegi pedagogikotik,
teknologiaberriek ikaskuntza prozesu
sortzaileak, pertsonalizatuak eta mal-
guak diseinatzeko aukerak irekitzen
dituzte. Gaur egun, ikasketa esperien-
tziak diseinatzerakoan ereduhibridoe-
tara hurbiltzen ari gara, eta hauetan
ingurune digital pertsonalizatuek
paper protagonista izango dute.

Eta Unibertsitatearen ardatz bat
berrikuntzaizanik,zernolakogarran-
tzia du Mendeberri 2025 bezalako

ELKARRIZKETA

proiektuak bultzatzeak? Inguruko
tendentziak etengabe aztertzenjarrai-
tzen dugu eta erronka berriak identi-
fikatuko ditugu laster. Izaera honi
eskerjarridituguarinago abian erron-
ketan oinarritutako metodologia,
ebaluazio eredu berritzaileak, lan
sekuentziak eta eredu DUAL propio
bat. Horretaz aparte, bizitza uniber-
tsitarioa bultzatzeko ekimen ezberdi-
nak egin izan ditugu eta gainera
komunitatean diseinatutako espazio
berriak sortuko ditugu, horien artean
Eskoriatzakoko campuseko Dorletako
eraikin berriak ilusio berezia pizten
diguHumanitate etaHezkuntza Zien-
tzien Fakultatean, adibidez. Ikusten
den moduan, Mondragon Unibertsi-
tatetiklan asko egin daberrikuntzaren
alde, eta Mendeberri 2025aren argita-
ratzea bide honetan eman den beste
pauso bat dela esango dugu eta eral-
daketarako palanka esanguratsua.

Guzti hau kontuan izanda, etorkizu-
neko ikaslea definitzeko eskatuko
dizut. Nire ustez hemendik irtengo
den ikaslea bere burua oso ondo eza-
gutzen duen pertsona bat izan behar
da, oso argi duena zer egin nahi duen
bizitzan. Identitate pertsonala gara-
tzeagure ardatznagusienetakobatda,
helburu pertsonalak finkatzeko gai
izatea alegia. Horrez gain, ikasleak
bizitza osorako ikaskuntza prozesu
batean inplikatu daitezen lortu behar
dugu. Pertsona konprometituak hezi
nahi ditugu, sen kooperatiboa eraku-
tsiko duten pertsonak eta beraien
inguruazaintzeko sentsibilitateadute-
nak. Pertsona sustraitua eta aldi
berean mundura irekia.

Bukatzeko, apirilean aurkeztu zen
Mendeberri 2025. Nolako harrera
izan dukomunitatean? Harrera bikai-
naizandu. Osogarrantzitsuadaegiten
ditugun gauzak gizarteratzea, erakus-
tea zertan gabiltzan eta azaltzea zer-
gatik egiten ditugun hautu horiek.
Interesa eta jakin-min handia piztu
du proiektuak, eta horren ondorioz,
hainbatzorionmezujasoditugu. Mon-
dragon Unibertsitatea bide onean
dagoela berresten digute eta horrek
lanean gogor jarraitzeko motibazio
handiaematendigu. Erronkahandiak
dauzkagu unibertsitate munduan,
baina aldi berean aukera paregabea
da proiektu berritzaile eta aitzindari
bat eraikitzeko.
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Errealitate areagotuan
sakontzen

URRUNEKO LAGUNTZAILE TEKNIKOA (ULT) PROBATZEKO AUKERA ZABALIK
DUTE MONDRAGON KORPORAZIOKO KOOPERATIBEK GOI ESKOLA POLI-
TEKNIKOKO 11. ERAIKINEKO INDUSTRY 40 GUNEAN. TRESNA HAU ERREKA
PLASTICS-EK GARATU ZUEN 2018KO ZTP KORPORATIBOAREN ESPARRUAN,
ERREALITATE AREAGOTUKO TEKNOLOGIAZ BALIATUZ.

Goi Eskola Politeknikoa |
Mondragon Unibertsitateak
ErrekaPlastics-ek garatutako
Urruneko Laguntzaile Tek-
nikoa (ULT) aplikazioaren
prestazioak probatzeko auke-
ra luzatu die MONDRAGON
taldeko kooperatibei. ULTa
Errealitate Areagotuko tekno-
logiabaliatuzgaratuaizanda,
honen helburua plantako
mantentze prozesuetan urru-
nekolaguntzaemateadelarik.
4.0 Industrian, Robotika eta
Automatizazioanespezializa-
tutako erakundea izanik, Goi
Eskola Politeknikoa izan da
ULT lizentziak kudeatzeko
aukeratua, bertako 11. eraiki-
neko Industry 4.0 gunean
dagoelarik aplikazio hau
probatzeko aukera. Goi Esko-
la Politeknikoak 2019 osoan
zehar izango du demo ezber-
dinak garatzeko lizentzia,
arrakasta izanez gero luzatu
ahalizangodena. Dagoeneko,
MONDRAGON Korporazioko
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sei kooperatibentzako
demoak garatu izan dira.

Etorkizunera begiratzeko
betaurrekoak

ULT kolaborazio tresna bat
da, Errealitate Areagotuan
oinarritutako bideo-konfe-
rentziarako funtzio aurrera-
tua daukana, eta urruneko
laguntza zerbitzuaren kalita-
tea hobetzeko diseinatu da.

Goi Eskola
Politeknikoak izango
du demo ezberdinak
garatzeko lizentzia.
Dagoeneko,
MONDRAGON
Korporazioko sei
kooperatibentzako
demoak garatuizan
dira.

._ ‘:‘

Tresna honek eskakizuna
egiten duen kooperatiba
bakoitzera egokitutako demo
bat garatuko du, Errealitate
Areagotuko Realwear betau-
rrekoak eta 8”-ko Tableta
Errugerizatua erabiliz. Gailu
hauenbitartez posibleizango
dadenboraerrealean elkarre-
raginean jardutea, bi norabi-
deko komunikazioa ezarriz,
ahots, bideo eta txat bidez,
adituaren eta arloko teknika-
riaren artean.

Tresna hau mantentze
lanetan, urruneko laguntza
emanez, atzerriko fabrikazio
plantetan gertakariakbidera-
tzen laguntzeko edota lagun-
tza teknikoko zerbitzuari
babesa emateko aplikagarria
izan daiteke, besteak beste.
Honi esker, PDF dokumen-
tuakbideoak etairudiak den-
bora errealean bidaltzea eta
ikustea posible izango da,
administrazioaren backenda
egiteaz gain.

104 alumnos en el Vill Concurso
de pintxos Eusko Label

104 ESTUDIANTES DE PRIMERO DE BASQUE CULINARY
CENTER HAN PARTICIPADO EN EL VIII CONCURSO DE
PINTXOS ORGANIZADO POR BASQUE CULINARY CENTER
Y HAZI. EL CONCURSO PROMUEVE LA INNOVACION EN LA
ELABORACION DE PINTXOS CON EUSKO LABEL.

Alumnas del primer curso en el concurso de pintxos.

BasqueCulinaryCenter - Facultad de Ciencias Gastron6micas
[ 104 alumnosyalumnasde primer curso de Basque Culinary
Center han participado en un concurso en el que se ha
premiado el mejor pintxo frio y caliente salado, el mejor
pintxo dulce y el mejor stand. Los ylas participantes se han
dividido en ocho equipos, y han tenido el reto de elaborar
pintxos innovadores partiendo de productos con Eusko
Label. El concurso estd organizado por Basque Culinary
Centery HAZI. Tambiénhahabido un premio almejor stand
disefiado por las y los mismos alumnos. Ademads, se orga-
nizé una feria degustacion dirigida a la fundacién y autori-
dades asistentes y personal de BCC, exclusivamente, en la
cual el alumnado desarroll6 una serie de elaboraciones en
base alos productos dentro de los sellos de certificacion de
la fundacién HAZI.

Un concurso reconocido
La presentacién del concurso ha estado a cargo de Alex
Beitia, director académico de Basque Culinary Center y Peli
Manterola, Director de Calidad e Industrias Alimentarias.
La Fundacién Hazi y Basque Culinary Center trabajan
conjuntamente para ofrecer a los alumnos y alumnas de
Basque Culinary Center formacién basada en reflexionar
sobre el producto local y certificado a través de la que des-
cubren las caracteristicas del producto vasco. Esta colabo-
racion se enmarca en el objetivo que tiene Basque Culinary
Center para que la gastronomia siga siendo un referente
en la excelencia, ofreciendo una formacién de calidad para
preparar profesionales cualificados, fomentando la trans-
mision de la investigacion y el conocimiento.
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Erakundeen proiektu errealen
premiei erantzunez egin dituzte
Gradu Bukaerako Lanak

Humanitate eta Hezkuntza Zientzien Fakultatea | Aurtengo
ikasturtean, 17 erakunderentzat egin dituzte Gradu Bukaera-
ko Lanak Ikus-Entzunezko Komunikazioko ikasleek.

Enpresa eta erakundeei zuzendutako era desberdinetako
proiektuak egingo dituzte: denak proiektu errealak eta era-
kundeek dituzten premia eta nahiei erantzuten dietenak.
Esate baterako, Mundukide erakundearentzat, Mundukideko
komunikazio etasentsibilizazio ekimena optimizatzeko azter-
keta eta proposamena egin dute; eta Gipuzkoako Txirrindu-
laritza Elkartearentzat, Federazioaren komunikazio plana
sortu dute.

Lanak egin ahal izateko, ikasleek izan dute erakundeetako
eta unibertsitateko tutoreen laguntza. Gainera, ikasturtean
zehar, hainbat prestakuntza berezijaso dute tutoreek eta ikas-
leek; bertan landu dituzte, besteak beste, proiektuaren disei-
nua, metodologiari buruzko kontuak eta lan-mundurako

UNIBERTSTATEA&ENPRESA

Goi Eskola Politeknikoko ordezkaritza
CMN 2019 kongresuan

INDUSTRIA INGENIARITZA MASTERREKO BI IKASLEK UZTAILAREN 1TETA 3A BITARTEAN
PORTUGALEN EGINGO DEN ‘CONGRESS ON NUMERICAL METHODS IN ENGINEERING’
KONGRESUAN PARTE HARTUKO DUTE. PARTAIDEAK MASTERREKO IRAKASLEEK AUKERATUAK
IZAN DIRA, MATERIALEN KONFORMAZIOAREN INGURUAN EGINDAKO LANEN KALITATEA

KONTUAN IZANIK.

zubiak.

Enpresetako ordezkariekin izandako lan-saioa.

CMN2019

Congress on Numerical
Methods in Engineering

luly -3, 20ng
Unlversity of Minho - PORTUGAL

Kongresuaren 2019ko irudia.

Goi Eskola Politeknikoa | Goi Eskola Politek-
nikoko ikasle diren Javier Mendieta eta Ander
Martinezek Congress on Numerical Methods in
EngineeringkongresuarenX. edizioanizangodira.
Biltzarra uztailaren 1a eta 3a bitartean izango da
Guimaraes hiriko Minho Unibertsitatean (Portu-
gal), eta Industria Ingeniaritzako Masterreko
bigarren mailan dauden ikasleak Mondragon

Unibertsitatearen ordezkarimoduan egongo
dira bertan. Kongresu honen helburu nagu-
sia eremu akademiko zein eremu industria-
leko ikertzaileen artean mekanika konputa-
zionalaren, zenbakizko metodoen eta inge-
niaritzako aplikazioen eremuetako garapen
berriak elkarbanatu ahal izateko espazio bat
sortzea da.

Ikasleak protagonista

Mondragon Unibertsitateko ikasleek Predic-
cion geométrica de un componente mediante
herramientasdemodelizacion numéricaizenaz
egin duten lana aurkeztuko dute CMN2019n,
bertanpartehartzeko IndustriaIngeniaritzako
Masterreko irakasleek aukeratua izan delarik.
Javier Mendieta eta Ander Martinezek garatu-
tako lanak osagai metaliko baten konforma-
zioaren modeloa egin osatu du, emaitza
esperimentalekinalderatuz laneaniragarritako
geometria.

CMN2019an parte hartzea Masterreko
irakasleek bultzatutako ekimena da, ikasleak
arlo honetan sakontzera animatuz eta horrela
egindako lana aurkezteko aukera emanez.
Aurten, bigarrenez parte hartuko dute Indus-
tria Ingeniaritzako Masterreko ikasleek Con-
gresson Numerical Methodsin Engineering-en.

Enpresagintzako ikasleak Madrilen

Enpresagintza Fakultatea | Pertsonen Talentuaren
Kudeaketa Estrategikoa Masterraren taldeak hiru
egunetakoikastaldiaegin zuten Madrilen, pertsonen
kudeaketa arloko esperientziak ezagutzeko asmoz.
Bidaiaren helburua pertsonen kudeaketa arloko
esperientziak ezagutzea izan zen, batez ere, People
Analytics, Reskilling, Eraldaketa Kulturala eta Era-
kundeen Digitalizazioaren inguruan eta hauen
eraginatalentuaren kudeaketan. Horretarako Telef6-
nica eta Securitas Direct enpresak bisitatu zituzten,
harreraapartaizanzutelarik. Bidaian zehar, ikasleek
konpentsazio eta errekonozimendua talentu fideli-
zazio estrategia moduan aztertuz Ikaste jardunaldi
batizan zuten, Mondragon Unibertsitateko partner
den People Matters-en eskutik. Orotara, Madrilera

egindako bidaia oso frenetikoa izan zen, bai ikaste
ikuspegitik zein taldearen garapen ikuspegitik ere.

Pertsonentzat lanean

PertsonenTalentuaren KudeaketaEstrategikoan Uni-
bertsitate Masterra-MTalent , pertsonen kudeaketa
eta garapenaren eremuan, erakundeetan sor daitez-
keen beharrei erantzuna ematera bideratuta dago,
erakunde batean pertsona baten bizi-ziklo osoa
hartzen duen esperientzia bereizgarria eskainiz. Tes-
tuinguruezberdinetan pertsonekin etapertsonentzat
lan egingo duten adituak garatzera zuzenduta dago,
norberaren garapen pertsonaletiketanorberareneta
erakundearen ekintzek gizarteanizan dezaketen era-
ginaren kontzientzia hartzetik abiatuta.

Pertsonen kudeaketa arloko esperientziak
ezagutzera joandako ikasleak.
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Campusetan energia
berriztatzailea erabiltzeko

hitzarmena

GOIENER ELKARTEAREKIN HITZARMENA ESKORIATZAKO ETA
ARETXABALETAKO CAMPUSETAN ENERGIA BERRIZTATZAILEA ERABILTZEKO
HITZARMENAREN ONDORIOZ, FAKULTATEA EGIN DA GOIENER
KOOPERATIBAREN BAZKIDE ETA, AURRERANTZEAN, GOIENER IZANGO

DA ESKORIATZAKO ETA ARETXABALETAKO CAMPUSETAKO ENERGIA

HORNITZAILEA.

Santi Otxoa (Goiener) eta Begofa Pedrosa (Mondragon Unibertsitatea).

Humanitate etaHezkuntzaZientzien
Fakultatea | Pasa den apirilean, Goie-
ner Energia berriztagarrien sorkuntza
etakontsumokooperatibaketa Huma-
nitate eta Hezkuntza Zientzien Fakul-
tateak elkarlanerako hitzarmena sina-
tu zuten Eskoriatzako campusean.
Hitzarmenari

Elkarlanaren helburua da era-
kunde bien arteko harremanetan
sakontzea, kontsumo eta energiaren
erabilera arduratsua sustatzea
Humanitate eta Hezkuntza Zientzien
Fakultatean etabermatzea, aurreran-
tzean, berriztagarria izango dela

Fakultateak kontsu-

esker, Humanitate
eta Hezkuntza
Zientzien Fakulta-
tea bazkide lagun-
tzaile bilakatu da
Goiener elkartean.
Gainera, aurreran-

“Elkarlanaren helburua
da kontsumo eta
energiaren erabilera
arduratsua sustatzea eta,

mituko duen energia
guztia.

Hitzarmen ekital-
dian parte hartu
zuten bi erakunde
horietako ordezkari
nagusiek: batetik,

tzean, Goiener al:lrrerantoze.an’ Santi Otxoa de Eribe
izango da Aretxa- berriztagarria izatea Goiener kooperati-
baletako eta Esko- Fakultateak bako zuzendaria eta,

riatzako campuse-
tako energia horni-
tzailea,bicampusak
energia berrizta-
tzailez hornituz.
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kontsumituko duen
energia guztia”

bestetik, Begona
Pedrosa Humanitate
eta Hezkuntza Zien-
tzien Fakultateko
dekanoa.

MON, un innovador cuchillo jamonero
anti cortes

VALWAY, UNA STARTUP CREADA POR ESTUDIANTES VALENCIANOS DEL
GRADO LEINN HA LANZADO UN NUEVO PRODUCTO DESTINADO AL
MERCADO DE LA RESTAURACION, UN CUCHILLO JAMONERO DISENA-
DO PARA EVITAR ACCIDENTES EN LA COCINA

Facultad de Empresariales| MON nace con la intencion de aportar
maxima seguridad del usuario del cuchillo jamonero y garantizar un corte
excelente. Segun sus creadores, la startup valenciana Valway, formada por
estudiantes valencianos del grado LEINN, el producto nace con un disefio
unico y exclusivo para evitar accidentes y ofrecer una experiencia de corte
facil con un loncheado preciso. El equipo de emprendedores destaca que,
segun el Colegio de Médicos de Malaga, cada afo se registra en Espafia una
media de 57.000 lesiones por cortes ante la mala técnica al cortar jamon,
unas cifras que se suman al gasto por bajas laborales que se estiman en 15
millones de euros. Por ello, MON pretende simplificar el concepto de cortar
jamony hacerlo de una manera mucho mas facil y segura para que todas las
personas puedan disfrutarlo.

Corte profesional garantizado

Segun explican los jovenes estudiantes, el cuchillo MON esta inspirado en el
mecanismo de los cortadores de patatas, un sistema que garantiza un corte
profesionalgraciasalaestructurayalos materialesaltamenteresistentes con
los que ha sido creado. Los componentes de Valway sefialan que el proceso
de creacion del producto ha sido bastante laborioso, partiendo desde una
ideainnovadoray contactando después con disefiadores 3D que modelaron
el cuchillo para asi poder sacar el primer prototipo para empezar a testear-
lo. Una vez superada esta fase, llegé el momento de testar el producto con
clientes finales, entre los cuales ha tenido una muy buena acogida. Valway
ya ha lanzado las primeras 1.000 unidades de MON a través de su tienda
online www.moncuchillo.com.

Leinners valencianos creadores de la startup Valway.



Exitosa participacionen

el concurso surfboards
innovation camp

EL CONCURSO QUE SE HA DISPUTADO EN DONOSTIA TIENE COMO
OBJETIVO POTENCIAR EL DESARROLLO Y LA COMERCIALIZACION DE LA

INDUSTRIA DEL SURF.

Los alumnos del Master Industrial premiados.

Escuela Politécnica Superior | Los y las
estudiantes de la Escuela Politécnica Supe-
rior han tomado parte en el concurso Surf-
boards Innovation Camp celebrado en
Donostia, presentdndose en total 18 pro-
yectos, 9 de ellos elaborados por el alumna-
do del campus de Arrasate, y otros 9 por el
alumnado del campus de Orona Ideo. La
participacién en dicho concurso por parte
del alumnado se ha llevado a cabo en el
marco de la asignatura Estrategia, Investi-
gacionelnnovaciénTecnolégicadel Mdaster
Universitario en Ingenieria Industrial de
Mondragon Unibertsitatea. Entre las pro-
puestas elaboradas por el alumnado se han
podido observar entre otros desde el cambio
en el disefio de las tablas de surf hasta pro-
puestas para una mejora de rendimiento de
estas o su desarrollo desde una conciencia
ecoldgica.

Reconocida participacion del alumnado
de la Escuela Politécnica Superior

Dos grupos formados por estudiantes de la
Escuela Politécnica Superior han sido reco-
nocidos entre los mejores proyectos pre-

sentados en el concurso. Asi, el grupo
denominado Maéley, formado por Izaro
Zamalloa, June Urkizu, Iiigo Martinez,
Ander Navarro y Ekhi Mitxelena ha obteni-
do el segundo premio, gracias al proyecto
de sensorizacion de la tabla de surf para
conocer el comportamiento de la tabla en
el agua. Por otro lado, el grupo denomina-
do Inno Surf, compuesto por Iker Echean-
dia, German Franco, Ainara Gémez y Jon
Zabala ha obtenido el tercer premio. En su
caso, el proyecto realizado se ha basado en
crear un sistema modular y seguro para el
transporte de tablas de surf en coche.

El objetivo del concurso es el de poten-
ciar la industria del surf, potenciando su
desarrollo y comercializacién para poder
asiproyectar productosyprocesos de mayor
calidad.

Los tres mejores proyectos elaborados
bajo estas premisas hanrecibido un premio
de 1.000 euros. Ademads, un representante
del equipo ganador ha sido invitado a par-
ticipar en uno de los viajes ganadores
organizados por el Clister de Donostia Surf
City de Fomento San Sebastidn.

UNIBERTSTATEA&ENPRESA

‘Cocinando con los Chefs’

ALUMNADO DE SEGUNDO CURSO DEL GRADO EN
GASTRONOMIA Y ARTES CULINARIAS DE BASQUE
CULINARY CENTER PARTICIPA EN UN TALLER EN EL QUE
ORGANIZAN UNA CENA CON UN COCINERO INVITADO,
PARA QUE LOS Y LAS ESTUDIANTES PUEDAN APRENDER
COCINANDO AL LADO DE RECONOCIDOS CHEFS.

Basque Culinary Center - Facultad de Ciencias Gastronémicas|
De cara a profundizar en las capacidades técnicas y organi-
zativas de los y las estudiantes, Basque Culinary Center
organiza un taller en el que estos puedan aprender cocinan-
do allado dereconocidos chefs. De esta forma, el alumnado
de segundo curso del Grado en Gastronomia y Artes Culi-
narias organiza una cena con un cocinero invitado. Se trata
de una cena real, en la que el equipo de aspirantes a profe-
sionales de la gastronomia debe asumir funciones que
engloban desde la cocina y la sala al disefio del formato
gastronémico, la gestion delacita culinaria, lacomunicacién,
la ambientacion, el trabajo en equipo ylarentabilidad. Para
ello, todos los alumnos y alumnas participantes visitan con
anterioridad el restaurante del cocinero seleccionado, y
analizan desde sus métodos de trabajo y técnicas gastroné-
micas més detalladas. Hasta el momento, los chefs que han
participado en esta iniciativa han sido entre otros, Begoiia
Rodrigo (ganadora de TopChef Espaiia, Restaurante LaSali-
ta), Rafa Pena (chef del restaurante “Gresca” de Barcelona)
y Luis Alberto Lera (Restaurante Lera de Zamora).

Aprendizaje en un entorno real
Los objetivos principales de esta iniciativa se basan en rea-
lizar una buena planificacién, obtener la mdxima rentabi-
lidad, ser originales con el concepto, satisfacer al maximo
al cliente ydisfrutar aprendiendo. Ademds de desarrollar las
competencias de autonomia, responsabilidad y trabajo en
equipo, mientras “aprenden haciendo” la gestién de un
evento y su materializacion: gestién, cocinay servicio, de la
mano.

Las cenas estdn abiertas al publico, se celebran en el
comedor principal de Basque Culinary Centery contemplan
un mentd acompanado de un maridaje de cerveza y vinos.

Estudiantes cocinando con el chef Luis Alberto Lera.
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Ekintzailetza bultzatzeko

laborategia

MONDRAGON TEAM ACADEMY METODOLOGIAN OINARRITUTAKO LABORATEGIA JARRI DU
MARTXAN MONDRAGON UNIBERTSITATEAK, CHANGEMAKER LAB IZENAREKIN JAIO DENA.
BOST HILABETEKO IRAUPENA [ZAN DUEN LABORATEGIAK IKASLEEN ARTEKO HARREMAN
GRADU BERRIAK ERATZEA IZAN DU HELBURUA.

Changemaker Lab proiektu ekintzaileak sortzeko laborategia da.

Mondragon Uni-
bertsitateak ikaskuntza prozesuberritzaile baten
oinarrituta talde interdiziplinarrak eta proiektu
ekintzaileak sortzeko helburua duen laborategia
batjarriduabian, MTA Changemaker Labizenare-
kinjaiodena. Bosthilabetekoiraupenaizanduen
laborategi hau bootcamp formatuan eman da,
2019ko edizioan 30 pertsonentzako plazak eskaini
dituelarik. Changemaker Lab-ek MTA (Mondra-
gon Team Academy) metodologia aplikatzen du
bi ezaugarri bereizle eskainiz, diziplina jatorri
ezberdinak eta fakultate ezberdinen artekolotura.
Bertan, fakultate eta gradu desberdinetako ikas-
leek elkarren arteko harremanak eratuko dituzte,
talde lanean ideiak eta proiektu errealak forma-
kuntza praktiko baten bitartez garatuz. Change-
maker Lab-ek hezkuntza ereduaren paradigma
aldatzen du, ikaslea maker izatera pasatuz eta
irakaslea mentore, irakasgaiak landu beharrean
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erronka errealeiaurre eginez klaseak ordezkatzen
dituzten espazio interdiziplinarretan.

Moduluetan oinarritutako programa
Changemaker Lab-ak iraun dituen[AE1] bost
hilabeteak bootcamp formatuan emango diren
sei modulutan banatuko dira. Modulu hauetan
ikasleak egun eta erdi edo bi egunez gai batean
murgilduko dira adituen laguntzarekin, hauen
teoriak aztertuz ondoren proiektuetan prakti-
kan jarri ahal izateko. Modulu bakoitzari aurre
egin baino lehen aurrelan bat egitea beharrez-
koa izango da, moduluaren gaitegiari egokituko
dena. Landuko diran sei moduluak hurrengoak
dira: MO0. Aurkezpena, M 1. Akelarrea (Taldeak eta
berrikuntza), M2. Negozio ereduak, estrategia eta
bezeroak M3. Diseinua, M4. Marka, marketing
eta salmentak eta M5. Madrilera espedizioa eta
M6. Pitching eguna eta talde ebaluaketa.

Ainhoa Esnaola Team Coach-ak
proiektuhonenabiarazteazetabere
helburuez hitz egin digu.

NolasortuzenChangemakerLab-amartxan
jartzeko ideia? Tazebaez Kooperatiba,
Mondragon Team Academirekin batera
atzerrian laborategiak irekitzen aritu den
bitartean, herrialde desberdinak ezagutu ditu;
herrialde eta kultura desberdin ugari, baina
erronka berdinekin: unibertsitate oso onak,
baina ikasleen arteko elkarlana bultzatu ezin
izan dutenak. Egoera hori aldatzeko sortzen da
Changemaker Lab, errazinplementatzen den5
hilabeteko programa. Korean bi edizio egin dira
dagoeneko, eta Euskal Herrian bat, Mondragon
Unibertsitatean.

Ze helburu ditu laborategiak? Laborategiak
lau balio bultzatzea du helburu: ikasleen
diziplinartekotasuna, multilokalizazioa ulertzea
eta gertutik ikustea, ekintzailetasunari beldurra
kentzea eta guzti hori talde lan indartsu batetik
esperimentatzea. Orain arteko moduluetan
izandugun esperientziak argierakutsidigu zein
aberasgarria den profil ezberdinak elkartu eta
elkarren artean osagarriak diren rolez baliatzea.

Ze ibilbide espero duzue izatea proiektu
honek? Luzea eta ilusioz betea. Aurten,
programaren lehen prototipoan fakultate
desberdinetatik zetozen18 pertsonaizanditugu
parte hartzen. Sei moduluak egin ondoren, hiru
ideia errealitatera eraman dituzte: MAAT, Gure
eta Steps.

Gazte desberdinak batzeko, hauen
egunerokotasunean aldaketak ezartzeko eta
proiektu berriak sortzeko gaitasuna hedatzeko
lanean jarraituko dugu. Hori izango litzateke
ibilbiderik onena. Hala ere, datozen kurtsoei
begira, programa hobetuz joan eta ikasle
gehiagoriparte hartzeko aukeraemateaizango
litzateke gure helburua.



Matematica Basicapor
Julian Elorza

EL PROFESOR JUBILADO DE LA ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR DESARROLLA
EN 1500 PAGINAS CERCA DE 2000 PROBLEMAS MATEMATICOS DE CARACTER
DIDACTICO. PUBLICADO POR MONDRAGON UNIBERTSITATEA, HA VISTO LA LUZ

TRAS 20 ANOS DE REDACCION.

Julidn Elorza presentando su libro.

Escuela Politécnica Superior | 3De qué trata
el libro? ;Qué se expone en €l? En las 1.500
pdginas del libro he intentado exponer los
problemas matemadticos que se pueden encon-
trar en los bloques de Aritmetica, Geometriay
Calculo. Dichos problemas estdn clasificados
por niveles de dificultad, del 1 al 4, invitando al
lector a resolverlos en orden de dificultad.
Ademds, se recogen todas las opciones de
desarrollo de cadaejercicio, porlomenostodas
las que se me han ocurrido, estando todas ellas
elaboradas.
$Cuales son los objetivos que persigues con
este libro? El objetivo es dotar tanto al alum-
nado como al profesorado de las herramientas
para un aprendizaje robusto y amplio de todo
lo que consideramos bdsico en el imbito de las
matemadticas paralosestudiantes de Ingenieria.
Es importante que el alumnado obtenga la
capacidad de resolver los problemas matema-
ticos a través del andlisis, y no limitarse a resol-
ver de manera memoristica los pocos proble-
mas-tipo que haya podido trabajar en el aula.
En cambio, para el profesorado buscamos
ofrecerle la opcién de indagar en variaciones
que pueda aplicar segtin el nivel de destreza de
cada alumno o alumna. Partiendo de la base
de que cada estudiante es distinto, el profeso-

rado debe saber qué herramienta aplicar en
cada caso.
3Como crees que se relaciona lo relatado en
tu libro con el dia a dia en la Escuela Politéc-
nica Superior? Dirfa que tiene una relacién
directa. Los problemas expuestos en el libro
estdn enfocados desde una filosofia de ense-
fianza que yo creo que debe serla correcta. En
mi opinién, el proceso de ensenanza debe
enfocarse comolaconstruccion de un edificio,
es decir, es necesario contar con una base
estable para ir poniendo pisos encima. La
matemadtica es un mundo muy particular a
nivel de ensenanza, y la Escuela Politécnica
Superior, como referente de la innovacion en
la educacion, debe estar preparada para ofre-
cer soluciones a las incertidumbres que sus
estudiantes puedan plantear.
3Por qué te decidiste a poner en marcha este
proyecto?La verdad es que siempre me ha
parecido necesaria la existencia de este tipo de
libros, y como en el mercado no habia ninguno
que recogiera todas las variables de tantos
problemas, me decidi a escribirlo yo mismo.
Nuncaimaginé queellomeibasuponer20afios
de trabajo.

Paraello, mimayorfuentedeinspiraciénhan
sido mis 48 afios de experiencia como profesor.

Monika Madinabeitia
irakasleak liburuilustratua

argitaratudu

MONIKA MADINABEITIA IRAKASLEAK 'PETRA, MY BASQUE
GRANDMOTHER' LIBURU ILUSTRATUA ARGITARATU DU.
LIBURUAN, GAINERA, FAKULTATEKO BESTE BI IRAKASLEK
HARTU DUTE PARTE DISEINUAN ETA ILUSTRAZIOAN:
MAITANE PUEBLAK ETA YERA SANCHEZEK.

Monika
Madinabeitia Humanitate eta Hezkuntza Zientzien Fakul-
tatekoirakasle etaikertzaileak Petra, my Basque Grandmother
liburu ilustratua argitaratu du Maitane Puebla eta Yera
Sanchez Fakultateko irakasle eta ilustratzaileekin batera.
Lanak 69 orri ditu, testu gutxi eta irudi askorekin.
Liburuak biltzen ditu Markina-Xemeinen jaiotako Petra
Amorote Egafiaren bizipenak. Petrak Ipar Amerikara migra-
tu zuen 1909. urtean. Emakumeak, Ellis [rlan immigrazio
testak pasabeharizan zituen, beste askok bezala, eta bertako
erregistroan Petra Mendive bezala ageri da, oraindik eza-
gutzen ez zuen senarraren abizena eman baitzioten.

Petra, my Basque Grandmother ingelesez dago idatzita,
baina modu errazean irakurri eta ulertzeko moduan. Izan
ere, liburuaren helburua ez da lan akademiko bat izatea,
diasporan bizi direnenganaino edo euskaldunen migrazioari
buruzinteresa duen euskal komunitateraino heltzea baizik.

Liburua Petra Amorote Egainaren biografian oinarrituta
egonarren, lan honekizan nahi du atzoko eta gaurko emaku-
me migrante eta ikusezin guztiei egindako omenaldia.

Renoko unibertsitateko Center for Basque Studies Press-
ek (Euskal Tkerketa Zentroak) argitaratu du liburua, eta
martxoaren 13an aurkeztu zuten Frank Bergon euskal-
amerikar idazlearen —Petra Amorotoren ilobaren— omenez
egin zuten kongresuan.

5
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%

Maitane Puebla, Monika Madinabeitia eta Yera Sanchez.
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Bizikleta mailegu zerbitzua;
bizimodu aktiboaizateko beste

pausu bat

MONDRAGON UNIBERTSITATEKO KIROL ZERBITZUTIK, GURE
KOMUNITATEA AKTIBO ETA OSASUNGARRIAGOA [ZAN DADIN
LAGUNTZEKO HELBURUA IZANIK, EKIMEN HAU JARRIKO DUGU
MARTXAN 201819 IKASTURTE BUKAERA HONETAN, PROBA GISA.

Kirol Zerbitzuko helburu
nagusia, bizimodu aktiboak susta-
tzea da, eta honetarako, ikasturtean
zehar jarduera fisiko ezberdinak pro-
posatzen ditugu. Batzuetan,norbere
gustukojarduerakburutuahalizateko
aukerak ematenditugu; halanola, txa-
pelketak, gimnasioekin hitzarmenak,
hiruhilabeteko ikastaroak ... Beste
batzuetan, aldiz, jarduera berriak
ezagutu eta probatzeko aukera ema-
ten dugu; eskalada, surf, espeleolo-
gia, ... bezalako hastapen ikastaroak
antolatuz.

Ekintza puntualez gain, egunero-
kotasunean ere bizimodu osasuntsua
edukitzeko erraztasunak ematea ere
gure helburuen artean aurkitzen da,
eta, honi lotuta oraingo honetan,
desplazamendu motzetan kotxea
alde batera utzi eta desplazamendu
aktiboak bultzatu nahi ditugu, honek
dituen onurak langile eta ikasleei
eskuragarri jarriz. Ekimen honekin,
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osasunean positiboki eragiteaz gain,
eguneroko joan-etorrietan sortzen
dugun kutsadura murriztea ere lortu-
ko genuke, bizimodu jasangarriagoa
bultzatuz.

Campus bakoitzera egokituz
Ikasturte bukaera honetan, zerbitzua
proban jarriko dugu Arrasate, Ofiati,
AretxabaletaetaEskoriatzanbizikletak
jarriz, campus bakoitzeko errealita-
teari egokitutako zerbitzua eskainiz.

Etorkizunerabegira, poliki-poli-
kizerbitzuhauhobetzen etahazten
joateanahiko genuke. Horretarako,
ekainean zehar proba gisa jarri-
ko ditugun bizikletak erabiltzera
animatzen zaituztegu, zuen ekar-
penekin gure zerbitzua hobetzen
joan dadin.

Hortaz, Kirol Zerbitzutik herri
barruko desplazamenduakkotxe gabe
egiteraanimatzenzaituztegu, guztion
artean zerbitzu hau bultzatuz.

Foro Gastronomico Internacional
Alimentarte

LOS DIAS 22 Y 23 DE MAYO SE CELEBRO EN BOGOTA EL FORO GASTRONOMICO
INTERNACIONAL ALIMENTARTE, UN ENCUENTRO CULINARIO PROMOVIDO
DE FORMA CONJUNTA POR LA FUNDACION CORAZON VERDE Y BASQUE
CULINARY CENTER.

Jorge Breton en un momento del Foro Gastrondmico.

Basque
Culinary Center presentajunto conla Fundacion Corazon Verde, el Foro Gastrondmico
Internacional Alimentarte, un encuentro culinario innovador creado en 2014 que es
hoy un referente en Latinoamérica. El encuentro, de inscripcion gratuita, reunio mas
de 1100 participantes. Entre ellos pudimos encontrar a profesionales del mas alto
nivel, entidades e instituciones de diversa indole pero también a un gran nimero de
estudiantes de gastronomia. El Foro Alimentarte se desarrolld a lo largo dos jornadas
disenadas con el objetivo de fomentar el intercambio y el aprendizaje en torno a lo
mejor de la gastronomia local e internacional.

Una colaboracion internacional

En el desarrollo de Basque Culinary Center Colombia ha sido vy es fundamental. A lo
largo de los afios ha recibido estudiantes colombianos que han cursado el grado, los
masters, etc. Y también han diversos cocineros del pais han visitado el centro para
mostrar su saber hacer y su experiencia. Desde ese recorrido, Basque Culinary Center
comenzo una alianza hace anos con la Fundacion Corazon Verde para organizar este
Foro Gastrondmico Internacional.

Arizmendiarrietaren

Jose Maria Arizmendiarrietaren jarduna bizi-bizirik dugu. Arrasateko Kooperati-
ba mugimenduaren sortzaileak bere bizimodua mundu hobe bat sortzeari
eskainizion,industria,enpresaedo hezkuntzaeredu berribat bultzatuz. Don Jose
Maria Mondragon

EUS ES

“Bere gaitasunak bakarrik produk-
ziora bideratuta lantzen dituen
gizakiak, makina produktiboaren
esklabo bihurtzen ari du bere burua
inolako sentimendurik gabe eta
halabeharrez”

“Lapersonaque no procedeal
cultivodesusfacultades mas que
convistas alaproduccion, insensi-
bleyfatalmentese vahaciendo
asimismo esclavodelamaquina
productiva”



INSKRIPZIO ETA MATRIKULEI
DAGOZKIEN DATAK.

IZEN EMATEKO EPEA APARTEKOA:
Ekainaren 10etik 2019ko
uztailaren 12ra arte

(Ieku hutsak dituzten titulazioen
kasuan)

MATRIKULA DATAK:

ARRUNTA:

Ekainaren 20tik 2019ko ekainaren
25era

(Goi Eskola Politeknikoa,
Enpresagintza Fakultatea eta
Humanitate eta Hezkuntza
Zientzien Fakulatea)

2019ko uztailaren 1etik 2019ko
uztailaren 5era (Gastronomia
Zientzien Fakultatea - Basque
Culinary Center)

APARTEKOA: 2019ko uztailaren 16 eta
17an (leku hutsak dituzten
titulazioen kasuan)

GRADOS
www.mondragon.edu/muplu

I MASTERES UNIVERSITARIOS
www.mondragon.edu/muplu

I FORMACION PARA PROFESIONALES
www.mondragon.edu/muplu

B oTROS

Uztaila

I CE CREACION DE POSTRES DE
RESTAURANTE

Iraila

D CURSO EXPERTO EN INNOVACION
DEPORTIVA

I MASTER EN COACHING DE PERSONAS Y
EQUIPOS (MODULO II - CAPACITACION
BASICA EN COACHING)

I DIPLOMA DE ESPECIALIZACION EN
NUEVOS ROLES PARA EL APRENDIZAJE
EN EDUCACION

B DIPLOMA DE’ESPECIALIZACI('IN EN
INTERVENCION EN DIFICULTADES DE
AUDICION Y DEL LENGUAJE

D CURSO EXPERTO LA MAESTRA Y EL
MAESTRO EN LA INNOVACION DE
EDUCACION INFANTIL.

B CURSO EXPERTO EN GESTION DEL
APRENDIZAJE EN LAS
ORGANIZACIONES.

GRADO EN GASTRONOMIA Y ARTES
CULINARIAS

Urria

I MASTER EN FACILITACI(]N’DEL
APRENDIZAJE E INNOVACION

I MASTER UNIVERSITARIO EN
HABILITACION DOCENTE PARA EL
EJERCICIO DE LAS PROFESIONES DE
PROFESOR DE ESO, BACHILLERATO, FP Y
ENSENANZA DE IDIOMA

I MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION
CONTABLE Y FINANCIERA

I MASTER UNIVERSITARIO EN
MARKETING DIGITAL

B MASTER UNIVERSITARIO EN
INTERNACIONALIZACION DE
ORGANIZACIONES

[ MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION
ESTRATEGICA DEL TALENTO DE
PERSONAS

I MBA EXECUTIVE

B EXPERTO EN COACHING DE SISTEMAS
RELACIONALES Y EQUIPOS

I DIPLOMA DE ESPECIALIZACION EN
MARKETING DIGITAL

D CURSO EXPERTO INNOVACION DE LA
GOBERNANZA

I CURSO EXPERTO INNOVACION DE LA
GOBERNANZA

I AVANZADO EN GESTION DE i
MANTENIMIENTO (XVIII EDICION)

I PROGRAMA PARA LA CERTIFICACION
PMP

D CURSO EXPERTO EN GESTION DE
PROYECTOS

I MASTER EN FABRICACION ADITIVA
INDUSTRIAL

® MASTER EN CIBERSEGURIDAD

® MASTER EN INNOVACION Y GESTION DE
RESTAURANTES

I MASTER EN TURISMO GASTRONOMICO

I MASTER EN COCINA: TECNICA,
PRODUCTO Y CREATIVIDAD

I MASTER EN PASTELERIA DE
RESTAURANTE Y COCINA DULCE

I CE BARTENDER Y COCTELERIA
MODERNA

I CURSO ADAPTACION GRADO EN
INGENIERIA EN ELECTRONICA
INDUSTRIAL ONLINE

I ADAPTACION GRADO EN INGENIERIA
MECANICA ONLINE

I DELEGADO DE PROTECCION DE DATOS
(DPO)



LK PAY

o
DA JARRERA

"ORDAINDUKO DIZUT" ESATETIK
“ORAINTXE BERTAN ORDAINDUKO DIZUT" ESATERA
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» Deskargatu LABORALKutxa Pay App-a

Orain, dirua doan bidali eta jaso dezakezu mugikorretik
mugikorrera, LK Payrekin. Nahiz eta zure banku Zure kontuarekin

berekoa ez izan eta ez jakin haren kontu-zenbakia.

« Eta lotu zure mugikorraren zenbakia

Nahikoa da aplikazioa deskargatuta izatea eta haren
telefono-zenbakia zure kontaktuen artean izatea.

Y cm

’ LABORAL

bizum kutxa



