
07 / PBL eta ikasketa 
aktiboaren inguruko
mintegia uztailean

MUniversitas

24  DONACIÓN 
A MONDRAGON 
UNIBERTSITATEA 
DE ELÍAS ELORZA

Mondragon Unibertsitatearen aldizkaria |  2015eko udaberria | 29. zenbakia

18 / CARLOS GARCíA
DIRECTOR DE LA 
ESCUELA
POLITÉCNICA 
SUPERIOR

VICENTE ATXA
MONDRAGON 
UNIBERTSITATEKO 
ERREKTORE 
BERRIA



2 | MUniversitas | 2015eko udaberria

PUBLIZITATEA

KOLDO MITXELENA Kulturunean egiten diren 
ekitaldiak interneten bidez ikus ditzakegu, dohaineko 
RealVideo programa instalatu bezain pronto. Ikus:
kmk.gipuzkoakultura.net

KOLDO MITXELENA Kulturuneko liburutegiko 
liburuak zure esku daude; zure ohiko liburutegian 
eska ditzakegu, bertako liburuzainek guri eskatuko 
dizkigute eta biharamunean zurean izango dira. 
Zehaztasun gehiago: lam-pib@gipuzkoa.net

KOLDO MITXELENA Kulturunea

koldo Mitxelena Kulturunea. Urdaneta 9. 20006 Donostia. kmk.gipuzkoakultura.net



2015eko udaberria | MUniversitas | 3

editoriala

Muniversitas aldizka-
riak 29. zenbakia 
du honako hau. Ez 
da zenbaki borobi-

la, baina badu berezitasun 
bat, izan ere, MONDRAGON 
UNIBERTSITATEAren errekto-
re berriaren aurrenekoa da, 
eta hain justu ere, Vicente 
Atxari ongietorria egiteko, 
bere ibilbide berriaren aurre-
neko elkarrizketa egin diogu, 
mugarriak jartzeko, helburuez 
hitz egiteko eta gure errektore 
berriaren gainean zertxobait 
gehiago jakiteko. Vicente 
Atxak Oñatin du gaur bizile-
kua eta oso oñatiarra senti-
tzen bada ere, Arrasaten ditu 
sustraiak, gurasoak mondra-
goetarrak baitira. 49 urte ditu 
eta 16 eta 14 urteko seme-ala-
bak. Bere bizitza erabat lotuta 
dago MONDRAGON 
UNIBERTSITATEra, 18 urteko 
gaztea zela Eskolara etorri 
zenetik, azken 30 urteotan 
modu batean edo bestean Goi 
Eskola Politeknikoarekin 
lehenengo eta MONDRAGON 
UNIBERTSITATEArekin 
ondoren, harreman estua izan 
du.

Elektronikako Ingeniaritza 
ikasketak burutu zituen Vicen-
tek, eta Unibertsitatearen 
historian ikasle askok egin 
duen moduan, Vicente ere 
Alecopen aritu izan zen, 
lanean. Hirugarren mailan 
ULMAn hasi zen, praktikak 
egiten, eta karrera amaierako 
proiektua ere bertan egin 

zuen. Aurreneko lan kontratua 
ULMAn sinatu zuen, bere lan 
ibilibidearen hastapenetan, 
eta urte eta erdiz Oñatin aritu 
zen lanean. Ondoren, eskola-
ren bitartez Alemaniara joan 
zen, Hanburgora, lanera. 

Alemanian lana eta ikasketak 
partekatu zituen, baina 
aurretik Mondragoen eginiko 
ikasketa guztiak ez zizkiotenez 
onartzen, Britania Handira 
joatea erabaki zuen bederatzi 
hilabete bertan egin ondoren. 
Hiru urtez doktoradutza egin 
zuen Ingalaterran eta handik 
Goi Eskola Politeknikora itzuli 
zen.

Odolean du Vicentek 
MONDRAGON 
UNIBERTSITATEA, eta bere 
ibilbide profesional guztia 
bertan eman du. Orain, 
ibilbide berriari ekin dio, 
esperientzia handiko maleta 
eskuan duela. Ongietorri eta 
zorte on!

“Vicentek bere ibilbide 

profesional guztia bertan eman 

du. Orain, ibilbide berriari ekin 

dio, esperientzia handiko maleta 

eskuan duela”.

Ibilbide berria

AURKIBIDEA
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La universidad digital. ¿Es un 
concepto diferente de la univer-
sidad tradicional? ¿Es una parte 
de la universidad? Faraón Llo-
rens, miembro del Departamen-
to de Ciencia de la Computación 
e Inteligencia Artificial de la 
Universidad de Alicante ofreció 
una charla sobre el concepto de 
universidad digital, organizada 
por el equipo de Formación para 
Profesionales.

Llorens aseguró que la uni-
versidad siempre ha evoluciona-
do para dar respuesta a las nece-
sidades de la sociedad.

“Las tecnologías de la infor-
mación ayudan a la masificación, 
pero también a la personaliza-
ción y a la adaptabilidad”, asegu-
ró, para acto seguido preguntar-
se si... ¿son estas tendencias 
contradictorias en la formación? 
¿Se impondrá una sobre otra? ¿O 
se complementarán? 

Martxoaren 11n, Komunikaldia 
2015 jardunaldia egin zen Arra-
sateko Garaia Berrikuntza 
Gunean.  Porrotaren balioa jorra-
tu zuten Ikus-entzunezko Komu-
nikazioa graduko ikasleek. Izan 
ere, 'Porrota, arrakastaren erna-
muina' lelopean, jardunaldiaren 
antolatzaileek nahi izan zuten 
azpimarratu, ekintzailetasunaren 
paradigman, nolako balio handia 
duen proiektu berriak sortzen 
saiatzeak, ahalegin egiteak eta 
prozesuan egindako akatsetatik 
ikasteak. 

Hala, hitzaldi eta mahai-ingu-
ruen bidez, parte hartzaileek 
ezagutu ahal izan zituzten era 
desberdinetako porrot profesio-
nalak gainditu behar izan zituzten 
ikus-entzunezko arloko norba-
nakoen edo erakundeetako 
ordezkarien bizipenak.

Komunikaldia ekitaldi irekia 
da, baina, bereziki dago zuzendu-
ta Mondragon Unibertsitateko 
Ikus-entzunezko Komunikazioa 
graduko ikasleei.  Aurten, jardunal-
diaren 10. urteurrena ospatu da.

ROSELLA
SANTAGATA

La investigadora 
estadounidense, 
de la University 
of California-Ir-
vin, ofreció una 
ponencia sobre 

los beneficios 
del formato 

audiovisual en la 
formación del 
profesorado. 

Humanitate eta Hezkuntza Zien-
tzien Fakultateak antolatuta, 
Rosella Santagata ikertzaile esta-
tubatuarrak hitzaldia eman du 
Ikasgela hizkuntzaren ikas-ira-
kaskuntzarako ikerketa gunea 
izeneko simposiumean. Irakas-
leei eta ikertzaileei  zuzendutako 
hitzaldian, University of Califor-
nia-Irvine-eko doktoreak azaldu 
ditu, besteak beste, irakasleen 
prestakuntzan eta ikas-irakas-
kuntza prozesuetan, bideoaren 
erabilerak dakartzan onurak. 
Izan ere, Italian lehenengo eta 
Amerikako Estatu Batuetan 
ondoren, Santagatak urteak 
daramatza ikertzen bideoak egin 
dezakeen ekarpena irakasleen 
prestakuntzan. Hala, ikasgeletan 
egindako grabazioak erabilita, 
Santagatak aztertu ditu, batetik, 
irakasleen jokabideak eta, bes-
tetik, zein den ikasle gaztetxoen 
ikaste prozesua. Beti ere, helbu-
ru jakin batekin: irakasle konpe-
tenteagoak prestatzea.

Santagataren ikerketek era-
kusten dute bideoaren erabile-
rak lagundu egiten diola irakas-
leari hobeto ulertzen ikaslearen 
ikaste prozesua. Santagataren 
iritziz, hobekuntzaren gakoeta-
riko bat da ondo ulertzea ikas-
learen ikaste prozesua. Adibidez, 
grabatuz gero ikasleen azalpe-
nak ariketa matematiko bat 
ebazterako orduan, irakasleak 

Bideoaren abantailak, 
ikas-irakaskuntza prozesuetan

hobeto ulertuko du ikaslearen 
ikaste prozesua eta, ondorioz, 
hobekuntzak proposatu ahal 
izango ditu hurrengo aldian.

Santagatak Matematiken 
didaktikan fokatu ditu bere iker-
ketak baina, bere esanetan, 
bideoa erabil daiteke edozein 
jakintza arloko profesionalen 
prestakuntzaren hobekuntzan.

Dagoeneko, Mondragon 
Unibertsitateak erabiltzen du 
Santagatak proposatutako 
metodologia Hezkuntza gradue-
tan eta unibertsitate masterre-
tan. Esaterako, Hezkuntza gra-
duko 4. mailako ikasleak, Iker-
keta eskola izeneko ikasgaian, 
bideoaren erabileran trebatzen 
dira euren prestakuntzan sakon-
tzeko helburuarekin.

Universidad digital, 
Universidad 
tradicional

Porrota hizpide 
KomunikaldiaN

'Bideoaren alderdi 

harrigarriak: irakasle-

tza-ikasketetan bideoa 

modu eraginkorrean 

erabili ondoren ikusita-

ko hainbat giltzarri' 

hitzaldia eman zuen.



2015eko udaberria | MUniversitas | 5

BERRIAK

Una vez arrancado LEINN, en 
octubre de 2011 colaboradores 
de fuera de Euskadi se interesa-
ban por el fenómeno de los pri-
meros labs donde LEINN y 
MINN estaba ocurriendo, e 
inspirados por el consejo de 
Antonio Cancelo exploran la 
posibilidad de que la capacidad 
transformadora de MTA ocurrie-
se en otras regiones de forma 
multifocal. De esta manera, 
nacen los primeros laboratorios 
MTA labs fuera de Euskadi (en 
Madrid y Amsterdam).  

“Nos sentimos protagonistas 
de la expansión internacional de 
la metodología de aprendizaje 
Team Academy y sus 20 años de 
experiencia en Finlandia crean-
do teampreneurs (emprendedo-
res en equipo), pero del mismo 
modo nos sentíamos herederos 
y agentes activos de la Experien-
cia Cooperativa de Mondragon 
y sus 50 años de éxito empresarial 
y social a través de teampre-
neurship (empresas de equipo/
cooperativas)”, subraya Josema-
ri Luzarraga. Es por ello que 
desarrollan otros elementos 
cruciales que no ocurrían en 
Finlandia para así integrar la 
experiencia y los retos actuales 
en MONDRAGON, asumiendo 
el reto de hacer de MTA una can-

MTA, EN CAMINO DE CREAR UN ECOSISTEMA 
DE INNOVACIÓN INTERCONTINENTAL

MTA nace en 2008 como uni-
dad de emprendizaje de 
Enpresagintza inspirada 
en la metodología finlan-
desa Team Academy con un 
equipo intraemprendedor 
y autogestionado (Sain 
Lopez, Aitor Lizartza, Sari 
Veripaa y Josemari Luza-
rraga). Pero también se 
planteó capacitar jóvenes 
euskaldunes para reco-
ger el espíritu emprende-
dor de los inicios de la 
Experiencia Cooperativa. 

tera de agentes de cambio a nivel 
glocal (glocal change makers) 
que se comprometiesen con 
poner su granito de arena para 
cambiar el mundo. 

Actualmente MTA está forma-
da por 624 teampreneurs de los 
cuales 373 son LEINNers, 62 
MINNers, 75 BEINNers y 62 Team 
Coaches formados. Cuentan con 
9 MTA labs con distintos socios 
y sus equipos emprendedores 
con los que desarrollan el pro-
yecto. MTA es una comunidad de 
emprendedores en equipo mul-
tilocales, multigeneracionales, 
multidisciplinares y multicultu-
rales (624 en total a febrero de 
2015) presentes en 9 MTA labs 
(Irun, Oñati, Madrid, Amster-
dam, Bilbao, Barcelona, Valencia, 
Pune y Shanghai), que con el 
arranque de Queretaro serán 10 
en unos meses, donde se desa-
rrollan los mismos programas 
educativos LEINN, MINN y 

"Se generará el espíritu 

de emprendimiento 

originario de Mondragon, 

adaptado a un mundo 

multilocal, intensivo en 

industrias creativas y de 

conocimiento, tracciona-

do por equipos empren-

dedores multilocales, 

multigeneracionales, 

multidisciplinares y 

multicutlturales".

TEAMINN o Team Mastery (For-
mador de formadores). 

Los impulsores de MTA están 
contentos con el desarrollo vivido, 
pero tienen planes ambiciosos 
para medio plazo: “Ahora que 
empezamos a tener la primeras 
generaciones de LEINNers y 
MINNers graduados, se desarro-
llará más y más esta dimensión 
empresarial generando el espíritu 
de emprendimiento originario de 
Mondragon, adaptado a un mun-
do Global o multilocal, intensivo 
en industrias creativas y de cono-
cimiento, traccionado por equi-
pos emprendedores multilocales, 
multigenracionales, multidisci-
plinares y multiculturales”. 

Más allá, manteniendo como 
norte la premisa de “hacer reali-
dad nuestros sueños aprendien-
do y creando juntos”, cuentan con 
la siguiente visión para el 1 de 
mayo de 2020: “Seremos una 
comunidad internacional de 20 
MTA labs ecosistemas de inno-
vación excepcionales presentes 
en 5 continentes”.

Luzarraga destaca como pie-
dra angular de MTA a la figura de 
los “teampreneurship”: “Esta 
entendida tanto desde su dimen-
sión de “aprender a emprender” 
(herencia del modelo finlandés), 
como desde su dimensión de 
modelo de creación de empresas 
en equipo/cooperación (heren-
cia del modelo de Mondragon).  
Ambas dimensiones educativa y 
empresarial permiten vertebrar 
una sociedad donde en lugar de 
un modelo donde el 3-5% de las 
personas extraordinarias son 
creadores de proyectos y empre-
sas, un modelo donde el 50-60% 
somos personas normales que 
cuando jugamos en equipo 
somos capaces de hacer cosas 
extraordinarias convirtiéndonos 
en creadores de proyectos coo-
perativos y empresas”. 
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JOXE MARI 
AIZEGA y 

FERRÁN ADRIÁ
tras la firma del 

acuerdo de 
colaboración.

Basque Culinary Center firma un 
acuerdo para colaborar con 
Bullipedia

campeonato europeo 
de robótica FTC de 
Holanda 
MONDRAGON UNIBERTSITATEA 
presente en la final del campeo-
nato europeo de robótica FTC de 
Holanda. El centro de Formación 
Profesional de Mondragon Goi 
Eskola Politeknikoa se ha conver-
tido en referente en el ámbito de 
la robótica en el Estado. Es el 
único centro educativo de Forma-
ción Profesional del País Vasco que 
ha participado en el campeonato 
europeo. La final tuvo lugar los 
días 27 y 28 de marzo en Eindho-
ven (Holanda). 

Un total de 13 alumnos, que 
conforman el equipo Robotek 
junto a cuatro tutores, participa-
ron en la competición interna-
cional de robótica First Tech 
Challenge.

Este equipo ha estado patro-
cinado por DanobatGroup, Mon-
dragon Assembly, Fagor Automa-
tion, Corporación MONDRAGON 
y ha contado con la colaboración 
de la Viceconsejería de Formación 
Profesional del Gobierno Vasco.

2015eko apirilaren 28tik 30era 
egingo da Aretxabaletako Arkupe 
Kultur-Etxean, Huhezinema Eus-
kal Film Laburren Jaialdiaren zor-
tzigarren edizioa. Humanitate eta 
Hezkuntza Zientzien Fakultateko 
Ikus-entzunezko ikasleek antola-
tzen duten lehiaketan, hiru sail 
egongo dira aurten jokoan: Sail 
Ofiziala, Mondragon Unibertsita-
teko Ikasleen Lehiaketa eta Basque 
Culinary Center Lehiaketa.  Guz-
tira, 8. edizio honetan, 4.500 euro 
banatuko dira saritan.  

Huhezinema ez da ohiko zine-
ma jaialdi bat; izan ere, Kultur 
ekitaldien antolaketa izeneko 
materiaren barrua eta irakasleen 
laguntzarekin, Ikus-entzunezko 
Komunikazioa graduko 4. maila-
ko ikasleek antolatzen dute jaial-
di osoa. Hiru talde eta arlo des-
berdinetan egiten dute lan Huhe-
zineman esku hartzen duten 
ikasleek: programazioan, finan-
tziazioan eta komunikazioan. 
Jaialdiaren gaineko informazioa: 
www.huhezinema.com

Abian da Huhezinema

Se trata de un acuerdo a tres 
bandas suscrito entre el director 
general de Basque Culinary 
Center, Joxe Mari Aizega, Ferrán 
Adriá y Andoni Luis Aduriz.

Esta colaboración se pone 
en marcha por un periodo de 
tres años, y abre la oportunidad 
para los alumnos y profesores 
de participar en el desarrollo de 
distintos proyectos integrados 
en BulliLab como son el proyec-
to Bullipedia y Sapiens, dos de 
las iniciativas que se enmarcan 
en el proyecto BulliLab. Se trata 
de proyectos de desarrollo de 
conocimiento en torno a la his-
toria de la alimentación y la 
gastronomía, productos, técni-
cas culinarias, la relación de la 
gastronomía con otras discipli-
na, y que permitirá la publica-
ción de numerosos libros, web 
específicas y aplicaciones, así 
como la decodificación del 
genoma de la gastronomía y del 
proceso creativo entre otros 
elementos. En definitiva, un 
gran proyecto en el que está 
volcado Ferrán Adriá y que se 
prolongará durante diez años.

El BCC será el partner 
académico de Bullipedia
Los estudiantes podrán realizar 
prácticas, proyectos y formar 
parte de un Club de investiga-
ción Bullippedia.

Además, el acuerdo incluye 
el intercambio de profesores e 
investigadores de Basque Culi-

nary Center con los de BulliLab, 
así como visitas de investigado-
res de BulliLab para impartir 
charlas y seminarios en Basque 
Culinary Center.

Durante su intervención, 
Ferrán Adriá se ha referido a la 
transformación que sufrió su 
restaurante y que ha dado paso 
al gran proyecto que lidera en la 
actualidad. Adriá decidió con-
vertir su restaurante en otra 
entidad, una fundación en la que 
estuvo trabajando dos años y 
medio para convertirlo en lo que 
hoy es Bulli Foundation. En ese 
momento, a finales 2013 empezó 
a construir la iniciativa BulliLab 
que él mismo define como “un 
espacio para comer conocimien-
to y alimentar las creatividades. 
Una plataforma para compartir 
el conocimiento con el objetivo 
de crear”. 

Se invertirán 20 millones 

de euros en 10 años para 

sacar adelante este gran 

proyecto de enciclopedia 

abierta que se desarrollará 

en distintos idiomas.
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Uztailaren 6tik 9ra bitar-
tean hiru mintegi egingo 
dira Orona Ideon, eta hel-
burua ingeneritza arloan 
arazo zein proiektuetan 
oinarritutako ikasketa 
ereduak aztertzea eta 
plazaratzea izango da. 
Nestor Arana da Mondra-
gon Unibertsitateko kon-
gresuko koordinatzailea.

PBL eta ikasketa aktiboaren inguruko 
mintegia uztailean 

Zertaz arituko dira uztailean 
egingo diren kongresoak?

Hiru kongresoen izenburuak 
hauek dira: 13th Active Learning 
in Engineering Education 
Workshop (ALE), International 
Symposium on Project Approaches 
in Engineering Education (PAEE), 
eta 5th International Research 
Symposium on PBL (IRSPBL). 
Hirurak eraldaketa pedagogikoa-
ren ildotik datoz, batik bat inge-
niaritzatik bideratuta.

Nolabait, ikasketa aktiboa 
aplikatzen duen edozein jarduera 
konpartitzeko helburua du kon-
gresoak. Garrantzia berezia eman-
go diogu Arazoetan eta Proiektue-
tan Oinarritutako metodologiari. 
Bertan parte hartzen duten insti-
tuzio garrantzitsuenek metodo-
logia hori erabiltzen dute beraien 
euskarri nagusi gisa.

Gu 2002an hasi ginen Mende-
berri proiektuaren baitan meto-
dologia aktiboak aplikatzen. 
Kongresoan planteatzen dena oso 
lotuta dago prozesu guzti hone-
kin, ikasteko eredu berriarekin, 
arazo eta proiektuetan oinarritu-
tako ereduarekin. 

Erronka handia dugu, berez 
hiru kongresu antolatu behar 
direlako elkarlanean lehen aldiz 
baina modu berean, aberastasuna 
ere ekarriko du, mundu mailako 
profesional eta aditu onenek har-
tuko baitute parte. 

Eta bitartean, Aalborg-eko 
UNESCO zentruarekin elkarla-
nean, filosofia honen inguruko 
hitzaldi eta aurkezpen ugari par-
tekatuko dira plataforma digita-
lean eta tartean izango dira Mon-
dragon Unibertsitateko ponen-
tziak ere.

Zehazki PBL ereduan oinarritzen 
da kongresoa, ezta?

Bai, horrela da. Problem edo 
Project Based Learning deritzo 
ereduak. Testuinguruan kokatze-
ko, historian atzera begiratzen 
badugu, proiektuetan eta ara 
zoetan oinarritutako metodolo-
giaren erreferentzia esangura-
tsuenak MacMaster (Kanada), 
Maastrich (Holanda) eta Aalborg 
eta Roskilde (Danimarkan) daude. 

NESTOR 
ARANA  da 
Mondragon 
Unibertsitate-
ko kongresuko  
koordinatzai-
lea.

Danimarkan 60ko hamarkadaren 
amaieran unibertsitateko ikasle 
kopurua handitu zen eta ikasleek 
beraiek bultzatu zuten ikasteko 
modua aldatzeko, modu aktiboan 
parte hartu nahi zuten. 

Eredu berri honen bitartez 
zera defendatzen da: ikaslea tes-
tuinguru zehatz batean jartzen 
badugu arazo edo proiektu baten 
aurrean, berak dituen ezagutzak 
erabiliko dituela erreazionatzeko 
eta irtenbidea bilatzeko. Horre-
gatik esaten da ikasleek arazoen 
eta proiektuen bitartez ikasten 
dutela. Azken urte hauetan, gai-
nera, beste faktore batzuk sartu 
dira hezkuntza ereduan: enpresa 
eta arlo soziala. Enpresarekin 
harremanak estutzea eta ikasita-
koaren praktikotasuna egokitzea 
da funtzezko helburua, nahiz eta 
gurean ez den gauza berria. Arlo 
sozialean berriz, jasangarritasuna 
bultzatzen da. Azken finean, 
aurrera begira hiru faktoreak 
uztartzeko erronka dugu: uniber-
tsitatea, enpresa eta jasangarrita-
suna.

Kongresoaren antolatzaile beza-
la, zein datu dituzue?

Kongresuaren inguruan egin 
diren 237 ekarpen jaso ditugu, 
mundu mailako 42 herrialde 
desberdinetatik jaso dira. Par-
tehartzaile kopurua ere handia 
izango da, 300 inguru espero 
ditugu. Hala ere, eztabaida tal-
deak sortu eta eraldaketarako 
proposamenak landu nahi ditu-
gu kongresuan eta hori errazteko 
partaideen kopurua mugatu 
beharko dugu. Hizlarien aldetik, 
momentuz sei zehaztu ditugu, 
metodologia aktiboetan oso 
esperientzia zabala duten adi-
tuak dira, unibertsitate desber-
dinetan praktikan jartzeko auke-
ra izan dutenak. 

Oro har hartuta, “eginez ikastea” 
ideia dago erroan, urte luzez 
jorratu duzuen ideia.

Noski! Izan ere, Arizmendia-
rrietak sustatu zuen ideia hau 
kooperatiben eta Eskolaren sorre-
ran. Aurten beteko dira jaio zene-
ko 100 urte eta kongresu honen 
bitartez berreskuratu nahi dira 
ideia eta balore horiek. 
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Ikasketak eta praktikak uztartzeko 
aukera Enpresen Administrazioa 
eta Zuzendaritza graduan

B
ER
R
IA
K

Euspot euskarazko 
spot-en lehiaketaren 
4. edizoa

Abian da 2015eko Euspot 
euskarazko spoten lehiaketa. 
Aurtengo ediziorako aukeratutako 
leloa: “Autoak eta pertsonak: 
elkarbizitza orekatua”. 

Lanak aurkezteko epea irekita 
dago 2015eko apirilaren 24ra arte; 
sari banaketa, aldiz, maiatzaren 
7an egingo da Aretxabaletako 
Arkupe kultur-etxean. Oraingo 
edizioan, lau sari emango dira: 
Spotik onena (1.000 euro), 
Publikoaren saria (500 euro), 
Mondragon Unibertsitateko 
ikasleen spotik onena (500 euro) 
eta Gazteen saria (14-18 urte) (250 
euro).

Parte hartzaileek gai horrekin 
lotuta 20 eta 30 segundo bitarteko 
spotak aurkeztu behar dituzte, beti 
ere, erabilita nahi duten estilo eta 
teknika. Bi dira lehiaketaren 
helburuak, batetik, bultzatzea 
propio euskaraz egindako 
ikus-entzunezkoen sormena eta, 
bestetik, sustatzea euskararen 
erabilera publizitate eta iragarkien 
arloetan. Euspot 2012an sortu zen. 
www.euspot.eu

Los Premios BCC – EROSKI “Coci-
nando Nuestros Sabores” premian 
la labor de los cocineros que otor-
gan una innovadora dimensión 
gastronómica a productos locales 
de gran tradición.
Los otros dos finalistas han sido 
Iñaki Moya del restaurante Ikea 
de Vitoria, por su plato soufflé de 
arbigaras y perretxikos; y Ana Por-
tals, del restaurante A Curtidoria 
de A Coruña, por su elaboración 
Poso de Miño.

En esta edición, el Premio 
BCC– EROSKI hace un reconoci-
miento especial a la cocina alave-
sa por la utilización y valorización 
de los productos alaveses, y se ha 
otorgado un premio extraordina-
rio a Patxi Ezeiza, del restaurante 
Zaldiaran de Vitoria. 

Víctor Trochi ganador 
de la III edición del 
Concurso Cocinando 
'Nuestros Sabores'

Aurtengo otsailean jarri dute 
martxan MyGADE proiektua 
Enpresen Administrazioa eta 
Zuzendaritza graduko lehenen-
go mailako ikasleekin. Proiektu 
horri esker graduko ikasleek 
lehenengo mailatik laugarrene-
ra arte enpresa munduarekin 
harremana izango dute alter-
nantzia eredu bati esker: asteko 
hiru egunetan fakultatean izan-
go dituzte eskolak; gainerako bi 
egunetan, berriz, enpresa edo 
erakunde batean jardungo dute 
lanean fakultatean ikasitako 
kontzeptuak praktikan jarriz. 

Hautazkoa 
2014-2015 ikasturtean jarri da 
martxan proiektua, lehenengo 
mailako ikasleekin, eta datorren 
ikasturtetik aurrera gradua ikas-
ten hasten diren guztiek izango 
dute proiektu honekin bat egi-
teko aukera. Eskaera egiten 
duten ikasle guztien artean 
aukeraketa prozesu bat jarriko 
da martxan eta froga gainditzen 
dutenek izango dute aukera ikas-
ketak eta praktikak uztartzeko. 

Ikasleek graduak irauten 
duen lau urteetan enpresa edo 
erakunde berean egingo dituzte 
praktikak eta mailaz pasa ahala 
laneko ardurak ere aldatuz joan-
go dira. Lehenengo urtean oina-
rrizko lan batzuk egingo ditu 
ikasleak eta, urtez urte, enpresan 
zein fakultatean ikasi duenaren 
arabera, konpetentziak eta ardu-
rak handitzen joango dira. Azke-
nik, laugarren mailan, ikasketa 
amaierako proiektua egin behar-
ko dute enpresa horretan bertan. 

Fakultateko ikasleak izan 
arren, enpresa edo erakundea-
ren egutegia izango dute.

Lan munduan esperientzia 
lortzeko aukera
Enpresa edo erakundeko lana 
eta ikasketak txandakatuz ikas-
leak hobeto garatuko ditu esko-
lan ikasitakoak eta curriculu-
mean enpresan izan duen espe-

rientzia jartzeko aukera emango 
dio. Izan ere, lan-munduan sar-
tzeko esperientzia eskatzen dute 
gaur egun enpresa askok eta 
gradua amaitu berri duen batek 
ez du normalean esperientzia 
handirik izaten. 

MyGADE proiektuari esker 
ikasleak hiru urte eta erdiko espe-
rientzia izango du lan-munduan 
gradua bukatu bezain laster. 
Esperientzia horrek ateak irekiko 
dizkio lan-mundura jauzi egite-
rako orduan.

Esperientziaz gain, lan arloan 
jarrera garatzeko aukera ere izan-
go du ikasleak: lankideekin harre-
mana, komunikazioa, bezeroekin 
harremana, proaktibotasuna… 
Enpresa askotan jarrera egokia 
izatea aintzat hartzen dute.

Aurtengo ikasturtean 37 ikas-
le ari dira enpresa eta erakundee-
tan praktikak egiten, baina dato-
rren ikasturtean gehiagorendako 
lekua izango da: Oñatiko campu-
seko 40 ikasle eta Bidasoako 30 
ikaslerendako lekua izango du 
proiektuak.

Enpresa eta erakundeen-
tzako onurak
Ikasleek esperientzia lortzen 
dute, baina enpresendako ere 
baditu onurak proiektuak. Orain 
proiektuan parte hartzen ari diren 
enpresa eta erakundeek honako 
abantailak ikusten dituzte:

1. Jende gaztea ezagutzeko 
aukera

2. Pertsona bat izatea lan jakin 
batzuk egiteko.

3. Erantzukizun sozialerako 
aukera. Inguruneari laguntza 
ematen zaio unibertsitatearekin 
lan eginez.

4. Unibertsitatearekin duten 
erlazioaren eraginez ikerketa eta 
garapenerako aukerak sortzea.

Proiektuaren inguruko infor-
mazio gehiago duzue mondra-
gon.edu webgunean eta bertatik 
bertara ezagutzeko aukera izan-
go duzue maiatzean egingo diren 
ate irekien jardunaldian.
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El contexto económico y 
social ha variado 
significativamente en 

los últimos años. Las organiza-
ciones se enfrentan a un 
entorno hipercompetitivo 
donde, por encima de cual-
quier otro recurso, las personas 
y su capacidad relacional, de 
aprendizaje, de innovación, de 
resolución de problemas, etc. 
se ha convertido en la base de 
cualquier ventaja competitiva 
sostenible. 

Las personas hemos cam-
biado notablemente en lo que 
se refiere a nuestras expectati-
vas en el trabajo. Cada vez en 
mayor medida, las necesidades 
que pretendemos cubrir son 
pluridimensionales, es decir, ya 
no queremos que el trabajo sea 
una fórmula para conseguir un 
salario, sino también, quere-
mos que sea una vía hacia la 
autorrealización a través de la 
satisfacción de necesidades 
emocionales e intelectuales y 
para ello entendemos que 
nuestra empresa debe ser un 
espacio de conocimiento y de 
interacción entre personas.

La visión del trabajo como 
una relación meramente 
económica es una herencia, sin 
duda, del taylorismo que aún 
campea a sus anchas por 
nuestras empresas. La principal 
aportación de esta corriente en 
el área del management fue la 
de incorporar una visión 
mecanicista, científica… al 
trabajo buscando crear rutinas 
en los tiempos, lugares y tareas 
que los trabajadores replicarían 
como autómatas. Bajo su visión 
el trabajador no tiene que 
pensar sino replicar las instruc-
ciones dadas para lograr 
mejores resultados en produc-
tividad, calidad, etc. Su mala 

reputación proviene de la 
percepción, acertada, de que 
su método convierte al trabaja-
dor en un engranaje más de la 
máquina productiva. 

Es preciso darle completa-
mente la vuelta a esta situa-
ción. Para ello emergen cada 
vez con mayor fuerza estilos de 
gestión y liderazgo que ofrecen 
a los trabajadores satisfacer sus 
necesidades desde una óptica 
integral o pluridimensional, 
buscando que éstos hallen en 
el trabajo la trascendencia o 
autorrealización que les 
oriente hacia la apropiación 
del proyecto. No obstante esta 
es solo una parte de la fórmula, 
ya que también resulta necesa-
rio alinear esas necesidades 
con los propios objetivos de la 
organización para que poda-
mos hablar de un proyecto 
compartido en su plenitud. 

Reinvindicar a José María 
Arizmendiarrieta
En este sentido reivindicamos 
la figura de Jose María Ariz-
mendiarreta como un pionero 
que hace ya más de medio siglo 
ideó un modelo organizacional 
integral en el que los objetivos 
personales, organizacionales y 
sociales se encontraban 
alineados a través del trabajo 
de las personas. Realmente, la 
experiencia cooperativa de 
MONDRAGON es el resultado 
de un trabajo colectivo. No 
obstante, el desarrollo de este 
movimiento no hubiera sido 
posible sin el liderazgo de este 
singular sacerdote. Aunque sea 
éste un tema de mucho calado 
y desarrollo queremos destacar 
dos ideas de su pensamiento 
en esta línea. En primer lugar, 
la necesidad de transformar a 
la persona en su devenir como 
trabajador. En este sentido el 

Modelo organizacional integral 
'made in Arizmendiarrieta'
En el centenario del nacimiento del principal impulsor de la 
Experiencia  Cooperativa de Mondragón
SAIOA ARANDO Y DAVID SANCHEZ, INVESTIGADORES DE MIK

crecimiento personal a través 
del aprendizaje y la asunción de 
responsabilidades a través de la 
participación resulta clave para 
que el individuo se apropie del 
proyecto y aporte los ingredien-
tes básicos de la competitividad 
a la organización. En segundo 
lugar, la necesidad de conscien-
cia de la conexión, particular y 
organizacional, con un proyec-
to de sociedad. Cuando nues-
tros proyectos no miran al 
contexto que le rodea y se 
vuelven indiferentes al mismo, 
surge un vacío de significado 
que termina por desconectar-
nos incluso del propio proyecto 
que pretendemos protagonizar.

El impacto del cooperati-
vismo como fuerza creadora 
de una sociedad más próspe-
ra, inclusiva, innovadora, 
solidaria y con una riqueza 
mucho mejor distribuida está 
fuera de toda duda. No obs-
tante, entendemos que no se 
ha puesto suficiente énfasis en 
cómo el cooperativismo 
fortalece la individualidad de 
las personas y su desarrollo. 

El modelo organizativo 
ideado por Arizmendiarreta y 
materializado en la Experiencia 
Cooperativa de Mondragón 
responde plenamente a lo que 
demanda la gestión empresa-
rial actualmente. Con toda 
seguridad, habrá que actualizar 
algunos apartados para acom-
pasarlo a los tiempos pero sus 
pilares siguen estando hoy 
plenamente vigentes. No en 
vano, hoy como ayer, las 
personas seguimos necesitan-
do de un mismo conjunto de 
grandes necesidades que la 
empresa del siglo XXI tendrá 
que saber satisfacer, si bien con 
ingredientes cambiantes, si de 
nosotros espera la máxima 
motivación y compromiso.
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“MONDRAGON UNIBERTSITATE 
indartsuago bat egin 
behar dugu guztion 
artean"

Urtarriletik da MONDRAGON 
UNIBERTSITATEko errektore Vicente 
Atxa. 1993an hasi zen irakasle moduan, 
ondoren ikerketa proiektuekin aritu 
zen eta 2003an Eskolako Errektore 
kontseiluko kide izendatu zuten. 
2005/2007 epealdian Konseilu Sozialeko 
lehendakari izendatu zuten eta 
2007an Eskolako zuzendari. Orain, 
berriz, errektore izateko ordua iritsi 
zaio. MONDRAGON Korporazioko 
presidente Javier Sotilek deitu zion 
errektore kargua eskaintzeko.

49 urteko 'gaztea' da. “Errektore 
izateko ona da nire adina” dio, 
baina adinagatik ez dute aukera-
tu, bere perfilagatik baizik. 
MONDRAGON UNIBERTSITA- 
TEAn balio handiko pertsonak 
badaude ere, Vicenteri egokitu 
zaio Unibertsitatearen lidertza 
hartzea, eta ez dio ezetzik esan 
aukerari. “Urtarrilean hasi naiz 
%100 errektore lanetan. Hiru 
hilabete egin ditut Iosu Zabala-
rekin, trantsizioan, pertsonak eta 
egitekoak ezagutzen...”. Lehenen-
go hilabeteotan Vicenteren hel-
burua izango da gainerako fakul-
tateak hobeto ezagutzea eta 
haiekin harremanak estutzea. 
Goi Eskola Politeknikoa oso ondo 

ezagutzen badu ere, inportantea 
izango da berarentzat gainerako 
aktibitateak bertatik bertara eza-
gutzea. “Dekanoekin eta errek-
tore kontseilukoekin arituko 
naiz. Azken finean, gure helbu-
rua da Mondragon Unibertsitate 
indartsuago bat egitea denon 
artean”.

Dimentsioa helburu
Atxaren esanetan dimentsio 
h a n d i a g o a  b e h a r  d u 
MONDRAGON UNIBERTSI- 
TATEAk eta hori lortzeko denen 
arteko lana sustatu beharko du: 
“Proiektu berriak identifikatu eta 
guztion artean bultzatu behar 
ditugu. Horretarako, gehiago 

landu beharko ditugu fakulta-
teen arteko aktibitateak”. Hasi-
berritan, bere buruan galdera bat 
bueltaka ari da:  nola egin 
MONDRAGON UNIBERTSITATEA 
indartsuagoa guztion artean? 
Erantzuna ere marraztu du eta 
orain koloreztatu beharra toka-
tzen zaio.  “MONDRAGON 
UNIBERTSITATEA guztion 
artean egin beharko dugu, bakoi-
tzak berean, eta guztiok etxe 
amankomunean, MONDRAGON 
UNIBERTSITATEAn”.

Aurreko plan estrategikoa 
2013an onartu zuen MONDRAGON 
UNIBERTSITATEAk, eta 2016ra 
bitartean gauzatzen saiatuko da 
errektore berria. Hori bai, 2015-
2016, ikasturtean, hurrengo plan 
estrategikoarekin lanean hasiko 
dira. Plan berriak aintzat izango 
ditu arlo asko: Hezkuntza eredua; 
nazioarteratzea (ikasle, profesio-
nal, ikerlari eta enpresak kan-
poan daude gero eta gehiago, eta 
haiei  lagundu behar  die 
MONDRAGON UNIBERTSITATEA k); 

“Urtarrilean hasi naiz 

%100 errektore lanetan. 

Hiru hilabete egin ditut 

Iosu Zabalarekin, trantsi-

zioan, pertsonak eta 

egitekoak ezagutzen...”. 
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VICENTE ATXA  
Desde que tenía 
18 años ha estado 
vinculado a la 
Escuela Politéc-
nica Superior 
primero y a 
Mondragon 
Unibertsitatea 
después, más de 
30 años. 

Unibertsitateak ekonomia bul-
tzatzeko duen garrantzia berres-
kuratu; eta enpleguari dagokionez, 
MONDRAGON UNIBERTSITATEko 
ikasleek egin beharreko bidea eta 
lana ere errotuta egongo da plan 
estrategikoan. Horrexegatik guz-
tiagatik, Vicente Atxak behin eta 
berriro elkarrizketak iraun duen 
honetan errepikatzen du ideia 
hau: “Beharrezkoa da unibertsi-
tatearentzat dimentsio handia-
goa edukitzea, gizartean gure 
presentzia handitzeko , adminis-
trazioarekin dugun harremana 
handitzeko (nahiz eta ona izan); 
ikerketa kolaboratiboaren ere-
duarekin jarraitzeko...”.

Ilusioz eta errespetuz
Pertsonalki ilusio handiz eta 
errespetu handiz jaso zuen Atxak 
MONDRAGON UNIBERTSITATEA  
gidatzeko ardura. “Gure uniber-
tsitateak izen eta irudi oso onak 
ditu nonahi. Asko errespetatzen 
gaituzte eta goraipatzen dute 
gure 70 urteko ibilbidea. 
MONDRAGON UNIBERTSITATEA  
proiektu batean sartzen denean, 
arduraz egiten du lan eta amaie-
raraino iristen da”. Askotan erre-
pikatu izan du Vicente Atxak 
Unibertsitateak gizartea eralda-
tzeko misioa duela. “Batzuek 
diote helburu filosofikoa dela 
hori, handiegia askorentzat, bai-
na niretzat 1943tik (sortu zene-
t i k )  s e k u l a k o a  i z a n  d a 
MONDRAGON UNIBERTSITATEAk 
izan duen eragina gure gizartean, 
eraldatzailea suertatu da. Eskual-
de desberdinetan garatu ditugun 
kooperatibako hezkuntza 
proiektuek aberastasun banake-
tan, formazioan, enpleguan, 
eragin handia izan dute. Koope-
ratiben sorkuntzan izan gara eta 
benetan gizartearen eraldatzaile 
izan gara. Horregatik diot ilusioa 
izugarria dela”.

Harreman onak beste uniber-
tsitateekin
Beste unibertsitate batzuekin 
harreman onak ditu MONDRAGON 
UNIBERTSITATEAk eta horren alde-
koa da errektore izendatu berria. 
“Ados jartzen saiatu behar gara 
proiektu inportante batzuetan, 
unibertsitateek ekonomia susta-
tzeko duten garrantzian, gazteen 
formazioa sustatzeko...”, aldi 
berean, Atxa konsziente da kon-
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> pententzia ere handia dela eta 
“Arlo horietan MONDRAGON 
UNIBERTSITATEAren lana defen-
datzea tokatzen zaigu”. Elkarlana 
du gustuko Atxak eta gainerako 
errektoreekin harreman naturala 
sustatuko du. “Konpetentzia izan-
da ere, guztiok errespetatzen 
ditugu arauak.” Edozein modutan 
ere, errektore berriarentzat Mon-
dragon Unibertsitatea desberdi-
na da, batez ere enpresa arloare-
kin dituen harremanak Euskadiko 
gainerako unibertsitateek ez 
dituztelako. “MONDRAGON 
UNIBERTSITATEA zabalik dago 
gizarte osora, Euskadiko enpresa 
guztiei, baina lotura berezia dugu 
Korporazioarekin”.

MONDRAGON Korporazioa
MONDRAGON UNIBERTSITATEA  
Korporazioaren sorreran dago eta 
paraleloan hazi dira biak. “Sortu 
gara enpresaren bihotzean. 
MONDRAGON UNIBERTSITATEA  
bera ere enpresatik bultzatzen 
aritu gara sasoi askotan, eta bes-
te urte batzuetan gu aritu gara 
tiraka. Hain ona da harreman hori 
bion artean hazi garela”.

Harreman hau hainbat gai 
desberdinetan gauzatu da gaine-
ra. Batetik, Korporazioak, lagun-

“Datozen urteetan, 

berreskuratu beharko 

dugu Unibertsitatearen 

papera Euskadiko ekono-

miaren bultzatzaile 

nagusi gisa”. 

VICENTE ATXA 
ha sido director 
de la Escuela 
Politécnica 
Superior de 
Mondragon 
Unibertsitatea 
hasta su 
nombramiento 
como rector. 

tza handia eskaini dio unibertsi-
tateari egin dituen inbertsioetan, 
kontsolidazio prozesuan, egune-
ratutako ikasketa programen 
mantentzean… “Besteak beste, 
beka programak sustatzen lagun-
tzen digu, eta politika hori oso 
garrantzitsua da”.

Bestalde, unibertsitateak 
berak, baditu konpromiso 
batzuek Korporazioarekin, bere 
enpresen lehialkortasuna hobe-
tzen laguntzeko nazioartekota-
sunaren arloan, ikasleen praktika 
eta proiektuen mugikortasuna 
bultzatuz eta abar.

Horren haritik, apustua egin 
du Atxak, “datozen urteetan, 
berreskuratu beharko dugu Uni-

bertsitatearen papera Euskadiko 
ekonomia bultzatzaile nagusi gisa. 
Orokorrean ez dago hain argi eko-
nomiaren motor inportante bat 
izan behar garen edo ez, baina 
bereziki guk Mondragon taldean 
alineazioa sakondu behar dugu.”

Harremanak oso onak dira, 
proiektu amankomun ugari ditu-
gu eta ikasle asko kooperatibetara 
joaten dira lanera, %25 gutxi gora-
behera”. Edozelan ere, Atxarentzat 
harremana handiagoa izan behar 
da, etorkizunerakoMONDRAGON 
UNIBERTSITATEAk proiektu estra-
tegikoagoa izan beharko luke 
Mondragon taldearentzat, eta  
MONDRAGON UNIBERTSITATEAk 
eta taldeko kooperatibek aukerak 
gehiago aprobetxatu beharko 
lituzkete.

Wert-ek proposaturiko uni-
bertsitate egitura berriaren ingu-
ruan, Atxa CRUEren (Espainiako 
Errektore guztien biltzargunea) 
iritzi berekoa da. “Estruktura 
berria oraindik ebaluatu gabe 
dagoenean ezin gara sartu beste 
egitura batean. Oraingoa da lau + 
bat-bi (graduak + masterra), eta 
dekretu berriak dio unibertsitate 
bakoitzak arautu dezakela gradu 
bakoitzaren urteen kopurua, ez 
da bide zuzena”.
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Eingoxuau!

Josu Galarza. 
Goi Eskola 
Politeknikoko 
Koordinatzaile 
Akademikoa.

Bixente Atxaren curriculuma-
ri begiratuta bakarrik, 
egiaztatu daiteke aukera eta 
erronka asko eta asko 

eskaintzen dituela gure formazioak.
Larogeiko hamarkadaren bukae-

ran Ingeniaritza ikasketak burutu 
zituen Goi Eskola Politeknikoan. 
Garai hartako ikasle gehienak 
moduan, Atxak ere ingeniaritza 
ikasketak egiten zituen bitartean 
lana egin zuen Alecopen.

Stafforshire unibertsitatean 
doktoretza egin ondoren, 1993. 
urtean Goi Eskola Politeknikoan 
irakasle lanetan hasi zen. Lehenengo 
urteetan, Eskolako beste irakasle 
batzuekin batera, goi mailako 
Ingeniaritzako titulazio berrien 
diseinuan eta Telekomunikazioko 
teknologien garapenean eta ikerke-
tan parte hartu zuen. Eskolaren 
baitan ikerketa gero eta indar han-
diagoa hartzen ari zenean, 
MONDRAGON UNIBERTSITATEA 
lehenengo urratsak ematen hasita 
zegoen.

Etapa hori bere fruituak ematen 
hasita zegoenean, goi mailako 
Ingeniaritza titulazio berriak sendo-
tzen eta enpresekin ikerketa kolabo-
ratiboa indartzen zegoenean,  beste 
erronka eta aukera bati heldu zion 
Atxak: Bixentek Goi Eskola Politekni-
koa gidatzeari ekin zion 2007. urtean.

Antolakuntza eredu berria eta 
proiektu partekatua zutabe dituen 
proiektua garatu du geroztik  Atxak 
Eskola Politeknikoan. Egiten ditugun 
guztien muinean pertsona dagoela-
rik, konfiantzan, komunikazioan, 
autogestioan, lan-taldean eta lidergo 
partekatuan oinarritutako eredu 
kooperatiboa abiarazi zuen.

Atxak hasitako etapa berrian, 
formazio eskaintza are gehiago heda-
tu da. Kolektibo osoaren inplikazioa-
ri eta guztiok egindako ahaleginari 
esker, han eta hemen, gure hezkun-
tza eredu propioa, besteenarengan-
dik desberdina dena, garatu eta 
inplementatu dugu Atxaren gidari-
tzapean. Euskal Herriko eta Europa-
ko sektore estrategikoekin lerrokatu-
ta  gure Ikerketako eredu kolaborati-
boa bultzatu dugu; Euskal Herrian 
dugun presentzia areagotu dugu. 

Oronarekin elkarlanean Donostial-
dean campus berri bat zabaldu 
dugu. Heziketa iraunkorraren 
barruan Eskola Politeknikoak gogor 
heldu dio enpresetako profesionalen 
formazioari. 

Azken urte hauetan Atxak eragin 
izan duen lidergo edo gidaritza 
guztion begi-bistan geratu da. Bere 
estilo apalak, baina era berean 
eraginkorrak, gu guztiongan izan du 
eragina. Azpimarratzekoa da etortze-
ko diren gertaerei aurre hartzeko 
Atxak duen gaitasuna eta etorkizun- 
sena. Azpimarratzekoa, konfiantza 
emanez, eta informazio zuzena, 
argia eta gardena emanez beti, 
gutariko bakoitzari daukagun onena 
ateratzeko izan duen gaitasuna. 
Osagai horiei guztiei esker eta Atxak 
gidatu gaituen moduagatik, kolekti-
bo osoaren kohesio inoiz baino 
sendoagoa izatea lortu du, gainera. 

Eta orain ere Bixente Atxak 
aukera eta erronka berri bati heldu 
dio berriro. Etapa berri honetan ere 
MONDRAGON UNIBERTSITATEko 
errektore izanik, gure hezkuntzaren 
oinarrizko printzipioei eutsiko dion 
dudarik ez daukat. Ziur nago uniber-
tsitateko fakultate guztietan dauka-
gun kolektibo konprometituarekin 
elkarlanean, Bixentek MONDRAGON 
UNIBERTSITATE proiektua etengabe 
garatzen, kohesionatzen eta hobe-
tzen jarraituko duela. Bere herrian 
esaten duten moduan behin bizi 
bixuau,taeingoxuau!

“Egiten ditugun guztien muinean 

pertsona dagoelarik, konfiantzan, 

komunikazioan, autogestioan, 

lan-taldean eta lidergo partekatuan 

oinarritutako eredu kooperatiboa 

abiarazi zuen.”
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Jornada sobre‘Mobile marketing’ en Enpresagintza
Esta disciplina, conocida como ‘mobile marketing’ 
incluye todas las actividades dedicadas al diseño e 
implantación de acciones de marketing realizadas 
a través de dispositivos móviles. MONDRAGON 
UNIBERTSITATEA organizó la jornada con el objetivo 
de proporcionar una visión aplicada de la situación 
actual y nuevas tendencias en el marketing de móvi-
les tanto a estudiantes como a profesionales. La 
jornada, de libre acceso, comenzó con las palabra 
de bienvenida de Mikel Mesonero, coordinador 
académico de la Facultad de Empresariales .

Tomaron el relevo dos ponencias tituladas: 'Las 
claves del sector Mobile', con Lluis Escribano, de 
la empresa RocaSalvatella (organización catalana 
especializada en el desarrollo del negocio digital) 

y 'Los retos asociados a la disrupción del móvil en 
lo que reemplaza, nuevos comportamientos, y su 
impacto en nuestro tiempo', a cargo de Pilar Mar-
tínez de Mindshareword.

Sesión práctica
Posteriormente se expusieron casos prácticos, que 
comenzaron con Mikel Lizarralde, de Codesyntax; 
Jon Martínez, de Pulsarconcept y Adolfo Muguerza, 
de Lynber.

La jornada, finalizó con la intervención de Dani 
Reguera, profesor e investigador de la Escuela 
Politécnica de MONDRAGON UNIBERTSITATEA, que 
ofreció la conferencia titulada, ‘La web, herramien-
ta indispensable del Mobile Marketing’.EN
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jardunaldia batxilergoko ikasleekin, 
herriko arazoei irtenbideak bilatzeko

Hitzordua Enpresagintza fakul-
tatearen Oñatiko campusean 
egin zen martxoaren 5ean. Hain 
zuzen, ekitaldiak balio izan zuen 
GazteRS izeneko gizarte-eran-
tzukizunari buruzko jardunaldia-
ren hirugarren edizioa egiteko.

MONDRAGON UNIBERTSITATE-

ko Enpresen Administrazio eta 
Zuzendaritza Graduko (GADE) 
ikasleek eta Oñatiko hiru institu-
tuetako batxilergokoek parte 
hartu zuten. Helburu nagusia 
gizarte-erantzukizunaren ingu-
ruko kultura bultzatzea izan zen. 
Horretarako, gogoeta-jardunaldi 
trinkoa egin zuten hainbat espa-
rrutako ikasleek, gairik garrantzi-
tsuenen inguruan hausnartzeko.

Jardunaldiaren bidez honako 
trebetasun hauek landu zituzten: 
benetako arazoak identifikatzea 
horiei irtenbidea emateko, adin 
desberdinetako pertsonen arteko 
gizarte-kohesioa bultzatzea, par-
te-hartzaileen artean esperien-
tziak trukatzea eta, azkenik, 
benetako arazoei elkarlanean 
irtenbidea aurkitzeko konpeten-

tziak eskuratzea. Goizean zehar 
proposamenak garatu ostean, 
jardunaldiari amaiera emateko, 
ikasleek herriko benetako arazoei 
irtenbidea aurkitzeko aurkezturi-
ko proiekturik onena aukeratu 
zuten.

Proposamenik onenaren 
saria 
Jardunaldia bat dator Mondragon 
Unibertsitateak gizartea eralda-
tzeko duen konpromisoarekin eta 
helburua da parte-hartzaileek 
benetako arazoak jorratu eta 
horiei irtenbidea ematea. Hala, 
taldeak osatutakoan, Oñatiko 
gazteek aldez aurretik identifika-
tutako lau hobekuntza-arloetako 
bat –garraioa, gazteentzako jar-
duerak, inmigrazioa eta ezintasu-
na– landu zituzten haietako 
bakoitzak.

Lehen zeregina irizpide eti-
koak erabiliz, ingurunean dauden 
erronka nagusiei erantzuten saia-
tu ziren ikasleak. Ondoren, dizi-
plina anitzeko lan-taldeak osatu 
eta herriko arazo nagusiak azter-
tu zituzten.

Goizeko saioak irtenbideak 
lantzeko balio izan zuen, eta sor-
tutako taldeek proposamenak 
asmatu eta aurkezpenak prestatu 
zituzten. Arratsaldean, aurkezpen 
guztiak egin ziren, eta epaimahai 
batek proposamen finalista bana 
aukeratu zuen landutako hobe-
kuntza-arlo bakoitzeko. 

Mondragon Unibertsita-
teko graduko eta Oña-
tiko 2. batxilergoko 
ikasleek gogoeta eta 
lan saioa egin zuten 
benetako arazoei 
irtenbideak bilatzeko. 
Arazoak gazteek beraiek 
identifikatu zituzten, 
gizarte-erantzukizuna-
ren ikuspegia kontuan 
hartuta. 
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Jornada sobre‘Mobile marketing’ en Enpresagintza
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Diálogos de Cocina 2015 analizÓ la 
vanguardia culinaria y su futuro

LA QUINTA EDICIÓN se cele-
bró en Basque Culinary 
Center el 9 y 10 de marzo. 
Bajo el título “Vanguardia, 
anticipando el futuro”, 
Diálogos de Cocina  abordó 
este concepto desde dife-
rentes perspectivas, como 
el arte, el diseño, la tec-
nología  y la comunicación.

Ponentes  como Vicente Todolí, 
Mikel Iturriaga (El Comidista), 
Genís Roca, Charles Spence 
(catedrático de la Universidad de 
Oxford) y Macarena Rey (produc-
tora de Master Chef) se dieron 
cita en este encuentro.

“Tras años de una intensa 
actividad, existe un debate pen-
diente sobre el futuro de la gas-
tronomía y la cocina. Y Diálogos 
es el marco perfecto para afron-
tarlo”. Así de rotundo se manifes-
tó el Director de Contenidos del 
congreso, Iñaki Martínez de 
Albéniz, en la presentación del 
programa de esta quinta edición.

El director del Basque Culi-
nary, Joxe Mari Aizega, destacó 
el alto nivel de los ponentes, 
insistiendo en que es un lujo “que 
personalidades del mundo del 
arte, la tecnología, la investiga-
ción y la moda quieran participar 
de este debate con la gastronomía 
como trasfondo”.

Las ponencias estavieron 
enlazadas y fueron interactivas, 
con una puesta en escena muy 
cuidada, con el objetivo de res-
ponder preguntas y profundizar 
en conceptos que interesan a una 
gastronomía que cada vez se 
interroga más sobre sí misma. 
Las cuatro grandes cuestiones a 
debatir fueron: ¿Qué es vanguar-
dia?; ¿Cómo diseñar la experien-
cia culinaria del futuro?; ¿Qué 
tecnologías pueden, en un futu-
ro inmediato, romper los límites 
de lo que entendemos por coci-
na?, y ¿Cómo puede la cocina 
socializar, dar a conocer sus 
logros?

Fue un debate apasionante y 
apasionado, con diferencias y 
puntos de encuentro, en el que 
participaron ponentes como 
Genís Roca, una de las voces más 
influyentes del Estado en materia 
de redes sociales, quien no duda 
en indicar que “la piedra filosofal 
que transforma los tiempos que 
se nos avecinan no es solo la 
tecnología, sino sobre todo la 

actitud”, Charles Spence, Cate-
drático de la Universidad de 
Oxford y uno de los mayores 
expertos mundiales en multisen-
sorialidad, Mikel Iturriaga, más 
conocido como El Comidista, 
destacado blogero gastronómico, 
y la productora del exitoso for-
mato televisivo Master Chef, 
entre otros. 

 
Diálogos de Cocina 2015
El encuentro Diálogos de Cocina 
surgió en 2007 con el objetivo de 
realizar un congreso internacio-
nal bianual para construir nue-
vos puentes de conocimiento 
multidisciplinar. Diálogos es un 
observatorio, impulsado por la 
organización internacional de 
cocineros Euro Toques –que 
integra a más de 3.500 cocineros 
de 18 países- y Basque Culinary 
Center, en el que se dan cita los 
más prestigiosos expertos de 
todo el mundo que, en un 
ambiente relajado y distendido, 
generan un espacio de reflexión 
en el que se establecen sinergias 
entre disciplinas científica y 
artísticas que por lo general se 
dan la espalda.

Andoni Luis Aduriz, Juan 

Mari Arzak, Joxe Mari 

Aizega e Iñaki Martínez de 

Albéniz presentaron el 

contenido de esta quinta 

edición. 
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Urtetik urtera gora doa, 
graduan zehar, ikasketak 
osatu edo praktikak egite-
ra ATZERRIRA doan fakul-
tateko ikasleen kopurua. 
Europan eta Latinoameri-
kan barrena egiten diren 
atzerriko egonaldi horiek 
bi multzo nagusitan 
antolatzen dira: uniber-
tsitateetan ikasketa 
egonaldietan eta Practi-
cum egonaldietan.

Esaterako, Erasmus+ programa 
barruan, aurten, Hezkuntza eta 
Ikus-entzunezko Komunikazioa 
graduetako 33 ikaslek egin dituzte 

Gero eta ikasle gehiagok egiten dituzte 
nazioarteko egonaldiak

Gero eta ikasle gehiago 

dator Fakultateak eskain-

tzen duen Nazioarteko 

Programa egitera. 

graduko 30 ECTS kredituak Euro-
pako unibertsitateetan eta 21ek 
praktikak Europan. Latinoameri-
kan 33 ikaslek egin dituzte prakti-
kak eta 2 joan dira unibertsitatee-
tara. Guztira, fakultateko 56 ikaslek 
egin dute egonaldia atzerrian.

Ikasleen nazioartekotze pro-
zesu hori guztia bermatzeko, 
makina bat hitzarmen sinatu 
behar  izan ditu unibertsitateak 
Europako zein kanpoko beste 
unibertsitate eta hezkuntza era-
kundeetan. Adibidez, Erasmus+ 
egonaldiak gauzatu ahal izateko, 
Humanitate eta Hezkuntza Zien-
tzien Fakultateak Europako 57 
unibertsitaterekin ditu sinatuta 
hitzarmenak. Itun horiei esker, 
beste batzuen artean, hurrengo 
herrialdeetara joateko aukera 
dute fakultateko ikasleek: Mexiko, 
Belgika, Danimarka, Suedia, Fin-
landia, Herbehereak, Estonia, 
Alemania, Hungaria, Grezia, Tur-
kia, Eskozia, Polonia... 

Bi hilabeteko praktikak, bes-
talde, Europan zein Latinoame-
rikan egin ditzakete ikasleek. 
Practicum-a egiterako orduan, 
Europan, erakarpen handiena 
duten herrialdeak honako hauek 
dira: Letonia, Italia, Holanda, 
Gales eta  Ingalaterra. Aldiz, Lati-
noamerikan, herrialderik auke-
ratuenak izan ohi dira Mexiko, 
Guatemala, Ekuador, Nikaragua, 
Kolonbia, Argentina, Txile eta 
Venezuela.

Baina, kanpora atera bakarrik 
ez, etorri ere  gero eta ikasle gehia-
go dator Humanitate eta Hezkun-
tza Zientzien Fakultateak eskain-
tzen duen Nazioarteko Programa 
egitera. Hala, aurtengo ikastur-
tean, guztira, atzerriko 41 ikasle 
etorriko dira ikastera fakultatera.

Mexikon ekonomia sozial eta solidarioa 
bultzatzeko egitasmoa 

Humanitate eta Hezkuntza Zientzien Fakultateko 
Lanki lankidetzaren ikertegiak hezkuntza proiektu 
handi bat bultzatuko du Mexikon ekonomia sozial 
eta solidarioa indartzeko helburuarekin. Mexikoko 
Universidad Iberoamericana Puebla-rekin batera, 
Lankik gai horien gaineko formazioa eta laguntza 
teknikoa emango ditu. Egitasmoa 2015eko mar-
txoan hasi eta 2016 urte osoan zehar gauzatuko da.

Egitasmoa egingo da Mexikoko Tabasco, Chia-
pas eta Puebla estatuetan eta helburua da botere-
tzea  eta laguntzea ekonomia sozial eta sozialean 

(ESS) lanean ari diren erakunde eta taldeak. Lan-
kiren lana izango da eskaintzea ESSn gaineko for-
mazio, laguntza tekniko eta babesa.

Proiektuaren asmoa da jauzi kualitatiboa egitea 
eta behin-behineko kontua izan barik, sortzea 
Mexikon hezkuntza egitasmo egonkor bat lagun-
duko diena Universidad Iberoamerica Pueblaren 
bueltan lanean ari diren ekonomia sozial eta soli-
darioa xede duten taldeei euren bide propioa egi-
ten. Hezkuntza proiektuak genero eta herri-peda-
gogiaren ikuspuntutik jorratuko dira.
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Industria Eragiketen Zuzendaritzako 
Executive MasterrAK

Industria Eragiketen 
Zuzendaritzako Executive 
Masterraren helburua da 
zuzendari edo kudeatzai-
leei prestakuntza ematea, 
enpresaren behar  estra-
tegikoekin bat datorren 
industria-zuzendaritzako 
eredu bat diseinatzeko gai 
izan daitezen.
 

Ana Usandizagak masterra egin 
berri du, eta berarekin izan gara 
bere esperientzia eta balorazioa 
jasotzeko. 

Ana Usandizaga, 
Fagor Arrasate
1997 urtean hasi nintzen Fagor 
Arrasaten lanean. Hasiera baten 
Erosketa sailean egon nintzen, 
ondoren Biltegi eta Lojistika 
arduraduna izan nintzen, gero 
planifikazio eta controller lana 
egin nuen eta azken urteotan 
kalitate osoko koordinatzailea 
naiz. Hau da, 'Excelencia Ope-
racional' arloan egiten dut lana, 
eta bertan gure erakudearen 
kalitatea eta efizientzia hobetzea 
dugu helburu.

Master honetan irakasten 
diren gaiak niretzat garrantzi-
tsuak izan dira, burutzen dudan 
lanerako derrigorrezkoak esango 
nuke nik! Aurretik MONDRAGON 
UNIBERTSITATEAn Ingenieritza 
ikasketak egin nituen arren, 
beharra ikusi nuen hainbat gaie-
tan sakontzeko eta horregatik 
animatu nintzen master hau 
egitera. 

Egia esan, masterrak gauza 
on asko aportatu dit. Profesio-
nalki, maila handiko irakasleen 
eskutik ezagutza handitzeko 
aukera izan dut; ez teorikoa baka-
rrik, praktikoa ere landu baitugu, 
gure lantegietan taldeka banatu-
ta.  Gainera, perspektiba zabal-
tzea lortu dugu, izan ere nire 
beste ikaskideen lantegien fun-
tzionamendua gertutik ezagutu 
dut, hainbat arlotan sakonduz. 
Nolabait, ikaskide bakoitzak bere 

esperientzia beste guztiokin 
partekatu du eta ideia onak 
elkarrekin konpartitu ditugu.

Pertsonalki ere oso espe-
rientzia aberatsa izan da, alde 

batetik irakasleekin izan dugun 
harreman onagatik eta bestetik 
ikasleen artean sortu den harre-
man estuagatik. Niretzat erron-
ka bat izan da, izan ere MDO 
exijentea da, lana egitea eska-
tzen du, eta guzti hori familia-
rekin uztartu beharra izaten da 
gainera. Dena den, satisfazioa 
ere handia da eta egindako esfor-
tzuak merezi izan du!

Masterrean ikasitakoak asko 
laguntzen dit nire eguneroko 
lanean eta dagoeneko aplika-
tzen ari gara hainbat kontzeptu. 
Zehazki, MDOn nik landutako 
bi proiektu 2014an zehar landu 
ditugu eta 2015ean ere  jarraipe-
na izango dute.
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Cuéntanos tu recorrido en la 
Escuela Politécnica Superior…

Yo soy de Basurto (Bilbo), pero 
vine a Arrasate a estudiar. Me 
atrajo el cooperativismo, el com-
ponente social. Me matriculé en 
Ingeniería Mecánica, y trabajé en 
Alecop e Ikerlan, donde hice el 
proyecto. Después profundicé en 
Materiales en Nantes; y en 1993 
entré a trabajar en el Departa-
mento de Fabricación de la 
Escuela. He estado en el grupo 
de Procesos Avanzados de con-
formado de materiales durante 
mucho tiempo. En 2007 Vicente 
Atxa, recien elegido, me planteó 
coordinar la actividad de inves-
tigación de la Escuela. Y he esta-
do casi 8 años en esa tarea. 

¿Cuál es ahora tu cometido?
Ayudar a coordinar las activi-

dades de la Escuela: formar jóve-
nes y adultos/as y aportar valor a 
las empresas generando y trans-
firiendo conocimiento de forma 
sostenible. También conseguir 
que el proyecto crezca en su con-
junto, midiendo los riesgos y con 
una actitud ambiciosa. Nuestro 
proyecto tiene que seguir apor-
tando valor a la sociedad.

¿Qué es lo que más te motiva?
Hay mucha capacidad técni-

ca y mucha implicación. Eso da 
mucha tranquilidad y motiva. 
Somos muy capaces de trabajar 

un esfuerzo extra para llegar a las 
pymes. La tercera sería acrecentar 
nuestra visibilidad. Nuestro cam-
po de acción es principalmente 
Gipuzkoa. Nos sentimos orgullo-
sos de lo que somos, pero nos 
cuesta vender que realmente 
somos buenos. Y realmente cuan-
do nos conocen, se enganchan. 
Tenemos que abrirnos más. 

¿Habéis empezado a vislum-
brar los puntos principales del 
próximo plan estratégico?

Es muy pronto aún. Entrará 
en vigor el curso 2016-2017. 
Nuestro plan estratégico es muy 
horizontal y participan un mon-
tón de personas. Suele ser un 
proceso muy laborioso pero 
posteriormente no hace falta 
explicarlo porque lo hemos cons-
truido entre todos.

Os habéis especializado recien-
temente en Salud, Energía y en 
Sostenibilidad, todos ellos 
campos de gran perspectiva…  

Llevamos dos años con los 
tres nuevos grados: Ingeniería 
Biomédica, Ecotecnología en 
Procesos Industriales, y Energía. 
Están bien estructurados y la 
respuesta profesional del profe-
sorado está siendo muy buena. 

El siguiente reto es formar 
jóvenes que sean bien acogidos 
en las empresas y contribuyan a 
transformar las empresas y la 
sociedad. 

El apartado de envejecimien-
to saludable, ocio, salud y depor-
te tiene mucho sentido. Posible-
mente haya que desarrollar un 
tejido industrial en ese campo 
en Euskadi, porque aún es debil, 
pero está claro que ese sector va 
a crecer.

El sector de ecotecnologías 
en procesos de fabricación es una 

Carlos García Crespo 
Ha desempeñado dife-
rentes funciones 
importantes dentro 
de la misma desde 1993. 
Ha sustituido en el 
cargo a su compañero 
Vicente Atxa. 

en equipo y alinear nuestras 
capacidades. Tenemos muchas 
más oportunidades que otros 
colectivos.

La investigación ha sido uno de 
tus puntos fuertes, y en la Escue-
la especialmente la investigación 
colaborativa… 

Está impreso en nuestra 
misión. Nuestro ámbito de actua-
ción es el de la Ingeniería, siem-
pre al servicio de la empresa, 
adelantándonos a sus necesida-
des y asumiendo el riesgo de 
poder equivocarnos. 

Has trabajado codo a codo duran-
te mucho tiempo con Vicente 
Atxa. ¿Qué te ha transmitido?

Siendo ambos investigadores, 
tuvimos proyectos comunes. 
Posteriormente, los últimos 8 
años hemos trabajado juntos a 
diario. Y las últimas semanas 
hemos hecho una transferencia 
de experiencias, aciertos, errores 
acometidos… 

¿Cuáles son los principales retos?
Son tres grandes áreas. En 

formación reglada hemos creado 
una nueva oferta, de grados, más-
teres… y ahora toca adecuarlas. 
En el ámbito de transferencia y 
acercamiento a la empresa nues-
tro valor está en el medio y largo 
plazo, porque ahí es donde más 
aportamos a la empresa. Por eso, 
trabajamos mucho con empresas 
grandes, pero tenemos que hacer 

“Hay mucha capacidad técnica y 

mucha implicación. Eso da mucha 

tranquilidad y motiva”.

CARLOS GARCÍA CRESPO DIRECTOR DE LA ESCUELA POLITÉCNICA SUPERIOR 

“TENEMOS QUE SEGUIR 
APORTANDO VALOR A LA 
SOCIEDAD”
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elkarrizketa

CARLOS 
GARCÍA
Azken urteo-
tan Goi Eskola 
Politeknikoan 
kargu ezberdi-
nak izan ditu 
Bilbon jaio 
baina Arrasa-
ten bizi den 
irakasle eta 
ikerlariak.

evolución propia de nuestras 
capacidades en tecnologías 
industriales. Y le hemos dado una 
orientación Eco, en eficiencia de 
recursos, en el consumo de ener-
gía… Y, además, es una oportu-
nidad. El tercer ámbito también 
es acertado; la gestión de la 
energía, la eficiencia energética, 
las energías menos contaminan-
tes… Tener profesionales forma-
dos en estos ámbitos va a ser 
estratégico. 

Garantizar la oferta de forma-
ción continua a tantos niveles 
requiere de un esfuerzo consi-
derable…

Es una apuesta histórica, pero 
los ultimos años hemos hecho 
un esfuerzo más grande. Está 
cambiando muchísimo y es una 
actividad que las empresas nos 
demandan continuamente. Ade-

más, los/as profesionales en 
Euskadi tienen necesidad en 
seguir formándose.

¿Qué destacarías de la oferta 
académica para los próximos 
años…

Algunos de los alumnos y 
alumnas que van saliendo de los 
nuevos grados encontrarán su 
espacio en los másteres que 
tenemos en marcha, pero debe-
remos crear otros nuevos. Y otra 
vía es la articulación de dobles 
diplomas internos. Ya tenemos 
alguna experiencia aquí como 
Informatica-Telecomunicación; 
y dentro de MONDRAGON 
UNIBERTSITATEA, dobles títulos 
de formación continua. O  dobles 
diplomas con universidades 
extranjeras que faciliten la movi-
lidad y nos den mayor visibilidad. 
Europa va en esa dirección.

ARGAZKIA: ARTEMAN

Vuestro alumnado estudiaba 
en el extranjero, cuando aún 
no existía Erasmus…

Es verdad. Han cambiado los 
formatos, y ahora mandamos 
más alumnos y alumnas al 
extranjero, pero en formato 
diferente: dobles diplomas, 
estancias de un semestre, de 
dos...

Hace un año hicisteis un esfuer-
zo extra para acoger estudian-
tes en Biteri Egoitza…

Sí, se empezó a abrir también 
los fines de semana para dar 
mayor y mejor servicio. Si quere-
mos que haya flujo de alumnos/
as de aquí que van al extranjero, 
hay que equilibrar con la cantidad 
de los que vienen. Y a estos hay 
que darles buen servicio. Además, 
Biteri da también servicio a las 
demás facultades.

CARLOS GARCÍA CRESPO DIRECTOR DE LA ESCUELA POLITÉCNICA SUPERIOR 

“TENEMOS QUE SEGUIR 
APORTANDO VALOR A LA 
SOCIEDAD”
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PROFESIONALENTZAKO PRESTAKUNTZA

Profesionalek nahi beste aukera 
dituzte Mondragon Unibertsita-
tean eta eskaintza horren guz-
tiaren berri, era txukun eta 
ordenatuan, emateko asmoz, 
webgune berria jarri da martxan 
urtearen hasierarekin batera. 
Fakultate eta campus ezberdi-
netan dagoen aukera guztiaren 
berri izango du interesatuak 
sarean. Ikastaroak honako arlo 
hauetan guztietan eskaintzen 
ditu Mondragon Unibertsita-
teak: Hezkuntza, Komunikazioa, 
Kultura eta gizartea, Kooperati-
bagintza, Kudeaketa jatetxeetan, 
Gastronomia, Enomarketina, 
Industria antolakuntza, Ingenia-
ritza mekanikoa, Proiektuen 
zuzendaritza, Diseinu industria-
la, Elektronika eta energia, Infor-
matika, Enpresen zuzendaritza, 
Marketina eta salmentak, Kon-
tabilitatea eta finantzak, Ekin-
tzailetasuna eta Pertsonen 
kudeaketa.

Zer ikasi nahi duzu? 
Profesionala zara eta zure for-
mazioarekin jarraitu nahi duzu? 
Galdera horiei erantzuteko 
asmoarekin jarri da martxan 
webgune berria eta Mondragon 
Unibertsitateak profesionalen 

Profesionalen prestakuntza sustatzeko 
webgune berria abian urte hasieratik

Mondragon Unibertsita-
teak profesionalen 
prestakuntzan duen 
eskaintza guztia interesa-
tuei helarazteko helbu-
ruarekin webgune berria 
jarri du martxan 2015 
urte hasieran. Erakus-
leiho berrian askotariko 
informazioa aurkitu 
daiteke: modalitate guz-
tiak, online prestakuntza, 
gradura egokitzapenak, 
in company eskaintza... 
urtarrilean estreinatu 
ZUEN Mondragon Uniber-
tsitateak webgunea. 

Gizartearen beharrei eta 

profil profesional berrien 

eskaerei erantzuna ema-

teko helburuarekin sortu 

dira Mondragon Unibertsi-

tateko online ikasketak. 

prestakuntzaren arloan eskain-
tzen duen aukera zabalaren gai-
neko informazioa eskaintzeko 
helburuarekin. URLan honako 
helbidea idatzita, profesionalek 
informazio asko jasoko dute: 
http://www.mondragon.edu/cur-
sos/eu 

Ikasketa mota edo arloa, 
modalitatea online, presentziala 
edo bitarikoa, hizkuntza aukera, 
lekua (fakultatea, online, campu-
sa...) Mondragon Unibertsitateak 
eskaintzen dituen aukera guztiak 
aurkitu daitezke webgunean. Atal 
ezberdinak ditu eta zuzenean 

informazioa jaso nahi izanez 
gero, galdera-erantzunen atal 
bat ere irekita dago. “Helburua 
da arlo honetan egon daitezkeen 
galdera eta zalantza guztiak, zein 
informazio dena argi eta garbi 
azaltzea, era ordenatuan eta gure 
ikasleen eskura ahalik eta txuku-
nen jartzea”, adierazi digute 
Mondragon Unibertsitateko 
Profesionalen prestakuntzako 
arduradunek.

Online prestakuntza
Gizartearen beharrei eta profil 
profesional berrien eskaerei 
erantzuna emateko helburuare-
kin sortu dira Mondragon Uni-
bertsitateko online ikasketak. 
Aipatu beharra dago Mondragon 
Unibertsitateak azken urteotako 
esperientzia eta ikasketa meto-
dologia teknologia berrietara 
aplikatu ditu eta online ikasketa 
horietan.

Urtarrilean webgunea aur-
keztu eta martxan jartzearekin 
batera, bideo bat ere aurkeztu 
zuen Mondragon Unibertsita-
teak, profesionalen prestakun-
tzaren arloa sustatzeko asmoz. 
Youtuben dago ikusgai, honako 
loturan: https://youtu.be/fQJ-
buhSBdV0
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IKASLE OHIAK

IGOR GOMEZ
Es en la 
actualidad 
Comercial de 
exportación 
para África y 
Oriente  
Próximo en la 
empresa 
Natra.

Zer dela-eta aukeratu zenuen 
MONDRAGON UNIBERTSITATEA?

Zalantzan egon nintzen bi 
unibertsitateren artean eta azke-
nean hau aukeratu nuen ikaslee-
kiko hurbiltasunagatik, enprese-
kiko duen loturagatik, ikasketa 
prozezuaren praktikotasunagatik 
eta batez ere enpresetan egin 
daitezkeen praktikengatik. 

Sasoi hartan Enpresagintza 
ETEOn egiten zen eta nahiz eta 
eraikina zaharra izan, oso fami-
liakoa eta atsegina irudi zitzaidan. 

Enpresagintzan espezialitaterik 
aukeratu zenuen?

Bai. Finantza arloa aukeratu 
nuen 3. mailan. Betidanik gusta-
tu izan zaizkit finantzak, zenba-
kiak beti izan ditudalako gustuko 
eta arlo hori oso zehatza da. Lehen 
hiru urteak egin nituen ETEOn 
eta laugarrena Clermont-Ferran-
dera (Frantzia) joan nintzen lau-
garren maila eta masterra (Inter-
national management and cul-
tural  diversi ty)  ikastera. 
Frantziako esperientzia ikaraga-
rria izan zen: han ikasi nituen 
lanari buruzko hainbat eta hain-
bat nolakotasun, esaterako, lana 
egoki egitearena, bezeroekin 
egoki hitz egitearena, eguneroko 
arazoak konpontzearena… 

Ondoren, handik bueltan, 
lehenengo seihilekoa Oñatin egin 
nuen eta bigarrena Mondragonek 
Nueva Delhin (India) duen bule-
goan, ISO 9001:2008 ezartzen 
aritu nintzen. Azken hau karrera 
amaierako proiektua izan zen. 
Zailena delegazioan soilik india-
rrak egotea izan zen, haien pen-
tsakerara eta lan egiteko modura 
egokitzea, alegia.  Hindia hizkun-
tza ikasten ibili nintzen, baita 
lurraldeaz erabat maitemindu 
ere.

Zer da ikasitakotik gehien gogo-
ko duzuna?

“Lanik ez dutenei esango nieke kanpora 
joateko, nazioarteko esperientziek 
etorkizun handia dutelako”

ENPRESAGINTZA. IGOR GOMEZ 

Orain Afrika eta Ekialde Hur-
bileko zonaldeetan komertzial 
lanak egiten nabilenez, Frantzian 
ikasitakoa aplikatzen dut: arazoak 
beste perspektiba batzuetatik 
nola konpondu batez ere. Eta 
Oñatin ikasitakotik, taldeko lane-
tan eta jendaurreko azalpenetan 
trebakuntzak. 

Ikaskide eta irakasleekin harre-
manik baduzu?

Bai, oso ona. Irakasleekin mail 
bidezko harremana. MUkiden 
nago eta aldizkaria jasotzen dut, 
baina ez dut ekintzatan parte 
hartzen. Eta klaseko lagunekin 

egiten ditugu topaketa batzuk, 
nahiz eta sakabanatuta gauden: 
Italian, Txilen, Hong Kongen… 
Gehienak lanean edo praktikak 
egiten dabiltza.

Noiztik zaude Natran lanean? Eta 
zein da zure eginkizuna?

Ia hiru urte daramat. Afrika eta 
Ekialde Hurbileko esportazioan 
komertzial lana egiten dut. Nire 
zereginak bezeroen kudeaketa 
egitea, salmentak kontrolatzea eta 
merkatua irekitzea dira; azoka 
askotara joan behar izaten dut. 
Orain frantsesa hobetzen nabil, 
baina agian etorkizunean arabie-
ra eta judutarra ere ikasten ahale-
ginduko naiz.   

Zer da zure lanetik gehien gusta-
tzen zaizuna?

Batez ere azokatara joatea –
nekagarriak izan arren-, bezeroa 
aurrez aurre ikusten duzulako; 
baita pertsonekin duzun harre-
mana eta zonalde horietako 
herriak hobeto ezagutzea ere. Oso 
kultura desberdinak dira, eta 
ondorioz, esportatzeko asko eza-
gutu eta aztertu behar ditut. 

 
Zer aholku emango zenieke ikas-
leei?

Erasmus edo nazioarteko 
esperientziatan sartzeko, etorki-
zun handia duelako. Praktikak 
egitea ere oso gomendagarria da, 
lan munduan sartzeko lekutxo bat 
egiten joateko. Lanik ez dutenei, 
berriz, esango nieke kanpora joa-
teko beldurrik ez izateko. Herrial-
de garatu batetara joaterakoan 
gutxiago garenik ez pentsatzeko 
eta herrialde ez garatu batera joa-
nez gero, harrotasunarekin ez 
joateko. Kanpora joatean, hango 
ohiturak errespetatu, kultura pix-
ka bat ulertzen saiatu eta hizkun-
tza apur bat ikasi. Hori asko esti-
matzen dute, bai enpresa arloan 
eta baita herritarrek ere.
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DOKTORE TESIAK

GEP

En esta tesis se 
ha investigado el 
principal incon-
veniente de los 
materiales com-
puestos de fibra 
d e  c a r b o n o 
empleados para 
el aligeramiento 
de automóviles: 
su susceptibili-
dad al daño por 
impacto. El tra-
bajo realizado 
ha demostrado 
que el daño pro-
d u c i d o  p o r 
impactos de una 
misma energía 
depende de la 
velocidad del 
propio fenóme-
no de impacto. Dicha dependen-
cia se ha atribuido a una reduc-
ción de la tenacidad del compo-
site a velocidades de deformación 
elevadas

HARITZ 
ZABALAk 
ibilgailuak 
arintzeko 
erabiltzen diren 
karbono-zun-
tzez indartuta-
ko material 
konposatuetan 
talka indarrek 
eragiten 
dizkieten kaltea 
ikertu du. 

materiales compuestos
de fibra de carbono

Tesiaren helbu-
rua Unibertsitate 
Ekintzailean era-
giten duten fak-
toreen azterketa 
enpiriko-institu-
zionala egitea 
izan da. Horreta-
rako, Unibertsi-
tate Ekintzaile 
eredu bat garatu 
eta enpirikoki 
egiaztatu da; ber-
tan kanpoko ingu-
runeak, barruko 
ezaugarriak eta 
ekintzailetasuna 
bultzatzeko 
mekanismoak, 
Uniber ts i tate 
Ekintzailearen 
emaitzetan duten 
eragina aztertu da. 
Tesiak ikuspegi kuantitatiboa 
jarraitu du, estrategia bezala inkes-
ta erabiliz eta analisi unitatea 
unibertsitatea izanik.

UNIBERTSITATE 
EKINTZAILEA

GEP

LEIRE 
MARKUERKI-
AGA
El objetivo 
principal de su 
tesis ha sido la 
realización de 
un estudio 
empírico-insti-
tucional sobre 
los factores que 
inciden en una 
Universidad 
Emprendedora.

GEP

El diseño de sis-
temas confiables 
y la reducción del 
coste económico 
se han solido 
c o n s i d e r a r 
incompatibles. 
Las técnicas de 
diseño tradicio-
nales han solido 
dupl icar  los 
recursos del siste-
ma, y aumentan 
el coste del siste-
ma para la mejo-
ra de la tolerancia 
respecto a los 
fallos. La meto-
dología definida 
en esta tesis enla-
za el modelado y 
las técnicas analíticas, sin compro-
meter el coste del diseño de sistemas 
confiables. La metodología se ha 
validado teóricamente y práctica-
mente, mediante el empleo de los 
elementos de los trenes.

JOSÉ IGNACIO 
AIZPURUAk 
landutako 
metodologiak 
ereduztapen eta 
analisi teknikak 
bateratzen ditu 
sistema fidaga-
rriak diseinatze-
ko kostua 
konpromezuan 
jarri gabe.  

Costes Del diseño de 
sistemas confiables

Inconel  718 
h e g a z k i n e n 
m o t o r re t a k o 
osagai kritikoak 
f a b r i k a t z e k o 
erabiltzen den 
materiala da. 
Osagai horien 
hutsegite batek 
galera ekonomi-
ko eta pertsonal 
handiak eragin 
ditzakeenez, 
kalitate eskaki-
zun bereziak 
bete behar dituz-
te. Tesi honetan 
zehar Inconel 
718 torneatzean 
sorturiko hon-
dar tentsioak 
aztertu dira, eta 
elementu finituen teknikan oina-
rrituriko modelo berri bat garatu 
da. 

Inconel 718 
GEP

AITOR KORTA-
BARRIA
ha analizado 
las tensiones 
residuales 
producidas al 
tornear Inconel 
718, y se ha 
desarrollado 
un nuevo 
modelo basado 
en la técnica 
de elementos 
finitos.

Tesi honek Haur 
Hezkuntza eta 
Lehen Hezkun-
tzako irakasleen 
etengabeko pres-
takuntzako pro-
grama berritzaile 
bat aztertu du. 
Ahozko hizkun-
tzaren didaktika 
izan du objektu 
eta  prakt ika 
gogoetatsuaren 
ikuspegia izan du 
metodologiaren 
oinarri eta ikerke-
ta-objektu. Ira-
kasleekin gelako 
praktikaz egindako autokonfronta-
zio-elkarrizketak aztertu dira, eta 
analisiak erakutsi du nola aztertzen 
duten irakasleek haien ekintza eta 
nola ekartzen dituzten berbara pres-
takuntzaren arrastoak.

Ikerlan honen 
helburu nagusia 
da ezagutzea 12 
eta 16 urte bitar-
teko gaztetxo 
gipuzkoarren 
ikus-entzunez-
k o  k o n t s u -
mo-ohiturak. 
Izan ere, zenbait 
faktore tarteko 
direla (telebista-
ren digitaliza-
zioa, euskarri 
m u g i k o r r e n 
hedapena eta banda-zabalera han-
diko Interneteko konexioak oro-
kortu izana, nagusiki) ikus-entzu-
nezkoen eskaintza nabarmen 
aldatu da Gipuzkoan 2010az 
geroztik. Horrenbestez, aro berriko 
nerabeen kontsumo-ohiturak 
aztertu dira, eta baita nerabeza-
roan funtsezkoa den lagun-taldea-
ren figura ere.

Irakasleen prestakuntza 
ahozko hizkuntzaren 
didaktikaz

ikus-entzunezkoEN 
kontsumoA

HUHEZIHUHEZI

KARMELE 
PEREZ 
Su tesis 
propone 
métodos 
innovadores 
para la forma-
ción  de 
profesores.

AMAIA PAVÓN  
Ha analizado 
los hábitos 
audiovisuales 
de niños entre 
12 y 16 años. 
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MU KIROL ZERBITZUA

Elikadurak zeresan 
handia du gu guztion 
osasunean. Eta hain 
justu ere, eragin hori 
aintzat hartuta, Mondra-
gon Unibertsitateak 
ekimen berri bat jarri du 
martxan langile eta 
ikasleen artean elikadu-
ra ohitura osasunga-
rrietan eragiteko: “Ven-
ding Osasuntsua” . 

MONDRAGON UNIBERTSITATEko 
Kirol Zerbitzua osasuna susta-
tzeko ildoa jorratzen ari da ikus-
puntu integral batetik, eta ikas-
turte honetarako, Innobasqueko 
Gosasun erakundeearen (Gosa-
sun bizimodu osasungarriaren 
alde) ekimen berri baten harira, 
esperientzia pilotu bat martxan 
jarri du. Eskoriatzako Udalare-
kin batera antolatutako Osasun 
Astean 'Gosasun zigilua lortu 
ostean, aurten, Mondragon Uni-
bertsitatearen fakultate eta kan-
pusetan 'Vending osasuntsua' 
ezartzeko esperientzian parte 
hartzeko gonbidapena gustora 

VENDING 
SALUDABLE. 
Partiendo de la 
importancia de 
comer entre 
horas y 
teniendo en 
cuenta el ritmo 
de vida, el 
vending 
saludable es 
una opción 
cada vez más 
demandada. 

'Vending Osasuntsua' 
sustatu guran gure fakultateetan

MU-ko kirol zerbitzuko arduraduna

jaso da unibertsitatean; eta 
MONDRAGON Korporazioaren 
barne dauden beste zenbait era-
kunderekin batera vending osa-
suntsua izeneko ekimenean 
barneratuko da.

Osasuna zaindu eta ohiturak 
aldatu
Otordu azkarren bidez ere osasu-
na zaindu eta ohiturak aldatzea 
posible dela uste du Mondragon 
Unibertsitateko Kirol Zerbitzuak. 
Unibertsitate osasuntsuaren lan 
ildoa eremu ezberdinetatik lan-
tzen da, eta Kirol Zerbitzuaren 
ekintzak osasunaren zaintzaren 

aterkiaren barruan antolatzen 
saiatzen dira beti. Kasu honetan, 
proiektu zabalagoa da, zeharka 
unibertsitateko eremu guztietara 
zabaltzea nahi da.

Proiektu honen froga pilo-
tuan, Laboral Kutxak, Deustuko 
Unibertsitateak, Mercedes, 
Gurutzetako Ospitaleak, Getxo 
Kirolak eta Mondragon Uniber-
tsitateak parte hartuko dute talde 
eragile bezala, aurrerago erakun-
de gehiago batzeko ideiarekin. 
Oraingoz, 'Gosasun'eko ardura-
dunekin elkarlanean elikagaien 
azterketa egiten ari da Mondra-
gon Unibertsitatea, Athlon koo-
peratibaren bitartez. Hurrengo 
pausoak, erabiltzaileen ohiturak 
eta horiek aldatzeko bideak 
aztertzea izango da.

MONDRAGON UNIBERTSITATE-
ko Kirol Zerbitzuko arduradunak 
dio, “aldaketa honetarako gure 
ekarpenak egiten saiatuko gara 
beste proiektu berri batzuk gara-
tzen joango garen heinean”. 
Horren haritik, dei egiten diete 
Unibertsitateko komunitate guz-
tiari ekimenean parte hartzeko, 
“animatu proiektu osasungarrie-
tan parte hartzen”.

Otordu azkarren bidez ere 

osasuna zaindu eta ohitu-

rak aldatzea posible dela 

uste du MONDRAGON 

UNIBERTSITATEko Kirol 

Zerbitzuak.
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elkarrizketa

MUSIKA ETA 
ARTEA,  gai 
hauen inguru-
ko liburuak  
gustoko zituen 
bereziki 
Eliasek. 

ElÍas ha donado 8.000 libros y 3.000 
documentos y revistas a la universidad 

Tu niñez la viviste en Azkoitia, 
¿cómo se desarrolló?

Mi niñez transcurrió una vez 
terminada la guerra civil. Visto 
desde hoy, fueron años duros y 
grises para la sociedad, pero 
como niños la vivimos en plena 
actividad, en plenitud y felicidad. 
Estudié con los salesianos. Nos 
enseñaron no solo a hablar en 
castellano sino además a expre-
sarnos en una lengua que era para 
nosotros nueva, puesto que 
nuestra vida se desarrollaba en 
euskera.

Pasé gran parte de mis vaca-
ciones en el caserío natal de mi 
padre, donde aprendí a estar sólo, 
a entender la naturaleza y los 
trabajos del caserío. Pasaba la 
semana sin contacto con otros 
niños, pero los domingos a la 
tarde, nos reuníamos "jolasketa-
rako".

Entonces surgió tu afición por 
la lectura ¿verdad?

Teniendo en cuenta que en 
Azkoitia no había librería alguna 

Azkoitiarra de nacimien-
to, ha vivido en Donostia 
desde los 17 años. Le 
entrevistamos en su casa 
a finales de febrero. Nos 
acogió con los brazos 
abiertos. Mantuvimos una 
charla distendida, llena 
de recuerdos, con innu-
merables menciones a su 
infancia, su familia y su 
gran pasión: la lectura.
Posteriormente nos ha 
llegado la noticia de su 
fallecimiento, por lo que 
dedicamos este pequeño 
espacio a su memoria. 
Hemos mantenido la 
entrevista en presente, 
tal y como nos la relató 
Él mismo.

ELÍAS ELORZA Donación a Mondragon Unibertsitatea
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y tampoco existían bibliotecas 
públicas, tenía que recurrir a 
personas que disponían de libros. 
Recuerdo a tres personas que me 
marcaron especialmente y me 
inculcaron la afición a la lectura. 
Juan Ignacio de Uría, José Mari 
Mancisidor y D. Javier Rubio, 
salesiano. Este último cuando se 
fue a otro destino me regaló un 
libro; "La Odisea", todavía lo 
guardo. Me dijo “no lo leas ahora, 
léelo cuando tengas unos años 
más”. Años más tarde, en un 
internado, en los "reglamentarios 
ejercicios espirituales" de cua-
resma, un cura nos indicó los 
autores que no debíamos leer: 
Baroja, Unamuno, Ortega y Gas-
set, ... Creo que esta indicación 
me llevó a la lectura de sus obras.

¿Qué tipo de libros te ha gustado 
leer? ¿Cómo ha evolucionado tu 
afición?

Empecé por los tebeos, seguí 
con los libros de aventuras de 
Salgari, Julio Verne y novelas del 
Oeste. Más tarde me pasé a la 
literatura, con obras clásicas del 
siglo XVI, los ingleses y franceses 
del XIX, etc. Después al ensayo, 
la filosofía, la historia, los estu-
dios sobre el País Vasco. Me ha 
interesado mucho leer sobre 
música, y leer música - partituras 
de obras musicales-, y me fascina 
el arte. He sido un visitante asi-
duo de museos y exposiciones, 
tanto aquí como en el extranjero 
donde he comprado catálogos y 
monografías.

Tu afición a leer te ha llevado a 
engrosar una amplia biblioteca. 

Curiosamente solía hablar de 
este tema con mi mujer a quien 
yo solía decir que necesitaba 
comprar libros porque era un 
lector compulsivo, pero ella me 
decía que verdaderamente era 
un comprador compulsivo y por 
eso necesitaba leer. En cualquier 
caso, creo que las dos facetas van 
muy unidas en mi persona. Me 
gusta decir que me he ganado la 
vida como economista pero mi 
profesión actual es la de lector.

Respecto a definir mi biblio-
teca como amplia, es relativo. 
Conozco bibliotecas privadas 
tanto en Donostia como en Bil-
bao mucho más importantes que 
la mía. Ahora bien lo recogido 
está ahí después de depurar del 

orden del 5% de los libros y un 
mayor porcentaje de revistas, me 
puse en contacto con Mondragon 
Unibertsitatea a quien he dona-
do 8.000 libros y otros 3.000 
documentos y revistas especia-
lizadas.

de las estaciones de ff.cc. o sitios 
destinados a la venta de libros, 
seguramente procedentes de 
robos o de hurtos, lugares debi-
damente autorizados por la 
policía. 

Como anécdota, recuerdo que 
conocí a un señor muy mayor que 
todos los viernes se sentaba en el 
Paseo de Francia de Donostia con 
unos cuantos libros. Hablábamos 
tranquilamente, sin preguntar por 
la procedencia de los mismos. 
Éramos sus pocos clientes, muy 
respetuosos. Un día dejó de apa-
recer y nunca supimos si se había 
trasladado a otra ciudad o había 
fallecido. Amaba mucho los libros.

Hoy en día, ¿cuándo lees? ¿qué 
lees?

Por las mañanas suelo leer 
desde Internet la prensa interna-
cional, como el New York Times. 
Y por la tarde suelo leer libros, 
normalmente durante un par de 
horas. 

En casa, guardo infinidad de 
libros y cada uno tiene su sitio. He 
leído en algún sitio que “el libro 
no se hace dueño de ti, vive con-
tigo!” por eso, suelo decir que vivo 
solo pero a la vez acompañado de 
las miles de personas que prota-
gonizan todos esos libros.  Y me 
gustaría terminar con dos citas: 
"El libro es un viaje para cami-
nantes pacientes" (A. Baricco); "El 
libro es uno de los instrumentos 
creados por el hombre para hacer-
nos libres” (S. Pitol).

¿Dónde has solido adquirir los 
libros?

Básicamente en librerías, 
algunas de "lance" o de "viejo, 
tanto en Donostia como en otras 
poblaciones. Las tiendas de 
museos son otras de las fuentes 
de compra no solo de libros de 
arte, sino también de otros temas. 
Es una verdadera pena que vayan 
desapareciendo librerías, pero es 
una pérdida aun más importan-
te que vaya desapareciendo el 
"librero profesional" que te 
informa de nuevas ediciones, te 
sugiere y te guía en la compra. 

He comprado en lugares 
insospechados, como las tiendas 

“En casa, guardo infinidad de 

libros y cada uno tiene su sitio. 

He leído en algún sitio que “el 

libro no se hace dueño de ti, vive 

contigo!” ”.

EL MEJOR REGALO: UN LIBRO

Para Elías los libros eran amigos incondicionales, 
compañeros de viaje, siempre estaban a su disposición 
cuando los necesitaba. Y el libro también era el mejor 
obsequio que ofrecía a sus visitas. Tuvimos el placer 
de conocer su amplía biblioteca 
llena de libros antiguos (algunos que 
le regalaron de joven), ejemplares 
únicos (el rescatado de un incendio 
de una biblioteca) o los más curiosos 
catálogos de arte (Oteiza y Chillida, 
entre otros). Todos minuciosamente 
ordenados. 

Tuvimos la suerte de compartir 
una mañana con él y nos llevamos, 
como él acostumbraba, un libro que 
le gustaba regalar: “El elogio de la 
sombra”. Eskerrik asko!
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Más que nunca con Baltistán Fundazioa y 
CON su campaña #erronkarakoprest

Felix Baltistan 
Fundazioa 

Pakistango 
Hushéko 
bailaran 

hamar urte 
baino gehiago 

daramatza 
Barltistan 
Gobernuz 
Kanpoko 

Erakundea.Para ello contará en adelante 
con la colaboración de Mondra-
gon Unibertsitatea, que donará 
6.300 euros a Baltistán Funda-
zioa para poner en marcha este 
proyecto educativo, que se 
desarrollará hasta julio y gracias 
al cual concederán 100 becas 
para escolarizar a otras tantas 
niñas de la región en ocho escue-
las diferentes. 

Escolarizar a 100 niñas en 
Pakistán, en el Valle de Hushé, 
mediante otras tantas becas en 
ocho escuelas diferentes. Este es 
el reto, denominado Erronka, y 
para desarrollarlo Mondragon 
Unibertsitatea y Baltistán Fun-
dazioa han firmado un acuerdo. 
Mediante la iniciativa, la univer-
sidad quiere apoyar la labor que 
la Fundación desarrolla en la 

Felix Baltistán Fundazioa 
promueve entre sus 
proyectos la escolariza-
ción de niñas en el Valle 
de Hushé, una zona de 
Pakistán de alta montaña 
donde acudir a la escuela 
es difícil y peligroso, más 
siendo niña.

región de Baltistán para la esco-
larización de niñas. Y es que la 
escolarización en el Valle de 
Hushé de Pakistán, una zona de 
alta montaña, no sólo es difícil 
sino también peligrosa, y más 
para las niñas. A pesar de ello, la 
Fundación trabaja para que 
niños y niñas del Valle, en condi-
ciones de igualdad, puedan 
acudir a una escuela de calidad.

En este contexto, Mondragon 
Unibertsitatea donará 6.300 
euros a la Fundación para becar 
a 100 niñas del Valle de Hushe y 
formar a dos educadores en ocho 
escuelas diferentes de la zona. El 
proyecto se enmarca en la inicia-
tiva de Baltistán Fundazioa de 
escolarizar a 900 niños y niñas 

en ocho escuelas de la zona de 
Baltistán.

Fases del proyecto Erronka
Con el objetivo de dar a conocer 
la labor de Baltistán Fundazioa 
y concienciar a la sociedad vasca 
de las necesidades de estos 
niños, Mondragon Unibertsita-
tea quiere hacer partícipe a toda 
la juventud vasca de este proyec-
to, y no solo a sus estudiantes y 
profesorado. Así, Erronka avan-
zará gracias a la participación de 
cualquier persona que saque una 
fotografía y la suba a instagram 
o twitter bajo los hashtag 
#erronkarakoprest. El único 
requisito es que en esa fotografía 
se vea el logotipo de Mondragon 
Unibertsitea, y pueden ser tantas 
fotografías como quiera.
El proyecto quiere rendir home-
naje a Félix Iñurrategi, fallecido 
al descender de la cumbre de la 
montaña pakistaní Gasherbrum 
II, de 8.035 metros de altitud. De 
ahí que el primer campamento, 
el campamento base, se alcan-
zará cuando se consigan reunir 
1.000 fotografías, momento en 
que la universidad hará efectiva 
la primera aportación de 12 
becas, y así sucesivamente cada 
1.000 nuevas fotografías. El obje-
tivo o cima se situará en 8.035 
fotografías, momento en que se 
hará efectiva la octava aporta-
ción, con las 16 becas restantes 
y otras dos becas para formar a 
educadores.

Baltistán Fundazioa
La ONG vasca Felix Baltistan 
Fundazioa, junto con Felix Iñu-
rrategi Foundation Baltistan 
Machulu (FIFBM), lleva diez 
años trabajando en cooperación 
internacional al desarrollo en el 
Valle de Hushé, en Pakistán, en 
la promoción del desarrollo 
humano, integral, endógeno y 
participativo de la personas de 
las comunidades del Valle de 
Hushé, en Baltistán, una aislada 
región de alta montaña en el 
norte de Pakistán.

#erronkarakoprest

Mondragon Unibertsitatea 

donará 6.300 euros a la 

Fundación para becar a 

100 niñas del Valle de 

Hushe.
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agenda akademikoa

A
G
EN
D
A

APIRILA
  Huhezinema jaialdia
Apirilaren 28 eta 30ean, 
Aretxabaletan.

  GEP IKASTAROAK
Ingeniería mecánica y 

procesos de fabricación
• Materiales 

Composites15-abril
• Avanzado en Gestión de 

Mantenimiento. 15-abril
• Mantenimiento de Elementos 

de Máquinas 29-abril
• Seminario sobre tolerancias 

en planos mecánicos.
Gestión y organización 

industrial
• Master Executive en 		

	 Dirección de Operaciones 	
	 (MDO). 17-Abril

• Curso Avanzado en Dirección 
de Compras y 
Aprovisionamiento 17-Abril

• Innovación en Servicios 
avanzados:nuevas 
herramientas en servicios 
avanzados 21-Abril

• Gestión de Personas en 
Mantenimiento 22-Abril

• Gestión de la Cadena de 
Suministro 23-Abril

• Gestión de la Producción 
27-Abril

Diseño Industrial
• Experto en Patentes en el 

ámbito de la empresa 
17-abril

• Nuevas herramientas en 
servicios avanzados 20-abril

Informática
• Online en Inteligencia 

Competitiva y Vigilancia 
Tecnológica 20-abril

• Introducción a Data Science: 
aprende a sacar valor de los 
datos 21-abril

CURSOS ENPRESAGINTZA 
Finanzas

• Curso Análisis y 
Financiación de Proyectos:	
	 21 de abril de 2015

CURSOSLiderazgo y Gestión 
de Personas

Curso Avanzado en coaching 
sistémico y movimiento 
corpo-emocional: 16 de abril 
de 2015

MAIATZA
  GEP IKASTAROAK
Ingeniería mecánica

• CAM: Curso Práctico 
GIBBSCAM para Mecanizado 
en 2 Ejes y Medio 11-may

• Manejo de máquinas 
manuales: fresadora, torno, 
taladro y rectificadora 
(UF0463) 11-may

• Seminario selección, montaje 
y mantenimiento de guiado 
rotativo y lineal 13-may

• Simulación de procesos 	
de forja y estampación 	
empleando DEFORM 3D	
14-may

• Materiales metálicos para 	
personal de compras y 	
comerciales 15-may 

• Seminario selección de 
lubricantes y sistemas de 
lubricación 20-may

• Aceros: Conceptos generales 
y tratamientos térmicos 
25-may

• Seminario sobre selección de 
accionamientos (motores), 
husillos y embragues 27-may

Gestión y organización 
industrial
• Gestión Avanzada de 

proyectos 11-May
• Gestión ágil de proyectos 

13-May
• Calidad en el Proceso de 

Fabricación 18-May
• Dirección de reuniones y 	

gestión del tiempo 19-May

EKAINA
  GEP IKASTAROAK
Ingeniería mecánica
• Seminario selección, mont y 
mantto de elementos de 
transmis; correas,acoplam, 
cadenas y reductores.		
3-jun
• Designación de aceros 
(On-line) 8-jun
• Procesos de Conformación 
por Deformación. Forja y 
Estampación 10-jun
• Metalografía (MODULO 1) 
15-jun
• Metalografía y ensayos 
mecánicos (2 módulos) 
15-jun
• Ensayos mecánicos 
(MODULO 2) 17-jun
• Fiabilidad de Instalaciones y 
Máquinas 17-jun
Gestión y organización 
industrial
• Análisis de costes e 
inversiones 8-jun
Diseño Industrial
• Industrialización de 
prototipos, Nuevas 
herramientas de Ingeniería de 
Diseño para la industria 4.0 
1-jun

ATE IREKIAK
  GOI ESKOLA POLITEKNIKOA

-Apirilak 16 - osteguna - 
 	 Arrasatate - 17:30etan
-Maiatzak 16 - larunbata - 
	 Arrasate - 10:30etan
-Maiatzak 21 - osteguna - 
	 Goierri  17:30etan
-Maiatzak 9 - larunbata - 
	 Donostialdea - 10:30etan

  ENPRESAGINTZA FAKULTATEA
-Maiatzak 16 - Larunbata - 

	 Oñati - 11:00etan
-Maiatzak 9 - Larunbata - 
	 Bidasoa - 11:00etan
-Maiatzak 23 - Larunbata - 
	 Bilbo - 11:00etan

 HUMANITATE ETA HEZKUNTZA 
ZIENTZIEN FAKULTATEA

 -Apirila 25, Larunbata - 
	 Eskoriatza - 11:00etan
-Maiatza 30, Larunbata - 
	 Eskoriatza - 11:00etan
-Apirila 25, Larunbata - 
	 Aretxabaleta - 11:00etan
-Maiatza 30, Larunbata - 
	 Aretxabaleta - 11:00etan

  GASTRONOMIA ZIENTZIEN 	
	 FAKULTATEA - BASQUE 		
	 CULINARY CENTER

  -Maiatzak 23, Larunbata - 
Donostia - 10:30etan

  PEDRO BITERI ETA ARANA 
IKASTETXE NAGUSIA

 	 -Ekainak 6 - Larunbata     
Arrasate - 10:30etan

Diseño Industrial
• Design Konferentziak 2015      	

	 22-mayo



2015

Autoak eta pertsonak
-elkarbizitza orekatua-

4.edizioa

gaia

Spota entregatzeko 
azkenengo eguna:
2015eko apirilak 24
-------------------------
Sari banaketa maiatzak 7

• Spot onena: 1.000€
• Publikoaren saria: 500€
• Mondragon Unibertsitateko 
   ikasleen spot onena: 500€
• Gazteen saria (14-18 urte): 250€

info+: euspot.eu

       @euspotlehiaketa

       /euspot

Antolatzaileak


