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du honako hau. Ez

da zenbaki borobi-
la, baina badu berezitasun
bat, izan ere, MONDRAGON
UNIBERTSITATEAren errekto-
re berriaren aurrenekoa da,
eta hain justu ere, Vicente
Atxari ongietorria egiteko,
bere ibilbide berriaren aurre-
neko elkarrizketa egin diogu,
mugarriak jartzeko, helburuez
hitz egiteko eta gure errektore
berriaren gainean zertxobait
gehiago jakiteko. Vicente
Atxak Ofiatin du gaur bizile-
kua eta oso onatiarra senti-
tzen bada ere, Arrasaten ditu
sustraiak, gurasoak mondra-
goetarrak baitira. 49 urte ditu
eta 16 eta 14 urteko seme-ala-
bak. Bere bizitza erabat lotuta
dago MONDRAGON
UNIBERTSITATEra, 18 urteko
gaztea zela Eskolara etorri
zenetik, azken 30 urteotan
modu batean edo bestean Goi
Eskola Politeknikoarekin
lehenengo eta MONDRAGON
UNIBERTSITATEArekin
ondoren, harreman estua izan
du.

Elektronikako Ingeniaritza
ikasketak burutu zituen Vicen-
tek, eta Unibertsitatearen
historian ikasle askok egin
duen moduan, Vicente ere
Alecopen aritu izan zen,
lanean. Hirugarren mailan
ULMAn hasi zen, praktikak
egiten, eta karrera amaierako
proiektua ere bertan egin

EDITORIALA

zuen. Aurreneko lan kontratua
ULMAn sinatu zuen, bere lan
ibilibidearen hastapenetan,
eta urte eta erdiz Onatin aritu
zen lanean. Ondoren, eskola-
ren bitartez Alemaniara joan
zen, Hanburgora, lanera.

“Vicentek bere ibilbide

profesional guztia bertan eman

du. Orain, ibilbide berriari ekin

dio, esperientzia handiko maleta

eskuan duela’.

MUniversitas

Alemanian lana eta ikasketak
partekatu zituen, baina
aurretik Mondragoen eginiko
ikasketa guztiak ez zizkiotenez
onartzen, Britania Handira
joatea erabaki zuen bederatzi
hilabete bertan egin ondoren.
Hiru urtez doktoradutza egin
zuen Ingalaterran eta handik
Goi Eskola Politeknikora itzuli
zen.

Odolean du Vicentek
MONDRAGON
UNIBERTSITATEA, eta bere
ibilbide profesional guztia
bertan eman du. Orain,
ibilbide berriari ekin dio,
esperientzia handiko maleta
eskuan duela. Ongietorri eta
zorte on!

Argitaratzailea Mondragon Unibertsitatea ¢ Loramendi 4 e (23. p.k.) ARRASATE 20500 (Gipuzkoa)
Tel.: 943712185 | Faxa: 943712193 | E-posta: info@mondragon.edu
Koordinatzailea Arteman Komunikazioa | Erredakzio kontseilua Goio Arana, Susana Azpilikueta, Idoia Elizalde,
Edurne Galindez, Maria Angeles IAurritegi, Idoia Pefiakoba.
Laguntzaileak Saioa Arando, Josu Galarza, David Sanchez.
Tirada 5.500 ale | Lege gordailua SS-1360/05 | Diseinua eta publizitatea Arteman Komunikazioa
Azaleko ilustrazioa Lorena Martinez | Argazkiak M.U/Arteman | Moldiztegia MCC Graphics
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BERRIAK

UNIVERSIDAD DIGITAL,
UNIVERSIDAD
TRADICIONAL

La universidad digital. ;Es un
concepto diferente de la univer-
sidad tradicional? ;Es una parte
de la universidad? Faraén Llo-
rens, miembro del Departamen-
to de Ciencia dela Computacién
e Inteligencia Artificial de la
Universidad de Alicante ofreci6
una charla sobre el concepto de
universidad digital, organizada
por el equipo de Formacién para
Profesionales.

Llorens aseguré que la uni-
versidad siempre ha evoluciona-
do para dar respuesta a las nece-
sidades de la sociedad.

“Las tecnologias de la infor-
maciénayudanalamasificacion,
pero también a la personaliza-
ciényalaadaptabilidad”, asegu-
16, para acto seguido preguntar-
se si... ;son estas tendencias
contradictorias en la formacién?
;Se impondrd una sobre otra? ;0
se complementaran?

|
PORROTA HIZPIDE
KOMUNIKALDIAN

Martxoaren 11n, Komunikaldia
2015 jardunaldia egin zen Arra-
sateko Garaia Berrikuntza
Gunean. Porrotaren balioa jorra-
tu zuten Ikus-entzunezko Komu-
nikazioa graduko ikasleek. Izan
ere, 'Porrota, arrakastaren erna-
muina' lelopean, jardunaldiaren
antolatzaileek nahi izan zuten
azpimarratu, ekintzailetasunaren
paradigman, nolakobaliohandia
duen proiektu berriak sortzen
saiatzeak, ahalegin egiteak eta
prozesuan egindako akatsetatik
ikasteak.

Hala, hitzaldi eta mahai-ingu-
ruen bidez, parte hartzaileek
ezagutu ahal izan zituzten era
desberdinetako porrot profesio-
nalak gainditubeharizan zituzten
ikus-entzunezko arloko norba-
nakoen edo erakundeetako
ordezkarien bizipenak.

Komunikaldia ekitaldi irekia
da, baina, bereziki dago zuzendu-
ta Mondragon Unibertsitateko
Ikus-entzunezko Komunikazioa
gradukoikasleei. Aurten, jardunal-
diaren 10. urteurrena ospatu da.
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ROSELLA
SANTAGATA

La investigadora
estadounidense,
de la University
of California-Ir-
vin, ofrecié una
ponencia sobre
los beneficios
del formato
audiovisual en la
formacion del
profesorado.

BIDEOAREN ABANTAILAK,

IKAS-IRAKASKUNTZA PROZESUETAN

Humanitate etaHezkuntza Zien-
tzien Fakultateak antolatuta,
RosellaSantagataikertzaile esta-
tubatuarrak hitzaldia eman du
Ikasgela hizkuntzaren ikas-ira-
kaskuntzarako ikerketa gunea
izeneko simposiumean. Irakas-
leeietaikertzaileei zuzendutako
hitzaldian, University of Califor-
nia-Irvine-eko doktoreak azaldu
ditu, besteak beste, irakasleen
prestakuntzan eta ikas-irakas-
kuntza prozesuetan, bideoaren
erabilerak dakartzan onurak.
Izan ere, Italian lehenengo eta
Amerikako Estatu Batuetan
ondoren, Santagatak urteak
daramatzaikertzen bideoakegin
dezakeen ekarpena irakasleen
prestakuntzan. Hala, ikasgeletan
egindako grabazioak erabilita,
Santagatak aztertu ditu, batetik,
irakasleen jokabideak eta, bes-
tetik, zein den ikasle gaztetxoen
ikaste prozesua. Beti ere, helbu-
rujakinbatekin: irakasle konpe-
tenteagoak prestatzea.
Santagataren ikerketek era-
kusten dute bideoaren erabile-
rak lagundu egiten diola irakas-
leari hobeto ulertzen ikaslearen
ikaste prozesua. Santagataren
iritziz, hobekuntzaren gakoeta-
riko bat da ondo ulertzea ikas-
learenikaste prozesua.Adibidez,
grabatuz gero ikasleen azalpe-
nak ariketa matematiko bat
ebazterako orduan, irakasleak

hobeto ulertuko du ikaslearen
ikaste prozesua eta, ondorioz,
hobekuntzak proposatu ahal
izango ditu hurrengo aldian.

Santagatak Matematiken
didaktikan fokatu ditubereiker-
ketak baina, bere esanetan,
bideoa erabil daiteke edozein
jakintza arloko profesionalen
prestakuntzaren hobekuntzan.

Dagoeneko, Mondragon
Unibertsitateak erabiltzen du
Santagatak proposatutako
metodologia Hezkuntza gradue-
tan eta unibertsitate masterre-
tan. Esaterako, Hezkuntza gra-
duko 4. mailako ikasleak, Iker-
keta eskola izeneko ikasgaian,
bideoaren erabileran trebatzen
diraeuren prestakuntzan sakon-
tzeko helburuarekin.

‘Bideoaren alderdi
harrigarriak: irakasle-
tza-ikasketetan bideoa
modu eraginkorrean
erabili ondoren ikusita-
ko hainbat giltzarri’

hitzaldia eman zuen.



MTA, EN CAMINO DE CREAR UN ECOSISTEMA
DE INNOVACION INTERCONTINENTAL

MTANACE EN 2008 COMO UNI-
DAD DE EMPRENDIZAJE DE
ENPRESAGINTZA INSPIRADA
EN LAMETODOLOGIA FINLAN-
DESATEAM ACADEMY CON UN
EQUIPOINTRAEMPRENDEDOR
Y AUTOGESTIONADO (SAIN
LOPEZ, AITOR LIZARTZA, SARI
VERIPAA Y JOSEMARI LUZA-
RRAGA). PERO TAMBIEN SE
PLANTEOCAPACITARJOVENES
EUSKALDUNES PARA RECO-
GER EL ESPIRITU EMPRENDE-
DOR DE LOS INICIOS DE LA
EXPERIENCIA COOPERATIVA.

Una vez arrancado LEINN, en
octubre de 2011 colaboradores
de fuera de Euskadi se interesa-
ban por el fenémeno de los pri-
meros labs donde LEINN vy
MINN estaba ocurriendo, e
inspirados por el consejo de
Antonio Cancelo exploran la
posibilidad de que la capacidad
transformadorade MTA ocurrie-
se en otras regiones de forma
multifocal. De esta manera,
nacenlos primeroslaboratorios
MTA labs fuera de Euskadi (en
Madrid y Amsterdam).

“Nossentimos protagonistas
delaexpansiéninternacionalde
la metodologia de aprendizaje
Team Academy y sus 20 afios de
experiencia en Finlandia crean-
doteampreneurs (emprendedo-
res en equipo), pero del mismo
modo nos sentiamos herederos
yagentes activos dela Experien-
cia Cooperativa de Mondragon
ysus50afios de éxito empresarial
y social a través de teampre-
neurship (empresas de equipo/
cooperativas)”, subrayaJosema-
ri Luzarraga. Es por ello que
desarrollan otros elementos
cruciales que no ocurrian en
Finlandia para asi integrar la
experiencia y los retos actuales
en MONDRAGON, asumiendo
elreto dehacerde MTA una can-

terade agentes de cambio anivel
glocal (glocal change makers)
que se comprometiesen con
poner su granito de arena para
cambiar el mundo.

ActualmenteMTA esta forma-
da por 624 teampreneurs de los
cuales 373 son LEINNers, 62
MINNers, 75 BEINNersy62Team
Coachesformados. Cuentan con
9 MTA labs con distintos socios
y sus equipos emprendedores
con los que desarrollan el pro-
yecto. MTA esunacomunidad de
emprendedores en equipo mul-
tilocales, multigeneracionales,
multidisciplinares y multicultu-
rales (624 en total a febrero de
2015) presentes en 9 MTA labs
(Irun, Onati, Madrid, Amster-
dam, Bilbao, Barcelona, Valencia,
Pune y Shanghai), que con el
arranque de Queretaro serdn 10
en unos meses, donde se desa-
rrollan los mismos programas
educativos LEINN, MINN vy

"Se generara el espiritu
de emprendimiento
originario de Mondragon,
adaptado a un mundo
multilocal, intensivo en
industrias creativas y de
conocimiento, tracciona-
do por equipos empren-
dedores multilocales,
multigeneracionales,
multidisciplinares y

multicutlturales”.

TEAMINN o Team Mastery (For-
mador de formadores).

Los impulsores de MTA estdn
contentos coneldesarrollovivido,
pero tienen planes ambiciosos
para medio plazo: “Ahora que
empezamos a tener la primeras
generaciones de LEINNers y
MINNers graduados, se desarro-
llard mds y mds esta dimensién
empresarialgenerando el espiritu
deemprendimiento originariode
Mondragon, adaptado aun mun-
do Global o multilocal, intensivo
enindustrias creativasy de cono-
cimiento, traccionado por equi-
posemprendedores multilocales,
multigenracionales, multidisci-
plinares y multiculturales”.

Mas alla, manteniendo como
norte la premisa de “hacer reali-
dad nuestros suefios aprendien-
doycreandojuntos”, cuentan con
la siguiente vision para el 1 de
mayo de 2020: “Seremos una
comunidad internacional de 20
MTA labs ecosistemas de inno-
vacion excepcionales presentes
en 5 continentes”.

Luzarraga destaca como pie-
draangular de MTA ala figurade
los “teampreneurship”: “Esta
entendidatantodesdesudimen-
sion de “aprender a emprender”
(herencia del modelo finlandés),
como desde su dimensiéon de
modelo de creaciéon de empresas
en equipo/cooperacion (heren-
cia del modelo de Mondragon).
Ambas dimensiones educativay
empresarial permiten vertebrar
una sociedad donde en lugar de
un modelo donde el 3-5% de las
personas extraordinarias son
creadores de proyectos y empre-
sas, un modelo donde el 50-60%
somos personas normales que
cuando jugamos en equipo
somos capaces de hacer cosas
extraordinarias convirtiéndonos
en creadores de proyectos coo-
perativos y empresas’.
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CAMPEONATO EUROPEO
DE ROBOTICAFTC DE
HOLANDA

MONDRAGON UNIBERTSITATEA
presente en la final del campeo-
nato europeo de robética FTC de
Holanda. El centro de Formacién
Profesional de Mondragon Goi
Eskola Politeknikoa se ha conver-
tido en referente en el &mbito de
la robética en el Estado. Es el
tnico centro educativo de Forma-
cién Profesional del PaisVascoque
haparticipado en el campeonato
europeo. La final tuvo lugar los
dias 27 y 28 de marzo en Eindho-
ven (Holanda).

Un total de 13 alumnos, que
conforman el equipo Robotek
junto a cuatro tutores, participa-
ron en la competicién interna-
cional de robética First Tech
Challenge.

Este equipo ha estado patro-
cinado por DanobatGroup, Mon-
dragon Assembly, Fagor Automa-
tion, Corporacion MONDRAGON
y ha contado con la colaboracién
delaViceconsejeriade Formacion
Profesional del Gobierno Vasco.

|
ABIAN DA HUHEZINEMA

2015eko apirilaren 28tik 30era
egingo da Aretxabaletako Arkupe
Kultur-Etxean, Huhezinema Eus-
kal Film Laburren Jaialdiaren zor-
tzigarren edizioa. Humanitate eta
Hezkuntza Zientzien Fakultateko
Tkus-entzunezko ikasleek antola-
tzen duten lehiaketan, hiru sail
egongo dira aurten jokoan: Sail
Ofiziala, Mondragon Unibertsita-
tekolkasleenLehiaketaetaBasque
Culinary Center Lehiaketa. Guz-
tira, 8. edizio honetan, 4.500 euro
banatuko dira saritan.
Huhezinemaezdaohiko zine-
ma jaialdi bat; izan ere, Kultur
ekitaldien antolaketa izeneko
materiaren barrua eta irakasleen
laguntzarekin, Ikus-entzunezko
Komunikazioa graduko 4. maila-
ko ikasleek antolatzen dute jaial-
di osoa. Hiru talde eta arlo des-
berdinetan egiten dutelan Huhe-
zineman esku hartzen duten
ikasleek: programazioan, finan-
tziazioan eta komunikazioan.
Jaialdiaren gaineko informazioa:
www.huhezinema.com
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FERRAN ADRIA
tras la firma del

colaboracién.

BASQUE CULINARY CENTER FIRMA UN
ACUERDO PARA COLABORAR CON
BULLIPEDIA

Se trata de un acuerdo a tres
bandassuscrito entre el director
general de Basque Culinary
Center, Joxe MariAizega, Ferrdn
Adrid y Andoni Luis Aduriz.
Esta colaboracién se pone
en marcha por un periodo de
tres afios, yabrela oportunidad
para los alumnos y profesores
departicipar en el desarrollo de
distintos proyectos integrados
en BulliLab como son el proyec-
to Bullipedia y Sapiens, dos de
las iniciativas que se enmarcan
en el proyecto BulliLab. Se trata
de proyectos de desarrollo de
conocimiento en torno ala his-
toria de la alimentacién y la
gastronomia, productos, técni-
cas culinarias, la relaciéon de la
gastronomia con otras discipli-
na, y que permitird la publica-
cién de numerosos libros, web
especificas y aplicaciones, asi
como la decodificaciéon del
genoma delagastronomiaydel
proceso creativo entre otros
elementos. En definitiva, un
gran proyecto en el que estd
volcado Ferran Adrid y que se
prolongard durante diez anos.

EL BCC SERA EL PARTNER
ACADEMICO DE BULLIPEDIA
Losestudiantes podranrealizar
précticas, proyectos y formar
parte de un Club de investiga-
cién Bullippedia.

Ademss, el acuerdo incluye
el intercambio de profesores e
investigadores de Basque Culi-

Se invertiran 20 millones
de euros en 10 anos para
sacar adelante este gran
proyecto de enciclopedia
abierta que se desarrollara

en distintos idiomas.

nary Center con los de BulliLab,
asi como visitas de investigado-
res de BulliLab para impartir
charlas y seminarios en Basque
Culinary Center.

Durante su intervencion,
Ferran Adria se ha referido a la
transformaciéon que sufrié su
restaurante y que ha dado paso
al gran proyecto que lidera en la
actualidad. Adrid decidi6 con-
vertir su restaurante en otra
entidad, unafundaciénenlaque
estuvo trabajando dos anos y
medio para convertirloenlo que
hoy es Bulli Foundation. En ese
momento, afinales2013 empez6
a construirlainiciativa BulliLab
que él mismo define como “un
espacio paracomer conocimien-
to y alimentar las creatividades.
Una plataforma para compartir
el conocimiento con el objetivo
de crear”.
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PBL ETA IKASKETA AKTIBOAREN INGURUKO
MINTEGIA UZTAILEAN

UZTAILAREN 6TIK 9RA BITAR-
TEAN HIRU MINTEGI EGINGO
DIRA ORONAIDEON, ETAHEL-
BURUAINGENERITZAARLOAN
ARAZO ZEIN PROIEKTUETAN
OINARRITUTAKO IKASKETA
EREDUAK AZTERTZEA ETA
PLAZARATZEA [ZANGO DA.
NESTOR ARANA DA MONDRA-
GON UNIBERTSITATEKO KON-
GRESUKO KOORDINATZAILEA.

Zertaz arituko dira uztailean
egingo diren kongresoak?

Hiru kongresoen izenburuak
hauek dira: 13th Active Learning
in Engineering Education
Workshop (ALE), International
Symposium on Project Approaches
in Engineering Education (PAEE),
eta 5th International Research
Symposium on PBL (IRSPBL).
Hirurak eraldaketa pedagogikoa-
ren ildotik datoz, batik bat inge-
niaritzatik bideratuta.

Nolabait, ikasketa aktiboa
aplikatzen duen edozeinjarduera
konpartitzeko helburua du kon-
gresoak. Garrantziabereziaeman-
godioguArazoetan eta Proiektue-
tan Oinarritutako metodologiari.
Bertan parte hartzen duten insti-
tuzio garrantzitsuenek metodo-
logia hori erabiltzen dute beraien
euskarri nagusi gisa.

Gu2002an hasi ginen Mende-
berri proiektuaren baitan meto-
dologia aktiboak aplikatzen.
Kongresoan planteatzen denaoso
lotuta dago prozesu guzti hone-
kin, ikasteko eredu berriarekin,
arazo eta proiektuetan oinarritu-
tako ereduarekin.

Erronka handia dugu, berez
hiru kongresu antolatu behar
direlako elkarlanean lehen aldiz
bainamoduberean, aberastasuna
ere ekarriko du, mundu mailako
profesional eta aditu onenek har-
tuko baitute parte.

Eta bitartean, Aalborg-eko
UNESCO zentruarekin elkarla-
nean, filosofia honen inguruko
hitzaldi eta aurkezpen ugari par-
tekatuko dira plataforma digita-
lean eta tartean izango dira Mon-
dragon Unibertsitateko ponen-
tziak ere.

ZehazkiPBLereduanoinarritzen
da kongresoa, ezta?

Bai, horrela da. Problem edo
Project Based Learning deritzo
ereduak. Testuinguruan kokatze-
ko, historian atzera begiratzen
badugu, proiektuetan eta ara
zoetan oinarritutako metodolo-
giaren erreferentzia esangura-
tsuenak MacMaster (Kanada),
Maastrich (Holanda) eta Aalborg
etaRoskilde (Danimarkan) daude.

NESTOR
ARANA da
Mondragon
Unibertsitate-
ko kongresuko
koordinatzai-
lea.

Danimarkan 60kohamarkadaren
amaieran unibertsitateko ikasle
kopurua handitu zen eta ikasleek
beraiek bultzatu zuten ikasteko
moduaaldatzeko, moduaktiboan
parte hartu nahi zuten.

Eredu berri honen bitartez
zera defendatzen da: ikaslea tes-
tuinguru zehatz batean jartzen
baduguarazo edo proiektubaten
aurrean, berak dituen ezagutzak
erabiliko dituelaerreazionatzeko
eta irtenbidea bilatzeko. Horre-
gatik esaten da ikasleek arazoen
eta proiektuen bitartez ikasten
dutela. Azken urte hauetan, gai-
nera, beste faktore batzuk sartu
dira hezkuntza ereduan: enpresa
eta arlo soziala. Enpresarekin
harremanak estutzea eta ikasita-
koaren praktikotasuna egokitzea
da funtzezko helburua, nahiz eta
gurean ez den gauza berria. Arlo
sozialeanberriz, jasangarritasuna
bultzatzen da. Azken finean,
aurrera begira hiru faktoreak
uztartzeko erronka dugu: uniber-
tsitatea, enpresaetajasangarrita-
suna.

Kongresoaren antolatzailebeza-
la, zein datu dituzue?

Kongresuaren inguruan egin
diren 237 ekarpen jaso ditugu,
mundu mailako 42 herrialde
desberdinetatik jaso dira. Par-
tehartzaile kopurua ere handia
izango da, 300 inguru espero
ditugu. Hala ere, eztabaida tal-
deak sortu eta eraldaketarako
proposamenaklandu nahi ditu-
gukongresuan etahorierrazteko
partaideen kopurua mugatu
beharko dugu. Hizlarien aldetik,
momentuz sei zehaztu ditugu,
metodologia aktiboetan oso
esperientzia zabala duten adi-
tuak dira, unibertsitate desber-
dinetan praktikan jartzeko auke-
ra izan dutenak.

Oroharhartuta,“eginezikastea”
ideia dago erroan, urte luzez
jorratu duzuen ideia.

Noski! Izan ere, Arizmendia-
rrietak sustatu zuen ideia hau
kooperatiben etaEskolarensorre-
ran. Aurten beteko dirajaio zene-
ko 100 urte eta kongresu honen
bitartez berreskuratu nahi dira
ideia eta balore horiek.
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BERRIAK

EUSPOT EUSKARAZKO
SPOT-ENLEHIAKETAREN
4. EDIZOA

Abian da 2015eko Euspot
euskarazko spoten lehiaketa.
Aurtengo ediziorakoaukeratutako
leloa: “Autoak eta pertsonak:
elkarbizitza orekatua”.

Lanak aurkezteko epea irekita
dago2015eko apirilaren 24ra arte;
sari banaketa, aldiz, maiatzaren
7an egingo da Aretxabaletako
Arkupe kultur-etxean. Oraingo
edizioan, lau sari emango dira:
Spotik onena (1.000 euro),
Publikoaren saria (500 euro),
Mondragon Unibertsitateko
ikasleen spotik onena (500 euro)
etaGazteensaria (14-18 urte) (250
euro).

Parte hartzaileek gai horrekin
lotuta 20 eta 30 segundo bitarteko
spotakaurkeztubehar dituzte, beti
ere, erabilita nahi duten estilo eta
teknika. Bi dira lehiaketaren
helburuak, batetik, bultzatzea
propio euskaraz egindako
ikus-entzunezkoen sormena eta,
bestetik, sustatzea euskararen
erabilera publizitate etairagarkien
arloetan. Euspot2012an sortuzen.
wwuw.euspot.eu

VICTOR TROCHI GANADOR
DE LA Il EDICION DEL
CONCURSO COCINANDO
‘NUESTROS SABORES'

LosPremios BCC—EROSKI “Coci-
nando NuestrosSabores” premian
lalabor delos cocineros que otor-
gan una innovadora dimensi6n
gastronémicaaproductoslocales
de gran tradicion.

Los otros dos finalistas han sido
Ifiaki Moya del restaurante Ikea
de Vitoria, por su plato soufflé de
arbigarasy perretxikos; y AnaPor-
tals, del restaurante A Curtidoria
de A Corufia, por su elaboracién
Poso de Mifio.

En esta edicion, el Premio
BCC- EROSKI hace un reconoci-
miento especial ala cocina alave-
saporlautilizaciényvalorizacién
de los productos alaveses, y se ha
otorgado un premio extraordina-
rio a Patxi Ezeiza, del restaurante
Zaldiaran de Vitoria.
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IKASKETAK ETA PRAKTIKAK UZTARTZEKO
AUKERA ENPRESEN ADMINISTRAZIOA
ETA ZUZENDARITZA GRADUAN

Aurtengo otsailean jarri dute
martxan MyGADE proiektua
Enpresen Administrazioa eta
Zuzendaritza graduko lehenen-
go mailako ikasleekin. Proiektu
horri esker graduko ikasleek
lehenengo mailatik laugarrene-
ra arte enpresa munduarekin
harremana izango dute alter-
nantzia eredu bati esker: asteko
hiru egunetan fakultatean izan-
go dituzte eskolak; gainerako bi
egunetan, berriz, enpresa edo
erakunde batean jardungo dute
lanean fakultatean ikasitako
kontzeptuak praktikan jarriz.

HAUTAZKOA
2014-2015 ikasturtean jarri da
martxan proiektua, lehenengo
mailako ikasleekin, eta datorren
ikasturtetik aurreragraduaikas-
ten hasten diren guztiek izango
dute proiektu honekin bat egi-
teko aukera. Eskaera egiten
duten ikasle guztien artean
aukeraketa prozesu bat jarriko
da martxan eta froga gainditzen
dutenekizango duteaukeraikas-
ketak eta praktikak uztartzeko.
Ikasleek graduak irauten
duen lau urteetan enpresa edo
erakunde berean egingo dituzte
praktikak eta mailaz pasa ahala
laneko ardurak ere aldatuzjoan-
godira. Lehenengo urtean oina-
rrizko lan batzuk egingo ditu
ikasleaketa, urtezurte, enpresan
zein fakultatean ikasi duenaren
arabera, konpetentziak etaardu-
rakhanditzenjoango dira. Azke-
nik, laugarren mailan, ikasketa
amaierako proiektuaeginbehar-
koduteenpresahorretanbertan.
Fakultateko ikasleak izan
arren, enpresa edo erakundea-
ren egutegia izango dute.

LAN MUNDUAN ESPERIENTZIA
LORTZEKO AUKERA

Enpresa edo erakundeko lana
eta ikasketak txandakatuz ikas-
leak hobeto garatuko ditu esko-
lan ikasitakoak eta curriculu-
mean enpresan izan duen espe-

rientzia jartzeko aukera emango
dio. Izan ere, lan-munduan sar-
tzeko esperientzia eskatzen dute
gaur egun enpresa askok eta
gradua amaitu berri duen batek
ez du normalean esperientzia
handirik izaten.

MyGADE proiektuari esker
ikasleakhiruurte eta erdiko espe-
rientziaizango dulan-munduan
gradua bukatu bezain laster.
Esperientziahorrekateakirekiko
dizkio lan-mundura jauzi egite-
rako orduan.

Esperientziazgain,lanarloan
jarreragaratzeko aukeraereizan-
goduikasleak:lankideekin harre-
mana, komunikazioa,bezeroekin
harremana, proaktibotasuna...
Enpresa askotan jarrera egokia
izatea aintzat hartzen dute.

Aurtengo ikasturtean 37 ikas-
learidiraenpresaetaerakundee-
tan praktikak egiten, baina dato-
rrenikasturtean gehiagorendako
lekuaizango da: Ofiatiko campu-
seko 40 ikasle eta Bidasoako 30
ikaslerendako lekua izango du
proiektuak.

ENPRESA ETA ERAKUNDEEN-
TZAKO ONURAK

Ikasleek esperientzia lortzen
dute, baina enpresendako ere
baditu onurak proiektuak. Orain
proiektuan parte hartzenaridiren
enpresa eta erakundeek honako
abantailak ikusten dituzte:

1. Jende gaztea ezagutzeko
aukera

2.Pertsonabatizatealan jakin
batzuk egiteko.

3. Erantzukizun sozialerako
aukera. Inguruneari laguntza
ematen zaio unibertsitatearekin
lan eginez.

4. Unibertsitatearekin duten
erlazioaren eraginez ikerketa eta
garapenerako aukerak sortzea.

Proiektuaren inguruko infor-
mazio gehiago duzue mondra-
gon.edu webgunean eta bertatik
bertara ezagutzeko aukera izan-
goduzue maiatzean egingo diren
ate irekien jardunaldian.



IRITZIA

MODELO ORGANIZACIONAL INTEGRAL
‘MADE IN ARIZMENDIARRIETA

EN EL CENTENARIO DEL NACIMIENTO DEL PRINCIPAL IMPULSOR DE LA
EXPERIENCIA COOPERATIVA DE MONDRAGON

SAIOA ARANDO Y DAVID SANCHEZ, INVESTIGADORES DE MIK

1 contexto econémico 'y

social ha variado

significativamente en
los tultimos afios. Las organiza-
ciones se enfrentan a un
entorno hipercompetitivo
donde, por encima de cual-
quier otro recurso, las personas
y su capacidad relacional, de
aprendizaje, de innovacién, de
resolucién de problemas, etc.
se ha convertido en la base de
cualquier ventaja competitiva
sostenible.

Las personas hemos cam-
biado notablemente en lo que
se refiere a nuestras expectati-
vas en el trabajo. Cada vez en
mayor medida, las necesidades
que pretendemos cubrir son
pluridimensionales, es decir, ya
no queremos que el trabajo sea
una férmula para conseguir un
salario, sino también, quere-
mos que sea una via hacia la
autorrealizacion a través de la
satisfaccién de necesidades
emocionales e intelectuales y
para ello entendemos que
nuestra empresa debe ser un
espacio de conocimiento y de
interaccion entre personas.

La visi6én del trabajo como
una relacién meramente
econdmica es una herencia, sin
duda, del taylorismo que ain
campea a sus anchas por
nuestras empresas. La principal
aportacion de esta corriente en
el area del management fue la
de incorporar una visiéon
mecanicista, cientifica... al
trabajo buscando crear rutinas
en los tiempos, lugares y tareas
que los trabajadores replicarian
como autématas. Bajo su visi6on
el trabajador no tiene que
pensar sino replicar las instruc-
ciones dadas para lograr
mejores resultados en produc-
tividad, calidad, etc. Su mala

reputacién proviene de la
percepcion, acertada, de que
su método convierte al trabaja-
dor en un engranaje més de la
maéquina productiva.

Es preciso darle completa-
mente la vuelta a esta situa-
cion. Para ello emergen cada
vez con mayor fuerza estilos de
gestion y liderazgo que ofrecen
alos trabajadores satisfacer sus
necesidades desde una éptica
integral o pluridimensional,
buscando que éstos hallen en
el trabajo la trascendencia o
autorrealizacién que les
oriente hacia la apropiacion
del proyecto. No obstante esta
es solo una parte de la férmula,
ya que también resulta necesa-
rio alinear esas necesidades
con los propios objetivos de la
organizacion para que poda-
mos hablar de un proyecto
compartido en su plenitud.

REINVINDICAR A JOSE MARIA
ARIZMENDIARRIETA

En este sentido reivindicamos
la figura de Jose Maria Ariz-
mendiarreta como un pionero
que hace ya mds de medio siglo
ide6 un modelo organizacional
integral en el que los objetivos
personales, organizacionales y
sociales se encontraban
alineados a través del trabajo
de las personas. Realmente, la
experiencia cooperativa de
MONDRAGON es el resultado
de un trabajo colectivo. No
obstante, el desarrollo de este
movimiento no hubiera sido
posible sin el liderazgo de este
singular sacerdote. Aunque sea
éste un tema de mucho calado
y desarrollo queremos destacar
dos ideas de su pensamiento
en esta linea. En primer lugar,
la necesidad de transformar a
la persona en su devenir como
trabajador. En este sentido el

crecimiento personal a través
del aprendizaje y la asuncién de
responsabilidades a través de la
participacién resulta clave para
que el individuo se apropie del
proyecto y aporte los ingredien-
tes basicos de la competitividad
ala organizacién. En segundo
lugar, la necesidad de conscien-
cia de la conexién, particular y
organizacional, con un proyec-
to de sociedad. Cuando nues-
tros proyectos no miran al
contexto que le rodea y se
vuelven indiferentes al mismo,
surge un vacio de significado
que termina por desconectar-
nos incluso del propio proyecto
que pretendemos protagonizar.

El impacto del cooperati-
vismo como fuerza creadora
de una sociedad mas préspe-
ra, inclusiva, innovadora,
solidaria y con una riqueza
mucho mejor distribuida estd
fuera de toda duda. No obs-
tante, entendemos que no se
ha puesto suficiente énfasis en
cémo el cooperativismo
fortalece la individualidad de
las personas y su desarrollo.

El modelo organizativo
ideado por Arizmendiarreta 'y
materializado en la Experiencia
Cooperativa de Mondragén
responde plenamente a lo que
demanda la gestién empresa-
rial actualmente. Con toda
seguridad, habra que actualizar
algunos apartados para acom-
pasarlo a los tiempos pero sus
pilares siguen estando hoy
plenamente vigentes. No en
vano, hoy como ayer, las
personas seguimos necesitan-
do de un mismo conjunto de
grandes necesidades que la
empresa del siglo XXI tendra
que saber satisfacer, si bien con
ingredientes cambiantes, si de
nosotros espera la maxima
motivacién y compromiso.
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"MONDRAGON UNIBERTSITATE
INDARTSUAGO BAT EGIN
BEHAR DUGU GUZTION

ARTEAN"

URTARRILETIK DA MONDRAGON
UNIBERTSITATEKO ERREKTORE VICENTE
ATXA. 1993AN HASI ZEN IRAKASLE MODUAN,
ONDOREN IKERKETA PROIEKTUEKIN ARITU
/ZEN ETA 2003AN ESKOLAKO ERREKTORE
KONTSEILUKO KIDE IZENDATU ZUTEN.
2005/2007 EPEALDIAN KONSEILU SOZIALEKO
LEHENDAKARI IZENDATU ZUTEN ETA
2007AN ESKOLAKO ZUZENDARI. ORAIN,
BERRIZ, ERREKTORE IZATEKO ORDUA IRITSI
/AI0. MONDRAGON KORPORAZIOKO
PRESIDENTE JAVIER SOTILEK DEITU ZION
ERREKTORE KARGUA ESKAINTZEKO.

49 urteko 'gaztea’ da. “Errektore
izateko ona da nire adina” dio,
baina adinagatik ez dute aukera-
tu, bere perfilagatik baizik.
MONDRAGON UNIBERTSITA-
TEAn balio handiko pertsonak
badaude ere, Vicenteri egokitu
zaio Unibertsitatearen lidertza
hartzea, eta ez dio ezetzik esan
aukerari. “Urtarrilean hasi naiz
%100 errektore lanetan. Hiru
hilabete egin ditut Iosu Zabala-
rekin, trantsizioan, pertsonak eta
egitekoakezagutzen...”. Lehenen-
go hilabeteotan Vicenteren hel-
buruaizango dagainerako fakul-
tateak hobeto ezagutzea eta
haiekin harremanak estutzea.
GoiEskolaPoliteknikoa oso ondo
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ezagutzenbaduere, inportantea
izango daberarentzat gainerako
aktibitateakbertatikbertaraeza-
gutzea. “Dekanoekin eta errek-
tore kontseilukoekin arituko
naiz. Azken finean, gure helbu-
ruadaMondragon Unibertsitate
indartsuago bat egitea denon
artean”.

DIMENTSIOA HELBURU

Atxaren esanetan dimentsio
handiagoa behar du
MONDRAGON UNIBERTSI-
TATEAKk eta hori lortzeko denen
arteko lana sustatu beharko du:
“Proiektuberriakidentifikatu eta
guztion artean bultzatu behar
ditugu. Horretarako, gehiago

landu beharko ditugu fakulta-
teen arteko aktibitateak”. Hasi-
berritan, bereburuan galderabat
bueltaka ari da: nola egin
MONDRAGONUNIBERTSITATEA
indartsuagoa guztion artean?
Erantzuna ere marraztu du eta
orain koloreztatu beharra toka-
tzen zaio. “MONDRAGON
UNIBERTSITATEA guztion
artean eginbeharko dugu, bakoi-
tzak berean, eta guztiok etxe
amankomunean, MONDRAGON
UNIBERTSITATEAnN”.

Aurreko plan estrategikoa
2013anonartuzuenMONDRAGON
UNIBERTSITATEAK, eta 2016ra
bitartean gauzatzen saiatuko da
errektore berria. Hori bai, 2015-
2016, ikasturtean, hurrengo plan
estrategikoarekin lanean hasiko
dira. Plan berriak aintzat izango
dituarlo asko: Hezkuntzaeredua;
nazioarteratzea (ikasle, profesio-
nal, ikerlari eta enpresak kan-
poandaude gero etagehiago, eta
haiei lagundu behar die
MONDRAGONUNIBERTSITATEAL);

“Urtarrilean hasi naiz
%7100 errektore lanetan.
Hiru hilabete egin ditut
losu Zabalarekin, trantsi-
zioan, pertsonak eta

egitekoak ezagutzen...”.
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EREPORTAJEA

Unibertsitateak ekonomia bul-
tzatzeko duen garrantziaberres-
kuratu; eta enpleguari dagokionez,
MONDRAGON UNIBERTSITATEko
ikasleek eginbeharrekobideaeta
lana ere errotuta egongo da plan
estrategikoan. Horrexegatik guz-
tiagatik, Vicente Atxak behin eta
berriro elkarrizketak iraun duen
honetan errepikatzen du ideia
hau: “Beharrezkoa da unibertsi-
tatearentzat dimentsio handia-
goa edukitzea, gizartean gure
presentziahanditzeko,adminis-
trazioarekin dugun harremana
handitzeko (nahiz eta onaizan);
ikerketa kolaboratiboaren ere-
duarekin jarraitzeko...”.

ILUSIOZ ETA ERRESPETUZ
Pertsonalki ilusio handiz eta
errespetuhandizjasozuen Atxak
MONDRAGON UNIBERTSITATEA
gidatzeko ardura. “Gure uniber-
tsitateak izen eta irudi oso onak
ditu nonabhi. Asko errespetatzen
gaituzte eta goraipatzen dute
gure 70 urteko ibilbidea.
MONDRAGON UNIBERTSITATEA
proiektubateansartzen denean,
arduraz egiten du lan eta amaie-
rarainoiristen da”. Askotan erre-
pikatu izan du Vicente Atxak
Unibertsitateak gizartea eralda-
tzeko misioa duela. “Batzuek
diote helburu filosofikoa dela
hori, handiegia askorentzat, bai-
na niretzat 1943tik (sortu zene-
tik) sekulakoa izan da
MONDRAGON UNIBERTSITATEAk
izandueneragina gure gizartean,
eraldatzaileasuertatu da. Eskual-
dedesberdinetan garatuditugun
kooperatibako hezkuntza
proiektuekaberastasun banake-
tan, formazioan, enpleguan,
eragin handia izan dute. Koope-
ratiben sorkuntzan izan gara eta
benetan gizartearen eraldatzaile
izan gara. Horregatik diotilusioa
izugarria dela”.

HARREMAN ONAKBESTEUNIBER-
TSITATEEKIN

Beste unibertsitate batzuekin
harremanonakdituMONDRAGON
UNIBERTSITATEAk etahorren alde-
koa da errektore izendatu berria.
“Ados jartzen saiatu behar gara
proiektu inportante batzuetan,
unibertsitateek ekonomia susta-
tzeko duten garrantzian, gazteen
formazioa sustatzeko...”, aldi
berean, Atxa konsziente da kon-
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- pententzia ere handia dela eta

“Arlo horietan MONDRAGON
UNIBERTSITATEAren lana defen-
datzea tokatzen zaigu”. Elkarlana
du gustuko Atxak eta gainerako
errektoreekin harreman naturala
sustatukodu. “Konpetentziaizan-
da ere, guztiok errespetatzen
dituguarauak.” Edozeinmodutan
ere, errektore berriarentzat Mon-
dragon Unibertsitatea desberdi-
na da, batez ere enpresa arloare-
kindituenharremanak Euskadiko
gainerako unibertsitateek ez
dituztelako. “MONDRAGON
UNIBERTSITATEA zabalik dago
gizarte osora, Euskadiko enpresa
guztiei, bainaloturaberezia dugu
Korporazioarekin”.

MONDRAGON KORPORAZIOA
MONDRAGON UNIBERTSITATEA
Korporazioarensorrerandago eta
paraleloan hazi dira biak. “Sortu
gara enpresaren bihotzean.
MONDRAGON UNIBERTSITATEA
bera ere enpresatik bultzatzen
aritu gara sasoi askotan, eta bes-
te urte batzuetan gu aritu gara
tiraka. Hainonadaharremanhori
bion artean hazi garela’.
Harreman hau hainbat gai
desberdinetan gauzatu da gaine-
ra. Batetik, Korporazioak, lagun-
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tza handia eskaini dio unibertsi-

tatearieginditueninbertsioetan,
kontsolidazio prozesuan, egune-
ratutako ikasketa programen
mantentzean... “Besteak beste,
bekaprogramaksustatzenlagun-
tzen digu, eta politika hori oso
garrantzitsua da”.

Bestalde, unibertsitateak
berak, baditu konpromiso
batzuek Korporazioarekin, bere
enpresen lehialkortasuna hobe-
tzen laguntzeko nazioartekota-
sunarenarloan, ikasleen praktika
eta proiektuen mugikortasuna
bultzatuz eta abar.

Horren haritik, apustua egin
du Atxak, “datozen urteetan,
berreskuratu beharko dugu Uni-

I
“Datozen urteetan,
berreskuratu beharko

dugu Unibertsitatearen

papera Euskadiko ekono-

miaren bultzatzaile

nagusi gisa”.

VICENTE ATXA
ha sido director
de la Escuela
Politécnica
Superior de
Mondragon
Unibertsitatea
hasta su
nombramiento
como rector.

bertsitatearen papera Euskadiko
ekonomiabultzatzaile nagusigisa.
Orokorreanezdagohainargieko-
nomiaren motor inportante bat
izan behar garen edo ez, baina
bereziki guk Mondragon taldean
alineazioa sakondu behar dugu.”

Harremanak oso onak dira,
proiektu amankomun ugari ditu-
gu etaikasleaskokooperatibetara
joatendiralanera, %25 gutxi gora-
behera”. Edozelan ere, Atxarentzat
harremanahandiagoaizan behar
da, etorkizunerakoMONDRAGON
UNIBERTSITATEAk proiektu estra-
tegikoagoa izan beharko luke
Mondragon taldearentzat, eta
MONDRAGON UNIBERTSITATEAk
eta taldeko kooperatibek aukerak
gehiago aprobetxatu beharko
lituzkete.

Wert-ek proposaturiko uni-
bertsitate egitura berriaren ingu-
ruan, Atxa CRUEren (Espainiako
Errektore guztien biltzargunea)
iritzi berekoa da. “Estruktura
berria oraindik ebaluatu gabe
dagoenean ezin gara sartu beste
egitura batean. Oraingoa da lau +
bat-bi (graduak + masterra), eta
dekretu berriak dio unibertsitate
bakoitzak arautu dezakela gradu
bakoitzaren urteen kopurua, ez
da bide zuzena”.



EINGOXUAU!

ixente Atxaren curriculuma-
ri begiratuta bakarrik,
egiaztatu daiteke aukera eta
erronka asko eta asko
eskaintzen dituela gure formazioak.

Larogeiko hamarkadaren bukae-
ran Ingeniaritza ikasketak burutu
zituen Goi Eskola Politeknikoan.
Garai hartako ikasle gehienak
moduan, Atxak ere ingeniaritza
ikasketak egiten zituen bitartean
lana egin zuen Alecopen.

Stafforshire unibertsitatean
doktoretza egin ondoren, 1993.
urtean Goi Eskola Politeknikoan
irakasle lanetan hasi zen. Lehenengo
urteetan, Eskolako beste irakasle
batzuekin batera, goi mailako
Ingeniaritzako titulazio berrien
diseinuan eta Telekomunikazioko
teknologien garapenean eta ikerke-
tan parte hartu zuen. Eskolaren
baitan ikerketa gero eta indar han-
diagoa hartzen ari zenean,
MONDRAGON UNIBERTSITATEA
lehenengo urratsak ematen hasita
zegoen.

Etapa hori bere fruituak ematen
hasita zegoenean, goi mailako
Ingeniaritza titulazio berriak sendo-
tzen eta enpresekin ikerketa kolabo-
ratiboa indartzen zegoenean, beste
erronka eta aukera bati heldu zion
Atxak: Bixentek Goi Eskola Politekni-
koa gidatzeari ekin zion 2007. urtean.

Antolakuntza eredu berria eta
proiektu partekatua zutabe dituen
proiektua garatu du geroztik Atxak
Eskola Politeknikoan. Egiten ditugun
guztien muinean pertsona dagoela-
rik, konfiantzan, komunikazioan,
autogestioan, lan-taldean eta lidergo
partekatuan oinarritutako eredu
kooperatiboa abiarazi zuen.

Atxak hasitako etapa berrian,
formazio eskaintza are gehiago heda-
tu da. Kolektibo osoaren inplikazioa-
ri eta guztiok egindako ahaleginari
esker, han eta hemen, gure hezkun-
tza eredu propioa, besteenarengan-
dik desberdina dena, garatu eta
inplementatu dugu Atxaren gidari-
tzapean. Euskal Herriko eta Europa-
ko sektore estrategikoekin lerrokatu-
ta gure Ikerketako eredu kolaborati-
boa bultzatu dugu; Euskal Herrian
dugun presentzia areagotu dugu.

ERREPORTAJEA

Oronarekin elkarlanean Donostial-
dean campus berri bat zabaldu
dugu. Heziketa iraunkorraren
barruan Eskola Politeknikoak gogor
heldu dio enpresetako profesionalen
formazioari.

“Egiten ditugun guztien muinean
pertsona dagoelarik, konfiantzan,
komunikazioan, autogestioan,
lan-taldean eta lidergo partekatuan
oinarritutako eredu kooperatiboa

abiarazi zuen.”

Azken urte hauetan Atxak eragin
izan duen lidergo edo gidaritza
guztion begi-bistan geratu da. Bere
estilo apalak, baina era berean
eraginkorrak, gu guztiongan izan du
eragina. Azpimarratzekoa da etortze-
ko diren gertaerei aurre hartzeko
Atxak duen gaitasuna eta etorkizun-
sena. Azpimarratzekoa, konfiantza
emanez, eta informazio zuzena,
argia eta gardena emanez beti,
gutariko bakoitzari daukagun onena
ateratzeko izan duen gaitasuna.
Osagai horiei guztiei esker eta Atxak
gidatu gaituen moduagatik, kolekti-

p bo osoaren kohesio inoiz baino
¢ Wt sendoagoa izatea lortu du, gainera.
L Eta orain ere Bixente Atxak
aukera eta erronka berri bati heldu
dio berriro. Etapa berri honetan ere
MONDRAGON UNIBERTSITATEko
errektore izanik, gure hezkuntzaren
oinarrizko printzipioei eutsiko dion

Josu Galarza. dudarik ez daukat. Ziur nago uniber-
Goi Eskola tsitateko fakultate guztietan dauka-
Politeknikoko gun kolektibo konprometituarekin

Koordinatzaile elkarlanean, Bixentek MONDRAGON

Akademikoa. UNIBERTSITATE proiektua etengabe
garatzen, kohesionatzen eta hobe-
tzen jarraituko duela. Bere herrian
esaten duten moduan behin bizi
bixuau,taeingoxuau!
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FAKULTATEAK

JARDUNALDIA BATXILERGOKO IKASLEEKIN,
HERRIKO ARAZOEI IRTENBIDEAK BILATZEKO

MONDRAGON UNIBERTSITA-
TEKO GRADUKO ETA ONA-
TIKO 2. BATXILERGOKO
IKASLEEK GOGOETA ETA
LAN SAIOCA EGIN ZUTEN
BENETAKO ARAZOEI
IRTENBIDEAK BILATZEKO.
ARAZOAK GAZTEEK BERAIEK
IDENTIFIKATU ZITUZTEN,
GIZARTE-ERANTZUKIZUNA-
REN IKUSPEGIA KONTUAN
HARTUTA.

Hitzordua Enpresagintza fakul-
tatearen Ofiatiko campusean
egin zen martxoaren 5ean. Hain
zuzen, ekitaldiak balio izan zuen
GazteRS izeneko gizarte-eran-
tzukizunariburuzkojardunaldia-
ren hirugarren edizioa egiteko.
MONDRAGONUNIBERTSITATE-

ko Enpresen Administrazio eta
Zuzendaritza Graduko (GADE)
ikasleek eta Ofiatiko hiruinstitu-
tuetako batxilergokoek parte
hartu zuten. Helburu nagusia
gizarte-erantzukizunaren ingu-
ruko kultura bultzatzeaizan zen.
Horretarako, gogoeta-jardunaldi
trinkoa egin zuten hainbat espa-
rrutakoikasleek, gairik garrantzi-
tsueneninguruanhausnartzeko.

Jardunaldiarenbidezhonako
trebetasun haueklanduzituzten:
benetako arazoak identifikatzea
horiei irtenbidea emateko, adin
desberdinetakopertsonenarteko
gizarte-kohesioabultzatzea, par-
te-hartzaileen artean esperien-
tziak trukatzea eta, azkenik,
benetako arazoei elkarlanean
irtenbidea aurkitzeko konpeten-

tziak eskuratzea. Goizean zehar
proposamenak garatu ostean,

{ jardunaldiari amaiera emateko,

ikasleekherriko benetako arazoei
irtenbidea aurkitzeko aurkezturi-
ko proiekturik onena aukeratu
zuten.

PROPOSAMENIK ONENAREN
SARIA
JardunaldiabatdatorMondragon
Unibertsitateak gizartea eralda-
tzeko duen konpromisoarekin eta
helburua da parte-hartzaileek
benetako arazoak jorratu eta
horiei irtenbidea ematea. Hala,
taldeak osatutakoan, Ofiatiko
gazteek aldez aurretik identifika-
tutako lau hobekuntza-arloetako
bat —garraioa, gazteentzako jar-
duerak, inmigrazioa etaezintasu-
na- landu zituzten haietako
bakoitzak.

Lehen zeregina irizpide eti-
koakerabiliz,ingurunean dauden
erronkanagusiei erantzuten saia-
tu ziren ikasleak. Ondoren, dizi-
plina anitzeko lan-taldeak osatu
eta herriko arazo nagusiak azter-
tu zituzten.

Goizeko saioak irtenbideak
lantzeko balio izan zuen, eta sor-
tutako taldeek proposamenak
asmatuetaaurkezpenak prestatu
zituzten. Arratsaldean, aurkezpen
guztiak egin ziren, eta epaimahai
batek proposamen finalista bana
aukeratu zuen landutako hobe-
kuntza-arlo bakoitzeko.

|
JORNADA SOBRE'MOBILE MARKETING' EN ENPRESAGINTZA

Esta disciplina, conocida como ‘mobile marketing’
incluye todas las actividades dedicadas al disefio e
implantacién de acciones de marketing realizadas
a través de dispositivos moéviles. MONDRAGON
UNIBERTSITATEA organiz6 la jornada con el objetivo
de proporcionar una visién aplicada de la situacién
actualynuevastendencias en elmarketingde moévi-
les tanto a estudiantes como a profesionales. La
jornada, de libre acceso, comenzé con las palabra
de bienvenida de Mikel Mesonero, coordinador
académico de la Facultad de Empresariales .
Tomaron elrelevo dos ponencias tituladas: 'Las
claves del sector Mobile', con Lluis Escribano, de
la empresa RocaSalvatella (organizacion catalana
especializada en el desarrollo del negocio digital)
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y 'Los retos asociados a la disrupcién del mévil en
lo que reemplaza, nuevos comportamientos, y su
impacto en nuestro tiempo', a cargo de Pilar Mar-
tinez de Mindshareword.

SESION PRACTICA

Posteriormente se expusieron casos practicos, que
comenzaron con Mikel Lizarralde, de Codesyntax;
Jon Martinez, de Pulsarconcept y Adolfo Muguerza,
de Lynber.

Lajornada, finalizé conlaintervencién de Dani
Reguera, profesor e investigador de la Escuela
Politécnica de MONDRAGON UNIBERTSITATEA, que
ofreci6la conferenciatitulada, ‘Laweb, herramien-
ta indispensable del Mobile Marketing’.



FAKULTATEAK

DIALOGOS DE COCINA 2015 ANALIZO LA
VANGUARDIA CULINARIAY SU FUTURO

LA QUINTA EDICION SE CELE-
BRO EN BASQUE CULINARY
CENTER EL 9 Y 10 DE MARZO.
BAJOELTITULO “VANGUARDIA,
ANTICIPANDO EL FUTURO”,
DIALOGOS DE COCINA ABORDO
ESTE CONCEPTO DESDE DIFE-
RENTES PERSPECTIVAS, COMO
EL ARTE, EL DISENO, LA TEC-
NOLOGIA YLACOMUNICACION.

Ponentes como Vicente Todoli,
Mikel Iturriaga (El Comidista),
Genis Roca, Charles Spence
(catedraticodelaUniversidad de
Oxford) yMacarenaRey (produc-
tora de Master Chef) se dieron
cita en este encuentro.

“Tras afios de una intensa
actividad, existe un debate pen-
diente sobre el futuro de la gas-
tronomia y la cocina. Y Didlogos
es el marco perfecto para afron-
tarlo”. Asiderotundo se manifes-
t6 el Director de Contenidos del
congreso, Inaki Martinez de
Albéniz, en la presentacién del
programade estaquintaedicion.

El director del Basque Culi-
nary, Joxe Mari Aizega, destacé
el alto nivel de los ponentes,
insistiendo en que esunlujo “que
personalidades del mundo del
arte, la tecnologia, la investiga-
ciébnylamodaquieran participar
deestedebateconlagastronomia
como trasfondo”.

Las ponencias estavieron
enlazadas y fueron interactivas,
con una puesta en escena muy
cuidada, con el objetivo de res-
ponder preguntas y profundizar
enconceptosqueinteresanauna
gastronomia que cada vez se
interroga mas sobre si misma.
Las cuatro grandes cuestiones a
debatir fueron: ;Qué es vanguar-
dia?; ;C6mo disefiar la experien-
cia culinaria del futuro?; ;Qué
tecnologias pueden, en un futu-
ro inmediato, romper los limites
de lo que entendemos por coci-
na?, y ;Cémo puede la cocina
socializar, dar a conocer sus
logros?

Fueun debate apasionantey
apasionado, con diferencias y
puntos de encuentro, en el que
participaron ponentes como
GenisRoca, unadelasvocesmas
influyentes del Estado en materia
deredes sociales, quien no duda
enindicar que “la piedra filosofal
que transforma los tiempos que
se nos avecinan no es solo la
tecnologia, sino sobre todo la

Andoni Luis Aduriz, Juan
Mari Arzak, Joxe Mari
Aizega e Ihaki Martinez de
Albéniz presentaron el
contenido de esta quinta

edicion.

actitud”, Charles Spence, Cate-
dratico de la Universidad de
Oxford y uno de los mayores
expertosmundialesenmultisen-
sorialidad, Mikel Iturriaga, mas
conocido como El Comidista,
destacadoblogero gastronémico,
y la productora del exitoso for-
mato televisivo Master Chef,
entre otros.

DIALOGOS DE COCINA 2015
Elencuentro Didlogos de Cocina
surgi6 en 2007 con el objetivo de
realizar un congreso internacio-
nal bianual para construir nue-
vos puentes de conocimiento
multidisciplinar. Didlogos es un
observatorio, impulsado por la
organizacion internacional de
cocineros Euro Toques —que
integra a mds de 3.500 cocineros
de 18 paises- y Basque Culinary
Center, en el que se dan cita los
mads prestigiosos expertos de
todo el mundo que, en un
ambiente relajado y distendido,
generan un espacio de reflexion
en el que se establecen sinergias
entre disciplinas cientifica y
artisticas que por lo general se
dan la espalda.
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FAKULTATEAK

GERO ETA IKASLE GEHIAGOK EGITEN DITUZTE
NAZIOARTEKO EGONALDIAK

Ikasleen nazioartekotze pro-
zesu hori guztia bermatzeko,
makina bat hitzarmen sinatu
behar izan ditu unibertsitateak
Europako zein kanpoko beste
unibertsitate eta hezkuntza era-
kundeetan. Adibidez, Erasmus+
egonaldiak gauzatu ahal izateko,
Humanitate eta Hezkuntza Zien-
tzien Fakultateak Europako 57
unibertsitaterekin ditu sinatuta
hitzarmenak. Itun horiei esker,
beste batzuen artean, hurrengo
herrialdeetara joateko aukera
dutefakultatekoikasleek: Mexiko,
Belgika, Danimarka, Suedia, Fin-
landia, Herbehereak, Estonia,
Alemania, Hungaria, Grezia, Tur-
kia, Eskozia, Polonia...

Bi hilabeteko praktikak, bes-

URTETIK URTERA GORA DOA,
GRADUAN ZEHAR, IKASKETAK
OSATU EDO PRAKTIKAK EGITE-
RA ATZERRIRA DOAN FAKUL-
TATEKO IKASLEEN KOPURUA.
EUROPAN ETA LATINOAMERI-

graduko 30 ECTS kredituak Euro-
pako unibertsitateetan eta 21ek
praktikak Europan. Latinoameri-
kan 33 ikaslek egin dituzte prakti-
kak eta 2 joan dira unibertsitatee-
tara. Guztira, fakultateko 56 ikaslek
egin dute egonaldia atzerrian.

talde, Europan zein Latinoame-
rikan egin ditzakete ikasleek.
Practicum-a egiterako orduan,
Europan, erakarpen handiena
dutenherrialdeak honako hauek
dira: Letonia, Italia, Holanda,
Gales eta Ingalaterra. Aldiz, Lati-

KAN BARRENA EGITEN DIREN
ATZERRIKO EGONALDI HORIEK
BI MULTZO NAGUSITAN
ANTOLATZEN DIRA: UNIBER-
TSITATEETAN IKASKETA
EGONALDIETAN ETA PRACTI-
CUM EGONALDIETAN.

dator Fakultateak eskain-

Esaterako, Erasmus+ programa
barruan, aurten, Hezkuntza eta
Ikus-entzunezko Komunikazioa
graduetako 33 ikaslek egin dituzte

Gero eta ikasle gehiago

tzen duen Nazioarteko

Programa egitera.

noamerikan, herrialderik auke-
ratuenak izan ohi dira Mexiko,
Guatemala, Ekuador, Nikaragua,
Kolonbia, Argentina, Txile eta
Venezuela.

Baina, kanporaaterabakarrik
ez, etorriere geroetaikaslegehia-
godator Humanitate eta Hezkun-
tzaZientzien Fakultateak eskain-
tzenduen Nazioarteko Programa
egitera. Hala, aurtengo ikastur-
tean, guztira, atzerriko 41 ikasle
etorriko dira ikastera fakultatera.

|
MEXIKON EKONOMIA SOZIAL ETA SOLIDARIOA

BULTZATZEKO EGITASMOA

Humanitate eta Hezkuntza Zientzien Fakultateko
Lankilankidetzaren ikertegiak hezkuntza proiektu
handi bat bultzatuko du Mexikon ekonomia sozial
etasolidarioaindartzeko helburuarekin. Mexikoko
Universidad Iberoamericana Puebla-rekin batera,
Lankik gai horien gaineko formazioa eta laguntza
teknikoa emango ditu. Egitasmoa 2015eko mar-
txoan hasi eta 2016 urte osoan zehar gauzatuko da.

Egitasmoa egingo da Mexikoko Tabasco, Chia-
pas eta Puebla estatuetan eta helburua da botere-
tzea etalaguntzea ekonomia sozial eta sozialean
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(ESS) lanean ari diren erakunde eta taldeak. Lan-
kiren lana izango da eskaintzea ESSn gaineko for-
mazio, laguntza tekniko eta babesa.

Proiektuaren asmoadajauzikualitatiboa egitea
eta behin-behineko kontua izan barik, sortzea
Mexikon hezkuntza egitasmo egonkor bat lagun-
duko diena Universidad Iberoamerica Pueblaren
bueltan lanean ari diren ekonomia sozial eta soli-
darioa xede duten taldeei euren bide propioa egi-
ten. Hezkuntza proiektuak genero eta herri-peda-
gogiaren ikuspuntutik jorratuko dira.



FAKULTATEAK

INDUSTRIA ERAGIKETEN ZUZENDARITZAKO
EXECUTIVE MASTERRAK

INDUSTRIA ERAGIKETEN
ZUZENDARITZAKO EXECUTIVE
MASTERRAREN HELBURUA DA
ZUZENDARI EDO KUDEATZAI-
LEEI PRESTAKUNTZA EMATEA,
ENPRESAREN BEHAR ESTRA-
TEGIKOEKIN BAT DATORREN
INDUSTRIA-ZUZENDARITZAKO
EREDU BAT DISEINATZEKO GAl
IZAN DAITEZEN.

Ana Usandizagak masterra egin
berridu, etaberarekin izan gara
bere esperientzia eta balorazioa
jasotzeko.

ANA USANDIZAGA,

FAGOR ARRASATE

1997 urtean hasi nintzen Fagor
Arrasatenlanean. Hasierabaten
Erosketa sailean egon nintzen,
ondoren Biltegi eta Lojistika
arduraduna izan nintzen, gero
planifikazio eta controller lana
egin nuen eta azken urteotan
kalitate osoko koordinatzailea
naiz. Hau da, 'Excelencia Ope-
racional' arloan egiten dutlana,
eta bertan gure erakudearen
kalitatea etaefizientziahobetzea
dugu helburu.

Master honetan irakasten
diren gaiak niretzat garrantzi-
tsuak izan dira, burutzen dudan
lanerako derrigorrezkoak esango
nuke nik! Aurretik MONDRAGON
UNIBERTSITATEAn Ingenieritza
ikasketak egin nituen arren,
beharraikusi nuen hainbat gaie-
tan sakontzeko eta horregatik
animatu nintzen master hau
egitera.

Egia esan, masterrak gauza
on asko aportatu dit. Profesio-
nalki, maila handiko irakasleen
eskutik ezagutza handitzeko
aukeraizan dut; ezteorikoabaka-
rrik, praktikoa erelandubaitugu,
gurelantegietan taldekabanatu-
ta. Gainera, perspektiba zabal-
tzea lortu dugu, izan ere nire
beste ikaskideen lantegien fun-
tzionamendua gertutik ezagutu
dut, hainbat arlotan sakonduz.
Nolabait, ikaskide bakoitzak bere

esperientzia beste guztiokin
partekatu du eta ideia onak
elkarrekin konpartitu ditugu.
Pertsonalki ere oso espe-
rientzia aberatsa izan da, alde

[reki da izen-ematea
Industria Eragiketen
Zuzendaritzako Executive

Masterrean.

batetik irakasleekin izan dugun
harreman onagatik eta bestetik
ikasleen artean sortuden harre-
man estuagatik. Niretzat erron-
ka bat izan da, izan ere MDO
exijentea da, lana egitea eska-
tzen du, eta guzti hori familia-
rekin uztartu beharra izaten da
gainera. Dena den, satisfazioa
erehandiadaetaegindako esfor-
tzuak merezi izan du!

Masterrean ikasitakoak asko
laguntzen dit nire eguneroko
lanean eta dagoeneko aplika-
tzen ari gara hainbatkontzeptu.
Zehazki, MDOn nik landutako
bi proiektu 2014an zehar landu
ditugueta2015ean ere jarraipe-
na izango dute.
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ELKARRIZKETA

CARLOS GARCIA CRESPO DIRECTOR DE LA ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR

"TENEMOS QUE SEGUIR

APOR
SOCIE

CARLOS GARCIA CRESPO
HA DESEMPENADO DIFE-
RENTES FUNCIONES
IMPORTANTES DENTRO
DE LA MISMA DESDE 1993.
HASUSTITUIDO EN EL
CARGO A SU COMPANERO
VICENTE ATXA.

Cuéntanos tu recorrido en la
Escuela Politécnica Superior...

Yo soydeBasurto (Bilbo), pero
vine a Arrasate a estudiar. Me
atrajo el cooperativismo, el com-
ponente social. Me matriculé en
Ingenieria Mecdnica, ytrabajéen
Alecop e Ikerlan, donde hice el
proyecto. Después profundicé en
Materiales en Nantes; y en 1993
entré a trabajar en el Departa-
mento de Fabricacién de la
Escuela. He estado en el grupo
de Procesos Avanzados de con-
formado de materiales durante
mucho tiempo. En 2007 Vicente
Atxa, recien elegido, me plante6
coordinar la actividad de inves-
tigacion dela Escuela. Y he esta-
do casi 8 afios en esa tarea.

$Cual es ahora tu cometido?

Ayudar a coordinar las activi-
dades de la Escuela: formar jove-
nesyadultos/as y aportar valor a
las empresas generando y trans-
firiendo conocimiento de forma
sostenible. También conseguir
que el proyecto crezca en su con-
junto, midiendo los riesgos y con
una actitud ambiciosa. Nuestro
proyecto tiene que seguir apor-
tando valor a la sociedad.

:Qué es lo que mas te motiva?
Hay mucha capacidad técni-
ca y mucha implicacién. Eso da
mucha tranquilidad y motiva.
Somos muy capaces de trabajar
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en equipo y alinear nuestras
capacidades. Tenemos muchas
mas oportunidades que otros
colectivos.

La investigacién ha sido uno de
tus puntos fuertes,yenlaEscue-
laespecialmentelainvestigacion
colaborativa...

Est4d impreso en nuestra
misién. Nuestrodmbitodeactua-
cion es el de la Ingenieria, siem-
pre al servicio de la empresa,
adelantdndonos a sus necesida-
des y asumiendo el riesgo de
poder equivocarnos.

“Hay mucha capacidad técnica y

mucha implicacion. Eso da mucha

tranquilidad y motiva’.

Hastrabajadocodoacododuran-
te mucho tiempo con Vicente
Atxa. ;Qué te ha transmitido?

Siendoambosinvestigadores,
tuvimos proyectos comunes.
Posteriormente, los ultimos 8
afios hemos trabajado juntos a
diario. Y las dltimas semanas
hemos hecho una transferencia
de experiencias, aciertos, errores
acometidos...

;Cudlessonlosprincipalesretos?

Son tres grandes dreas. En
formacién reglada hemos creado
unanuevaoferta, de grados, més-
teres... y ahora toca adecuarlas.
En el 4&mbito de transferencia y
acercamiento ala empresa nues-
tro valor esta en el medio y largo
plazo, porque ahi es donde mas
aportamos a la empresa. Por eso,
trabajamos mucho con empresas
grandes, pero tenemos que hacer

ANDO VALOR A LA
DAD”

un esfuerzo extra para llegar alas
pymes. Laterceraseriaacrecentar
nuestravisibilidad. Nuestro cam-
po de accién es principalmente
Gipuzkoa. Nos sentimos orgullo-
sos de lo que somos, pero nos
cuesta vender que realmente
somosbuenos.Yrealmente cuan-
do nos conocen, se enganchan.
Tenemos que abrirnos mas.

3;Habéis empezado a vislum-
brar los puntos principales del
préximo plan estratégico?

Es muy pronto atin. Entrara
en vigor el curso 2016-2017.
Nuestro plan estratégico es muy
horizontal y participan un mon-
ton de personas. Suele ser un
proceso muy laborioso pero
posteriormente no hace falta
explicarlo porquelohemoscons-
truido entre todos.

Oshabéisespecializadorecien-
temente en Salud, Energiay en
Sostenibilidad, todos ellos
campos de gran perspectiva...
Llevamos dos afios con los
tres nuevos grados: Ingenieria
Biomédica, Ecotecnologia en
Procesos Industriales, y Energia.
Estan bien estructurados y la
respuesta profesional del profe-
sorado esta siendo muy buena.
El siguiente reto es formar
jovenes que sean bien acogidos
en las empresas y contribuyan a
transformar las empresas y la
sociedad.
Elapartadodeenvejecimien-
tosaludable, ocio, saludydepor-
te tiene mucho sentido. Posible-
mente haya que desarrollar un
tejido industrial en ese campo
en Euskadi, porque atin es debil,
pero estd claro que ese sector va
a crecer.
El sector de ecotecnologias
enprocesosdefabricaciénesuna



evoluciéon propia de nuestras
capacidades en tecnologias
industriales.Ylehemosdadouna
orientacion Eco, en eficienciade
recursos, en el consumo de ener-
gia... Y, ademads, es una oportu-
nidad. El tercer ambito también
es acertado; la gestién de la
energia, la eficiencia energética,
lasenergias menos contaminan-
tes... Tener profesionales forma-
dos en estos ambitos va a ser
estratégico.

Garantizar la oferta de forma-
cién continua a tantos niveles
requiere de un esfuerzo consi-
derable...
Esunaapuestahistorica, pero
los ultimos afnos hemos hecho
un esfuerzo mas grande. Esta
cambiando muchisimo y es una
actividad que las empresas nos
demandan continuamente. Ade-

CARLQS
GARCIA
Azken urteo-
tan Goi Eskola
Politeknikoan
kargu ezberdi-
nak izan ditu
Bilbon jaio
baina Arrasa-
ten bizi den
irakasle eta
ikerlariak.

mads, los/as profesionales en
Euskadi tienen necesidad en
seguir formandose.

3:Qué destacarias de la oferta
académica para los préximos
afnos...

Algunos de los alumnos y
alumnas que van saliendo de los
nuevos grados encontrardn su
espacio en los madsteres que
tenemos en marcha, pero debe-
remos crear otros nuevos. Y otra
via es la articulacién de dobles
diplomas internos. Ya tenemos
alguna experiencia aqui como
Informatica-Telecomunicacion;
y dentro de MONDRAGON
UNIBERTSITATEA, dobles titulos
deformacién continua. O dobles
diplomas con universidades
extranjeras que facilitenlamovi-
lidadynos denmayorvisibilidad.
Europa va en esa direccion.

ELKARRIZKETA
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ARGAZKIA: ARTEMAN

Vuestro alumnado estudiaba
en el extranjero, cuando atin
no existia Erasmus...

Esverdad. Han cambiadolos
formatos, y ahora mandamos
mds alumnos y alumnas al
extranjero, pero en formato
diferente: dobles diplomas,
estancias de un semestre, de
dos...

Haceunaiio hicisteisun esfuer-
Zo extra para acoger estudian-
tes en Biteri Egoitza...

Si, se empez6 a abrir también
los fines de semana para dar
mayor y mejor servicio. Si quere-
mos que haya flujo de alumnos/
as de aqui que van al extranjero,
hayqueequilibrarconlacantidad
de los que vienen. Y a estos hay
quedarlesbuenservicio.Ademads,
Biteri da también servicio a las
demads facultades.
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PROFESIONALENTZAKO PRESTAKUNTZA

PROFESIONALEN PRESTAKUNTZA SUSTATZEKO
WEBGUNE BERRIA ABIAN URTE HASIERATIK

MONDRAGON UNIBERTSITA-
TEAK PROFESIONALEN
PRESTAKUNTZAN DUEN
ESKAINTZA GUZTIA INTERESA-
TUEI HELARAZTEKO HELBU-
RUAREKIN WEBGUNE BERRIA
JARRI DU MARTXAN 2015
URTE HASIERAN. ERAKUS-
LEIHO BERRIAN ASKOTARIKO
INFORMAZIOA AURKITU
DAITEKE: MODALITATE GUZ-
TIAK, ONLINE PRESTAKUNTZA,
GRADURA EGOKITZAPENAK,
IN COMPANY ESKAINTZA...
URTARRILEAN ESTREINATU
ZUEN MONDRAGON UNIBER-
TSITATEAK WEBGUNEA.

Profesionalek nahibeste aukera
dituzte Mondragon Unibertsita-
tean eta eskaintza horren guz-
tiaren berri, era txukun eta
ordenatuan, emateko asmoz,
webguneberriajarridamartxan
urtearen hasierarekin batera.
Fakultate eta campus ezberdi-
netan dagoen aukera guztiaren
berri izango du interesatuak
sarean. Ikastaroak honako arlo
hauetan guztietan eskaintzen
ditu Mondragon Unibertsita-
teak: Hezkuntza, Komunikazioa,
Kultura eta gizartea, Kooperati-
bagintza, Kudeaketajatetxeetan,
Gastronomia, Enomarketina,
Industriaantolakuntza, Ingenia-
ritza mekanikoa, Proiektuen
zuzendaritza, Diseinuindustria-
la, Elektronika eta energia, Infor-
matika, Enpresen zuzendaritza,
Marketina eta salmentak, Kon-
tabilitatea eta finantzak, Ekin-
tzailetasuna eta Pertsonen
kudeaketa.

ZER IKASI NAHI DUZU?

Profesionala zara eta zure for-
mazioarekin jarraitu nahi duzu?
Galdera horiei erantzuteko
asmoarekin jarri da martxan
webgune berria eta Mondragon
Unibertsitateak profesionalen
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Lidengo eta Coaching
programen Inskripzio Epea
Zahalik
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prestakuntzaren arloan eskain-
tzen duen aukera zabalaren gai-
neko informazioa eskaintzeko
helburuarekin. URLan honako
helbidea idatzita, profesionalek
informazio asko jasoko dute:
http:/lwww.mondragon.edu/cur-
sosleu

Ikasketa mota edo arloa,
modalitatea online, presentziala
edo bitarikoa, hizkuntza aukera,
lekua (fakultatea, online, campu-
sa...) Mondragon Unibertsitateak
eskaintzen dituen aukera guztiak
aurkitudaitezkewebgunean. Atal
ezberdinak ditu eta zuzenean

Gizartearen beharrei eta
profil profesional berrien
eskaerei erantzuna ema-
teko helburuarekin sortu
dira Mondragon Unibertsi-

tateko online ikasketak.

Deako fkastaroak
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informazioa jaso nahi izanez
gero, galdera-erantzunen atal
bat ere irekita dago. “Helburua
daarlohonetan egon daitezkeen
galderaetazalantza guztiak, zein
informazio dena argi eta garbi
azaltzea, eraordenatuan etagure
ikasleen eskura ahalik eta txuku-
nen jartzea”, adierazi digute
Mondragon Unibertsitateko
Profesionalen prestakuntzako
arduradunek.

ONLINE PRESTAKUNTZA
Gizartearen beharrei eta profil
profesional berrien eskaerei
erantzunaemateko helburuare-
kin sortu dira Mondragon Uni-
bertsitateko online ikasketak.
Aipatubeharradago Mondragon
Unibertsitateak azken urteotako
esperientzia eta ikasketa meto-
dologia teknologia berrietara
aplikatu ditu eta online ikasketa
horietan.

Urtarrilean webgunea aur-
keztu eta martxan jartzearekin
batera, bideo bat ere aurkeztu
zuen Mondragon Unibertsita-
teak, profesionalen prestakun-
tzaren arloa sustatzeko asmoz.
Youtuben dago ikusgai, honako
loturan: https://youtu.be/fQ]-
buhSBAV0



ENPRESAGINTZA. IGOR GOMEZ

"LANIK EZ DUTENEI ESANGO NIEKE KANPORA
JOATEKO, NAZIOARTEKO ESPERIENTZIEK
ETORKIZUN HANDIA DUTELAKO"

Zer dela-eta aukeratu zenuen
MONDRAGON UNIBERTSITATEA?
Zalantzan egon nintzen bi
unibertsitateren artean eta azke-
nean hau aukeratu nuen ikaslee-
kiko hurbiltasunagatik, enprese-
kiko duen loturagatik, ikasketa
prozezuaren praktikotasunagatik
eta batez ere enpresetan egin
daitezkeen praktikengatik.

Sasoi hartan Enpresagintza
ETEOn egiten zen eta nahiz eta
eraikina zaharra izan, oso fami-
liakoaetaatseginairudizitzaidan.

Enpresagintzan espezialitaterik
aukeratu zenuen?

Bai. Finantza arloa aukeratu
nuen 3. mailan. Betidanik gusta-
tu izan zaizkit finantzak, zenba-
kiak betiizan ditudalako gustuko
etaarlohoriosozehatzada.Lehen
hiru urteak egin nituen ETEOn
etalaugarrena Clermont-Ferran-
dera (Frantzia) joan nintzen lau-
garren maila eta masterra (Inter-
national management and cul-
tural diversity) ikastera.
Frantziako esperientzia ikaraga-
rria izan zen: han ikasi nituen
lanari buruzko hainbat eta hain-
bat nolakotasun, esaterako, lana
egoki egitearena, bezeroekin
egoki hitz egitearena, eguneroko
arazoak konpontzearena...

Ondoren, handik bueltan,
lehenengoseihilekoa Ofiatin egin
nuen etabigarrenaMondragonek
Nueva Delhin (India) duen bule-
goan, ISO 9001:2008 ezartzen
aritu nintzen. Azken hau karrera
amaierako proiektua izan zen.
Zailena delegazioan soilik india-
rrak egotea izan zen, haien pen-
tsakerara etalan egiteko modura
egokitzea, alegia. Hindia hizkun-
tza ikasten ibili nintzen, baita
lurraldeaz erabat maitemindu
ere.

Zer daikasitakotik gehien gogo-
ko duzuna?

Orain Afrika eta Ekialde Hur-

bileko zonaldeetan komertzial
lanakegitennabilenez, Frantzian
ikasitakoaaplikatzen dut: arazoak
beste perspektiba batzuetatik
nola konpondu batez ere. Eta
Onatinikasitakotik, taldekolane-
tan eta jendaurreko azalpenetan
trebakuntzak.

Ikaskide etairakasleekin harre-
manik baduzu?

Bai, osoona.Irakasleekin mail
bidezko harremana. MUkiden
nago eta aldizkaria jasotzen dut,
baina ez dut ekintzatan parte
hartzen. Eta klaseko lagunekin

IGOR GOMEZ
Esenla
actualidad
Comercial de
exportacion
para Africay
Oriente
Proximo en la
empresa
Natra.

IKASLE OHIAK

egiten ditugu topaketa batzuk,
nahiz eta sakabanatuta gauden:
Italian, Txilen, Hong Kongen...
Gehienak lanean edo praktikak
egiten dabiltza.

NoiztikzaudeNatranlanean?Eta
zein da zure eginkizuna?

[ahiruurtedaramat. Afrikaeta
Ekialde Hurbileko esportazioan
komertzial lana egiten dut. Nire
zereginak bezeroen kudeaketa
egitea, salmentakkontrolatzeaeta
merkatua irekitzea dira; azoka
askotara joan behar izaten dut.
Orain frantsesa hobetzen nabil,
baina agian etorkizunean arabie-
ra eta judutarra ere ikasten ahale-
ginduko naiz.

Zer dazurelanetik gehien gusta-
tzen zaizuna?

Batez ere azokatara joatea —
nekagarriak izan arren-, bezeroa
aurrez aurre ikusten duzulako;
baita pertsonekin duzun harre-
mana eta zonalde horietako
herriakhobeto ezagutzeaere. Oso
kultura desberdinak dira, eta
ondorioz, esportatzeko asko eza-
gutu eta aztertu behar ditut.

Zeraholkuemangozeniekeikas-
leei?

Erasmus edo nazioarteko
esperientziatan sartzeko, etorki-
zun handia duelako. Praktikak
egitea ere oso gomendagarria da,
lanmunduansartzekolekutxobat
egiten joateko. Lanik ez dutenei,
berriz, esango nieke kanpora joa-
teko beldurrik ez izateko. Herrial-
de garatu batetara joaterakoan
gutxiago garenik ez pentsatzeko
etaherrialde ez garatu batera joa-
nez gero, harrotasunarekin ez
joateko. Kanpora joatean, hango
ohiturak errespetatu, kultura pix-
ka bat ulertzen saiatu eta hizkun-
tza apur bat ikasi. Hori asko esti-
matzen dute, bai enpresa arloan
eta baita herritarrek ere.
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DOKTORE TESIAK

|
HUHEZI
IKUS-ENTZUNEZKOEN
KONTSUMOA

Ikerlan honen
helburunagusia
da ezagutzea 12
eta 16 urte bitar-
teko gaztetxo
gipuzkoarren
ikus-entzunez-
ko kontsu- AMAIAPAVON
mo-ohiturak. Haanalizado
Izan ere, zenbait los habitos
faktore tarteko audiovisuales
direla (telebista- de nifios entre
ren digitaliza- 12y 16 anos.
zioa, euskarri
mugikorren
hedapenaetabanda-zabalerahan-
diko Interneteko konexioak oro-
kortu izana, nagusiki) ikus-entzu-
nezkoen eskaintza nabarmen
aldatu da Gipuzkoan 2010az
geroztik. Horrenbestez, aroberriko
nerabeen kontsumo-ohiturak
aztertu dira, eta baita nerabeza-
roanfuntsezkoadenlagun-taldea-
ren figura ere.

GEP
MATERIALES COMPUESTOS

|
HUHEZI

IRAKASLEEN PRESTAKUNTZA

AHOZKO HIZKUNTZAREN
DIDAKTIKAZ

Tesi honek Haur
Hezkuntza eta
Lehen Hezkun-
tzako irakasleen
etengabekopres-
takuntzako pro-
gramaberritzaile
bat aztertu du. KARMELE
Ahozko hizkun- PEREZ

tzaren didaktika Su tesis

izan du objektu propone

eta praktika métodos
gogoetatsuaren innovadores
ikuspegiaizandu para la forma-
metodologiaren cién de
oinarrietaikerke- profesores.
ta-objektu. Ira-

kasleekin gelako

praktikaz egindako autokonfronta-
zio-elkarrizketak aztertu dira, eta
analisiak erakutsi du nola aztertzen
duten irakasleek haien ekintza eta
nolaekartzendituztenberbarapres-
takuntzaren arrastoak.

-
GEP

UNIBERTSITATE

GEP

INCONEL 718

Inconel 718
hegazkinen
motorretako
osagai kritikoak
fabrikatzeko
erabiltzen den
materiala da.
Osagai horien
hutsegite batek
galeraekonomi-
ko eta pertsonal
handiak eragin
ditzakeenez,
kalitate eskaki-
zun bereziak
betebehardituz-
te. Tesi honetan
zehar Inconel
718 torneatzean
sorturiko hon-
dar tentsioak
aztertu dira, eta

szt

AITOR KORTA-
BARRIA

ha analizado
las tensiones
residuales
producidas al
tornear Inconel
718,y se ha
desarrollado
un nuevo
modelo basado
en la técnica
de elementos
finitos.

elementu finituen teknikan oina-
rrituriko modelo berri bat garatu
da.

-
GEP _
COSTES DEL DISENO DE

DE FIBRA DE CARBONO

En esta tesis se
hainvestigadoel
principalincon-
veniente de los
materiales com-
puestos de fibra
de carbono
empleadospara
elaligeramiento
deautomoéviles:
su susceptibili-
dad al dafio por
impacto. El tra-
bajo realizado
ha demostrado
queeldaio pro-
ducido por
impactosdeuna
misma energia
depende de la
velocidad del

HARITZ

ZABALAK
ibilgailuak
arintzeko
erabiltzen diren
karbono-zun-
tzez indartuta-
ko material
konposatuetan
talka indarrek
eragiten
dizkieten kaltea
ikertu du.

EKINTZAILEA

Tesiaren helbu-
ruaUnibertsitate
Ekintzailean era-
giten duten fak-
toreen azterketa
enpiriko-institu-
zionala egitea
izanda. Horreta-
rako, Unibertsi-
tate Ekintzaile
eredu bat garatu
eta enpirikoki
egiaztatu da; ber-
tankanpokoingu-
runeak, barruko
ezaugarriak eta

bpa>

=

LEIRE

MARKUERKI-
AGA

El objetivo
principal de su
tesis ha sido la
realizacion de
un estudio
empirico-insti-

SISTEMAS CONFIABLES

El disenio de sis-
temasconfiables
ylareducciéndel
costeeconémico
se han solido
considerar
incompatibles.
Las técnicas de
disefio tradicio-
nales han solido
duplicar los
recursosdelsiste-
ma, y aumentan
el coste del siste-
ma para la mejo-
radelatolerancia
respecto a los
fallos. La meto-
dologia definida
enestatesisenla-
za el modelado y

i

JOSE IGNACIO
AlZPURUAkK
landutako
metodologiak
ereduztapen eta
analisi teknikak
bateratzen ditu
sistema fidaga-
rriak diseinatze-
ko kostua
konpromezuan
jarri gabe.

propio fenéme-

nodeimpacto. Dichadependen-
cia se ha atribuido a una reduc-
cién de la tenacidad del compo-
siteavelocidadesde deformaciéon
elevadas
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ekintzailetasuna tucional sobre
bultzatzeko los factores que
mekanismoak, incidenenuna
Unibertsitate Universidad
Ekintzailearen Emprendedora.
emaitzetan duten

eraginaaztertuda.

Tesiak ikuspegi kuantitatiboa
jarraitudu, estrategiabezalainkes-
ta erabiliz eta analisi unitatea
unibertsitatea izanik.

las técnicas analiticas, sin compro-
meterelcostedeldisenodesistemas
confiables. La metodologia se ha
validado teéricamente y préctica-
mente, mediante el empleo de los
elementos de los trenes.



MU-KO KIROL ZERBITZUKO ARDURADUNA

VENDING OSASUNTSUA

SUSTATU GURAN GURE FAKULTATEETAN

,l..,,_‘-"_

ELIKADURAK ZERESAN
HANDIA DU GU GUZTION
OSASUNEAN. ETA HAIN
JUSTU ERE, ERAGIN HORI
AINTZAT HARTUTA, MONDRA-
GON UNIBERTSITATEAK
EKIMEN BERRI BAT JARRI DU
MARTXAN LANGILE ETA
IKASLEEN ARTEAN ELIKADU-
RA OHITURA OSASUNGA-
RRIETAN ERAGITEKO: “VEN-
DING OSASUNTSUA™ .

MONDRAGON UNIBERTSITATEko
Kirol Zerbitzua osasuna susta-
tzekoildoajorratzenaridaikus-
puntu integral batetik, eta ikas-
turtehonetarako, Innobasqueko
Gosasun erakundeearen (Gosa-
sun bizimodu osasungarriaren
alde) ekimen berri baten harira,
esperientzia pilotu bat martxan
jarri du. Eskoriatzako Udalare-
kin batera antolatutako Osasun
Astean 'Gosasun zigilua lortu
ostean, aurten, Mondragon Uni-
bertsitatearen fakultate etakan-
pusetan 'Vending osasuntsua'
ezartzeko esperientzian parte
hartzeko gonbidapena gustora

jaso da unibertsitatean; eta
MONDRAGON Korporazioaren
barne dauden beste zenbait era-
kunderekin batera vending osa-
suntsua izeneko ekimenean
barneratuko da.

I

Otordu azkarren bidez ere
osasuna zaindu eta ohitu-
rak aldatzea posible dela
uste du MONDRAGON
UNIBERTSITATEKko Kirol
Zerbitzuak.

OSASUNA ZAINDU ETA OHITURAK
ALDATU

Otordu azkarren bidez ere osasu-
na zaindu eta ohiturak aldatzea
posible dela uste du Mondragon
Unibertsitateko Kirol Zerbitzuak.
Unibertsitate osasuntsuaren lan
ildoa eremu ezberdinetatik lan-
tzen da, eta Kirol Zerbitzuaren
ekintzak osasunaren zaintzaren

VENDING
SALUDABLE.
Partiendo de la
importancia de
comer entre
horasy
teniendo en
cuenta el ritmo
de vida, el
vending
saludable es
una opcion
cada vez mas
demandada.

MU KIROL ZERBITZUA

aterkiaren barruan antolatzen
saiatzen dira beti. Kasu honetan,
proiektu zabalagoa da, zeharka
unibertsitateko eremu guztietara
zabaltzea nahi da.

Proiektu honen froga pilo-
tuan, Laboral Kutxak, Deustuko
Unibertsitateak, Mercedes,
Gurutzetako Ospitaleak, Getxo
Kirolak eta Mondragon Uniber-
tsitateak parte hartuko dutetalde
eragilebezala, aurrerago erakun-
de gehiago batzeko ideiarekin.
Oraingoz, 'Gosasun'eko ardura-
dunekin elkarlanean elikagaien
azterketa egiten ari da Mondra-
gon Unibertsitatea, Athlon koo-
peratibaren bitartez. Hurrengo
pausoak, erabiltzaileen ohiturak
eta horiek aldatzeko bideak
aztertzea izango da.

MONDRAGONUNIBERTSITATE-
ko Kirol Zerbitzuko arduradunak
dio, “aldaketa honetarako gure
ekarpenak egiten saiatuko gara
beste proiektu berri batzuk gara-
tzen joango garen heinean”.
Horren haritik, dei egiten diete
Unibertsitateko komunitate guz-
tiari ekimenean parte hartzeko,
“animatu proiektu osasungarrie-
tan parte hartzen”.
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ELKARRIZKETA

ELIAS ELORZA DONACION A MONDRAGON UNIBERTSITATEA

ELIAS HA DONADO 8.000 LIBROS Y 3.000
DOCUMENTOS Y REVISTAS A LA UNIVERSIDAD

(N1 \VANIR/E L

Cg

MUSIKA ETA
ARTEA, gai
hauen inguru-
ko liburuak
gustoko zituen
bereziki
Eliasek.
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AZKOITIARRA DE NACIMIEN-
TO, HA VIVIDO EN DONOSTIA
DESDE LOS 17 ANOS. LE
ENTREVISTAMOS EN SU CASA
A FINALES DE FEBRERO. NOS
ACOGIO CON LOS BRAZOS
ABIERTOS. MANTUVIMOS UNA
CHARLA DISTENDIDA, LLENA
DE RECUERDOS, CON INNU-
MERABLES MENCIONES A SU
INFANCIA, SU FAMILIAY SU
GRAN PASION: LA LECTURA.
POSTERIORMENTE NOS HA
LLEGADO LA NOTICIA DE SU
FALLECIMIENTO, POR LO QUE
DEDICAMOS ESTE PEQUENO
ESPACIO A SU MEMORIA.
HEMOS MANTENIDO LA
ENTREVISTA EN PRESENTE,
TALY COMO NOS LA RELATO
EL MISMO.

Tu nifiez la viviste en Azkoitia,
$c6mo se desarroll6?

Mi nifiez transcurri6 una vez
terminada la guerra civil. Visto
desde hoy, fueron anos duros y
grises para la sociedad, pero
como nifios la vivimos en plena
actividad, en plenitud yfelicidad.
Estudié con los salesianos. Nos
ensefiaron no solo a hablar en
castellano sino ademas a expre-
sarnosenunalenguaqueerapara
nosotros nueva, puesto que
nuestra vida se desarrollaba en
euskera.

Pasé gran parte de mis vaca-
ciones en el caserio natal de mi
padre,dondeaprendiaestarsoélo,
a entender la naturaleza y los
trabajos del caserio. Pasaba la
semana sin contacto con otros
nifios, pero los domingos a la
tarde, nos reuniamos "jolasketa-
rako".

Entonces surgio tu aficién por
lalectura jverdad?

Teniendo en cuenta que en
Azkoitia no habialibreria alguna



y tampoco existian bibliotecas
publicas, tenia que recurrir a
personasquedisponiandelibros.
Recuerdo atres personas que me
marcaron especialmente y me
inculcaron la aficién alalectura.
Juan Ignacio de Uria, José Mari
Mancisidor y D. Javier Rubio,
salesiano. Este tiltimo cuando se
fue a otro destino me regal6 un
libro; "La Odisea", todavia lo
guardo.Medijo“nololeasahora,
léelo cuando tengas unos anos
mas”. Afios mads tarde, en un
internado, enlos "reglamentarios
ejercicios espirituales” de cua-
resma, un cura nos indico los
autores que no debiamos leer:
Baroja, Unamuno, Ortega y Gas-
set, ... Creo que esta indicacién
mellev6 alalectura de sus obras.

$Quétipodelibrostehagustado
leer? ;C6mohaevolucionadotu
aficiéon?

Empecé por los tebeos, segui
con los libros de aventuras de
Salgari, Julio Verne y novelas del
Oeste. Més tarde me pasé a la
literatura, con obras clasicas del
siglo XV1, losinglesesy franceses
del XIX, etc. Después al ensayo,
la filosofia, la historia, los estu-
dios sobre el Pais Vasco. Me ha
interesado mucho leer sobre
musica, yleer musica - partituras
deobrasmusicales-, ymefascina
el arte. He sido un visitante asi-
duo de museos y exposiciones,
tanto aqui como en el extranjero
donde he comprado catédlogos y
monografias.

Tu aficion a leer te ha llevado a
engrosar unaampliabiblioteca.
Curiosamentesoliahablarde
este tema con mi mujer a quien
yo solia decir que necesitaba
comprar libros porque era un
lector compulsivo, pero ella me
decia que verdaderamente era
un comprador compulsivoy por
esonecesitabaleer. En cualquier
caso, creo que lasdosfacetas van
muy unidas en mi persona. Me
gusta decir que me he ganado la
vida como economista pero mi
profesion actual es la de lector.
Respecto a definir mi biblio-
teca como amplia, es relativo.
Conozco bibliotecas privadas
tanto en Donostia como en Bil-
bao muchomdasimportantes que
la mia. Ahora bien lo recogido
esta ahi después de depurar del

orden del 5% de los libros y un
mayor porcentaje derevistas, me
puseencontactoconMondragon
Unibertsitatea a quien he dona-
do 8.000 libros y otros 3.000
documentos y revistas especia-
lizadas.

«

libros y cada uno tiene su sitio.
He leido en algun sitio que ‘el

libro no se hace dueriio de ti, vive

pa
! .

contigo

$Dénde has solido adquirir los
libros?

Basicamente en librerias,
algunas de "lance" o de "viejo,
tanto en Donostia como en otras
poblaciones. Las tiendas de
museos son otras de las fuentes
de compra no solo de libros de
arte,sinotambién deotrostemas.
Esunaverdaderapenaquevayan
desapareciendolibrerias, peroes
una pérdida aun mds importan-
te que vaya desapareciendo el
"librero profesional" que te
informa de nuevas ediciones, te
sugiere y te guia en la compra.

He comprado en lugares
insospechados, comolastiendas

n casa, guardo infinidad de

ELKARRIZKETA

de las estaciones de ff.cc. o sitios
destinados a la venta de libros,
seguramente procedentes de
robos o de hurtos, lugares debi-
damente autorizados por la
policia.

Como anécdota, recuerdo que
conociaunsefior muymayor que
todos los viernes se sentaba en el
PaseodeFranciade Donostiacon
unoscuantoslibros. Habldbamos
tranquilamente, sin preguntar por
la procedencia de los mismos.
Eramos sus pocos clientes, muy
respetuosos. Un dia dejé de apa-
recer y nunca supimos sise habia
trasladado a otra ciudad o habia
fallecido.Amabamucholoslibros.

Hoy en dia, ;cuindo lees? ;qué
lees?

Por las mafanas suelo leer
desde Internet la prensa interna-
cional, como el New York Times.
Y por la tarde suelo leer libros,
normalmente durante un par de
horas.

En casa, guardo infinidad de
librosycadaunotienesusitio. He
leido en algtin sitio que “el libro
no se hace dueino de ti, vive con-
tigo!” poreso, suelo decir que vivo
solo peroalavezacompaifadode
las miles de personas que prota-
gonizan todos esos libros. Y me
gustaria terminar con dos citas:
"El libro es un viaje para cami-
nantes pacientes" (A. Baricco); "El
libro es uno de los instrumentos
creados porelhombre parahacer-
nos libres” (S. Pitol).

EL MEJOR REGALO: UN LIBRO

Para Elias los libros eran amigos incondicionales,
companeros deviaje, siempre estabanasudisposicion
cuando los necesitaba. Y el libro también era el mejor
obsequio que ofrecia a sus visitas. Tuvimos el placer

de conocer su amplia biblioteca
llenade libros antiguos (algunos que
le regalaron de joven), ejemplares
unicos (el rescatado de un incendio
de unabiblioteca) o los mas curiosos
catalogos de arte (Oteiza y Chillida,
entre otros). Todos minuciosamente

ordenados.

Tuvimos la suerte de compartir
una manana con él y nos llevamos,
como él acostumbraba, un libro que
le gustaba regalar: “El elogio de la

sombra”. Eskerrik asko!
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EKIMENA

H#ERRONKARAKOPREST

MAS QUE NUNCA CON BALTISTAN FUNDAZIOAY

r

e

FELIX BALTISTAN FUNDAZIOA
PROMUEVE ENTRE SUS
PROYECTOS LA ESCOLARIZA-
CION DE NINAS EN EL VALLE
DE HUSHE, UNA ZONA DE
PAKISTAN DE ALTA MONTANA
DONDE ACUDIR A LA ESCUELA
ES DIFICIL Y PELIGROSO, MAS
SIENDO NINA.

Para ello contara en adelante
conlacolaboracién de Mondra-
gon Unibertsitatea, que donard
6.300 euros a Baltistdn Funda-
zioa para poner en marcha este
proyecto educativo, que se
desarrollard hastajulioygracias
al cual concederan 100 becas
para escolarizar a otras tantas
nifias delaregién en ochoescue-
las diferentes.

Escolarizar a 100 nifias en
Pakistan, en el Valle de Hushé,
mediante otras tantas becas en
ocho escuelas diferentes. Este es
el reto, denominado Erronka, y
para desarrollarlo Mondragon
Unibertsitatea y Baltistdin Fun-
dazioa han firmado un acuerdo.
Mediante la iniciativa, la univer-
sidad quiere apoyar lalabor que
la Fundacion desarrolla en la
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CON SU CAMPA
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regién de Baltistdn para la esco-
larizacion de nifas. Y es que la
escolarizacién en el Valle de
Hushé de Pakistan, una zona de
alta montana, no sélo es dificil
sino también peligrosa, y mas
para las nifas. A pesar de ello, la
Fundacién trabaja para que
nifios y nifias del Valle, en condi-
ciones de igualdad, puedan
acudir a una escuela de calidad.

Eneste contexto, Mondragon
Unibertsitatea donara 6.300
euros a la Fundacién para becar
a 100 nifias del Valle de Hushe y
formaradoseducadoresenocho
escuelas diferentes de la zona. El
proyectoseenmarcaenlainicia-
tiva de Baltistdn Fundazioa de
escolarizar a 900 nifios y nifias

Mondragon Unibertsitatea
donard 6.300 euros a la
Fundacion para becar a
100 ninas del Valle de
Hushe.

NA #ERRONKARAK

Felix Baltistan
Fundazioa
Pakistango

Hushéko
bailaran
hamar urte
baino gehiago
daramatza
Barltistan
Gobernuz
Kanpoko
Erakundea.

OPREST

en ocho escuelas de la zona de
Baltistan.

FASES DEL PROYECTO ERRONKA
Con el objetivo de dar a conocer
la labor de Baltistdn Fundazioa
yconcienciaralasociedad vasca
de las necesidades de estos
nifios, Mondragon Unibertsita-
tea quiere hacer participe a toda
lajuventud vascadeeste proyec-
to, y no solo a sus estudiantes y
profesorado. Asi, Erronka avan-
zardgraciasalaparticipaciéonde
cualquier personaquesaqueuna
fotografia y la suba a instagram
o twitter bajo los hashtag
#erronkarakoprest. El tnico
requisito es que en esa fotografia
seveaellogotipo de Mondragon
Unibertsitea, ypuedenser tantas
fotografias como quiera.

El proyecto quiere rendir home-
naje a Félix Ifurrategi, fallecido
al descender de la cumbre de la
montafia pakistani Gasherbrum
11, de 8.035 metros de altitud. De
ahi que el primer campamento,
el campamento base, se alcan-
zard cuando se consigan reunir
1.000 fotografias, momento en
que la universidad hara efectiva
la primera aportacién de 12
becas, y asi sucesivamente cada
1.000 nuevas fotografias. El obje-
tivo o cima se situard en 8.035
fotografias, momento en que se
hara efectiva la octava aporta-
cién, con las 16 becas restantes
y otras dos becas para formar a
educadores.

BALTISTAN FUNDAZIOA

La ONG vasca Felix Baltistan
Fundazioa, junto con Felix Ifiu-
rrategi Foundation Baltistan
Machulu (FIFBM), lleva diez
anostrabajandoencooperacién
internacional al desarrollo en el
Valle de Hushé, en Pakistdn, en
la promocién del desarrollo
humano, integral, endégeno y
participativo de la personas de
las comunidades del Valle de
Hushé, en Baltistan, una aislada
regiéon de alta montafia en el
norte de Pakistéan.
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= HUHEZINEMA JAIALDIA
Apirilaren 28 eta 30ean,
Aretxabaletan.

GEP IKASTAROAK

Ingenieria mecénicay
procesos de fabricacién

* Materiales
Composites 15-abril

¢ Avanzado en Gestion de
Mantenimiento. 15-abril

e Mantenimiento de Elementos
de Méquinas 29-abril

¢ Seminario sobre tolerancias
en planos mecdnicos.

Gestién y organizacion
industrial

¢ Master Executive en

Direccion de Operaciones
(MDO). 17-Abril

¢ Curso Avanzado en Direccién
de Comprasy
Aprovisionamiento 17-Abril

¢ Innovacién en Servicios
avanzados:nuevas
herramientas en servicios
avanzados 21-Abril

¢ Gestion de Personas en
Mantenimiento 22-Abril

* Gestion de la Cadena de
Suministro 23-Abril

* Gestién de la Produccion
27-Abril

Diseiio Industrial

¢ Experto en Patentes en el
ambito de la empresa
17-abril

¢ Nuevas herramientas en
servicios avanzados 20-abril

Informatica

* Online en Inteligencia
Competitiva y Vigilancia
Tecnolégica 20-abril

¢ Introduccién a Data Science:
aprende a sacar valor de los
datos 21-abril

CURSOS ENPRESAGINTZA
FINANZAS
e Curso Andlisis y
Financiacién de Proyectos:
21deabrilde 2015

CURSOSLIDERAZGO Y GESTION
DE PERSONAS
Curso Avanzado en coaching
sistémico y movimiento
corpo-emocional: 16 de abril
de 2015

|
MAIATZA

m GEP IKASTAROAK
Ingenieria mecanica
* CAM: Curso Préctico
GIBBSCAM para Mecanizado
en 2 Ejes y Medio 11-may
¢ Manejo de maquinas
manuales: fresadora, torno,
taladro y rectificadora
(UF0463) 11-may
 Seminario seleccién, montaje
y mantenimiento de guiado
rotativo y lineal 13-may
e Simulacién de procesos
de forja y estampacion
empleando DEFORM 3D
14-may
* Materiales metdlicos para
personal de compras y
comerciales 15-may
* Seminario seleccion de
lubricantes y sistemas de
lubricacién 20-may
¢ Aceros: Conceptos generales
y tratamientos térmicos
25-may
* Seminario sobre seleccion de
accionamientos (motores),
husillos y embragues 27-may
Gestién y organizacion
industrial
* Gestion Avanzada de
proyectos 11-May
* Gestion agil de proyectos
13-May
e Calidad en el Proceso de
Fabricacién 18-May
* Direccidn de reuniones y
gestion del tiempo 19-May

AGENDA AKADEMIKOA

Disefio Industrial
* Design Konferentziak 2015
22-mayo

|
EKAINA

m GEP IKASTAROAK
Ingenieria mecéanica
 Seminario seleccién, monty
mantto de elementos de
transmis; correas,acoplam,
cadenas y reductores.
3-jun
* Designacion de aceros
(On-line) 8-jun
¢ Procesos de Conformacién
por Deformacién. Forjay
Estampacion 10-jun
* Metalografia (MODULO 1)
15-jun
¢ Metalografia y ensayos
mecéanicos (2 médulos)
15-jun
* Ensayos mecdanicos
(MODULO 2) 17-jun
* Fiabilidad de Instalaciones y
Maéquinas 17-jun
Gestion y organizacién
industrial
* Anélisis de costes e
inversiones 8-jun
Disefio Industrial
¢ Industrializacién de
prototipos, Nuevas
herramientas de Ingenieria de
Disefio para la industria 4.0
1-jun

ATE IREKIAK
m GOl ESKOLA POLITEKNIKOA

-Apirilak 16 - osteguna -
Arrasatate - 17:30etan

-Maiatzak 16 - larunbata -
Arrasate - 10:30etan

-Maiatzak 21 - osteguna -
Goierri 17:30etan

-Maiatzak 9 - larunbata -
Donostialdea - 10:30etan

m ENPRESAGINTZA FAKULTATEA
-Maiatzak 16 - Larunbata -
Onati - 11:00etan

-Maiatzak 9 - Larunbata -
Bidasoa - 11:00etan

-Maiatzak 23 - Larunbata -
Bilbo - 11:00etan

® HUMANITATE ETA HEZKUNTZA
ZIENTZIEN FAKULTATEA

-Apirila 25, Larunbata -
Eskoriatza - 11:00etan
-Maiatza 30, Larunbata -
Eskoriatza - 11:00etan
-Apirila 25, Larunbata -
Aretxabaleta - 11:00etan
-Maiatza 30, Larunbata -
Aretxabaleta - 11:00etan
m GASTRONOMIA ZIENTZIEN
FAKULTATEA - BASQUE
CULINARY CENTER
-Maiatzak 23, Larunbata -
Donostia - 10:30etan

= PEDRO BITERI ETA ARANA
IKASTETXE NAGUSIA
-Ekainak 6 - Larunbata
Arrasate - 10:30etan
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