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MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

EDITORIALA

BALIOZKO ERREFERENTE

rrasateko esperientzia
kooperatiboak interes
handia sorrarazten du
mundu osoan eta horren
adibide dira urtetik urtera jasotzen
ditugun milaka bisitariak. Oinarriz-
ko azalpenez gain, bisita gidatuak
egiten dituzte inguruko kooperati-
betara zein unibertsitatera eta
azken honetan jakin-min berezia
erakusten dute batik bat Latinoa-
merikatik datozen taldeek.

Aski ezagunak dira hango
lurraldetan XIX. mendearen hasie-
ratik garatu diren kooperatibak,
gehienak nekazaritza eta kontsu-
mo kooperatibak direnak, eta
herrialde horien garapen tresna
bezala kontsideratuak. Lan
honetan dihardu Compensar Giza
Fundazioak, Kolonbian. Bazki-
deen kuotez baliatuta, hainbat
zerbitzuren berdintasunezko
banaketa egiten du, hala nola
osasun zerbitzuak, aisialdirako
ekintzak, etxebizitzarekin lotutako
aholkularitza zerbitzuak horiek
guztiak eskaintzen dizkie, eta
baita formazio programa desber-
dinak ere.

Unipanamericana unibertsita-
tea Bogotan kokatzen da eta
Compensar fundazioaren baitan
sortu zen 1978an. Sorreratik
ingurunearekin ardura berezia
erakutsi du eta bertako gizartea
eraldatzeko bitartekoak jarri ditu,
jakinda berebiziko garrantzia
duela inguruko enpresekin
elkarlanean aritzea haien beharre-
tara egokitzen den hezkuntza
eredua lortzeko. Era berean,
munduari irekita dagoen erakun-
dea dela erakusteko nazioarteko
sareetan hainbat lankidetza
hitzarmen gauzatu ditu.

MUniversitas

Helburuak helburu, balioetan
oinarritutako proiektua dela
adierazten du bere xede eta
ikuspegiak: garapena, parte-har-
tzea...

Horiek guztiak partekatzen
ditu MUrekin eta ildo beretik
murgildu dira biak proiektu
berean, hango unibertsitatea
elkarrekin kudeatzeko, balioetan
oinarrituta, ikuspegi kooperati-
boaren baitan. Horixe izan da
hazia, ondoren beste fruitu batzuk
eman dituena, Mexikon zein Saudi
Arabian, eta etorkizunean beste
batzuk emango dituena.

Lankidetza eta elkartasunaren
arloan, modu zuzenean kolabora-
tzen du Mondragon Unibertsita-
teak Mundukide Fundazioarekin,
garapen bidean dauden herrial-
deekin diharduten gobernuz
kanpoko erakundeekin batera
Arrasateko Kooperatiba Esperien-
tziaren baliozko erreferente
bihurtuz. Etorkizunez beteriko
proiektuak dira guztiak ere,
Mondragon Unibertsitateari
nazioartera jauzia egiteko beste
aukera bat eskaintzen diotenak
(ez bakarrak) eta MONDRAGON
Korporazioak ere bat egin du
egitasmoarekin, guztiek uste
baitute oraingo haziek etorkizu-
neko fruituak eskainiko dituztela.

Era berean, Alecopek ere bat
egin du Mondragon Educacién
Internacionalekin, eta hiru
erakundeek sinergiak aprobetxa-
tuko dituzte bidea egiteko.
Erronka ez da makala, egitasmoa
0so interesgarria, eta aukera ugari
irekiko dira munduan Arrasateko
esperientzia, gure unibertsitatea
eta korporazioa bera, hedatzen
lagunduko dutenak.

Argitaratzailea Mondragon Unibertsitatea ¢ Loramendi 4 * (23. p.k.) ARRASATE 20500 (Gipuzkoa)
Tel.: 943712185 | Faxa: 94371 21 93 | E-posta: info@mondragon.edu
Koordinatzailea Arteman Komunikazioa | Erredakzio kontseilua Susana Azpilikueta, Idoia Elizalde,
Maria Angeles Ifurritegi, [doia Pefiakoba eta Aitor Zuberogoitia.

Laguntzaileak Gentzane Aldekoa, Pedro Arrazola, Jokin Laspiur, Pedro Subijana, Estibaliz Zurimendi.
Tirada 5.500 ale | Lege gordailua SS-1360/05 | Diseinua eta publizitatea Arteman Komunikazioa
Azaleko ilustrazioa Lorena Martinez | Argazkiak MU / Arteman | Moldiztegia MCC Graphics

2014ko uda | MUniversitas | 3



BERRIAK

“MASTERRAREN
HILABETEA"
HIRIBURUETARA
ESKAINTZA
GERTURATZEKO

Gero etaunibertsitate-tituludun
gehiagokaukeratzen dute master
bat egitea, gradu-ikasketak
amaitzean. Hori aintzat hartuta,
MUk “Masterraren hilabetea”
jarridumartxan, gero etagarran-
tzi handiagoa hartzen ari den
irakaskuntza-maila horretan
duen eskaintza ezagutzera ema-
teko. Campusetan eta hiriburue-
tan informazio-saioak egin dira
ekainean zehar, eta jende ugari
gerturatu da saioetara.

Guztira 13 unibertsitate-
mastereskaintzen ditu MUK, hiru
ezagutza-arlotan banatuta:inge-
niaritzak, enpresa-kudeaketaeta
hezkuntza. Masterrak beren
arloetan espezializatunahidute-
nei zuzenduta daude (gradudu-
nei, diplomadunei, lizentziadu-
nei eta ingeniariei), edo dokto-
retza egin nahi dutenei.

|
PARAG SHAH HABLO DE
EMPRENDIZAJE PARA
ALUMNOS DE MU

El Profesor Parag Shah es un
emprendedor en serie que en la
actualidad es el mentor principal
del college MIDAS, donde los
alumnos del grado LEINN de
Mondragon Unibertsitatea estdn
realizando la estancia este afio en
India. MIDAS es el acrénimo de
Negocios, Innovacién, Disefio,
ArtesyCienciassociales, yla orga-
nizaciénestddedicadaapromover
eincubarproyectos en estos dmbi-
tos. MIDAS esté trabajando conla
visién de crear 10.000 emprende-
doresqueimpulsardn 500 puestos
de trabajo en los dmbitos de la
salud, educacién y bienestar.

Parag Shah combina su traba-
joen MIDAS con otrasactividades
como ser uno de los consejeros y
fundadores de la FLAME univer-
sity (Foundation for Liberal and
Management Education). Estuvo
en Ofati y en Bilbao, en marzo y
abril.

4 | MUniversitas | 2014ko uda

ROBERTO
investigador de
la facultad de
ingenieros de
MU ha sido
nombrado
presidente de
ARTEMIS.

ROBERTO URIBEETXEBERRIA APPOINTED
TO THE ARTEMIS INDUSTRY ASSOCIATION

PRESIDIUM

Researcher atthe Faculty of Engi-
neeringatMondragon Unibertsi-
tatea has been appointed to the
Presidium by the Steering Board
of Artemis Industry Association.

ARTEMIS Industry Associa-
tion is the association for R&D
actors in Embedded Systems. It
was founded in January 2007 and
continues its work in the new
ECSEL JTI. The Association is
open to: SMEs, universities, R&D
centres and Large Enterprises. It
is a network of more than 200
members.

In addition to the R&D pro-
jects, a unique Innovation
Eco-system has been built by the
ARTEMIS Industry Association
through a number of very active
Working Groups. Labelling pro-

cesses have been established for
‘Centre of Innovation Excellence’
and for ‘Tool Platforms’. Also the
ARTEMIS community has desig-
ned the concept of ‘ARTEMIS
Innovation Pilot Projects’, major
projects full ofimpact, created to
clusterandbringresults of earlier
projectsseveral steps closertothe
market.

ARTEMIS aims to tackle the
research and structural challen-
ges faced by European industry
by defining and implementing
a coherent research agenda for
embedded computing systems.
Itsambition is to help European
industry consolidate and rein-
force its world leadership in
embedded computing techno-
logies.

BIGARREN KOOPERATIBAGINTZA TOPAKETAN
IGNACIO RAMONET PROTAGONISTA

Ekainaren 20an, ostirala, egin zen
Garaia Berrikuntza Gunean Koo-
peratibagintza Topaketaren biga-
rren edizioa, Lanki Ikertegiak,
Mondragon Unibertsitateak eta
Otalorako ZuzendarietaKoopera-
tibaGarapenerako Zentroakanto-
latuta. Hainbat kooperatibatako
ia 60 lagunek esku hartu zuten
egun osoko jardunaldian; goizez
lan saio dinamikoa izan zuten eta
arratsaldez Ignacio Ramonetek
eskainitako hitzaldia entzun ahal
izan zuten: "Gizarte aldaketak eta
kooperatibagintza'izenburupean
gizarte pentsalari eta kazetariak
bere ikuspegia eskaini zuen.

LANKIko koordinatzaile eta
kooperatibagintza arloko ardu-
radun Ainara Udaondok eman
zion hasiera lan-jardunaldiari.
Ondoren LANKI ikertegiko Igor
Ortegak hartu zuen hitza. Orte-
gak "Arrasateko kooperatiba-
gintzaren bidegurutzeak eta
desafioak. Protagonistekin
gogoetasintesia" lanaren emai-
tza batzuk aurreratu zizkien
bertaratutakoei. Egungo egoera
konplexua eta etorkizuna izan
zituen hizpide LANKIko kideak
eta hainbat hausnarketa parte-
katu zituen kooperatibetako
ordezkariekin.



GADEKOAK AUSTRIAN, EUROPAKO
EGITASMO BATEAN

ONATIKO ETA BIDASOAKO CAM-
PUSETAKO ZORTZI IKASLE AUS-
TRIAN IZAN DIRA, EUROPAKO
PROIEKTU BATEN PARTE HAR-
TZEN. GADEKO IKASLEAK DIRA
GUZTIAK ETAEGONALDIAN BES-
TE SEI UNIBERTSITATETAKO
ORDEZKARIEKINESPERIENTZIAK
TRUKATZEKO AUKERA IZAN
DUTE.

Europakobostherrialde ezberdi-

netako sei unibertsitatetako

ordezkariek parte hartzen dute

'Bridging de Gap' programan.

Guztiak errealitate ezberdinak

ordezkatzen dituzte, eta aurten,

honako hauek izan dira egitas-

moan parte-hartu dutenak:

* Artesis Hogeschool Antwerpen
(Belgium)

*Central Ostrobothnia University
of Applied Sciences (Finland)

¢ FH-Joanneum (Austria)

* HEPH-Condorcet (Belgium)

* MU- Business Faculty (Basque
Country — Spain)

* Hacettepe University (Turkey)

Artesis Hogeschool Antwer-

penizan zen programaren koor-

dinatzailea aurreko urtean eta

aurtengo edizioan Austriako

FH-Joanneum unibertsitatea

izan da.

DIZIPLINARTEKO ESPAZIOAK
SUSTATZEKO HELBURUA
IP(Intensive Program) programa-
ren helburuadiziplinarteko espa-
zioaksustatzealitzateke Enpresen
Administrazioko ikasleen eta
Informazio Teknologien alderdiko
ikasleen artean helburukomunak
identifikatuz. Beti entzun izan da
bi profilhoriek ez dutela elkar oso
ondoulertzen enpresetan. Horre-
gatik, programarenhelburunagu-
sia profil ezberdinak batera lan
egiteaizanda, betiereelkarosatuz.

Mota honetako programak
aberasgarriak izan ohi dira alde
batetikmaila profesionalean, bai-
na bestetik eta batik pat maila
pertsonalean. Horren ondorioz,
Onatiko zein Bidasoako campu-
setako ordezkariak oso gustura
itzuli dira Austriako esperientzia-
tik.

Europako bost herrialde
ezberdinetako sei uni-
bertsitatetako ordezka-
riek parte hartzen dute
‘Bridging de Gap' progra-

man.

JOVENES DE
GADE

Varios estu-
diantes de
Grado en
Administracion
y Direccion de
Empresas han
vivido una
experiencia
enriquecedora
en Austria.

BERRIAK

"COCINANDO NUESTROS
SABORES™

La tercera edicién del concurso
“Cocinando nuestros sabores”
dirigido alavaloraciény promo-
cién de los productos locales a
través de la cocina ya ha sido
convocada por el Basque Culi-
nary Center con la colaboracién
de Eroski.

Lapromocién de determina-
das variedades y especies que
conforman la riqueza cultural y
gastronémica de los diferentes
territorios de Espafa es funda-
mental para el futuro de las nue-
vasgeneraciones.Enestesentido,
loscocinerosycocineras desem-
pefian un importante papel y
pueden utilizar para este fin su
cocina y su voz. Los profesiona-
les de la gastronomia ayudan a
proteger la biodiversidad, per-
mitiendo a la vez el manteni-
miento y creacion de sabores y
elaboraciones culinarias.

Asilo ha recogido el Consejo
Asesor Internacional del Basque
Culinary Center en su Declara-
cién de Lima llamada “Carta
abiertaaloscocinerosdel mana-
na”. Con el objeto de reconocer
la iniciativa de cocineros y coci-
neros que estdn trabajando en
este sentido y que demuestran
un compromiso social con la
preservaciéndelabiodiversidad
de especies, variedades y sus
sabores se ha convocado el pre-
sente premio.

Asimismo, en esta edicion se
instaurael Premio Extraordinario
Cocinando Nuestros Sabores a
una trayectoria culinaria que
destaque por la promocion de
productos locales. En esta edi-
cién el Premio Extraordinario se
destinard a la valorizacién del
producto de Alava. Los Premios
estdn patrocinados por Eroski,
patrono dela Fundacién Basque
Culinary Center. El plazo de
entrega de propuestas ha estado
abierto del 28 de mayo al 30 de
junio de 2014. Los premios se
repartiran el 30 de septiembre,
15.000 euros repartidos en tres
categorias.

2014ko uda | MUniversitas | 5



BERRIAK

-
EKINTZAILEENTZAKO
GRADUA ESKAINIKO DU
VALENTZIAN MU-K

Valentziako gazteek ekintzaile
izatenikastekoaukeraizangodute
datorrenirailetikaurrera, Lidergo
Ekintzailea eta Berrikuntza Gra-
duaren bidez (LEINN). Mondra-
gon Unibertsitateakk Ofatin,
Irunen, Bilbon, Madrilen eta
Amsterdamen ematen du
nazioartekograduhori, Espainian
dagoen horrelako gradu ofizial
bakarra, eta datorren ikasturtean
Valentzian eta Bartzelonan ere
emango du. 2009. urtean sortu
zen Irunen (Europan, titulu hori
Finlandian etaAmsterdamenbai-
noezdago, eta, azken kasuhorre-
tanere, MUren eskutik). Bologna-
ko Goi Mailako Hezkuntzaren
Europako Esparruan homologa-
tuta dago, eta ekintzailetza ikas-
teko aukera ematen duen gradu
bakarra da Espainian.

MUk lankidetza-hitzarmena
sinatuduFlorida Universitariare-
kin LEINN martxan jartzeko.

|
MUY COPITIG FIRMAN
UN ACUERDO MARCO DE
COLABORACION

Este acuerdo marco es la forma-
lizaciéondelarelacion mantenida
por ambas partes que surge con
el disefio de los cursos de adap-
tacién y que servird para seguir
impulsando y desarrollando
actividades conjuntas.

Estas actividades pueden
incluir, aunque no estdn limita-
das, las siguientes: cursos de
adaptacién, proyecto que surge
como iniciativa del colegio y en
el que ha participado en las
accionesdedifusiénysecretaria.
Jornadas de buenas précticas,
organizadas conjuntamente en
el colegio que tienen como obje-
tivo presentar buenas practicas
de las empresas. Jornadas de
presentacion del Colegio, y sus
servicios a los alumnos de EPS-
MU. Nuevos programas forma-
tivos, de la deteccién de las
necesidades de formacién delos
colegiados se disefiardn progra-
masformativos que denrespues-
ta a sus necesidades.
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JORNADAS
SOBRE EDUCA-
CIONEN
HUHEZI

El pasado 15 de
mayo se celebro
en HUHEZI la
segunda edicion
de las jornadas
sobre educacion
e innovacion con
presencia de
representantes
institucionales y
profesores e
investigadores.

HEZKUNTZARI BURUZKO
JARDUNALDIAK HUHEZIN

Hezkuntzaz gogoeta egiteko
bidea eman duten bi jardunaldi
mamitsu burutu dira Eskoria-
tzan uda atarian. Maiatzaren
15ean, Hezkuntza Berrikuntza
jardunaldien 2. ekitaldian, ira-
kasleen formazioa eta aurrera
begirakoildo eta proposamenak
izanzituztenberbagaimahai-in-
gurubatean Jaurlaritzako, Berri-
tzeguneetako, hirueskolasaree-
tako eta HUHEZIko ordezkariek.
HUHEZIko graduetako eta
Berrimet eta Ekomu masterre-
tako esperientziak aztertu ziren
ondoren. Helburua zen presta-
kuntzaren esparruko eragileak
elkarrekin jartzea eta irakasleen
trebakuntzari pultsua hartzea.
Oso garrantzitsua izan ziren bai

espazio horretan sortutako ideia
multzoa, bai eragileek seinalatu-
riko kezka komunak. Jardunal-
dien ondorioak Ekomu eta Berri-
met blogetan aurki daitezke.

Maiatzaren21ean, berriz, eta
HUHEZIk eta Erkide kooperati-
ben elkarteak antolatuta, Ikas-
kide Taldeak Saretzen jardunal-
dien laugarren edizioa burutu
zen, “Hezkuntza erronkak: ikas-
kidetzatik erantzuna” lelopean.
Angel Pérez Gémez Malagako
Unibertsitateko katedradunak
etaAgurtzaneMartinezHUHEZI-
ko doktoreak eman zituzten
hitzaldi nagusiak eta ondoren
ikaskuntza-prozesuen gakoez
aritu ziren solasean eztabaida-
taldeetan.

GEP-EK ETAHUHEZI-K HIRU TITULUREN
AKREDITAZIOAK BERRIZTU DITUZTE

Goi Eskola Politeknikoakk aur-
keztutako Elektronika eta Meka-
nika Ingeniaritza Graduek eta
HUHEZIk aurkeztutako Derri-
gorrezko Bigarren Hezkuntzako
Masterrak ANECAren eta
UNIBASQen oniritzia jaso dute,
eta hiru titulazioek akredita-
zioak berriztu dituzte.

ANECAk (AgenciaNacionalde
Evaluacién de la Calidad y Acre-
ditacion) eta UNIBASQek (Euskal
Unibertsitate Sistemaren Kalitate
Agentzia) berrikiberriztu dizkiete
akreditazioak HUHEZIk eta
GEPek aurkeztutako hiru tituluei.
Titulazioek, seiurtero gradueketa
lauurteromasterrek, berretsiegin
beharizaten dute akreditazioaeta

horretarako txosten edo memoria
bat prestatu behar izaten dute.
Oraingo honetan, Mekanika eta
Elektronika Ingenieritzek eta
HUHEZIko Derrigorrezko Biga-
rren Hezkuntzako masterrak pasa
dute ANECA eta UNIBASQen
kontrola, oso balorazio onarekin
gainera.

EUROPAN ONENEN ARTEAN
Era berean, Ingeniaritza Mekani-
kako Graduak Europako goi mai-
lako akreditazioa ere lortu du.
Sekulako emaitza da gradu hone-
tantituluadutenentzat etabidean
direnentzat,etaMUkoingeniariak
Europa mailako onenen artean
jarri ditu EURIS erakundeak.



DISEINU BERRIKUNTZA ZENTRUA (DBZ]

BERRIAK

LANCASTERREN. SERVDES 2014 KONGRESUAN

DBZ-AK ETA BAC
MONDRAGON-EK PRODUKTU
ETA ZERBITZUEN DISEINU
ESTRATEGIKO-KO
MASTERREAN BURUTURIKO
EKIMENAK AURKEZTU
ZITUZTEN LANCASTERREN
OSPATU BERRI DEN MUNDU
MAILAKO SERVDES ZERBITZU
DISEINU KONGRESUAN

Zerbitzu Diseinua produktuak
eta zerbitzuak diseinatzeko
modua eraldatu duen diziplina
berri bat bezala osatu da. Era

berean, diseinuaren diziplina
berrihonilotuta diseinuikerketa
eta master ikasketa programa
berriak ugaritzen ari diramundu
mailan. Honen harira, zerbitzu
diseinuan lanean dabiltzan iker-
tzaile etadiseinatzaileen nazioar-
teko topagune erreferente bila-
katu da SERVDES diseinu kon-
gresua.

Mondragon Unibertsitateko
DBZak, Produktu eta Zerbi-
tzuen Diseinu Estrategikoko
Masterrean buruturiko ekime-
nak aurkezteko gonbita jaso
zuen apirilean Lancasterren
eginiko 2014ko edizioan. Mon-

DBZ EN dragon Unibertsitateak parte
LANCASTER hartu zuen, Estatuko uniber-
Elcongresode  tsitate bakarra izan zelarik.

diseno de Produktu eta Zerbitzuen
servicios de Diseinu Estrategikoko Maste-
Lancaster rreko seihilabeteko proiektue-
congrego a tan, ikasleek enpresabatentzat

especialistas
mundiales y no

produktu eta zerbitzu berrien
proposamenak diseinatzen

201 4 SERVICE EUTURES fal_taron los dituzte, benetako test.uinguru
miembros de erreal batean lan eginez eta
DBZ de MU. enpresa parte-hartzailearen

kideekin batera elkarlanean
dihardutelarik.

Proiektu hauen adibide
BACMONDRAGONekin buru-
tutako ekimena da, eta berau
aurkeztu zen Lancasterren.
Seihilabeteko proiektu hone-
tan, masterreko ikasleek Mon-
dragon taldeko kooperatiben-
tzatzerbitzu kontzeptuberriak
diseinatu zituzten, kooperati-
ba desberdinen arteko koope-
razioa bultzatuz.

DBZak Zerbitzu Diseinua
enpresa industrialen testuin-
guruannola aplikatu daitekeen
ikertzen dihardu, horretarako
prozedura eta erreminta des-
berdinak garatu dituelarik.
DBZren ikuspegi honek piztu
zuen interes berezia bildutako
diseinatzaile eta unibertsita-
teetako ikertzaileen artean.

MONDRAGON UNIBERTSITATEA CELEBRA CON EXITO LA Il FERIA DE EMPLEO

Y FORMACION LANBAI

Laferiaha contado con elapoyo de Lanbide
desde su pasada edicién y en ésta se ha
sumado el Ayuntamiento de Arrasate con
quien el pasado 6 de junio MU firmé un
convenio de colaboracién para trabajar
conjuntamente en favor delempleo paralos
jovenes. La feria contd con la presencia de
mds de 30 empresas y organizaciones de
distintos sectores.

La II Feria de Empleo y Formacion
LANBAI abri6 las puertas a cualquier uni-
versitario que esté buscando empleo -inde-
pendientemente delauniversidad enlaque
haya estudiado- o a cualquier titulado que
haya cursado un ciclo formativo de grado
superior. Se desarroll6 en el Polo de Inno-
vacién Garaia, en Arrasate.

2014ko uda | MUniversitas | 7



BERRIAK

ENPRESAGINTZAK
EKINTZAILETZA ETA
TALDE-LANA
LANTZEKO SAICA
SUSTATU DU
GASTEIZEN

MUko Enpresagintza fakultateak
EAEkobatxilergokoikasleakbildu
ditu oraingo honetan Cool House
Music Club delakoan (Senda, 2).
Ekimenaren helburua gazteen
artean ekintzaile-sena, talde-lana
eta sormena sustatzea izan da.
Horrela, Ametsen ekaitza 5.0 eki-
taldian, proiektu bat gauzatzea
edo norbere empresa sortzea
bideragarria dela erakutsi nahi
izanzaie parte-hartzaileei, betiere
zenbait jarrera proaktibo susta-
tzen badira. Azken finean, topa-
keta interaktibo bat izan da, non
gazteak etorkizunari buruz haus-
nartzeraanimatudiren. Ekimena,
Estatuan bakarra den Lidergo
Ekintzailea eta Berrikuntza Gra-
duko (LEINN) lehen mailakoikas-
leek antolatu dute.

Euskal Autonomia Erkidegoan
50tailer baino gehiago egin ondo-
ren antolatu dute ekintza berezi
hau. Ekimenak Euskadiko gazteak
batu ditu eta, besteak beste, Ibon
Muguerza surflaria eta Luis Irizar
sukaldaria ekintzaile izatearen
garrantzia azpimarratzen saiatu
dira.

|
GRADU BUKAERAKO
LANEN AURKEZPENA

Ikus-entzunezko Komunikazioa
graduko ikasleek euren Gradu
Bukaerako Lanak aurkeztu zituz-
ten Aretxabaletako campusean
ekainaren 20an. Hainbat enpresa
etaerakunderentzateginikolanak
izanik (Eusko Jaurlaritza, Gipuz-
koako Diputazioa, Orbea, Heki-
men, Tokikom...), ikasle eta ira-
kasleak ez ezik erakundeotako
ordezkariak ere bertaratu ziren
Kimu Berri programakbabesturi-
ko ekitaldira. Lanik onenek 350,
300 eta 250 euroko sariak eskura-
tu zituzten.
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MAS IMPORTANTES DEL MUNDO

Los cocineros Mario Sandoval
(Coque, 1 estrella Michelin, y
Columbus, Madrid) , Ricard
Camarena (Ricard Camarena, 1
estrella Michelin y Canalla Bistro,
Valencia), Alvaro Garrido (La
Mina, 1 estrella Michelin, Bilbao);
el director general de BCC, Joxe
Mari Aizega; y el profesor-chef de
BCC Enrique Fleischmann con-
formaron la delegacion.

El objetivo fue promover en
México la cocina de vanguardia
espafola e intercambiar con los
principales cocineros mexicanos
conceptos gastronémicosy expe-
riencias culinarias.

El programa del viaje incluy6
la participacion en el Congreso
Mesamérica, con una mesa
redonda sobre conexién culina-

ria moderada por Joxe Mari
Aizega, unacenaenelrestauran-
teBiko para30invitadosymedios
de comunicacién maridada con
vinos Rioja, una cata de vinos
Riojapara50 personasyun taller
de cocinamoderna enla Escuela
Coronado para 700 alumnos,
entre otras actividades.

La iniciativa Conexién Culi-
naria-Culinary Connection bus-
ca impulsar la innovacién y la
vanguardia en la cocina y conec-
tar a cocineros de todo el mundo
e instituciones que se dedican a
la cocina contempordnea, pro-
moviendo una red culinaria
internacional. La inicitiva estd
patrocinada por D.O. Rioja,
patrono del Basque Culinary
Center.

MU ENTREGA LOS PREMIOS 'EKITEN’

En estaVIII Edicién, el certamen
ha contado con dos categorias
dirigidas a estudiantes de Mon-
dragon Unibertsitatea: el Con-
curso de Nuevas Ideas Empresa-
riales y el Concurso de Ideas y

Proyectos para el Desarrollo Rural.
Ademads, como novedad este ano,
se ha creado una nueva categoria
paralos proyectos delared de uni-
versidades MONDRAGON, en
México y Colombia.



IRITZIA

MONDRAGON COOPERATIVES MODEL,
A ROLE MODEL FOR KOREAN COOPERATIVES

outh Korea has
recently introduced
new legislation to
simplify the process
of setting up co-operatives. On
29th December 2011, the eve of
the International Year of Coope-
ratives, a new “Framework law
on cooperatives”, was passed in
the Korean National Assembly.
Only five members are
needed to establish a co-op and
capital requirements are light
-touch. Following 30 years of
highly successful industrializa-
tion and a rapid rise in living
standards, the country is now
keen to develop a social eco-

nomy alongside its capitalist one.

In South Korea, due to
sectorally fragmented legislation
on cooperatives, there were few
opportunities for newly emer-
ging cooperatives such as worker
cooperatives, social cooperatives
and mutual aid organizations,
which have appeared as a
response to people’s needs, to
establish themselves.

In order to change this
situation, the framework law on
cooperatives was initiated by the
“Solidarity for Framework law on
cooperatives” composed of
cooperative movement organiza-
tions and various citizens’
associations. Thanks to the
support from all political parties
and Government, the legislation
process could be very fast. In
addition, a political opportunity
opened up thanks to the IYC,
which provided a favorable
environment for this legislation
as well.

The law distinguishes two
different types of cooperatives.
One is for cooperatives in
general, which is considered as a
“legal person” similarly to a
conventional enterprise and can
be established by meeting legal
conditions. The other is for social
cooperatives, which is conside-
red as a “non-profit legal person”
so that any surplus cannot be

Juanjo Martin
HBM

Cooperative
Management
Institute

distributed to members. The
latter can be registered only
through official certification of
public authority. Composed of
118 clauses, contents of law
generally satisfy internationally
-recognized cooperative values
and principles.

However, there is still a lot of
work to do. First of all, the law
mentions that workers cannot be
board members with a possible
exception, which would be
defined in a decree. In order to
make an appropriate legal status
for worker cooperatives and
multi-stakeholder cooperatives,
it is very important to design the
decree. Secondly, because the
law will give a legal status to fede-
ral organizations of cooperatives,
it is expected that many new
federal organizations could be
organized along with a rapid
increase in cooperatives. There-
fore, it is important to organize
an appropriate federal network
of organizations in order to
strengthen and defend the
cooperative movement against
opportunism and instrumenta-
lism by private companies and
public authorities. Finally, it
seems important to prepare a
standard manual for transfor-
ming existing cooperative types
of enterprises into real cooperati-
ves according to the law and also
for the establishment of new
cooperatives.

Korea has been over influen-
ced for many years by the vast
American capitalist model in
business. Many socialist oriented
people, tired of this overwhel-
ming influence, have recently
paid attention to different
business movements in the “old
continent” and they have carried
out an excellent benchmarking
in this field. Korea is now ready to
face and “fight” against the
traditional capitalist companies
by adapting the so called “Mon-
dragon Model”. With only the
experience of a small established

co-op sector, Korea have looked
to Europe for inspiration. The
model of Mondragon seems to
be very suitable for many Korean
people who want to set-up real
workers cooperatives. The 10
corporate principles of Mondra-
gon, the corporate values and
the history of 60 years old of a
good business model, makes
Mondragon in a good position
where new Korean Cooperatives
can mirror on.

The popularity of Mondragon
in Korea is endless. It is difficult
to imagine how much knowledge
Koreans have about Mondragon
and how many books about
Mondragon are published in
“Hangul” (Korean Language).
The pioneer of the Mondragon
Myth, Father Arizmendiarrieta is
almost like a movie star for many
Koreans who show a great
sensitivity for workers cooperati-
ves. It is very interesting to hear
Koreans speaking their language
and saying “...Father Jose Maria
Arizmendiarrieta”. Although
Mondragon is located very far
from the Korean peninsula, it is
very near in the heart of many
people who are looking for
alternative business models to
the conventional capitalist ones.

HBM Cooperative Manage-
ment Institute which is a partner
of Mondragon University already
runs courses in co-operative
management and its members
are keen to be at the centre of the
potential development by
spreading the Mondragon Model
in Korea. No matter to say that
there is a palpable sense of
excitement amongst the country
about the brave new world of
CO-0PS.

It is amazing to hear many
optimistic people in Korea to say
that “.. Perhaps one day co-ope-
ratives will have a role to play in
healing the differences which
have divided the Korean people
since the Second World War”.
'Alea iacta est'.

2014ko uda | MUniversitas | 9



IKERKETA

RESOT PROIEKTUAK LEHEN ENPRESA-EKIMENAK
JARRI DITU MARTXAN BIDASOA ESKUALDEAN

RESOT PROIEKTUAK MUGAZ
BESTALDEKO BIDASOA-SUD
PAYS BASQUE ESKUALDEAN
AGERTZEN DIREN ERRONKA
NAGUSIEI ERANTZUTEA DU
HELBURU, BALIOA SORTUZ
ETA EKIMEN BERRIAK MAR-
TXAN JARRIZ.

2012kourtarrileanjarrizen mar-
txan RESOT ekimena eta dagoe-
neko bere lehen emaitzak eman
ditu. RESOT MIK ikerketa-zen-
troak gidatzen du -Mondragon
Unibertsitateko Enpresagintza
Fakultateariatxikia— etahainbat

esparrutako bazkideak ditu:
administrazio publikoak, enpre-
saketaunibertsitatea. Proiektua-
ren % 65 FEDER funts europarre-
kinfinantzatuda, Espainia-Fran-
tzia-Andorra2007-2013 Lurralde
Lankidetza Programarenbitartez.
Lurralde Lankidetza Programa
horren helburua Espainia-Fran-
tzia-Andorragune mugakidearen
integrazio ekonomiko etasoziala
sendotzea da.

PROIEKTU AIPAGARRI BATZUK

Irungo Udalak sustatuta, Irun
Factory gunea sortu da artista
gazteen ekintzailetzasustatueta,
aldi berean, ekimen sortzaileen
bitartez tokiko enpresen lehia-
kortasuna sustatzeko. Horrela,
fabrika arte garaikidera xedatu-
riko proiektuak sortu, prestatu,
hedatu, ekoitzi eta kokatzeko
gune bihurtu da. Lehen urtean
zehar jarduera berritzaile ugari

garatu dira, hala nola, erakuske-
tak, workshopak, industria sor-
tzaileen azoka eta abar. Bestalde,
LaCiudad Educadoraproiektuak,
BidasoaBizirik sozietatearenlan-
kidetzarekin, irakaskuntzaren eta
etengabeko ikaskuntzaren espa-
rruko agenteen mobilizazioan
lan egiten du lankidetza aktiboa
sortu, eta horrela, ekintza berri-
tzaileen bitartez, lurralde elea-
niztuna eta mugaz bestaldeko
izaera handiagoa izango duen
lurraldea sustatzeko. Energia
kontsumo arduratsuareninguru-
ko beste proiektu batzuk ere
badira eta ekintzailetza eta
minusbaliotasuna aintzat har-
tzendituen beste zenbaitekimen
ere abian jarri dira.

Ekimen horiek, beste batzuen
artean, lurraldea eraldatzeko eta
erantzukizunsozialaren erabate-
ko integrazioa lortzeko aurrera-
penaren oinarria osatzen dute.

LA RENTABILIDAD SOCIAL DE LOS MEDIOS, A ESTUDIO

INVESTIGADORES DE HUHEZI
JUNTO CON REPRESENTAN-
TES DEL GOBIERNO VASCO'Y
DE LOS ORGANISMOS HEKI-
MEN Y TOKIKOM, HAN REALI-
ZADO UN VIAJE DE TRABAJO A
LA UNIVERSIDAD DE MALAGA.

Lavisita, organizadaporel grupo
de investigacién Hezikom de
MU, ha tenido dos objetivos. Por
una parte, conocer de cerca el
indicadorIRSCOM, herramienta
creada por investigadores de la
Universidad de Mélaga a fin de
medir el impacto y la rentabili-
dad social de los medios de pro-
ximidad. Porotrolado, condicha
visita se pretendia sondear la
posibilidad de futurasinvestiga-
ciones conjuntas entre ambas
universidades.

Enelviaje detrabajorealizado
el pasado 21 de marzo participa-
ron Jokin Azkue, director de Pro-
mocion del Euskera del Gobierno
Vasco, AlbertoBarandiaran, direc-
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MALAGAKO
UNIBERTSI-
TATEKO
COMAnNdalucia
ikerketa
taldeko kidee-
kin bildu ziren
Hezikom
taldeko hiru
ikerlari,
Hezikom eta
Tokikom
elkarteetako
eta Jaurlaritza-

tor de Hekimen, Iban Arantzabal
presidentedeTokikomydelgrupo
de comunicacién Goiena y los
investigadores de Mondragon
Unibertsitatea Eneko Bidegain,
TxemaEgafiayAitor Zuberogoitia.
Elviaje se enmarca en el contexto
de la estrecha colaboracién que
mantienen Mondragon Uniber-
tsitateayTokikom,lacoordinado-
ra de medios locales en euskera.

Los representantes vascos
tuvieron ocasiéon de conocer
personalmente a los investiga-

dores del grupo COMAndalucia
yrecibir explicaciones de prime-
ramano sobre las caracteristicas
delindicadorIRSCOM (indicador
utilizado por la Junta de Anda-
lucia para incentivar los medios
locales andaluces que cuentan
conunaltoindice derentabilidad
social). Los investigadores de
Hezikom publicardn ahora un
capitulo en un libro editado por
COMAndaluciaytrabajardnpara
adaptar el IRSCOM al contexto
delosmedioslocalesen euskera.

ko Hizkuntza
Politikarako
Sailordetzako
ordezkariek
lagunduta.



IKERKETA

SISTEMAS DE CONTROL INTELIGENTES Y

DISTRIBUIDOS

LOS EQUIPOS DE SISTEMAS
DE CONTROL INTELIGENTEY
DISTRIBUIDO Y TEORIA DE LA
SENAL Y COMUNICACIONES
DE MU HAN DESARROLLADO
UN NOVEDOSO SISTEMA
INTELIGENTE PARA LA GES-
TION DEL ALUMBRADO EXTE-
RIOR BASADO EN EL SISTEMA
OPERATIVO ANDROID.

Lagestioninteligente delalumbra-
do exteriorimplicauna gran varie-
dad de funcionalidades que
podriamos agrupar en estos gru-
pos: configuracién, monitoriza-
cién, controlygestiondelaeficien-
cia energética.
Las principales aportaciones del
proyectodesarrolladoporMU son:
*Proponer un nuevo modelo
de gestion inteligente del alum-
brado externo basado en la uti-
lizacién de un cuarto nivel: las
células de gestién independien-
tes (CGI).

eUtilizacién de Android en

un sistema empotrado en una
aplicacién de control con exi-
genciaslevesdetiemporeal para
la implementacién de la CGI.
Laintroducciéndeuncuarto
nivel, proporciona unagran ver-
satilidad y escalabilidad en el
disefio del sistema ya que pode-
mos tener una CGI conun tinico
controlador de drea para una
instalacién pequefia o una gran

TXEMA PEREZ
ETA MIREN
ILLARRAMENDI
Android sistema
operatiboan
oinarritutako
proposamen
berritzailea
landu dute
MUKo ikertzai-
leek.

instalaciéon con multiples CGIs
que actdan como sistemas de
controldistribuido optimizando
los costes de comunicacién con
el sistema central.

Este proyecto se ha desarro-
llado para la empresa Ulma
Embedded Solutions, en colabo-
racién conlaempresa Luixden-
tro del marco del proyecto
LUMEYX, financiado a través del
programa GAITEK."

DONOSTIAKO ZINEMALDIAN EGINGO DEN CULINARY
ZINEMA ZIKLOAREN KARTELA AURKEZTU DA

DONOSTIAKO EUREKA!
ZIENTZIA MUSEOAN AURKEZ-
TU ZEN CULINARY ZINEMA
ZIKLOAREN KARTELA. AUR-
TEN, DONOSTIAKO ZINEMAL-
DIAK 62.EDIZIOA BETEKO DU
ETA BASQUE CULINARY
CENTERREK SUSTATUTAKO
ZIKLOA EGINGO DA
BERRIKUNTZA HANDIENEN
ARTEAN.

Zinea eta gastronomia uztartuz,
“Flash!” izeneko kartela izan da
Culinary Zinema zikloa iragarri-
ko duena. TO2 kataluniarrak
aurkeztutako lana da eta era
xume eta sinplean unibertso
gastronomikoa aurkeztea du
helburu. Arrautzaren gorringoa
da protagonista nagusia, sukal-
dearen esentziaren metafora.

eulinaryyinema

1]

L= 1*]

Izan ere gorringoa asko erabil-
tzen da errezeta askotan. Era
berean, bere itxura edo morfo-
logiari dagokionez, eta koloreak
argi edo foko handi bat dirudi,
edo kamera baten flasha.

CARTEL
GANADOR

El cartel
ganador del
ciclo sobre
cine gas-
tronomico, de
los catalanes
TO2, titulado
iFlash!

Kartelaren aurkezpena
Donostiako Eureka! Zientzia
Museoan egin zen, Donostiako
Zinemaldiaren 62.edizioaren
kartel orokorraren aurkezpe-
narekin batera. Era berean,
beste zenbaitkartel ere aurkez-
tuzituzten, zinemaldiak dituen
sekzio ofizial guztiek baitute
euren irudi bereizgarria.
Dagoeneko hiruurte dira zine-
maldiak gainerako kartel
horiek guztiak aukeratzeko
lehiaketa antolatzen duela.

Donostiako zinemaldia
irailaren 19tik 27ra egingo da,
etaurtero moduan zeluloidea-
ren izar garrantzitsuak Gipuz-
koako hiriburura gerturatuko
dira. Cannes eta Veneziarekin
batera, Europako zine jaialdi
garrantzitsuena bilakatu da
Donostiakoa.

2014ko uda | MUniversitas | 11



EREPORTAJEA

MEI

MONDRAGON
“DUCACION
NTERNAC

MONDRAGON EDUCACION
INTERNACIONAL (MEI) ES UNA
SOCIEDAD CREADA EN 2009 POR MU,
Y LA COOPERATIVA ALECOP A LA QUE
SE SUMO POSTERIORMENTE LA
CORPORACION MONDRAGON. EL
OBJETIVO DE LA INICIATIVA ES
PROMOCIONAR Y GESTIONAR
INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR (IES) EN EL MUNDO.

En la actualidad, MEI se ha
implantado en tres paises y son
seis las Instituciones de Educa-
cién Superior en las que partici-
pa; dos universidades en Colom-
biay México, y cuatro centros de
Formacion Profesional de Grado
Superior en Arabia Saudita.
Laspoliticasdeinternaciona-
lizacién constituyenunapartado
relevante de las estrategias delas
universidades. Por regla general,
estas politicas contemplan
aspectos muy arraigados como
son la movilidad tanto del alum-
nado como del personal docente
e investigador, la atraccién del
talentointernacional, elimpulso
de titulos de méster y doctorado
conuniversidades extranjeras, la
potenciacién delarealizaciénde
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tesis internacionales y tesis en
co-tutela, etc.

PROCESO DE )
INTERNACIONALIZACION

Como el resto de las universida-
des, MU esta también inmersa
en un intenso proceso de inter-
nacionalizacién en lo que se
refiere a todos estos aspectos. No
obstante, dentro de la actividad
de internacionalizacién, hay un
aspecto singular de MU que des-
taca de forma sustancial respec-
toaloquedeforma, masomenos
generalizada, se estd realizando
en otras universidades. Nos refe-
rimos a la participacién directa
de la universidad en el diseno
metodoldgico y en la gestion de
variasInstitucionesde Educacion

ONAL

El proceso de internacio-
nalizacion de Mondragon
Unibertsitatea destaca
por la participacion
directa de la universidad
en el diseno metodoldgi-
coy en la gestion de
varias Instituciones de

Educacion Superior.



Superior, tanto universidades
como centros de formacién pro-
fesional a nivel internacional.
Elorigen de esta realidad se sitia
en los miles de visitantes que
anualmente recibe la Corpora-
cion MONDRAGON interesdndo-
seenlosresultadossocio-empre-
sarialeslogrados porlaexperien-
cia cooperativa a lo largo de los
afios ylaimportante vinculaciéon
yaportacion de Mondragon Uni-
bertsitateaatravésdesuactividad
docente-investigadora.
Estasvisitas valoran especial-
mente:
¢ El concepto de la economia
solidaria,laorientacionsocial
y empresarial, la riqueza
social generada, el modelo
social, etc.

IOSU ZABALA
ETA CANDIDO
GAITAN
ARGAZKIAREN
ERDIAN. MUko
errektorea eta
Unipanamerica-
na Unibertsita-
teko errektorea
GEPeko campu-
sean izan ziren.

¢ Lavinculaciénempresa-uni-
versidad.

* El modelo educativo, su
orientacién pedagdgica, la
formaciénbasadaen compe-
tencias,lainnovacion educa-
tiva, siempre orientada a
formar un alumnado que
responda a las necesidades
de la sociedad del entorno.

¢ Losratiosdeinserciénlaboral
alcanzados con el enfoquede
este modelo.

¢ El posicionamiento en las
dreas clave del entorno en el
que opera como son la inge-
nierfa, lagestion empresarial,
la educacion, la comunica-
cion o la gastronomia.
Elconocimientode estaexpe-

rienciallevamuyfrecuentemen-

EREPORTAJEA

te a la pregunta de como este
escenario podria ser trasladado
aotroslugares paradarrespues-
ta a lo que consideran “males
endémicos” de la educacion
superior en sus respectivos pai-
ses como son el desajuste entre
las titulaciones emitidas por las
universidades ylas necesidades
reales de sus respectivos entor-
nos socio-empresariales, la pro-
pia desvinculacién entre la
universidad y las empresas e
instituciones, la insercién labo-
ral esperable para los egresados
olacalidad del sistema educati-
VO en sus tres ejes; epistemolo-
gico, pedagdgico y, organizati-
vo-administrativo.

Es en este contexto donde
hay que situar el nacimiento de
MEI, Mondragon Educacién
Internacional, unainiciativaque
pusieron en marcha en 2009
Mondragon Unibertsitatea y
Alceop, empresa muy activa en
elsectoreducativo en el exterior,
y a la que posteriormente se
sumé la Corporacion.

La iniciativa cuenta ya con
unrecorrido de casi seis afios en
los que se ha ido madurando el
conceptoyeldesarrollo del mis-
mo. Precisamente, segin sefia-
lan sus impulsores, “la inspira-
cioén del proyecto MEI nos vino
de un planteamiento extrema-
damente clarode unamuyrepu-
tada institucién colombiana,
COMPENSAR, que venia de
incorporar unapequefauniver-
sidad a su dmbito de gestién.
Necesitaban un apoyo parareo-
rientar y desarrollar dicha uni-
versidad pero huian expresa-
mente del tipico asesoramiento/
consultoria temporal, solicitdn-
donos, al contrario, una impli-
cacién mucho mads efectiva,
participando deforma continua-
da en la gestion diaria de la ins-
titucion”.

En base a esta solicitud, la
orientacion de MEI es precisa-
mente,lapromociénylagestion
de Instituciones de Educacién
Superior (IES) enelmundo, bien
sea generando nuevas o partici-
pando en existentes. Institucio-
nes de Educacién Superior
auténomas, con su propia idio-
sincrasia, pero estrechamente
vinculadas entre si, con el “Sello
MONDRAGON” como elemento
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ERREPORTAJEA

integrador comun, trabajando
en alianza para potenciar e ir
construyendo una red interna-
cional que trabaje las sinergias y
fortalezca los respectivos siste-
mas de educacion superior.

Apenas cinco anos mas
tarde, esta nueva vision
en la internacionaliza-
cion de la universidad se

esta logrando con creces.

MONDRAGON EDUCACION
INTERNACIONAL- MEI

Desde 2009 MEI se ha implanta-
do ya en tres paises y son seis las
Instituciones de Educacién
Superior en las que participa en
su gestién conjuntamente con
los partners locales, dos univer-
sidades en Colombia y en Méxi-
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co, respectivamente y cuatro
centros de Formacion Profesio-
nal de Grado Superior en Arabia
Saudita.

Enlaactualidad, Mondragon
Educacién Internacional es una
realidad, yestd consolidandouna
red internacional singular de
centros de educacién superior,
respondiendo a los objetivos de
replicar en ciertamedida el espi-
ritu y el modelo de MU en los
distintos paises con sus respec-
tivas particularidades. Apenas
cinco afios mds tarde, estanueva
visionenlainternacionalizaciéon
de la universidad se estd logran-
do con creces.

COLOMBIA-UNIPANAMERICANA:
UNA UNIVERSIDAD Y CUATRO
LOCALIZACIONES

A finales de noviembre de 2008.
MEI firmé diversos acuerdos con
laFundacién Universitaria Pana-
mericana y con COMPENSAR,
(Caja de Compensacion), para
impulsar el desarrollo cuantita-
tivo y cualitativo de la universi-
dad UNIPANAMERICANA.
Actualmente MEI colaboraenla
gestién de la universidad Pana-

AURKEZPENA
Jose Antonio
Yeregui,
Alecopeko
gerentea, losu
Zabala MUko
errektorea eta
Inaki Pagona-
barraga MElko
zuzendaria.

mericana de Bogotd y es miem-
bro de la junta de fundadores
de la Fundacién Universidad
Panamericana.

Partiendo de una universi-
dad de 3000 alumnos, la
UNIPANAMERICANA cuentaen
laactualidad con 8500 alumnos
yprevéalcanzarlos12.000 estu-
diantes para 2019.

MEXICO: UCO-MONDRAGON
NUEVO CAMPUS EN 2014
En 2013, MEI firmé un convenio
de participacién con la Univer-
sidad Contemporaneade Queré-
taro (UCO) para llevar a cabo
conjuntamente un proceso de
reconversién para ampliar el
abanico de la oferta académica
con una clara orientacién hacia
las titulaciones de carécter téc-
nico, todo ello con el modelo
Mondragén e incluso con una
nueva denominacidn,
UCO-MONDRAGON.
Concretamente en Queréta-
ro, UCO-MONDRAGON, es una
universidad todavia pequefia,
conun alumnado en torno a 500
estudiantes y en la que hoy por
hoy, seimparten9 carrerasenlos
camposdel Disefio Gréfico, Gas-
tronomia, Derecho, Psicologiay
varias carreras relacionadas con
laAdministracién de Empresasa
las que el préximo curso se
sumardn tres ingenierias.

ARABIA SAUDI: CUATRO
CENTROSDE FORMACION PROFE-
SIONAL DE GRADO SUPERIOR

Es el caso de Arabia Saudi, un
pais, en principio un tanto des-
conocido en el abanico educati-
VO, peroinmersoenestemomen-
to en un intenso y ambicioso
proyecto de profesionalizacién
de sus jovenes a través de la
implantaciéndeunapotentered
de centros educativos que con-
templa nada menos que 100
centros de formacion profesio-
naldegradosuperioren el perio-
do 2013-2018.

Hoydia MEl estd presente en
ArabiaSaudigestionando cuatro
centros en los que se prevé una
importanteevoluciéndel niime-
ro de alumnos, estimandose
segun las previsiones de la lici-
tacién, contar con aproximada-
mente 7.000 en un plazo de
cinco afnos.



"VIDAS PARALELAS”

ecientemente he visita-

do Mondragén y he

conocido de cerca la

Universidad y algunas de
las empresas de la propia Corpo-
racion. No puedo sino agradecer
la apertura que han tenido todos
sus directivos para mostrarme su
experiencia en todos sus detalles
y para responder a mis preguntas
e inquietudes. Ademas de la ya
legendaria hospitalidad y genero-
sidad de los vascos para atender a
quienes tiene el privilegio de ser
sus huéspedes. Vivimos y trabaja-
mos en contextos diferentes;
nosotros en Bogotd, una ciudad
de nueve millones de habitantes,
con muchisima competencia en
el &mbito de la educacion, pero
también con muchos desafios y
necesidades por atender. A la vez,
con logros importantes y una
gran satisfaccién por el camino
recorrido hasta ahora. Prueba de
ello el hecho de que en 2008 la
Unipanamericana tenia 3.500
estudiantes, un nimero modesto
siendo entonces una universidad
pequena.

Hoy en dia tenemos casi
nueve mil estudiantes, practica-
mente triplicando el nimero de
alumnos en nuestra organizacion.
Este aumento considerable se
debe principalmente a dos
razones: por un lado, el gancho y
el arraigo que tiene la marca
Compensar en nuestra sociedad y
su natural influencia en la
operacién de nuestra Universi-
dad; por otro lado, por lo que ha
significado la alianza con Mon-
dragon Unibertsitatea, el conocer
de cerca su modelo de integra-
cion universidad — empresa, y las
implicaciones que de ello se
derivan como el disefio curricular
por competencias, las practicas
empresariales, y los proyectos
integradores en la formacion de
los estudiantes, entre otros. Una

Camilo Gaitan
Rector de la
Universidad
unipanameri-
cana

ERREPORTAJEA

alianza que ilusiona a todos los
que trabajamos en Unipana-
mericana, que ya nos ha
permitido empezar a andar un
caminoi en la direccién desea-
da, pero que también sigue
siendo un reto y un desafio que
nos anima a seguir trabajando
con ahinco de cara al futuro.

MU y la Unipanamericana
sellan asi una vida que tiene
similitudes, y que han desarro-
llado en paralelo. Compensar
nacié a finales de los afios 70 en
Bogotd, en el marco de un
grupo empresarial que se
llamaba el Grupo Social, y tiene
muchas similitudes y coinci-
dencias desde su creacién con
el nacimiento de la Corpora-
cion MONDRAGON.

Compensar fue creado por
un sacerdote espafiol a
comienzos del siglo XX, en el
1.900, que fue a Colombia y
cre6 un Circulo de Obreros,
una especie de Caja de Ahorros
de los obreros, que después se
llamo Caja Social de Ahorrosy
que ciment6 un grupo empre-
sarial muy importante en
Colombia, y ala sombra de la
cual nacid y crecié Compensar.
Con esta filosofia, Compensar
decidi6 que queria introducir-
se en el tema de la educacion,
como socio de excelencia de
las empresas en su desarrollo
de competitividad y producti-
vidad. En definitiva, alli como
aqui, las organizaciones no
han querido limitarse tinica-
mente a aspirar al bien comuin
sino a promoverlo decidida-
mente a través de proyectos
productivos exitosos cuyo
motor es la educacion perti-
nente, de calidad e incluyente
para todos aquellos que
quieran formarse en el marco
de este proyecto educativo —
productivo.
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FAKULTATEAK

FORMAZIO KOOPERATIBO SAIOAK ULMA

CYE-KO BAZKIDEEKIN

Ulmako hala Mondragoneko
kooperatibismoaren jatorri his-
torikoen inguruko informazioa
batetik, kooperatibismoak oina-
rrian dituenbalio etakontzeptuei
buruzko azalpenakbestetik, bila-
kaera historikoaren inguruko
hausnarketa hurrena, eta, horiez
gai, beste zenbait gai, hala nola
printzipiokooperatiboenetakoo-
peratibek gaur egun dituzten
erronka nagusien inguruko
gogoeta, kooperatibak eta bazki-
deen parte-hartzea edotakoope-
ratiben etagizarte-konpromisoa-
ren egungo egoerari buruzko

ULMA CYE S. KOOP.
ELKARTEKO BAZKIDEAK
FORMAZIO KOOPERATIBOKO
SAIOAK JASOTZEN ARI DIRA.
PASA DEN MAIATZEAN HASI
ZIREN SAIO HORIEK ETA
ABENDURA ARTE IRAUNGO
DUTE.

Guztira498bazkidekhartuko dute
parte formazio-saio hauetan;
Onfatiko eta gainerako ordezkari-
tza guztietako bazkide denek,
alegia. Coruiia, Mallorca, Bartze-
lona, Granada, Las Palmas, Ajo-
frin, Goiain eta Onatiko bazkideek
hartuko dute parte formazio koo-
peratibo hauetan.
Formazio-saioak Otalora
Zuzendari eta Kooperatiba Gara-
penerakozentroanizangodiraeta
astero-astero 20 bazkideko talde
batekhartukoduparteberauetan,
txandaka. Otalora formazio-zen-
troko eta Lanki ikertegiko kideak

arituko dira saio hauek zuzen-
tzen, eta eurekin batera koope-
ratibako Kontseilu Errektoreko
kideak izango dira formazio-
saioetan.

Zer da, baina, formazio-saio
hauekinlortugura dena? Asmoa
argia da: balio eta egiteko modu
kooperatiboak sustatzea. Asmo
hori gauzatze aldera, eduki jakin
batzuk eta zenbait hausnarke-
ta-ariketa prestatu dira: nola

I

8 orduko 30 saio izango
dira, ULMAko bazkideek
kooperatibismoaren
oinarrizko balioez eta
kooperatiben errealitateaz

hausnar dezaten

hausnarketa, besteak beste.

LANKI ETA OTALORA
ELKARLANEAN

Orotara 8 orduko 30 saio izango
dira, eta bazkideek kooperatibis-
moaren oinarrizko balioez eta
kooperatiben errealitateaz haus-
nartzeko balioko dute.

Saiootan erabiltzen denmeto-
dologiaridagokionez, partaideen
esku-hartzean oinarritzen da.
Batetik, kooperatibismoaren
oinarrizko balioetan sakonduko
da; bestetik, partaideek euren
errealitatezehatzazhausnartzeko
ariketak egingo dituzte.

Formazioaz, esandako
moduan, Otalora zuzendari eta
kooperatiba garapenerako zen-
troko eta Lankiko kideak ardura-
tuko dira. Lanki ikertegia 2000.
urtean sortu zen HUHEZIn Arra-
sateko Kooperatiba Esperientzia
aztertzeko xedez, eta horretan
dihardu egun ere.

MU-KO IKASLEAK GARAILE
EUSPOT-EN

Garazi Ayesta, Jon Campo, Nerea Gil, Ibai Iregi eta
Eneko Sagardoy Mondragon Unibertsitateko
Ikus-entzunezko Komunikazioa graduko ikasleak
izan dira Euspot euskarazko spot lehiaketako ira-
bazle nagusiak. Batetik, Yago Mateo eta Heidi Ota-
duirekinbatera, irabazidute, exaequo, lehiaketaren
sari nagusia. Bestetik, MUko ikasleei zuzendutako
lanik onenaren saria ere jaso dute. Ikusleen saria
ere Olaia Iraola, Leire Bergara, Garazi Lazkano eta
Elena Canas MUko Ikus-entzunezko Komunika-
zioko ikasleek irabazi dute.
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HITZARMENA ALTZARI ENPRESEKIN

Hazitegiikertaldeak akordioalortu du Haur Hez-
kuntzarako altzari eta materialak sortzen dituz-
ten Almenara eta Ergokids enpresekin. Akordio
horri esker, Hazitegik ikergai dituen ikastetxee-
tan erabili ahal izango ditu bi enpresa horiek
Haur Hezkuntzako jolastokietarako sortutako
zenbait material. Ekimena kokatzen da Gipuz-
koako Foru Aldundiak babestutako Haur Hez-
kuntzako Kanpo Espazioa Ikaskuntzarako Ingu-
rune proiektuaren baitan.



FAKULTATEAK

MU-K PRODUKTU ETA ZERBITZUEN DISEINU

ESTRATEGIKO-KO MASTERRABIL

PRODUKTU ETA ZERBITZUEN
DISEINU ESTRATEGIKO-KO
MASTERRA IRAILETIK AURRE-
RA BILBON ERE ESKAINIKO DA
ETA GRADUATU EZBERDINEI
ZUZENDUA EGONGO DA:
INGENIARITZAK, ARKITEKTU-
RA, ENPRESAGINTZA ETA
MARKETINA.

Ingeniaritza, arkitektura, enpre-
sen administrazioa eta zuzenda-
ritzan graduatuei, lidergo ekintzai-
lea etaberrikuntza graduatuei eta
marketin titulu dunei zuzenduri-
ko masterra da Bilbon eskainiko
den hau; beraien formazioa gara-
tu eta haien bide profesionala
diseinu alorrera bideratu nahi
dutenikasleeizuzendutakoa, hain
justu.

Mondragon Goi Eskola Poli-
teknikoak eskainitako masterra
daetabiurtekoiraupenadu. Lau
urtez Arrasateko campusean
eskainitako masterra da, eta
hurrengo urtean lehen aldiz Bil-
boko Bilbao Berrikuntza Fakto-
rian ere eskainiko da. Masterrean
produktu zein zerbitzu berrien
berrikuntzarako diseinu erre-
minten erabilera irakasten da.
Alde batetik, produktu baten
diseinu eta garapen aurreratua
(design thethingright)ingelesez
azalduz, eta produktu eta zerbi-
tzuen diseinu estrategikoa
(design the right thing) bestetik.
Masterraren bigarren urtean
ikasleak urtebeteko proiektua

| it
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Masterrean produktu zein

zerbitzu berrien berrikun-
tzarako diseinu erremin-

ten erabilera irakasten da.

egingo du bertako edo nazioar-
teko enpresa batean.

Profil profesionala bezeroan
zentratutako balio proposamenak
diseinatzen, negozio aukerak pro-
duktu eta zerbitzuetan materiali-
zatzen eta bezeroarekin diseinu
prozesuak bideratzen espezializa-
tuko da besteak beste.

BON ESKAINIKO DU

Master programaren bereizga-
rritasunetakobatzuk proiektuetan
oinarritutako formakuntzaizatea,
enpresa errealekin elkarlan estu
batizaniketazentrointernaziona-
lekin kolaboratuz lan egitea dira.
Bestalde, masterrean nazioarteko
zein Europa mailako diseinu pro-
fesionalak kolaboratzen dute sjar-
dunaldi zein workshopak antola-
tuz.

Ikasleak jasotako formakun-
tzan klase presentzialez gain,
enpresekin seihileko proiektuak
zein workshopak egiten dira elkar-
lanean arituz. Horrela ikasleak
enpresako errealitatearekin erlazio
zuzena du lan mundura irten
aurretik. Honetaz gain, urtean
behin ikasle taldeak diseinuan
erreferente den nazioarteko kon-
gresu baten parte hartzen du.

ROBOTEK, EN LA FIRST TECH CALLENGE 2014

Segundo afio de participacién de EPS con suequipo
ROBOTEK, formado por once alumnos de ciclos
formativos de Grados Superior de Formacién Pro-
fesional, delas titulaciones de Diseno en Fabricacion
Mecdnica, Robética y Automatizacién Industrial, y
Sistemas Electrotécnicos y Automatizados, junto a
cuatro tutores. First Tech Challenge (FTC) esla cate-
gorfasuperiordelaconocidaFirst Lego League (FLL).
El equipo de EPS esta patrocinado por Danobat
Group, Mondragon Assembly, Fagor Arrasate, Fagor
Automation, Corporacién MONDRAGON, yha con-
tado con la colaboracién de la Viceconsejeria de
Formacion Profesional del Gobierno Vasco.
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FAKULTATEAK

LEINNEKO IKASLEAK SHANGHAI-N
HEZKUNTZA-BERRIKUNTZAKO ADITUEKIN

MAIATZAREN 12AN,
TEDXSHANGHAISALON-A
EGIN ZUTEN, SMASH KOOPE-
RATIBAK ANTOLATUTA. IZAN
ERE EUREN PROIEKTUA
SHANGHAIN ARI DIRA EGITEN.
EKITALDIA TONGJI UNIVER-
SITY-KO SINO-FINNISH
CENTER-EN EGIN ZUTEN,
FINLANDIAKO AALTO UNIBER-
TSITATEAREN ETA TXINAKO
TONGJI UNIVERSITY UNIBER-
TSITATEAREN ARTEKO
CO-WORKING GUNEAN

TEDx-aren gaia “Berrikuntza Hez-
kuntzan” (Education Disruptive
Innovation) izan zen eta Europa
eta Asiako hezkuntza-berrikun-

tzako pertsona erreferenteak
erakartzea zuen helburu. Ekin-
tzailetzako metodologia berriak
azalduzetanorbere esperientzia
TEDx "Education Disruptive
Innovation" gaiarekin lotuz,
Nazioarteko hizlariek hezkun-
tzaren arloan dauden azken
joerak eta Txinan ezartzen ari
diren teknologia berriak eman
zituzten ezagutzera.

Smashek hezkuntza etorki-
zun hoberako giltza delakoan
antolatu du ekitaldia. “Egungo
hezkuntza-sistemahiltzear dago
eta, ikaskuntzaren aro berri
honetan, berritzeko beharra
dagoorohar”, diote Laura Estan-
konak eta Andoni Olasok,
TEDx-eko eta Smash-eko anto-
laketa-taldeko kideek.

BACKGROUND

Ekintzailez osatutako talde eta
enpresa horrek duela hiru urte
jarri zuen abian Smash koopera-
tiba. Hala, kooperatiba gisamun-
du osoko proiektuak garatzen
dituzte, unibertsitate-ikasketen
barruan, eta ikasteko modu
ezberdinak daudela konturatu
dira.

“Erabateko aldaketaizan zen,
mundu osoko hezkuntzaren
egoeraikertzera bultzatu gintue-
na. Horrek egungo errealitatea
hobetzenlaguntzeko prestegotea
eskatzenzuen", esandigu Laurak.

“Hiru urte horietan gai izan
gara Finlandia, AEB, India eta
Txinara bidaiatzeko, eta kultura
0so ezberdinak ezagutu ditugu,
bertakojendearekin elkarlanean,
mentalitate berria hezkuntza-
rantz hedatzeko asmoz. Hori
guztia, modu oso zehatzean egin
dugu, izan ere aurten ekintzaile-
tza-tailerrak egin ditugu haur
txikien eskoletan. Ikuspegidun
hezkuntzabideragarriadela pen-
tsarazidiguhorrek”, gaineratudu
Andonik.

Diotenez, esperientzia horiek
erreferente hartuta etaaberasga-
rritzatjota, honako honetazkon-
turatu dira: beren helburua hez-
kuntzari buruz pentsatzeko
modu berri hori zabaltzea dela,
baitapertsonakgaitzeaere, aurre-
rapauso bat eman eta ikuspegia
aldatzeko.

|
MIK FIRMA UN ACUERDO CON PROSPEKTIKER PARA

FORMAR PARTE DE MILLENIUM

El Centro de Investigacion en Gestion Especializa-
do en Innovacién Organizacional y Social MIK,
integrado en Mondragon Unibertsitatea, y Pros-
pektiker (nodo del Proyecto mundial Millennium),
han firmado un acuerdo de colaboracién median-
te el que MIK pasa a formar parte del nodo espafiol
del Proyecto Millenium a través de Prospektiker.
Mediante el acuerdo, que han rubricado el director
del MIK, David Sdnchez y su homdlogo en Pros-
pektiker, Ibon Zugazti, MIK establece un contacto
permanente con el conjunto de miembros de la
red del Proyecto Millennium a nivel mundial para
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promover proyectos de investigacién y otras acti-
vidades de colaboracién (eventos, seminarios,
intercambios, etc) en el ambito del futuro de la
innovacién organizacional y social.

El Proyecto Millennium y su comité de expertos
globalfundado en 1996 que vinculainternacional-
mente expertos de corporaciones, universidades,
ONGs, agencias de la ONU y gobiernos envia més
de 50 nodos alrededor del mundo en un proceso
participativo y que explora cémo hacer frente alos
retos globales y construir asi un futuro mejor, a
través del uso de herramientas de prospectiva.



FAKULTATEAK

EN MARCHA EL PROGRAMA DE
ACELERACION DE STARTUPS DE
ALIMENTACION A NIVEL MUNDIAL

EL 29 DE MAYO SE ABRIO EL
PLAZO DE SOLICITUDES PARA
EL PROGRAMA DE CINCO
SEMANAS QUE DARA COMIEN-
Z0 EL 1 DE SEPTIEMBRE

DIG EAT ALL es una idea original
de ALTAZORVENTURESllevadaa
cabo con la colaboracion del Bas-
que Culinary Center, Mapamundi
y Mugaritz. Se trata del primer
programa de aceleracién vertical
en el espacio del Food & Tech y
surge del convencimiento de que
numerosas y valiosas sinergias y
oportunidades pueden surgir de
esta experiencia.

Elproyecto DIGEATALLcuen-
tatambién conla colaboracién de
Fomento de San Sebastidn. En su
primeraedicion, hasta 10 startups
del Food & Tech se concentrardn
en el Basque Culinary Center
durante 5 semanas, disfrutando
de un intenso y completo progra-
ma en el que, dirigidos por nume-
rosos mentores, llevaran susideas
y startups a nuevos niveles de
desarrollo.

Desde el 29 de mayo hasta el
20 dejunio estuvo abierto el plazo
de solicitudes para participar en
elprograma parastartupsdetodos
los continentes y de cualquier
ambito dentro de la industria
agroalimentaria. Los candidatos
seleccionados serdn anunciados
a finales de junio o principios de
julio,aproximadamentedosmeses
antes del comienzo del programa
el 1 de septiembre.

DETALLES DEL PROGRAMA DIG

EAT ALL FAST TRACK

Los equipos seleccionados para

el programa de aceleracién dis-

frutardn de una oportunidad

Unica y obtendrdn importantes

ventajas competitivas gracias a

los siguientes factores:

e No hay necesidad de ceder
capital.

*Hasta250.000 eurosdefinancia-
cion para los mejores equipos.

¢ Apoyo continuo por parte de
chefsdeprestigiointernacional,
expertos en gastronomia, inno-
vadores de la industria agroali-
mentaria, ejecutivos de

* Multinacionales alimentarias,
inversores de capital riesgo y
emprendedores.

* Apoyo de Mapamundi. Opor-
tunidad de disfrutar de la expe-
riencia de ejecutivos de mds de
30 paises.

* Soporte en innovacién por
parte de Mugaritz.

* Acceso a los laboratorios de
pruebas, centros de investiga-
cién y expertos en Food & Tech
del Basque Culinary Center.

* Espacio de trabajo: zona exclu-
sivaparaDIGEAT ALL Fast Track
enelBasque Culinary Centeren
SanSebastidn. Todolonecesario
para impulsar las startupsy los
proyectos de innovacién en un
espacio privilegiado.

* Apoyo tecnolégico.

* Eventos de Networking.

* Demo Day con inversores.

* Nominacién de los mejores
equipos alos DIG EAT ALL Glo-
bal Awards.

SOBRE FOOD & TECH

Las startups del d&mbito Food &
Tech estan en el foco de atencion
en todo el mundo. Los consumi-
dores estdn preparados para
adoptar nuevas tecnologias que
transformen sus vidas, incluyen-
do su relacién con la comida.
Innovacion, a través de startups

D [ C
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deFood &Tech, estasiendofinan-
ciada en todos los continentes
para potenciarla y adaptarla a
nuevasaplicacionestecnolégicas.
Desde alimentos de nueva gene-
racion, pasando por servicios de
envio de comida y hasta aplica-
ciones parareducirlabasuraylos
residuos generados, larevolucién
de Food & Tech ya esté aqui. A lo
largo delos tltimos cinco afios, la
financiacién global en este dmbi-
tohacrecidounespectacular51%
anual. SoloenEEUU, masde2.800
millones de délares han sido
invertidos entre 2012 y 2013. Las
fusionesyadquisiciones también
crecen, no solo en nimero (creci-
miento anual del 55%) sino tam-
bién en tamaiio, con transaccio-
nes como la adquisicién por 930
millonesdedélares delaempresa
de big data The Climate Corp. por
Monsanto Co. cobrando empuje.
Los mayores fondos corporativos
y de capital riesgo como Google
Ventures, Intel Capital, Greylock
Partners, Accel Partners o Koshla
Ventures estdn convirtiéndose en
inversores activos en startups de
Food & Tech.

San Sebastidn merece ocupar
un lugar destacado en esta revo-
lucién global. Con 2 restaurantes
en el top 10 de la lista World's 50
Best Restaurants desde 2006y con
la mayor concentracién mundial
de estrellas Michelin per cdpita,
SanSebastidnseestd convirtiendo
en el Silicon Valley de la industria
alimentaria y gastronémica.
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ELKARRIZKETA

PROFESIONALENTZAKO PRESTAKUNTZA

“D

ONDO

GUR

PROFESIONALAK EUREN
FORMAZIOA EGUNERA-
TZEKO ASMOAREKIN
BADABILTZA, MU-N
ESKAINTZA ZABALA AUR-
KITUKO DUTE. FORMAZIO
AITZINDARIA, OINARRI
SENDOETAN SOSTENGUA
DUENA ETA BETIDANIK
ENPRESA ETA ERAKUN-
DEEKIN LOTURA ESTUA
|ZAN DUENA ESKURATU
AHAL IZANGO DUTE
BERTAN.

Mondragon Unibertsitateak Pro-
fesionalentzako prestakuntzan
eskarmentu handia dauka, eta
urtero-urtero 5.300 profesional
inguruk parte hartzen dute pres-
takuntza espezifiko honen baitan
antolatzen diren ikastaroetan.
Aurten, esaterako, formazio arlo
honi23 milaordueskainidizkiote.
Profesionalentzako prestakuntza
taldeaz arduratzen direnekin hitz
egiteko aukera izan dugu.

Jo dezagun atzera eta eman die-
zaiogun begiratua MUren eta
enpresa arloaren arteko harre-
manari. Arlo honek beti izan du
lehentasuna MUn, ezta?
EsandezakeguMU aintzinda-
ria izan dela profesionalen pres-
takuntzaren arloan. Urte asko eta
eskarmentu handia du gure uni-
bertsitateak eta enpresa zein era-
kundeei begira lan egitera ohitu-
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NTZA

tagaude. Etaoinarrisendohoriek
aintzat hartuta, gaur egun aktibi-
tatehonimodusakonagoan eran-
tzun nahi diogu. Azken batean,
indar gehiagorekin ari gara gara-
tzen profesionalentzako presta-
kuntza gaur egun.

“Ikastaro asko presentzialak dira,

baina baditugu on line formatuan

ere. Gaur egungo eskaera eta

tendentzietara samur egokitu

gara’.

Azken urteotan profesionalen-
tzako prestakuntza arloak bila-
kaera dotorea izan du.

Halaxe da bai, eta lanean
jarraitubeharradaukagudatozen
urteotan ere hazkundearekin
jarraitzeko. Gure eskaintza oso
ondo baloratuta dago profesio-
nalen artean eta erreferentzia on
horiek indargune bilakatu behar
ditugu. Datuei erreparatuz gero,
aipatu dezkaegu azken urteotan,
urtero-urtero,5.300 profesionalek
parte hartzen dutela mota ezber-
dinetako ikastaroetan eta urtero
23 mila ordu eskaintzen dizkio-
gula formazio horri.

~K 050
N DUT

Askotariko eskaintza duzue,
ezta?

Askotarikoa eta kalitatezkoa.
Ikastaro asko presentzialak dira,
baina baditugu on line forma-
tuan ere. Horri gagozkiola argi
dago gaur egungo eskaera eta
joeretara samur egokitu garela.
Gure eskaintzaren parte dira,
besteak beste, katalogoan ditu-
gun unibertsitate masterrak,
unibertsitate master titulu pro-
pioak, hezkuntzagraduakonline,
gradura egokitzapen ikastaroak,
aditu ikastaroak eta ikastaro
aurreratuak... Oro har sekulako
eskaintza dago.

Fakultatezfakultateerrepasatuz
gero, zein da eskaintza?
Mondragon Goi Eskola Poli-
teknikoan, esaterako, honako
arlo hauetan eskaintzen ditugu
ikastaroak: Antolakuntzaindus-
trialean, proiektuen kudeake-
tan, industri diseinuan, manu-
facturing arloan, elektronikan
eta IKTetan. Basque Culinary
Centerren, sukaldearekin zeri-
kusia duten ikastaroez gain,
kudeaketa zerikusia duten for-
mazioak daude eta zerbitzuan
diharduten profesionalentzat
ere eskaintzabadago. HUHEZIn
hezkuntzan, komunikazioaneta
kooperatibagintzan eskaintzen
ditugu formazio ikastaroak, eta
Enpresagintzan, kudeaketan,



ekintzailetasunean, lidergoan
eta kooperatibagintzan.

Gainera, In-Company erako for-
mazioa ere eskaintzen duzue.

NabarmentzekoadaIn-Com-
pany eskaintza. Gure unibertsi-
tateak era naturalean ireki ditu
kolaborazio zubiak enpresekin
eta joera horrek profesionalen-
tzako propio, enpresan bertan,
ikastaroak sortzeraeraman gaitu.
Eskatzen digun enpresa edo era-
kundeei neurrira prestatzen diz-
kiegu ikastaroak.

PROFESIONA-
LENTZAKO
PRESTAKUN-
TZA TALDEA
Arantxa Ozaeta,
Gentzane
Aldekoa, Jose
luis Abaunz, Idoia
Calleja, Edurne
Galindez eta Jon
Altunak osatzen
dute

Eta zein da balorazioa?

Egiaesan, enpresaetaerakun-
deekin antolatzen ditugunikasta-
roak, In-Company delakoak,
arrakastatsuakdira. Osobalorazio
altua jasotzen dute eta guretzat
0s0 aberasgarriak dira. Gertuko
enpresa eta erakundeekin dugun
harreman onaren erakusle dira
ikastaro mota horiek.

Etorkizunerako begira berri-
kuntzarikaurreikustendituzue?

Gure ustez dagoeneko ez da
nahikoaunibertsitateak gazteak

ELKARRIZKETA

o

ARGAZKIA: ARTEMAN

bere bizitza profesionalerako
prestatzea, gure ardura askoz
handiagoa da. Esango nuke,
unibertsitatea gazte horien eta
profesionalen bidelagun izan
behar dela. Etorkizunean oso
garrantzitsua izango da profe-
sionalei laguntzea garatzen
euren bizitza profesionalean
behar dituzten ezagutzahoriek.
Geroago eta gehiago, profesio-
nalek formazio saioak eskatzen
dituzte eta eskaera horien
aurrean erantzunkizunezjokatu
behar dugu.
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DOKTORE TESIAK

|
GEP

TITANIO ALEAZIOAK

Titanio aleazioek
ezaugarri erakar-
garriak dituzte.
Halaere, materia-
larenkostualtuak

|
GEP ,
SISTEMAS ELECTRONICOS
DRIVE CLASICOS

Elusodesistemas
electrénicos dri-
ve clasicos hace =

w

que muchos de '

bere aplikazioak
murrizten ditu.
Galdaketaproze-
suekkostu txikia-
goko produktue-
tara daramate.
Hala ere, zaila da
aleazio hauek
galdaketa proze-

[ON QUINTANA
Analiza las
alternativas en
el proceso de
los componen-
tes de tintanio

su konbentzio- mediante el
nalekin urtzea, sistema CCIM.
tenperaturahan-

ditan erreaktibo-

tasun handia

daukateeta. CCIM prozesuaaleazio
hauek galdatzeko prozesu eragin-
korrena da. Tesi honek CCIM pro-
zesuaren simulazio numeriko eta
prozesu honen bidez titaniozko
osagaiakekoiztekomoduajorratzen
ditu.

-
GEP

ERRETXINA FURANIKOEN
AZTERKETA

Tesi honetan iturri
natural eta berriz-
tagarriko erretxina
furanikoen azter-
ketaburutuda, zei-
nak mikrouhin
teknologiaren
bitartez material UNAI LOPEZ
konposatuen Lafuente
garapeneanerabi- natural del
lidiren. Aldebate- trabajo de
tik, erretxin fura- Lodpezes la
nikoa aztertu da, resina furani-
karakterizazio ca.Unaresina
kimiko etaerreak- fabricada a
zio mekanismoen partir de
azterketa zineti- Alcohol
koaren bitartez. Furfurilicoy
Bestalde, basalto polimeros.
zuntzez indartu- Fenodlicos..
tako erretxin fura-

nikoko matrize-
dunmaterialkonposatuakfabri-
katu dira, energi baxuko talka
portaera eta suaren aurkako
portaera ebaluatzeko.
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estos orientados
hacia la alta
potencia y altas
velocidades no
sean competiti-
vosen eficiencia,
espacio y coste.
Una solucién
direct drive (sin
reductora) mejo-
ra todos estos
aspectos sustan-
cialmente. Esta
tesis se centra en
el estudio, andli-
sisydesarrollode

.

- -
ALAIN
SANCHEZ
Tesi hau,
potentzia
handiko eta
tentsio ertaine-
ko bihurgailu
elektroniko
topologia,
modulazio eta
kontrolean
oinarritutako
ikerketa da.

topologias de convertidores elec-
trénicos de alta potencia en media
tensién,susmodulacionesycontrol
para llegar a una alta frecuencia
fundamental de salida.

GEP

ALTZAIRUZKO PIEZAK

Mondragon
Unibertsitateko
ekoizpen labo-
rategian beren
beregigaratueta
ezarri den forja
erdisolidorako
zelulan gaur
egun berotako
forjaz lau pau-
sotan ekoitzita-
ko 2.8 kg-ko
altzairuzko pie-
zak tixoforma-
ketabidezsobe-
rakinik gabe eta
pauso baka-
rrean ekoiztea

JOKIN
LOZARES

Eltrabajo de
Jokin Lozares
tiene como
objetivo analizar
piezas de acero.

lortu da. Emaitzek %20ko mate-
rial aurrezpenak erakusten
dituzte eta formaketa indarren
gutxitze nabarmena, 2500 t-ko
prentsa bat erabiltzetik 400 t-ko
bat erabiltzera. Hau guztia, gai-
nera, forjatutako piezen ezau-
garrimekaniko berdinaklortuz.

GEP
ELECTROSPINNING DE
BIO-NANOCOMPOSITES

La Ingenieria de
Tejidos es una
cienciamultidisci-
plinar que estudia
la curacién de

enfermedades
créonicas y/o
traumatoldgicas
que no pueden
ser solventadas
mediante técni-
cas convencio-
nales. En esta
tesis se desarro-
1la un nuevo bio-

CHRISTIAN
GOMEZ
Medikuntza
arlora bideratu-
tako ikerketa
egin du Chris-
tian Gomezek.

nanocomposite
peg-POSS/PLLA

destinado a la fabricacién de sca-
ffolds mediante electrospinning,
para aplicaciones en crecimiento
celularyregeneraciénde cartilago.
Los scaffolds se han caracterizado
mediante DSC,TGA, IR, y SEM, asi
como su biocompatibilidad y
resistencia a la biodegradacion.

|
GEP

GARRAIO BERTIKALA

Garraio bertika-
lean, igogailu bat
baino gehiago
dituen eraikun-
tza batean, kon-
trol sistema bat
beharrezkoa da
kanpoko deiak
igogailu bakoi- MAITE

tzari egokitzeko BEAMURGIA
etahauenzeregi- Ha trabajado
nakontrolatzeko. sobre un

Tesi honen hel- proyecto de
buruprintzipala, transporte
algoritmogeneti- vertical, y los
ko baten garape- sistemas de
nean datza, non control de los
denbora eta mismos.
energiaren ara-

bera optimiza-

tzen diren deien
egokitzapenak igogailuetan.
Bidaiarien informazioa ere erabil-
tzen da, dei baten ostean bidaiari
bakar bat dagoen ustea apurtuz.




IKASLE OHIAK

IKASLE OHIAK

MUKIDE TOPAKETAK, ASPALDIKO LAGUNAK
BERRIRO ELKARREKIN

MAIATZAREN 24AN ETA
31N, MU-REN IKASLE
OHIEN TOPAKETAK EGIN
ZIREN ARRASATEKO GOI
ESKOLA POLITEKNIKOAN,
ENPRESAGINTZAN ETA
HUHEZIN. MUKIDE SAREA
OSATZEN DUTEN PER-
TSONEK LAGUN ZAHA-
RRAK BERRIZ IKUSTEKO
AUKERA IZAN ZUTEN ETA
ASPALDIKO KONTUAK EZ
ZIREN FALTA IZAN.

MUKkideelkarteakbihelburuditu,
Mondragon Unibertsitatearekin
harremana mantendu etaikaski-
deizan zirenekin eta beste ikasle
ohiguztiekinkomunikaziokana-
la izan daitekeen sarea eta par-
taidetzaguneaksortu. Eraberean,
gaur egungo ikasleekin ere lanki-
detzaespazioakdefinitunahiditu
MUKkidek, batez ere, unibertsita-
teari eta inguruko gizarte eta
ekonomia garapenari lagunduz
eta, beti ere, Mondragon Uniber-
tsitateko balioak (lankidetza,
berrikuntza, partaidetza, gizar-
tearekikoardura) errespetatuzeta
elkartehonetako partaideeibalio
gehigarria emanez.

Dagoeneko, Mondragon Uni-
bertsitatea osatzen duten fakul-
tateetanikasitako 8.811 ikasle ohi
biltzen dira eta guztiei, MUkide-
tik ekintza proposamen bat egin
nahi zaie elkartearen helburuari
jarraituz:webgunepropioa, on-li-
ne zerbitzuak, aldizkariak, kirol
zerbitzuak, liburutegi zerbitzua
eta bertako baliabide informati-
koen erabilpena, lan-poltsa pro-
pioa, MUkoinstalazioak, finantza
zerbitzuak, lehiaketak, konferen-
tziak, hitzaldi eta mahai-ingu-
ruak, bisita gidatuak, ospakizu-
nak, networking propio eta

nazioartekoak, deskontuak, eta
abar.

MUKIDE TOPAKETAK

MUKkide sarea indartzeko asmoz,
maiatzaren 24an eta 31n topake-
takeginzituzten Enpresagintzan,
Goi Eskola Politeknikoan eta
HUHEZIn. “Aurten lehenengo
aldiz abiatu ditugu topaketak eta
arrakastatsuak izan dira, nahiz
etazenbaitfakultatetanikasle-ohi
gehiago espero genituen”. Mon-
dragon Unibertsitatean ikasita-
koentzat oso jardunaldi bereziak
izan ziren: aspaldiko lagunekin
partekatzeko momentuak izan
zituzten, eta, era berean, uniber-
tsitatearen instalazio berriak
ezagutzeko aukera ere zuten ber-
taratutakoek.

“Promozio ezberdinetan ika-
sitako ikasle-ohiek harremanak
ez galtzeko ahalegina egiten du
MUkidek; izan ere, galdutako
harremana berreskuratzea da

elkartearen helburuetako bat”,
adierazi ziguten sustatzaileek.

Topaketetan parte hartu
zuten ikasle askok elkarren
berririk ez zuten azken hamar
urteotan eta sekulako poztasu-
narekin bizi izan zuten eguna.
Gehienentzat topaketena oso
ideiaonaizanda, errepikatzeko
modukoa. Batzuek eta besteek
honela erantzun ziguten iritzia
eskatuta: “Kontaktua berresku-
ratzeko balio dute jardunal-
diek”, “oso ideia ona izan da’,
“oso polita izan da gaur egungo
MU ezagutzea eta giro ederra
egon da”.

Ikasle garaietako oroitzape-
nak gogoraekarri, instalazioetan
aldaketak ikusi eta oro har era-
kundearekiko harrotasuna sen-
titu zuten topaketetara gertura-
tutako ikasle-ohiek. Aurtengo
arrakasta ikusirik, datorren
urteko topaketak prestatzen hasi
dira dagoeneko.

ENCUENTROS
MUKIDE

La marca
MUkide sigue
haciendo
camino. EL 24y
31 de mayo se
celebraron los
encuentros de
antiguos
alumnos de
Mondragon
Unibertsitatea
en las faculta-
des de Enpre-
sagintza (foto),
HUHEZI y GEP.

2014ko uda | MUniversitas | 23



KOLABORAZIOAK

MUNDUKIDEN PRAKTIKAK EGIN DITUEN MU-KO IKASLEA

"UNIBERTSITATEAN IKASITAKOA PRAKTIKAN
JARTZEN SAIATU NAIZ MUNDUKIDEN"

MONDRAGON UNIBERTSI-
TATEKO IKASLE ASKOK
EGITEN DITUZTE PRAKTI-
KAK MUNDUKIDEN.
ASKORENTZAT, ERAKUN-
DEAK ARRASATEN DUEN
EGOITZA IZATEN DA
PRAKTIKAK GARATZEKO
KOKALEKUA ETA BESTE
BATZUK MOZANBIKE,
KUBA ETA BRASILGO PRO-
GRAMETAN PARTE HAR-
TZEKO AUKERA IZATEN
DUTE.

Adrian Del Pozo Murillo IKOko
hirugarren mailako ikaslea da
Arrasateko bulegoan aritu da
lanean ikasturte honetan eta ego-
naldiaz hitz egin digu.

Zergatik aukeratuzenuen Mun-
dukide praktikaldiaburutzeko?

Lehenik eta behin, irakasleek
esaten digute aukera ezberdinak
probatzeko eta uste izan nuen
komunikazioarekin eta erakun-
deekin zerikusia izan zezakeen
praktikaldi bat oso interesgarria
zela niretzat. Gaur egungo gizar-
tean, markak etengabe komuni-
katzen ari dira eta komunikatzai-
leon kasuan, edozein lanpostuta-
rako prestatuta egon behar gara.
Gainera, Mundukidek praktikak
Arrasaten bertan egiteko aukera
eskaintzen zidan, eta Gobernuz
Kanpoko Erakundebatizateak ere
erakargarriago bilakatu zuen
aukera.

Gobernuz Kanpoko Erakunde
baten zein garrantzi du komuni-
kazioaren esparruak?
Komunikazio ekintzek ezagu-
tarazi egiten zaituzte, eta, beste
edozein erakunderentzat bezala-
xe, Gobernuz Kanpoko Erakunde
batentzat ezinbestekoa da komu-
nikazioaren estrategia lantzea.
Elkarteak dituenhelburuak, trans-
mititzen dituen balioak, atribu-
tuak, marka loturak, egiten duen
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lana... hori guztia oso argi trans-
mititu behar zaio publikoari.
Horretarako makinatxo bat eki-
men antolatzen dira, jardunal-
diak, aurkezpenak, ikus-entzu-
nezkoak... Internet eta sare
sozialak ere ezinbesteko erremin-
tabilakatudirakomunikazioaren
esparruan.

Zeintzuk dira Gobernuz Kanpo-
ko Erakunde batek trasmititu
beharko lituzkeen balioak?
Nire ustezGobernuzKanpoko
Erakundebatek erakutsibehardu
konfiantzazkoa dela. Pertsonek
eta erakundeek elkartearekin bat
egin ahal izateko ezinbestekoa
da.Halaere,badaudebeste ezau-
garri asko konfiantza elikatzen
dutenak: profesionaltasuna, ger-
tutasuna, gardentasuna...

IKOnikastenarizarenaaplikatu
duzu Mundukideko komunika-
zio lanetan?

Bai, noski. Unibertsitatean
jasotako zenbait ezagutza, tek-
nikoak batez ere, ezinbestekoak
dira. Adibidez, kazetaritza, sare
sozialak, bideo eta argazki edi-
zioa... Horien gaineko ezagutza-

ADRIAN DEL

P0OzO0

IKOko hiruga-
rren mailako

ikaslea.

rik gabe ezingo nuke ezer egin.
Hala ere, praktiketan gauza
gehiago ikasten dira, unibertsi-
tatean ikasitakoa praktikan jar-
tzeaz gain, beste ezagutza asko
garatzen dira. Hori Mondragon
Unibertsitateak badaki etanahi-
kopresentedauka.Izanere, MUn
praktikak beharrezkoak dira eta
ikasketa prozesuan sartzen dira
(121kreditubete behardira prak-
tikak gainditzeko).

Zelan azalduko zenieke MUko
ikasleeizer denetazerlanegiten
duen Mundukidek?

Mundukideren helburua,
herrialde pobretuen garapen
sozioekonomikoa indartzea da.
Horretarako Arrasateko koopera-
tibismoak eman duen esperien-
tzia, jakintza eta baliabideak
partekatzen ditu. Bestalde, MUko
komunikazioko zein beste gra-
duetako ikasleak Mundukidera
gerturatzera animatuko nituzke,
boluntario moduan, praktikak
egitera edo gradu amaierako
proiektua egitera. Izan ere, espe-
rientzia oso ona da norberaren-
tzat eta elkarteari laguntzeko
modu bikaina da.



KIROL ZERBITZUA

OSASUNAREN Il ASTEA OSPATU DA
MONDRAGON UNIBERTSITATEAN

APIRILAREN 7AN OSASUNA-
REN MUNDUKO EGUNA
OSPATU ZEN, ETA HAU APRO-
BETXATUZ, MONDRAGON
UNIBERTSITATEKO KIROL
ZERBITZUAK OSASUNAREN I1.
ASTEA ANTOLATU ZUEN, ASTE
OSOA EKINTZA ETA GOMENDIO
EZBERDINEZ GIROTUTA.

Apirilaren 7ko astea ezberdina
izan da MUn, Kirol Zerbitzuak
Osasunaren II. astearen barruan
antolatu dituen jarduerak direla
eta. MUko Kirol Zerbitzuak azken
urteotan bizi-ohitura osasunga-
rrien sustapenerako joera nabar-
men bultzatu du eta, bigarren
urtez jarraian, Osasunaren Astea
antolatu du GEP eta HUHEZI
fakultateetan.

Helburu nagusia eguneroko-
tasunean bizi-ohitura osasun-
tsuak barneratzea da; horretara-

ko, izaera ezberdineko ekintzak
antolatu ziren.

EKINTZAK
Batetik, jarduerafisikoasustatze-
ko mendi irteera, areto bizikleta
saioak, abdominal hipopresi-
boen saioak, etab. eskaini zitzaiz-
kien ikasle zein langileei.
Bestetik, osasunareninguruko
formazio eta informazio hitzal-
diakeginziren: Lehen Sorospenen
inguruko formazio teoriko-prak-
tikoa, desfibriladoreak erabiltzeko
formazioa, DAVID SPINE
CONCEPT bizkarreko minen pre-
bentzio etatratamendurako maki-
neningurukohitzaldia, etatentsio
arteriala ezagutzeko jarritako
postuak.

GOMENDIOAK

Azkenik, apirilaren 7koastehorre-
tan zehar, osasunaren zaintzan
kontuan hartubeharreko hainbat

gomendio zabaldu ziren posta
elektroniko bidez. Gainera, fruta
banatu eta gosari osasungarriak
antolatu ziren fakultateetan.
Jarraian, bizimodu osasuntsu
batjarraitzeko asteanzeharzabal-
dutako hainbat aholku dituzue:

* Zer da elikadura osasungarria?
Giza organismo moduan fun-
tzionatzea eta sasoari eutsi eta
gaixotasunak ekiditea ahalbi-
detzenduenelikaduramotada.
Elikaduraosasuntsubatlortze-
ko, denetiketamodu orekatuan
jan behar da.

* Gosariaren garrantzia. Gosaria
egunekolehenotorduada, fun-
tsezkoa edozein adinetan.
Gosariarenaraberakoakizango
dira eguneko gainerako otor-
duak. Gainera, oso lotuta dago
pisu egokiarekin eta egun oso-
ko errendimendu fisiko zein
mentalarekin.

* Gosarian ezinbestekoak diren
elikagaiak. Hiru multzotako
jakiak aukeratu behar dira:
sasoiko fruta freskoak, koipe
gutxiko esnekiak eta zerealak.

*MedikuAzterketak urtero egitea
beharrezkoa da. Analitikarekin
diabetesa, triglizeridoak eta

SEGUNDA kolesterola neurtuko dira eta
SEMANA DE tentsioa hartzean tentsio arte-
LA SALUD rialaezagutukodugu. Ondoren,

Con motivo del
dia mundial de

medikuaren aholkua jarraitu
behar da.

la salud, los Urtero dentistarenera bisita
servicios egitea garrantzitsua da. Ahoa
deportivos de digestio aparatuko sarbidea da
MU organiza- eta bertan izan daitezkeen

infekzio etabakterioakbarneal-
derasartudaitezke arazolarriak
sortuz.
Aste-betebaino gehiagoirauten
duen anomaliarik nabarituz
gero, mantxak, konkorrak,
minak, afoniak... medikuarene-
ra joatea garrantzitsua da.
MU Kirol Zerbitzuak Osasunaren
sustapenean tinko jarraituko du
etorkizunean antolatuko diren
ekintza ezberdinetan, eta gure
aldetik, norbanako bakoitzak
dituenbizi-ohitureierreparatzera
gonbidatzen zaituztegu.

ron la segunda
semana de la
salud.
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AGENDA AKADEMIKOA

L
IRAILA

= CICLOS FORMATIVOS DE
GRADO SUPERIOR
8 de septiembre

e Mdster universitario en
Direccién Contable y
Financiera

* Mdster universitario en
Marketing Digital

* M4ster universitario en
Creacion y Gestién de
Empresas de Turismo Activo

m HEZKUNTZA GRADUAK
ERDI-PRESENTZIALAK
Irailak 22

¢ Hezkuntzan egokitzapen
ikastaroak.

* Hezkuntzan bigarren
aipamena.

* Hezkuntza graduak on line.

m UNIBERTSITATE MASTERRAK
Irailak 29

* Berrikuntza didaktiko
metodologikoko proiektuen
garapena eta kudeaketa
hezkuntza erakundeetan
unibertsitate masterra
(Berrimet).

¢ Hezkuntza testuinguru
multikultural eta
eleaniztunetan unibertsitate
masterra (Ekomu).

¢ Derrigorrezko Bigarren
Hezkuntzan, Batxilergoan,
Lanbide Heziketan eta
Hizkuntzen Irakaskuntzan
irakasle gisa aritzeko gaitzen
duen unibertsitate masterra
(BHM).

= HUHEZ|
e [railaren 19an (12:00etan),
MUTren Ikasturte Hasierako
Ekitaldia izango da.

e Traileko bigarren eta
hirugarren asteetan hasiko
dira Haur Hezkuntza, Lehen
Hezkuntza eta
Ikus-entzunezko
Komunikazioa graduetako
lau mailen ikasturteak hasiko
dira.

m MASTERES, EXPERTOS Y
AVANZADOS
¢ Curso Avanzado en
Hidraulica Industrial.
29/09/2014. Arrasate

m MASTERES
Basque Culinary Center
* Master en cocina, técnica y
producto
29/09/2014-01/04/2015
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Mais informacion:
http:/lwww.bculinary.com/es/
masters

m CURSOS ON LINE

¢ Vehiculo Eléctrico 08/09/2014

* Accionamientos 08/09/2014

¢ Andlisis de Aplicaciones I.
Traccién y Accionamientos
08/09/2014

¢ La Funciéon Mantenimiento
17/09/2014

¢ Tratamientos térmicos y
ensayos mecdanicos
29/09/2014

¢ Traccion eléctrica ferroviaria
29/09/2014

L
URRIA

m MASTERES

e Master Universitario en
Economia Social y Empresa
Cooperativa: 1 de octubre

* Master Internacional en
Intraemprendizaje e
Innovaciéon Colaborativa: 5 de
octubre

¢ Titulo experto en Gobiernoy
Direccion Ejecutiva en
Instituciones Publicas: 10 de

octubre

* MBA-Madster Universitario en
Direccion de Empresas: 14 de

octubre
-Mencién Direccion General
-Mencién Direccién de
Marketing
-Mencién Direccién
Financiera
-Mencioén Investigacion y
Acceso a Doctorado

¢ Curso de Adaptacion al Grado
en Administracién y
Direccién de Empresas: 16 de
octubre

* MBA EXECUTIVE: 17 de

octubre

= ADITU TITULUAK
¢ Komunikazioa
erakundeetan aditu titulua.
Urriak2

= MASTERRAK
Basque Culinary Center

* Méster en innovacion y
Gestion de Restaurantes
13/10/2014-08/06/2015

e Master en pasteleria de
restaurante y cocina dulce
13/10/2014-24/03/2015
http:/lwww.bculinary.com/es/
masters

m MASTERES, EXPERTOS Y
AVANZADOS

¢ Experto en Seguridad
Informadtica IX Edicion
01/10/2014. On line

e Midster en Seguridad
Industrial y Laboral
02/10/2014. Arrasate

e Maister en Direccion de
Produccion (XXIII Edicién)
07/10/2014. Arrasate

e Curso Avanzado en
Automatizacion Industrial
14/10/2014. Arrasate

* Master en Seguridad
Informadtica
21/10/2014. On line

mCURSOS ADAPTADOS

¢ Grado en Ingenieria en
Organizacién Industrial
10/10/2014. On line

¢ Curso Adaptacién Grado en
Ingenieria en Mecdnica
24/10/2014. Arrasate

¢ Curso Adaptacién Grado en
Ingenieria en Electrénica
Industrial
24/10/2014. Arrasate

¢ Curso Adaptacién Grado en
Ingenieria en Informatica
24/10/2014. Arrasate

¢ Curso Adaptacién Grado en
Ingenieria en Sistemas de
Telecomunicacién
24/10/2014. Arrasate

m CURSOS ON LINE

¢ Fractura de los metales:
Aspectos metaltirgicos
07/10/2014

* Disefio de Experimentos DOE
14/10/2014

¢ Sistemas de Almacenamiento
de Energia. 20/10/2014

¢ La Red Eléctrica
20/10/2014

* Aplicaciones de convertidores
conectados a la red eléctrica
20/10/2014

¢ Calidad en los procesos de
Fabricacion. 27/10/2014

e Dimensionamiento de
componentes mediante
SolidWorks Simulation
27/10/2014



artiéiman

KOMUNIKAZIOA

Komunikazioan, diseinuan
eta marketinean adituak.

IKUS-ENTZUNEZKOAK
DISEINUA
KAZETARITZA
INTERNET
AHOLKULARITZA
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SEDaMEentos Lastronomicos

BCulinary UDAN

BCULINARY

SUKALDEAN ARITZEA GUSTUKO DUZU? Ezagutu
uda honetan gastronomiaren sekretuak
antolatzen ditugun 4 kanpamentuetan:

¢ TE GUSTA COCINAR? Descubre este varano los
secretos de la gastronomia en cualquiera de

nuestros 4 campamentos:

Fraisoroko |Gipuzkoal kanpamentua
m ekainaren 30etik uztailaren 9ra.
Campamentos en FRAISORO [Gipizkoa)

Del 30 de Junio al 09 de Julio.
Murako |[Bartzelonal kanpamentua

uztailaren 10etik 19ra.
Campamentos en MURA [Barcelona)
Del 10 de Julio al 19 de Julio.

Derioko [Bizkaial kanpamentua
uztailaren 21etik 30era.
Campamentas en DERIO [Bizkaial
Del 21 de Julio al 30 de Julio.

Mijaseko [Malagal kanpamentua
uztailaren 21etik 30era.
Campamentos en MLJAS [Malagal
Del 21 de Julio al 30 de Julio.

jApuntate!

Ya hemos abierto nuestro

plazo de inscripcion. Para
jovenes de 15-17 afios.
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