05/ LAS 18/ EDURNE : 21/ MONDRAGON.EDU,
PREINSCRIPCIONES GALINDEZ, - - TODO MU NAVEGANDO EN
SUPERAN LAS COORDINADORA DEL LA MISMA DIRECCION
EXPECTATIVAS DEL PROYECTO ON LINE
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PUBLIZITATEA

ZERBITZU ERREGULARRA
e o O ETA DISKREZIONALA
U Lgu zrCcoana ESKATU AURREKONTUA
SERVICIO REGULAR Y DISCRECCIONAL

PIDA PRESUPUESTO

AZPEITIA - ARRASATE / ONATI / ESKORIATZA

I B I LB I D EA AZPEITIA AZKOITIA ELGOIBAR EIBAR ARRASATE ONATI  ARRASATE ESKORIATZA
1-Anbulatorioa 1-Julio Urkijo  1-Markinarako 1-Gasolindegia Eroski (*) Enpresagintza o
eta Zlgerilekua  2-Goiko-Kale  Didea Fakultatea Uribarriggg,  HUHEZ

ORDUTEGIA > EZE > T
> BT > T
2010/ 2011 < BT < T

BILBAO - DURANGO - ARRASATE / ONATI / ESKORIATZA

BILBO ZORNOTZA DURANGO MATIENA ABADINO ATXONDO ELORRIO  ARRASATE ARRASATE ESKORIATZA ONATI
Termibus Rotonda ondoko ~Magdalena Eskolen ondoan  Ohiko Geltokia Errepide general ~ Goiko gelto. Eroski (*) Uribarri HUHEZI Enpresagintza
geltokian Zelaieta ondoan Beheko gelto. Fakultatea

06:15 (1) B 07:35 07:45 07:40

BERRIA

11:40 (1) — 13:10 13:20 13:15

15:10 (2) 13:40 13:30 13:30

20:50 (2) 19:15 19:00 19:05

*

) Oharra: Puntu honetan transbordoa egingo da (Enpresagintza, Eskola Politeknikoa-HUHEZI)
) ASTELEHENETAN BAKARRIK
) OSTIRALETAN BAKARRIK

(
(
(

1
2

IBAI-ONDO 20 ® 20720 AZKOITIA e GIPUZKOA e Tfno.: 943 851159 e Fax: 943 857072
www.laguipuzcoana.net ® info@laguipuzcoana.net

KOLDO MITXELENA Kulturunean egiten
diren ekitaldiak interneten bidez ikus ditza-
kegu, dohaineko RealVideo programa ins-
talatu bezain pronto ikus:
www.gipuzkoa.net/kultura

KOLDO MITXELENA Kulturuneko Libu-
rutegiko liburuak zure esku daude; zure
chiko liburutegian eska ditzakezu, bertako g

Uelparhonake Lo Aldundis
Wigmstas kien Fasrml b 1 guishons

liburuzainek guri eskatuko dizkigute eta
h|i1.=.r.'-1r.nln'|a.'i.“. zurean izango dira. Zehazta- Kby e sl Departarsenton
sun gehiago: lam-pib@gipuzkoa.net Diepartamenti de Uil y Baslera

Koldo Mitxelena Kulturunea, Urdaneta 9. 20006 Daonostia. www.gipuzkoakuliura,net
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MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

-RAKUSLE

nibertsitate baten
eskaintza akademi-
koaren egokitasuna
eta arrakasta balora-
tzeko edo aztertzeko askotari-
ko tresnak daude. Batzuk datu
hutsetan oinarritutakoak dira;
datu hotzak, numeroei errepa-
ratzen dietenak, ikasle kopurua
aintzat hartzen dutenak,
ikasketak amaitu ondoren lana
aurkitzeko faktoreak aztertzen
dituztenak, unibertsitatean
egiten den ikerketaren aplika-
zioa analizatzen dutenak... Era
berean, inkestak ere egiten
dira, gogobetetasuna aztertze-
ko irakasle, ikasle eta gurasoen
artean. Inkesta horiek ere
baliagarriak izaten dira uniber-
tsitatearen tenperatura neur-
tzeko. Asebetetze mailaren
adierazle nagusiak izaten dira
horiek. Datu hotz horiek
guztiak kontuan hartzen
baditugu, esan daiteke Mon-
dragon Unibertsitatea punta
-puntako erakundea dela.

Badira, ordea, beste era
bateko faktoreak, beste hamai-
ka adierazle, balio dutenak
unibertsitate baten eskaintza
akademikoa eta erakundean
egiten den lana baloratzeko.
MUniversitas aldizkariaren
zenbaki honetan, adierazle
subjektibo horiek zeintzuk
diren aztertu nahi izan ditugu.
Pertsonen arteko harremane-
tan oinarritzen direnak,
familietan, guraso eta seme-
alabetan. Jabier Retegik dio
katea ez dela eten, eta MUn
oso adierazgarria dela belau-
naldien arteko lotura hori.

EDITORIALA

SELAUNALDIEN ARTEKO
| OTURA, LAN EGOKIAREN

Ikasle eta irasleak izan zirenen
seme-alaba askok aukeratu
dute MU ikasketak egiteko, eta
horrek berebiziko garrantzia
du. Erakusten dute belaunal-
dien arteko jarraikortasuna,
ohitura kooperatibo baten
transmisioa, ideien garapena,
proiektuarekiko konfiantza...
zentzu horretan guztietan
katea ez da eten.

Gure unibertsitatearen

“Belaunaldien arteko
jarraikortasuna, ohitura
kooperatibo baten transmisioa,
ideien garapena, proiektuarekiko
konfiantza... zentzu horretan
guztietan katea ez da eten”

osasuna ona da, hobetzeko
faktoreak asko dira, baina
Gaztaflaga, Sanzberro edo
Zenarruzabeitia familien
adibidea oso aproposa eta
motibatzailea da aurrera
segitzeko lanean. Asko dira
ikasketak MUn egin ondoren,
euren egiteko profesionala
bertan garatu dutenak eta
seme-alabak Mondragon
Unibertsitatean ikastera
erakarri dituztenak. Arlo
honetan ere, gure unibertsita-
tea punta-puntako erakundea
dela esan dezakegu.

MUniversitas

Argitaratzailea Mondragon Unibertsitatea ¢ Loramendi 4 * (23. p.k.) ARRASATE 20500 (Gipuzkoa)
Tel.: 943712185 | Faxa: 943712193 | E-posta: info@mondragon.edu

Koordinatzailea Arteman Komunikazioa | Erredakzio kontseilua Joxe Aranzabal, Susana Azpilikueta,
Maria Angeles Ifurritegi eta Idoia Pefiakoba

Laguntzaileak Jon Aldazabal, Itxaso Amorrortu, Mikel Aranburu, Nestor Arana, Pedro Arrazola, Egoitz Arruti, Alex Barandiaran,
Edurne Galindez, Ainara Garai ,Maite Garcia, Aitor Goti, Nagore Elexpuru, Ifaki Hurtado, Miren Illarramendi, Ifaki Lakarra, Amaia

Lariz, Ainhoa Larranaga, Osane Lizarralde, Asier Lopez, Ilvan Marcos, Mohammed Mounir Bouali, Pili Sagasta, Xabier Sagarna.
Tirada 5.500 ale | Lege gordailua SS-1360/05 | Diseinua eta publizitatea Arteman Komunikazioa
Azaleko ilustrazioa Lorena Martinez | Argazkiak M.U / Josetxo Aranzabal | Moldiztegia MCC Graphics
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MONDRAGON Bl DUMA

Cuestiones prdcticas en la eco-
nomiasocialglobalizada. Argen-
tina, Colombia, Costa Rica,
Escocia, Mondragon, Perti. Auto-
res: Rafa Altuna, Hervé Grellier,
Eguzki Urteaga (Coord.).

En este segundo volumen de
Mondragonbilduma, ensuvoca-
cion de constituirse en una
publicacién de referencia en
economia social y cooperativis-
mo, se recogen las aportaciones
de diferentes especialistas en
economiasocialensusdiferentes
vertientes y manifestaciones.
Esta publicacion es reflejo del
trabajo que estd desempenando
la Facultad de Empresariales -
Enpresagintza de Mondragon
Unibertsitatea, en su labor de
acercar a la sociedad las investi-
gaciones y reflexiones que se
realizan sobre esta temaética.

Al igual que en el volumen
anterior, y siguiendo con su
vocacién de apertura hacia la
realidad cooperativa mundial,
presentamosunapanordmicaen
torno al cooperativismo en dis-
tintos paises.

Asi, en el primer capitulo,
Leandro Miret expone las prin-
cipales acciones que viene desa-
rrollando el movimiento coope-
rativo de trabajo argentino
frente a los desafios planteados
paraelsectorenelnuevomilenio.
Para ello narra el trabajo desa-
rrollado por una de sus princi-
pales protagonistas: la Federa-
cion de Cooperativas de Trabajo
de la Republica Argentina
(FECOOTRA). El autor destacael
papeljugadoporestafederacion
en la generaciéon de un marco
legislativo-institucional favora-
ble al desarrollo cooperativo asi
comosulaborencaminadahacia
la mayor integracién de las coo-
perativas de trabajo argentinas.
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JORNADA SOBRE MECANIZADO DE

TITANIO MU

El préximo 14 de abril, se cele-
brard en el campus de Arrasate
de la Escuela Politécnica Supe-
rior de MU una jornada sobre
Mecanizado de Titanio, con la
participacion de expertos inter-
nacionales.

DEMANDA MUNDIAL DE TITANIO
Segtin se destaca en las princi-
pales prospectivas europeas, la
demanda mundial de titanio se
estd incrementando de manera
muy significativa en sectores
como la automocion, medicina,
electronica, biotecnologia...yes
en el sector aerondutico donde
enlos tltimos anos ha crecido el
consumo de estematerialydon-
de se ha encontrado un area de

investigacion clave sobre la que
actuar para poder reducir costes
asociados con el proceso de
mecanizado del mismo.

Los objetivos de la jornada
principalmente son los siguien-
tes: Dar unavision delas tenden-
cias de aplicacion de las aleacio-
nes de titanio en el sector de la
aerondutica, mostrando de
manera mds especifica las nece-
sidades futuras en cuanto a
mecanizado de titanio. Ofrecer
unavision dela problematica del
mecanizado de las aleaciones de
titanio, mostrandolassoluciones
adoptadas en casos concretos de
aplicacion, ymostrar condemos-
traciones précticas la viabilidad
de la teoria...

SE HAPUESTO EN MARCHA EL BLOG SOBRE EL
ECOSISTEMA DE LA INNOVACION

Los alumnos de MU del Campus
del Bidasoa estdn realizando un
blog bajo el titulo “El Ecosistema
delaInnovacién enla Comunidad
Auténoma Vasca”, con el fin de
informar sobre la situacién actual
delainnovacion, asicomo deorga-
nismos e instituciones que aplican
o promueven la innovacion.

Contal objetivo, se han involu-
crado en el proyecto todos los
alumnos de la clase LAEM dos,
divididos en diferentes grupos:
coordinadores, investigadores,
editores y el grupo de comunica-
cion.

BLOG EXPLICATIVO
El blog trata de explicar cémo se
encuentra actualmente la innova-

cién en la Comunidad Auténoma
Vasca, y para ello sus promotores
hanseparado el trabajo por comu-
nidades auténomas y han analiza-
do la innovacién que se da en los
siguientes campos: administracio-
nes publicas, sector privado, cen-
tros tecnoldgicos y articulos de
innovacion.

El blog estard dirigido tanto a
empresas,auténomos, estudiantes
como a particulares que estén
interesados en este dmbito. Para
ello, seestd elaborandounapégina
de Facebook (Ecosistema de la
innovacién enla CAPV), que servi-
ra de fuente informativa adicional
alblog. Elnombre del Bloges wwuw.
ecosistemainnovacion.wordpress.
com



BERRIAK

LAS PREINSCRIPCIONES SUPERAN LAS
EXPECTATIVAS DEL BCULINARY

JUAN MARI
ARZAK

con jovenes
entusiastas.

APARTIR DE SEPTIEMBRE LA
NUEVA FACULTAD DE CIENCIAS
DE LA GASTRONOMIA DE MU
ARRANCARA CON TODA SU
OFERTA ACADEMICA..

;La cuenta atras ya ha comenza-
do,estatodolisto paraquearran-
que el primer curso de Basque
Culinary Center?

Estd todolistoydispuesto para
que en septiembre arranquemos
con 50 alumnos, la que serd la
primera promociéndelaFacultad
de Ciencias de la Gastronomia.
Ademads, arrancaremos con la
inauguracién del edificio. Nuestra
idea es la de ir progresivamente
aumentando el nimero de alum-
nos, ya que tenemos espacio para
cien personas. Aun asi, en este
primer curso arrancaremos con la
mitad. Todos ellos cursardn sus
estudios en el Grado de Ciencias
Gastronémicas y Culinarias.

Fl plazo de preinscripcion ya se
ha abierto. ;3C6mo se esta desa-
rrollando?

Elndmero de preinscritos esta
superando todas las expectativas.
Sabifamos que existia interés, pero
adn asi nunca sabes como va a
responder la gente. Ya contamos
con 200 prematriculados y hasta
mayo seguiremosrecibiendo peti-
ciones. Respectoalaprocedencia,
muchosvienende Euskadi, el 30%
aproximadamente.

Teniendo en cuenta que este afio
el BCulinary solo admitird a 50,
$Como se realizara el proceso de
seleccion?
Nuestraintenciénesacercarnos
al interesado y conocer sus expec-
tativas, con entrevistas personali-
zadas. A los rectores del BCulinary
les interesa, sobre todo, la actitud
de los futuros alumnos. El coste de
la matricula serd de 8.000 euros, y
quiza algunos muy buenos candi-
datos no puedan acceder. Quere-
mosdejar claroquetambiénhemos
pensado en ellos, y si una persona
que no pueda pagar esa cantidad,
pero que demuestra una actitud
muy buena quiere entrar, el mon-
tante econémico no serd una
barrera. Disefiaremosunaférmula
de trabajo y estudio para que esa
gente pueda acudir al BCulinary.

:Cudl serd la oferta completa en
este primer aiio de la facultad?

Ademadsdel grado, habrévarios
master y formacion para profesio-
nales. Nuestro objetivo es poneren
marcha media docena de master
en los préximos cuatro afios. Ya en
septiembre arrancé uno de ellos,
con 15 personas. Asimismo, en
septiembre sacamos un catalogo
de26 cursosparaprofesionales.Son
cursos cortos, muyespecificospara
formacién de profesionales, y en
verano pusimos en marcha otra
actividad denominada formacién
entusiasta.

ARGAZKIA: MU

$Cudles serdn las asignaturas
que se impartiran?

Habré asignaturas précticas,
con base y fundamento de coci-
na, también de gestién empre-
sarial, gestién de clientes y
personas, culturagastronémica,
sistemas de servicio y atencion
al cliente. También habra otro
tipo de asignaturas mds ligadas
a las ciencias; como biologia,
fisica y quimica alimentaria...

Yofreceremostresitinerarios
de especializacion: vanguardia
culinaria, innovacién negocio y
emprendizaje e industria ali-
mentaria.

Desde el primer afio ofrece-
remos prdcticas, primero en
Euskadi, el segundo afio a nivel
del Estado, y el tercero a nivel
Europeo.

La repercusion mediatica crea-
daporlapuestaen marchadela
nueva facultad ha sido enorme.
3El interés que ha generado ha
sorprendido a sus impulsores?
Nacemos con una expectacion
general importante, y eso ha sido
de gran ayuda, la expectativa del
sector ha sido importante y todo
lo que hemos hecho, cualquier
presentacién que hemos realiza-
do ha tenido una respuesta
medidtica enorme. Por todo ello
abrimos el plazo de preinscrip-
cién con buenas expectativas, y
se ha confirmado el interés.
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ETEO, HISTORIATIK
ETORKIZUNERA
BEGIRA

Idazle eta ikertzailea, Jose
Antonio Azpiazuhamabiurtez
ETEOko irakasle izan zen eta
berak idatzi du Onatiko fakul-
tatearen 50 urteko ibilbidea
jasotzen duen liburu histori-
koa. ETEOren mugarri nagu-
siak aintzat hartu eta testigan-
tzetan oinarritutako doku-
mentua idatzi du. 1960an
eman zituen lehen urratsak
ETEOKk, Gau Eskolaren sorre-
rarekin. 1963an, berriz, Admi-
nistrazio Eskolaren sorrera
gertatu zen eta 1970ean San
Lorentzorajoanzeneskola, eta
bertan 40 urte egin ditu, iaz
eraikin berria estreinatu zuen
arte.

Hain justu ere, iaz egin
zituen ETEOk 50 urte eta asko-
tariko ekitaldiak antolatu
zituen, horien artean, ekitaldi
nagusia aipatu behar, Donos-
tiako Kursaalen egin zena. 50
urtekoibilbideajasotzen duen
liburua ekitaldi hartan banatu
zitzaien bertaratutakoei,
doan.

Liburuak, historiaren
mugarri nagusiak errepasa-
tzeaz gainera, hamaika prota-
gonistari eginiko elkarrizketak
ere baditu. Honako hauek dira
protagonistahorietako batzuk:
Javier Arrazola sustatzailea,
Javier Retegibultzatzailea, Jose
Mari Astigarraga, Jose Antonio
Urteaga, Lourdes Anduaga,
Benitoljurralehenengo zuzen-
daria, Belen Kortabarria, Jose
Antonio Mendikute, Jose Luis
Madinagoitia,Jose LuisAbaunz
eta Mikel Cid.

Jardunaldietan eta bisitariei
banatzeko

Oraindik ere, Enpresagintza
fakultatean badira ale batzuk,
batezerejardunaldietan bana-
tzeko erabiltzen ditu erakun-
deak, era berean bertaratzen
diren bisitariei ere banatzen
zaie argitalpena.
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BENAT
ARNAIZ
atxabaltarrak
jaso zuen
Debagoieneko
Herritarren
Saria. Argaz-
kian Ainhoa
Sanchez
aurkezlearekin
eta MUko
idadazkari
nagusi Idoia
Penakobare-
Kin.

MU-K BAT EGIN ZUEN DEBAGOIENEKO

KIROLARI ONENEKIN

Mondragon Unibertsitateak bat
egin du aurten ere Debagoiene-
ko Kirol Sariekin eta hirugarren
edizioa babesteaz gain, herrita-
rren saria eta gizonezko kirolari
onenaren saria banatu zituen
unibertsitateak.

Urte hasieran ospatu zen
Debagoieneko kirolaren festa
handia Aramaioko kultur etxean.
Aretoa jendez lepo bete zen eki-
taldirako eta ibarreko kirolari
ezagun zein anonimo ugari
elkartu ziren bertan. Aurten ere,
Debagoieneko zenbait udalekin
batera, Arteman Komunikazioa
enpresak antolatu du ekitaldia
eta babesle nagusiak hiru izan

ARGAZKIA: J. ARANZABAL

dira: la Caixa, Mondragon Uni-
bertsitatea etaKanpanzar Harro-
biak.

MUKk saria Alberto
Ifurrategiri

Mondragon Unibertsitateari bi
sari ematea egokitu zitzaion.
Idoia Peiakobak ordezkatuzuen
unibertsitatea eta berari tokatu
zitzaion Benat Arnaizi herrita-
rren saria ematea eta Alberto
Ifurrategi mendizale handiari
2011ko kirolari onenaren saria
ematea. Ekitaldiaren ondoren,
Aramaioko kultur etxera berta-
ratutakoek, guztira 260 bat
lagunek, luntxa izan zuten.

MU-MONDRAGON SARIA: 1. EDIZIOA

MondragoneketaMUk,EMUNen
aholkularitzarekin, MU-Mon-
dragonsariaabiarazidute. Saria-
ren helburua karrera amaierako
proiektuak euskaraz ere egin
daitezelasustatzeada, etahorre-
tarako, enpresetan eta ikasleen-
gan eragin nahi da.

Zeinlan aurkeztu ahalko den
sarira? Sariaren antolatzaileak
MU etaMondragon korporazioa
direnez, MUko ikasleek Mon-
dragoneko erakundeetan 2011n
aurkeztutako proiektuak eta 9

edohortik gorakonota akademi-
koa dutenak.

Euskaraz ondoen idatzitako
lanakjasokodu2.000 eurokosaria
abenduaren 3areninguruko Eus-
kararen egunaren ekitaldian.

Amaia Larizek EMUNekoak
jakinarazitakoaren arabera,
karrera amaierako proiektuak
euskarazidazteakikasleariahal-
bidetuko dio euskara gehiago
garatzea, erraztasun handiagoa
lortzea; eta beraz, euskaraz
gehiago gozatzea.



MASTER AKADEMIKOAK MU-N

GOl MAILAKO EUROPAR
HEZKUNTZA ESPARRUAK
AGINTZEN DUEN EGITURARI
JARRAITUZ, DAGOENEKO
MASTER AKADEMIKOAK
ABIAN JARRI DITU MONDRA-
GON UNIBERTSITATEAK.
BADIRA HIRU URTE MU-K
BERE ESKAINTZA EUROPARA
EGOKITUTA ESKAINTZEN
DUELA.

Boloniako prozesuaabiatuondo-
ren, diploma, lizentzia, ikasketa
tekniko eta goi mailakoak desa-
gertu egin dira, eta guztiak gra-
dura egokitu dira. Egokitzapen
horren baitan, hainbat aldaketa
eman dira, bai ikasteko eta bai
irakasteko moduetan, metodolo-
gietan eta titulazio bakoitzari
dagozkion ezagutza teknikoetan.
Gaur egungo graduekin, lanera-
tzeko beharrezkoak diren ezagu-
tza teknikoak eta baita ere kon-
petentziak garatzen dira. Baina
gaizehatzbatean espezializazioa
lortu nahi bada, edo hainbat
titulaziotan, konpetentzia profe-
sionalaklortunahibadira, master
akademikoak egin beharra dago,
urtebete edo bi urtetako iraupe-
nadutenak. EtaMUn, dagoeneko
hasi dira arlo horretan eskaintza
zabaltzen.

Datorren ikasturteari begira,
jarraian aipatzen diren master
akademikoak eskainiko dira:

MASTER AKADEMIKOAK

B Produktu eta Zerbitzuen
Diseinu Estrategikoko Uni-
bertsitate Masterra:

Bi urteko iraupena (120 ECTS).
Tituluhonen helburunagusiada
produktu, zerbitzu eta prozesu
teknologikoen ekoizpen eta
berrikuntza bultzatzeko gaitasu-
na duten profesionalak presta-
tzea.

B Enpresa Berrikuntza eta
Proiektu Zuzendaritzako
Unibertsitate Masterra:

Urtebeteko iraupena (60 ECTS).

Helburu nagusia da, bereziki

Zientzien eta Ingeniaritzen alo-

rreko unibertsitate ikasleei,

laneratzerako orduan, erakun-

deen zuzendaritza eta kudeake-
ta ardurei arazorik gabe aurre
egiteko gaitasunak eskaintzea.

B Industria Ingeniaritzako
Unibertsitate Masterra (INSA
Toulouse/ ECNNANTES hau-
tazko diploma bikoitza bar-
ne).

Biurtekoiraupena (120 ECTS). Bi

espezialitate ditu: Egiturazko

Mekanika Espezialitatea eta

Materialak eta Prozesuak Espe-

zialitatea.

B Sistema Txertatuetako Uni-
bertsitate Masterra (INSA
Toulouse / ENSEEIHT Tou-
louse hautazko diploma
bikoitza barne):

Bi urteko iraupena (120 ECTS).
Sistema txertatuetan oinarrituta-
ko produktuakberritu, diseinatu,
garatu, ebaluatu eta mantentze-
ko eta bizi-ziklo osoan zehar
horienfidagarritasunabermatze-
ko gaiizango diren profesionalak
prestatzea da tituluaren helburu
nagusia.

B EnergiakoetaPotentziaElek-
tronikako Unibertsitate Mas-
terra (ENSEEIHT Toulouse
hautazko diploma bikoitza
barne):

Bi urteko iraupena (120 ECTS).

Profesional trebatuak prestatzea

da tituluaren helburu nagusia.

B Enpresa Kooperatiboen
Kudeaketan Masterra
Urtebeteko iraupena (60 ECTS).

ARGAZKIA:J ARANZABAL

Tituluaren helburu orokorra da
graduatu berri diren gazteei eta
lanean dauden profesionalei,
kooperatibak eta gizarte ekono-
miako enpresak kudeatzeko eta
lider izateko beharrezko gaitasu-
nak ematea.

H MBA-Enpresa Zuzendaritza:
Urtebeteko iraupena du (60
ECTS).

Lau ibilbiderekin eskaintzen da:
Zuzendaritza Orokorra ibilbidea,
Marketing ZuzendaritzaIbilbidea,
Finantza Zuzendaritza ibilbidea,
Garraioa eta Logistika Ibilbidea.

B Derrigorrezko Bigarren Hez-
kuntzan, Batxilergoan, Lan-
bide Heziketan eta Hizkun-
tzen irakaskuntzan Irakasle
Gisa Aritzeko Gaitzen duen
Unibertsitate master ofizia-
la:

Urtebeteko iraupena du (60
ECTS).
Titulu honen helburu nagusia,
profesionalak prestatu, ezagutza
eta konpetentzia pedagogiko eta
didaktikoak lor ditzaten irakasle
gisa aritzeko derrigorrezko Biga-
rren hezkutzan eta Batxilergoan,
Lanbide Heziketan eta Hizkun-
tzenirakaskuntzan honako espe-
zialitateetan: zientzia esperimen-
talak, gizarte-zientzia, geografia
etahistoria, matematikak, tekno-
logia, orientazio psikopedagogi-
koa eta profesionala, heziketa
fisikoa eta kirol-jarduerak, hiz-
kuntzaetaliteratura,administra-
zioa eta enpresa.

BERRIAK
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IRITZIA

MASTER EXECUTIVE, APLIKAGARRIA
ETA ERALDATZAILEA

aster executive

eskaintza definitze-

ko eskatzen didate-

nean, bi hitz erabil-
tzen ditut: eskaintza aplikaga-
rria eta eraldatzailea da. Hori
da, behintzat, gure helburua,
gure asmoa eta gure egitekoa.
Master bat egitera gerturatzen
zaigun profesionalak aplika-
tzen jakin beharko du hemen
ikasitakoa, alegia, bere ezagu-
tza maila eraldatzeko gai izan
behar da gure eskaintza. Erron-
ka ez da makala, eta horretara-
ko aurrelan handia egin
beharrean gaude.

Lanean diharduten profe-
sionalak begiz jo ditugu,
enpresa barruan zein negozio
unitateetan ardura duten
pertsonak erakarri nahi ditugu,
eta haientzat oso interesgarriak
diren programak prestatu
ditugu. Abiapuntua ez da
edonolakoa, izan ere, gure
ikasle gehienek goi mailako
ikasketak dituzte, gaitasunak
dituzte eta guk ikuspegi
orokorra eskaini nahi diegu.
Euren egitekoa eraldatzeko gai
izango den formazioa eskaini
nahi diegu. Zeintzuk dira
praktika onak? Zeintzuk dira
aintzat hartu beharreko
esperientziak? Profesionalek
erantzunak behar dituzte, eta
gure nahia da erantzun horiek
eskaintzea.

Master executive formatua
oso egokia da beraientzat, izan
ere, urtebeteko epean ikuspegi
orokor bat ematen diegu profe-
sionalei, orekatuz ezagutza
estrukturatua eta hizlarien
parte-hartzea. Bereziki espe-
rientzia handia duten pertso-
nak erakartzen ditugu, eta
horri guztiari nahi diogu
metodologia bizia eta malgua
eskaini: eskola magistralekin,
ponentziekin, bisita aktiboe-
kin, hausnarketak eraginez, on
line aukerarekin, atzerrira
bisitak eginez... oro har esan
dezaket gure eskaintza oso
erakargarria dela.
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aster executive formatua 0so egokia da

beraientzat, izan ere, urtebeteko epean

ikuspegi orokor bat ematen diegu

profesionalei, orekatuz ezagutza

estrukturatua eta ponenteen edo hizlarien

parte-hartzea’.

Gaur egungo profesionala
oso lanpetuta bizi da, baina
jabetu behar da master mota
hau inbertsioa dela beraren-
tzat. Eta profesionalentzat
inbertsioa den neurrian,
guretzat erronka izugarria da.
Gure posizionamendua oso
indartsua da gure eskualdean
eta batez ere enpresa arloan.
Enpresa ezagutzen dugu eta
horrek abantaila ematen digu.
Bide horretan, Master executive
eskaintza MU PLUS markaren
barruan sartu genuen iaz, MU
PLUS marka sortu genuen,
fakultateetako eskaintza era

bateratuan egiteko. Gaur egun
Euskal Herri osora hedatu gara,
Irufiean eta Gasteizen gra-
duondoko eskaintza dugu, eta
Donostian, Bilbon eta Arrasa-
ten ere masterrak ditugu.

Artikuluaren hasieran
aipatutakoarekin gustatuko
litzaidake amaitzea. Gure
masterren balio erantsia da
aplikagarritasuna eta eraldaga-
rritasuna. Pertsona edo profe-
sional batentzat aldagarria
izan beha da eta hori lortzeko
metodologia berezia eskain-
tzen dugu.
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"ETENIK EZ DA EGON, ETA LASTER HASIKO GARA
2013-2017 PLAN ESTRATEGIKOA PRESTATZEN"

Ml NP g oo Mt e YT

-

s n o T
A . i
‘5‘?'" ¥

-

« /.

Lau urte igaro ondoren, beste
lau urterako errektore nagusi
izendatudutelosuZabala. Zela-
koak izan dira iragan diren lau
urteak?

Hasteko, esan beharra dut ez
dudala sentsaziorik etapa baten
amaieran gaudenik, edo beste
baten hastapenetan. Ezda etenik
egongo, eta dagoeneko martxan
ditugun proiektuak bukatzen
saiatuko gara. Era berean, egia
da lau urteko epea amaituta,
gogoeta antzeko bat egin gene-
zakeela, etazentzuhorretan esan
dezaket lan handia egin dugula
eta balorazio oso positiboa egi-
ten dudala.

Zeintzuk izan dira mugarri
nagusienak?

Plan estrategikoa bera oso
mugarri inportantea izan bazen
ere, badirabeste asko: Boloniako
prozesura berme osoz egokitu
ginen. Prozesua 2008an abiatu
genuen, eta gerora Estatuko
lehenengoetakoak eta Euskal
Herriko lehenak izan gara Euro-
pako esparru berrira egokitzen.
Bestalde, Mendeberriproiektua-

ri jarraipena eman diogu, eta
Mendeberri2.0sortudugu. Gure
hezkuntza proiektuak ezin du
beste alde batera begiratu, eta
teknologia berriek berebiziko
garrantziadute Mendeberrinere.
laz, MU+ sortu genuen, eta hori
erronka inportantea izan da.

Azpiegituren arloan ere
aurrerapauso garrantzitsuak
eman dira: Garaia berrikuntza
gunean ireki dugu sistema txer-
tatuetan espezializatu den erai-
kina; Ofatin MIK eta Enpresa-
gintza bateratu ditugu eraikin
dotorean, gestio arloko ikerketa
eta eskaintza akademikoa bat
eginez. Gainera, ezagutza arlo
berrietara edo esparru berrieta-
ra ere ireki dugu gure eskaintza
akademikoa Gastronomia Zien-
tzien Graduarekin.

Donostian,Bilbon eta Gasteizen
ere badago MU.

2008an egindako plan estra-
tegikoan garrantzi handia eman
genion gai honi, eta gaur egun
dagoeneko MU errealitate batda
Donostialdean BCulinaryproiek-
tuarekin. Gainera, Oronaren

ARGAZKIA: J ARANZABAL

I0SU
ZABALA ha
sido reelegi-
do reciente-
mente rector
de Mondra-
gon Uniber-
tsitatea para
los proximos
cuatro anos.

eskutik ere, Donostiako Parke
Teknologikoan egongo gara
2013tik aurrera. Bilbo, Donostia
eta Gasteizen ere bagaude, Mer-
kataritza Ganbaren eskutik, eta
jada, Irufieko hainbat erakunde-
ren eskutik, gure presentzia
bertan bermatzen dugu.

Zein izan da lau urte hauetako
lorpenik nabarmenena?

Zailalitzake proiektubakarra
aukeratzea. Nire ustez, hiru arlo
edo gai aipatuko nituzke: alde
batetik, eta hezkuntzari dago-
kionean, Boloniako eskakizune-
tara egin dugun egokitzapena
etaMendeberri2.0 proiektuaren
jarraipena; bestetik, Mondragon
Unibertsitateak dituen proiek-
tuak kokatzeko egin den azpie-
gitura egokitzapen lana; eta
hirugarren arloa, profesionalek
beraienbizitzan dituzten forma-
ziobeharrei erantzuteko sendo-
tzen gauden on line proiektua,
distantziak desagertaraziz eta
erabiltzaileak bere beharretara
denboraegokitzeko aukeraema-
nez.

“Gure eskualdeko enborra
osasuntsu mantendu nahi
badugu, ezinbestean
sustraiak beste toki
batzuetara hedatu behar

ditugu™.

Etorkizunera begira zeintzuk
dira instituzioaren erronka
nagusiak?

Ez da etenik egongo, beste bi
urte geratzen zaizkigu2009-2012
planestrategikoariamaieraema-
teko, eta datorren urtean hasiko
gara2013-2017 plan estrategikoa
prestatzen.
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IKASLE IZANDAKO ASKOK AUKERATU DUTE
MU EUREN SEME-ALABEN FORMAZIORAKO.
HIRU ADIBIDE AUKERATU DITUGU,
FIDELTASUN ETA LOTURA HORREN

ERAKUSLE

MIKEL SANZBERRO (IKASLE ETA
IRAKASLE 42 URTEZ GOI ESKOLA
POLITEKNIKOAN] ETA AITOR
SANZBERRO (MIKELEN SEMEA,
GOl MAILAKO INGENIARITZA EGIN
ZUEN MU-N]

Mikel Sanzberro Sunbillan (Nafa-
rroa) jaio bazen ere, dagoeneko
erabat mondragoetartuta dago,
nahiz eta euskaraz hitz egitera-
koan nabaritzen zaion bere jato-
rria. Hamalau urterekin iritsi zen
Arrasatera, “Sunbillako apaizak
ezagutzen zuen Arrasateko Mai-
sutza eskola eta aitari esan zion
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ni hona bidaltzeko. Aitak kasu
egin eta egoiliar egon nintzen
Arrasaten, oso gustura gainera.
Ofizialtzaeginnuen, gauzakondo
atera zitzaizkidan eta gero Mai-
sutza eta Ingeniaritza teknikoko
ikasketak egin nituen”. Mikel
Sanzberrok bizitza eskaini dio
MUri, izan ere 1968tik jubilatu
den arte irakasle lanetan aritu
izanda, guztira42 urte. “Mekani-
ka egiteko asmoarekin iritsi nin-
tzen Arrasatera, baina elektroni-
kako kontuak askoz gehiago
gustatuzitzaizkidan. Elektronika

TRES
EJEMPLOS
de cercania a
la institucion.
La familia
Gaztanaga,
Sanzberroy
Zenarruzabei-
tia son un
claro ejemplo
de dedicacion
y cercania a
MU.

arloko ikasgaiak erakutsi izan
ditut. Hasieran, irratia eta telebis-
ta ikasgaia, eta 1972tik aurrera
Potentziako elektronika eta
Industria elektronika ikasgaiak.
Amaieran energia kontuak era-
kusten bukatu nuen”.

Loturaestuaduerakundeare-
kin, konpromiso handia, eta
semeak esan zionean Eskolan
ikasi nahi zuela, sentsazio kon-
trajarria izan zuen. “Irakasle
izanda, ez da samurra izaten
semea eskola berean ikasketak
egiten edukitzea. Ikasketak ondo
bideratzen baditu, ez da ezer
gertatzen, baina arazoak izanez
gero, zer?”.Zorionaetaerrespetua
eragin zion Aitorren erabakiak
aitari. “Berakhartuzuen erabakia,
eta egia esaten badizut, nik bere
erabakia ez baldintzatzen saiatu
nintzen”.

AITAREN BIDEA JARRAITU

Aitor Sanzberrok aitaren bidea
jarraituz MUn ikasketak egitea
erabaki zuen, “erabaki libre eta
pertsonalean”, azpimarratu nahi
du Aitorrek. “Aitak esan zidan nik
nahi nuena egiteko, eta Mondra-
gon Unibertsitatearen aldeko
apustua egin nuen, batez ere
arrazoi bategatik, erakunde
honek enpresa arloarekin seku-
lako harremana du, oso zuzena”.
Hasierako urtea gogorra izan zen
Aitorrentzat, batez ere irakasle




guztiek bere abizena aitarekin
lotzen zutelako. Eraberean, pasi-
lloetan aitarekin elkartzea ere
arrarosamarraizatenzen. “Hasie-
ra zaila izan bazen ere, zorionez
aitak ez zidan eskolarik eman.
Mekanika arloa aukeratu nuen,
eta aitak elektronikan ematen
zituen eskolak”.

Gaur egun, Aitor Sanzberrok
Fagor Etxetresna elektrikoetan
egiten du lan. Ingeniaritza ikas-
ketakegin zituen, eta Otxandioko
enpresa batean praktikak egin
ondoren, ikasketekin segitzea
erabaki zuen eta Goi Mailako
Gradua egin zuen MUn. Fagor
Etxetresna Elektrikoetan eroske-
ta arloan dihardu lanean.

INAKI GAZTANAGA (IRAKASLEA
ETA IKASLEA ETEON ETA
ENPRESAGINTZAN])

MAIALEN GAZTANAGA (INAKIREN
ALABA, IKASKETAK EGIN DITU
ENPRESAGINTZAN])

Inaki Gaztafiaga eta bere alaba
Maialenen historia ere antzera-
koada.Inakigazte gaztetatikhasi
zenlanean ETEOn, euskaraesko-
lak ematen. “Euskara ikasgaia
ematen nuen Enpresaritzan. Era
berean, GoiEskola Politeknikoan
ere aritu nintzen, eta enpresa
askotan ere eskolakemannituen,
ikastaroak eta beste zenbait
hitzaldi, baina oso nekeza zen”.

Orain hamabi urte ETEOko
Finantza buru izendatu zuten,
eta karguan zenbait urte egin
ondoren, bi urte dira irakaskun-
tzara itzuli denetik, “jubilatzeko
gutxi geratzen zait, eta eskolak
eman nahi nituen berriro ere”.
Gaur egun Antolakuntza eta
Kontabilitate eskolakematenditu
Inakik Oniatiko fakultatean.

Gaztanagatarren artean ere
belaunaldien arteko katea ez da
eten, eta Maialen alabak ikaske-
tak Mondragon Unibertsitatean
egitea erabaki zuen. “Banekien
aita ez zela nire irakasle izango,
izanere,administraziokontuetan
zebilen garai hartan”. Maialenek
gogora ekarri nahi izan du Mon-
dragon Unibertsitateanikasketak
egiteko erabakian aitak ez zuela
zerikusirik izan. “Hasieran Geo-
grafiaeginnahinuen, geroenpre-
saritza arloko ikasketak ere
interesatu zitzaizkidan, baina
etxetikirten nahi nuen eta Bilbo-
rajoannintzen matrikula egitera,
Sarrikora. Hala ere, ez zitzaidan
gustatu, etaaurre matrikulaMon-
dragon Unibertsitatean egitea
erabaki nuen".

ERREFERENTZIA ONA

Maialenentzat aita MUn egotea
oso erreferentzia onaizan da, eta
aldibereanInakikalabaMondra-
gon Unibertsitatean ikusi nahi
zuen. “Nik alaba MUra etortzea

gL

EJEMPLOS EN
EPS, HUHEZI Y
ENPRESA-
GINTZA

Son varios los
ejemplos de
continuidad
generacional
en las tres
facultades de
Mondragon
Unibertsitatea.

EREPORTAJEA

nahi nuen, hemen kalitatezko
eskaintza dugu, klaseak ez daude
masifikatuta, ikasle etairakasleen
arteko harremana oso estua da...
eta horrexegatik nahi nuen Maia-
len gurera etortzea”. Hori bai,
Inakik argi utzi nahiizan du, inoiz
ezdielaalabarenirakasleeialaba-
ren gainean ezer galdetu. “Eznien
inongo presiorik eragin nahi lan-
kideei”. Onatiko fakultatean badi-
ra zenbait adibide, ikasle ohi eta
seme-alabakunibertsitate berean
ikasi dutenak. Belaunaldien arte-
ko etenik ez da izan familia horie-
tan. Lotura estua, konfiantza,
fideltasuna erakusten du horrek.

EDURNE ZENARRUZABEITIA (IRA-
KASLE IKASKETAK EGIN ZITUEN
HUHEZIN] GAIZKA ARRIZABALAGA
ZENARRUZABEITIA (IKASKETAK
EGITEN ARI DA HUHEZIN]

HUHEZIn ere badira hamaika
adibide. Asko diraIrakasle Eskolan
ikasizutenak eta gaur egun seme-
-alaba unibertsitatean ikasketak
egiten dituztenak. Horietako bat
da Edurne Zenarruzabeitia eibar-
tarra. Gaur egun, Gaizka semeaari
da Haur Hezkuntzako ikasketak
egiten. Edurnek 1987 eta1989urte
bitartean egin zituen Irakasle
ikasketak. “Nik Eibarko ikastolan
egiten nuen lan, haurtzaindegian
hasieran, eta eskolaurrean gero,

baina irakasle titulurik ez nuen, ->

| L

ARGAZKIA: J. ARANZABAL
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etaEskoriatzan ikasketak egiteko
aukeraeman ziguten, 17:00etatik
22:00ak arte, egunero”. Euskaraz
ikasketak egiteko aukera bakarra
zen Eskoriatzakoa, eta garai har-
tako oso oroitzapen onak ditu
Edurnek. “Oroitzapen onakditut,
baina gogorra izan zen. Etxean
lan egin, bi seme hazi eta, gaine-
ra, ikastolan ere lan egiten nuen.
Oso gogorrak izan ziren urte
haiek”. Maisuekinharremanestua
eta ona zutela gogoratzen du
Edurnek.

GASTEIZTIK ESKORIATZARA
Gasteizen topografia ikasketak bi
urtez egin ondoren, Gaizkak ikas-
keta haiek utzi eta Haur Hezkun-
tzan matrikulatzea erabaki zuen,
amaren eta izebaren bidea jarrai-
tuz. “Gasteiztik Eibarreraitzultzea
erabaki nuen, eta egunero Esko-
riatzara etortzen naiz, neurrira.
Kirola egiteko aukera dut, ikaske-
tak ondo eramateko aukera, eta
horrela askoz gusturago nago”.
Dagoeneko azken urtean dago
Gaizka, eta praktikak ere amaren
ikastolan egin ditu, Eibarko J.
Mogel ikastolan, bost urteko
gelan. “Oso esperientzia polita
izan da eta oso ondo moldatu
naiz”. Familia tradizioa etaMUre-
kin harremana berezia da Zena-
rruzabeitiarren etxean; izan ere,
Edurnek eta bere ahizpak Esko-
riatzan egin zituzten ikasketak,
eta Gaizkak bide bera aukeratu
du.

Gaizkak aurten amaituko ditu
ikasketak, baina bere asmoa da
Kirol maisutzaren arloan ikasten
jarraitzea. “Hiru urte berehala
igaro zaizkit, gustura egin ditut
ikasketak Eskoriatzan. Haurrekin
lan egitea asko gustatzen zait, eta
irakaskuntza asko aldatu bada
ere,osolanerakargarriada”. Gaiz-
kak eta Edurnek, ordea, ikastola-
tik irteterakoan, ikastolako kon-
tuakaldebaterauztendituzte. “Ez
diotgomendiorikematen semea-
ri, baina ikasiko du ikastolako
arazoak ikastolan uzten eta etxe-
ra ez eramaten”.

Hiru kasuek belaunaldien
arteko lotura erakusten digute;
fideltasuna, erakundearekiko
gertutasuna eta Mondragon
Unibertsitatearen eskaintza aka-
demikoaren egokitasuna. Hiru
kasu ekarri ditugu gure aldizka-
rira, baina beste hamaika istorio
ere jorra genitzake.
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ERREPORTAJEA

CONTINUIDAD EN EL PROCESO DE
TRANSFORMACION

a vinculacion familiar
de diversas generacio-
nes, con Mondragon
Unibertsitatea tiene
connotaciones positivas de
gran alcance. Significa que, en
su dia, la relacion entre alum-
nos e institucién fue mas inten-
sa que la pura vinculacién
académica, para asumir un
compromiso conjunto por el
desarrollo social, y que, con el
transcurso del tiempo, la
universidad ha mantenido su
esencia, evolucionando pro-
fundamente para ofrecer
formacion adaptada a las
exigencias del futuro.

Las necesidades sociales
han cambiado radicalmente
con el paso generacional y la
universidad ha sido actora
destacada de dicho cambio; a
su vez, el desarrollo social ha
propiciado la transformacion
progresiva y avanzada de la
universidad. Desde el modesto
centro de Formacién Profesio-
nal hasta la actual situacion
universitaria, se ha producido
una auténtica metamorfosis,
equivalente a la que ha sufrido
la sociedad.

Esta vinculacion entre
institucién académicay
desarrollo social, es una
caracteristica destacada de
Mondragon Unibertsitatea.
Profesores y alumnos trabajan
conjuntamente por el devenir
de la sociedad, trascendiendo
sus intereses personales, para
encauzarlos en los intereses
comunitarios. De esta forma, el
cometido de la institucion se
convierte en elemento nuclear
del esfuerzo general de la
sociedad por su futuro.

La eleccién de Mondragon
Unibertsitatea para la forma-
cién de los hijos por parte de
los ex alumnos es un evidente
sintoma de que se mantiene la
vinculacién y de que la Univer-
sidad, en su juventud, continta
fiel a las motivaciones y razo-
nes que dieron origen a su
nacimiento. Encontrarse en la
Universidad con hijos de

condiscipulos y alumnos de las
primeras promociones es
altamente alentador.

En las primeras generacio-
nes, desde los esfuerzos educati-
Vvos, surgioé un gran movimiento
transformador de la sociedad en
el &mbito socio econémico.
Naci6 y se desarrollé el Movi-
miento Cooperativo de Mon-
dragén, que ha tenido un
evidente efecto en la totalidad
de la economia y vida social del
pais. Vino a dar cauce y salida a
las carencias sociales de enton-
ces, mediante la formacién y el
trabajo solidarios.

“La eleccion de Mondragon
Unibertsitatea para la formacion de
los hijos por parte de los ex alumnos,
es un evidente sintoma de que se

mantiene la vinculacion."

La sociedad actual estd
también en una encrucijada no
menos trascendente y dolorosa
que la de entonces. Las injusti-
cias imperan en el mundo y la
personay su protagonismo, esta
perdida en medio de tormentas
financieras que responden a
intereses privativos bastardos.

La universidad y las nuevas
generaciones tienen, en su
enorme capacidad cientificay
tecnolégica, la responsabilidad
de transformar la situacién y
encauzarla hacia un mundo més
equilibrado, justo y solidario.

Las nuevas generaciones
deben aprender de sus antepa-
sados el espiritu de rebeldia e
inconformismo con las situacio-
nes injustas y protagonizar, con
pragmatismo, transformaciones
Javier Retegi  equivalentes.“Katea ez da eten”.
MUko errekto-  La sucesién de generaciones es
rea ohia sintoma de continuidad en el

esfuerzo transformador.

2011ko negua | MUniversitas | 13
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MUNDUKIDE

MUNDUKIDE, IKASLEENTZAT BIZIPEN ITURRI

MUNDUKIDE FUNDAZIOAK
AUKERA EMATEN DIE IKASLEEI
IKASITAKOA ATZERRIAN
PRAKTIKAN JARTZEKO ETA
BIDE BATEZ HERRIALDE JAKIN
BATZUETAN DUTEN GARAPEN
PREMIARI BULTZADA EMATE-
KO. HORRETAZ GEHIAGO
JAKITEKO, MONDRAGON
UNIBERTSITATEKO HAINBAT
IKASLERI ESKATU DIEGU
BIZITAKOA AZALTZEKO.

Asko dira Mundukide Funda-
zioak munduan zehar dituen
elkartasun eta garapen proiek-
tuak, eta guk lau protagonista
aukeratu ditugu. Guztiak oso
pozikdaudebiziizandakoarekin,
eta nabarmendu dute baliabide
gutxirekin bizi direnak ezagutu
eta haiekin denbora tarte bat
partekatu ostean, pentsaera era-
bat zabaldu zaiela.

Thintza Irizar HUHEZI fakul-
tateko Ikus-entzunezko Komu-
nikazioko ikaslea da eta Marru-
pan (Mozanbike) izan da, Miriam
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Garcia ikaskidearekin batera,
Marrupan Mundukidek eginda-
koaherritarrenahotikjasotzeneta
horri buruzko dokumental bat
egiten. “Oso pozik daude, ia ezer
ez edukitzetik, Mundukideren
laguntzarekin, emaitza onak lor-
tzen dabiltza-eta. Beraien begie-
tan zoriontasuna, lanerako grina
etaahaleginaikus daitezke”. Ikas-
leek, dokumentalaz gain, gauza
gehiago ekarri dituzte etxera
bueltan: “Bidaiamagikoaizanda,
sekulan ahaztuko ez ditudan
emozio eta sentipenak bizi izan
ditut”, azaldu du Irizarrek.

GEP-EKO BI IKASLE, KUBAN

GEPeko Pablo Sal eta Mikel Azkar-
gorta, berriz, Jobabo hirian izan
dira,Kuban, Mundukidek, MUk
eta Kubako Gobernuak hitzartu-
tako kolaborazio proiektu baten
baitan. Azkargorta Diseinu Inge-
niaritzako ikaslea da, eta fruta
batzeko egurrezko kaxen disei-
nua egiten ibili da, iltzerik ez
dutenak. Bide batez, gainera,
pieza faltagatik geldi dauden

MUNDUKIDE
Mikel Azkar-
gorta, ingenie-
ro de Diseno
de MU, ha
disenado cajas
de fruta sin
clavos, dentro
de un plan de
colaboracion
en desarrollo
emprendido
por el Gobier-
no de Cuba,
Mundukide y
MU.

aroztegiei irtenbidea eman die.
Sal, ordea, Ingeniaritza Indus-
trialdeko ikaslea da, eta Kubako
hainbat enpresaren bideragarri-
tasun planak garatzen ibili da.
Salek nabarmendu du Kubak
burua irekitzera behartu duela,
“buruan oso finkatuta ditudan
eskemak apurtu, eta malguagoa
izaterabehartunau”. Azkargortak
ere ekarri du hango irakaspenik:
“Kuban gauza materialek ez dau-
kate garrantzirik, gutxi daukate,
baina dena elkarbanatzen dute,
horrek asko erakutsi dit”.

Xabier Etxebarria Enpresagin-
tza fakultateko ikasleak ere izan
du Mundukideren proiektu
batean esku hartzeko aukera.
Brasilenizan daberahango herri-
tarrei laguntza ematen; hain
zuzen ere, Brasilgo zonalde bate-
ko esne ekoizpenari irteera ema-
teko aukerak ikertzen ibili da.
Etxebarriaren ustetan, “pertso-
nalki aberatsa” izan da esperien-
tzia, eta “nire ikuspuntuak zabal-
tzeaz gain, pertsona bezala
hobeto sentiarazi nau”.

ARGAZKIA: MUNDUKIDE



FAKULTATEAK

TICS PARA LA RECONVERSI()N DEL SECTOR
DE LA CONSTRUCCION

MEDIANTE EL PROYECTO
ERAIKIT, SE HA DESARROLLA-
DO UNA PLATAFORMA TEC-
NOLOGICA INTEROPERABLE DE
SERVICIOS WEB SEMANTICOS
PARA LA CREACION DE UN
EHUB EN EL SECTOR DE LA
CONSTRUCCION.

El proyecto ERAIKIT ha sido
liderado por Mondragon Uniber-
tsitatea, y ha contado con la
participacién de ISEA S.Coop y
Abantail S.Coop, en el marco de
las convocatorias del Programa
Nacional de Investigacion Apli-
cada, en su subprograma de
Proyectos de Investigacién Cola-
borativa.

OBJETIVO, REVITALIZAR EL SEC-
TOR DE LA CONSTRUCCION
Se prevé que las TICs (Tecno-
logiasdelaInformaciényComu-
nicacién) van aser instrumentos
claveenel procesodeinnovacién
del sector de la construccion,
inmersa en la actualidad en una
crisis profunda.
Unadelasestrategiasalahora
de afrontar esta crisis es precisa-
mente la de colocar al cliente en
el centrodel proyecto arquitecto-
nicoy ofrecerlelaposibilidad de
personalizarsuvivienda:laadap-

tacion de su distribucién, la
utilizaciéon deunosuotros com-
ponentes, de forma amigable,
en un entorno web y en 3D.

INTEROPERABILIDAD YISEMAN-
TICA, EL RETO TECNOLOGICO

La principal problemdtica ha
sido la interoperabilidad en los
formatos de los catdlogos de
fabricantes de componentes
para el hogar. Paralo cual se han

desarrollado una serie de web
services como mecanismo de

“Una de las estrategias a
la hora de afrontar esta
crisis es precisamente la
de colocar al cliente en el
centro del proyecto arqui-
tectonico y ofrecerle la
posibilidad de personali-

zar su vivienda"

agregacion aun catdlogo central
que dispone de los productos
modelados y clasificacién en
familias y modelos.

El catdlogo central ha sido
modelado con contenido
semdntica rico: caracteristicas
descriptivas de ayuda al disefio
(geometria, estructura 3D, tex-
turas y colores), funcionales,
estructurales, de seguridad,
comerciales (referencias, pre-
cios, garantias), manuales de
instalacién y uso.

NAVEGAR POR EL CATALOGO
CENTRALYEL BUSCADOR AVAN-
ZADO

El proyecto se ha completado
con un interfaz web para la
navegacion por el catdlogo cen-
tral de componentes. Para faci-
litar la localizacién de compo-
nentes, se haincluido un busca-
dor avanzado basado en las
caracteristicas semdnticasdelos
componentes.

El proyecto ha permitido
analizar las tendencias y estdn-
dares en cuanto a sistemas de
diseio y modelizacién 3D, asi
como el estado del arte de los
productos BIM (Building Mode-
lling Information) y su nivel de
aceptacion en el sector de la
construccion.
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FAKULTATEAK

ERAIKIN BERRIRA EDERTO EGOKITU DA
ENPRESAGINTZAKO KOMUNITATEA

HILABETE BATZUK IGARO DIRA
ENPRESAGINTZAKO ERAIKIN
BERRIA INAUGURATU ZENETIK,
ETA EGOKITZAPEN PROZESUA
DAGOENEKO PRIMERAN
GAINDITU DA. ELI JUARISTI
IRAKASLE-IKERLARIA, JON
SAEZ IKASLEA ETATERE
DAVILA ADMINISTRARIA
ELKARRIZKETATU DITUGU.

Nola egokitu zarete eraikin
berrira?

Eli Juaristi: Oso ondo. Gauza
on eta berrietara moldatzea oso
erraza da, eta gure eraikin berri
hau oso ondo dago. Argitsua da,
bistaizugarriak ditu, lekubatzuk
oso zabalak dira... Beraz, oso
erraza izan da egokitzapena.

Jon Saez: Egokitzapena erra-
za izan da, batez ere orain leku
gehiago daukagulako klasetik
kanpo egoteko. Gainera, fakul-
tate berria herritik gertuago
dago, eta hori ere oso erosoa
da.

TereDavila: ;Fenomenal! Las
primeras semanas fueron com-
plicadas, pero ha merecido la
pena.

Zer da gehien gustatu zaizue-
na?

E.J.: Galdera zaila da hau.
Eraikinean hiru zati nabarmen
daude: arlo akademikoa, iker-
tzaile arloa eta graduondo eta
etengabeko prestakuntzaren
arloa. Bakoitzak bere nortasuna
du, eta ondo bereizita daude.
Bestalde, liburutegia oso ondo
geratuda:ikasleentzat leku asko
dago, lan mota desberdinak
garatu ditzaten. Gure bulegoak
erelasaiak dira, etanahiko bake-
tsuak.

J.S.:Pare bat gauza aipatzea-
rren, kafetegia eta toki parteka-
tuetan dauden aulki eta mahai-
txoak. Guztiz aldatu dute fakul-
tateaz genuen irudia.

T.D.: Laluz que nos rodea en
todoeledificioylofuncional que
resulta.
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Zeintzuk dira San Lorentzoko
eraikinarekin igarri dituzuen
alderik nabarmenenak?

E.J.:Esango nuke orokorrean
dena izan dela. Gauza guztiak
berriak izateak eta eraikin zora-
garri honetan egoteak ez dakit
konparaketarako aukerarik
uzten digun. Besteak beste,
liburutegia eta tabernaren alda-
ketak nabarmenduko nituzke.
Aurrekoekin alderatuta, izuga-
rriak dira: zabalak, argitsuak...

Tabernan, gainera, orain
eguneko menua ere badugu.

J.S.:Alderikhandienaargitasu-
nean eta espazioan nabaritzen da.

Eraikinberriaklasaitasunsentsazio
handiagoa ematen du, argi gehia-
gosartzendaetamaterial gardenak
erabili direnez, eraikina irekiagoa
dela ematen du.

T.D.: La amplitud, que nos
permite una mejor disposiciény
organizacion de las diferentes
dreas, y un disefio mds acorde a
la nueva imagen de MU.

Botatzen duzue zerbait faltan?

E.]J.: Ez dut uste ezer faltan
botatzen dudanik. Gogoratzen
gara han eduki genituen gauze-
kin eta abar, baino oso azkar eta
ondomoldatugara eraikinberri-
ra.

J.S.: Uste dut eguzkia atera-
tzen hasten denean faltan bota-
ko ditugula unibertsitate kanpo-
ko eskailerak. Hala ere, orain
badugukafetegikanpoanterraza
polit bat...

T.D.: Quizds algtin drea més
de descanso al aire libre.



FAKULTATEAK

KOMUNIKALDIAK: AURTENGO EDIZIOAK EGILE

ESKUBIDEAK IZANGO DITU AZTERGAI

'KOMUNIKALDIAK . |

EGUN
BAKARRA
Martxoaren
23an, goizetik
arratsaldera &
arte, egileen
eskubideak
aztertuko dira.

AURTENGO KOMUNIKALDIAK
EGILE ESKUBIDEEN INGURUAN
ERATU DIRA, PURI-PURIAN
DAGOEN GAIA DELAKO. JABE-
TZA INTELEKTUALEKO LEGEAK
EZARTZEN DITU EGILE ESKU-
BIDEEN OINARRIAK, BAINA
BADA OINARRI HORIEK AUZI-
TAN JARTZEN DITUENIK ERE.
HORRETAZ HAUSNARKETA EGI-
TEKO, ANTOLATZAILEEK
EGITARAU OPAROA PRESTATU
DUTE MARTXOAREN 23RAKO.

Mondragon Unibertsitatearen
Informazioa eta Komunikazioa
guneak antolatuta, martxoaren
23an Humanitate eta Hezkuntza
Zientzien Fakultateko areto
nagusian, Eskoriatzan, Komuni-
kaldienseigarrenaldiaegingoda,
eta oraingo honek Egile eskubi-

Egile eskubideak

“ezinbestekoa da gaiaren
inguruan hausnartzea, eta
horretarako beharrezkoa
da adituen iritziak entzu-

tea”

deak izango ditu aztergai, gai
arantzatsua baina ulertu beha-
rrekoa gizarte aldakor honetan.
Ainhoa Larrafiaga antolatzaile
nagusiak esan bezala, “ezinbes-
tekoa da gaiaren inguruan haus-
nartzea, eta horretarako beha-
rrezkoadaaditueniritziak entzu-

tea”. Hori lortzeko, egitarau
trinkoa antolatu da.

EGITARAUA

Komunikaldiak egun bateko jar-
dunaldiak dira, goizean hasi eta
arratsaldea bitartean egitekoak.
Hona hemen aurtengo egita-
raua:

09:00 Aurkezpena eta Ongieto-
rria: MUko Errektorea

09:15 Hitzaldia: Luistxo Fernan-
dez (Software librean aditua)
10:30 Kafea

11:00 Hitzaldia: Ignacio Casado
(Euskadiko SGAEkozuzendaria)
12:15 Atsedena

12:20 David Bravo (Jabetza Inte-
lektualean etaInformatika zuzen-
bidean aditua)

13:30 Bazkaria

15:30 Mahai- ingurua: Egile
eskubideak nola eragiten diote
Euskal Kulturari?

Musikerria, Bertsozale Elkartea,
Euskal Idazleen Elkartea eta
Gipuzkoako Argazkilari Elkar-
tea.

Komunikaldi hauek Euskaltel
enpresaren babesarekin egingo
dira. Laguntzaileak, berriz, Eus-
kadiko Kutxa eta Eskoriatzako
Udala. Matrikula 25 euro kosta-
tuko da (ikasleak eta langabeak,
doan). Matrikula egiteko azken
eguna, martxoaren2laizangoda.
Horretarako, deitu 943 71 41 57
telefonora, edo bidali mezu bat
helbide honetara: harrera.huhe-
zi@mondragon.edu

NAZIOARTEKO IKASTAROEN
5. ALDIA, PREST

Bosgarrenaldiz, HUHEZIkbiikastaro antolatuditu,
nazioartekoak, 2011-2012 ikasturterako. Biak 30
ECTSkoak izango dira, eta ingelesez emango dira
erabat, ikasturtekolehen etabigarren seihilekoetan.
Bosgarren aldi honetarako ere HUHEZIk bi ikasta-
ro antolatu ditu.

e Media and Communication da ikastaro baten
izena, Hedabideak eta Komunikazioa.
* Education and Multilingualism dabigarrenaren
izena, Hezkuntza eta Eleaniztasuna.

MAIATZAREN 11N ETA 12AN EGINGO
DA HUHEZINEMA

Bertan parte hartu nahi duenak martxoaren 25a
arte izango du aukeralanak bidaltzeko. Aurtengo
egitaraua aurreko edizioen ildotik joango da.
Aurten eredokumentalak eta filmlaburrakjasoko
dira, fikziozkoak eta animaziozkoak. Eta horieta-
tik epaimahaiak hamar lan onenak sarituko ditu.
Horietaz gain, sariztatuko dira euskarazko lanik
onena, film laburrik onena eta publikoaren lanik
gustukoena. 4. mailako ikasleek antolatu dute
zinemaldia, Ikus-entzunezko komunikazio-
koak.
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ELKARRIZKETA

EDURNE GALINDEZ

"ES]

MU ESTA DESARROLLAN-
DO PASO A PASO UNA
OFERTA ON LINE CON
FUERTES CIMIENTOS EN
EL MODELO EDUCATIVO
MENDEBERRI. ESTA
OFERTA BUSCA LLEGAR
AL PROFESIONALY, PARA
ELLO, ADAPTA LAS PRO-
PUESTAS A LAS NECESI-
DADES DEL INTERESADO,
Y POSIBILITA MATRICU-
LARSE POR MODULOS.

:En qué fase estd el proyecto
onlinedeMondragon Unibertsi-
tatea?

Estamos testeando las expe-
riencias piloto que desarrollamos
el curso pasado: el Grado Inge-
niero en Organizacién Industrial
yel Master en Educacién en Con-
textos Multiculturales y Pluri-
lingiies. También estamos refle-
xionando sobre lo que los profe-
sionales pueden necesitar: tipo
de cursos, estudios, en qué moda-
lidad, a qué ritmo... Esto nos
permitird definir la oferta de los
préximos afios.

#A quién va dirigida esta for-
macion on line?

El proyecto on line se sitia
dentrodelamarcaMU PLUS, que
tiene como ptiblico objetivo alos
profesionales con interés en
ampliar conocimientosycompe-
tenciasy que no lo puedan hacer
mediantelos cursos presenciales.
El objetivo es compaginar las
tareas profesionales, ocupacio-
nes personales y el estudio.
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- FORMATO ON LIN
PERMITIR COMPAGINAR
TRABAJOY

3Qué se puede cursar hoy en
dia en formato on line en MU?

Estamos ofreciendo el Grado
en Ingenieria en Organizacion
Industrial, en castellano. Es un
titulo de grado, pero dirigido a
profesionales, basicamenteinge-
nieros técnicos y superiores, a
los que les permite, ademds de
adquirir conocimientos en una
nuevaespecialidad, obteneruna
titulacion de grado adaptada al
Espacio Europeo de Ensenanza
Superior. En marzo comienza
una nueva edicién.

Otra de las titulaciones es el
Master Universitario en Educa-
cién en Contextos Multicultura-
les y Plurilingties. Es completa-
mente on line.

“Ofrecemos la posibilidad de
modularizar tu formacion y elegir
tu ritmo de estudio, para adaptarte
al tiempo del que dispones”

Porotrolado,acabadeempe-
zar el Master en Desarrollo y
Gestién de Proyectos de Innova-
cién Didéctico-Metodolégicaen
Instituciones Educativas, dirigi-
do a profesionales de centros
educativos, administracién y
otras instituciones, ya que pone
la atencién en la promocién,
diseno ygestion delos proyectos
de innovacidn. Se ofrece en eus-
kera y castellano, con una pre-
sencialidad del 30%.

- VAA

-STUDIOT

Ademads, también hay cursos
in company, paradar respuesta a
las necesidades de la empresa.
Estamos trabajando sobre los
cursos “Estrategia y modelo de
gestion” y “Marketing Bancario”.

Porlodemads,enmayocomen-
zard el Master en Gestion de
Empresas Cooperativas, y en
octubre el Curso Experto en Segu-
ridad Informética. Este tltimo es
semipresencial, pero pronto serd
totalmente on line.

Ademds, sevanapodercursar
itinerarios de investigacién en
los master on line, que dardn
acceso a los programas de doc-
torado.

El que la oferta sea on line,
abre las puertas a mucha gente
fuera del ambito geografico
actual...

Si. Aunque Mondragon Uni-
bertsitatea ya tiene distribuida
su oferta presencial en el Pais
Vasco en colaboracién con otras
organizaciones, entiende que no
es suficiente para dar respuesta
a las necesidades de formacién
alolargo dela vida de los profe-
sionales. Por eso, apuesta por
estos nuevos espacios que las
nuevastecnologiasfacilitan para
poner a disposicion de los inte-
resados,independientemente de
la distancia, los conocimientos
ylascompetencias que necesiten
para su desarrollo profesional.

;Hace falta un periodo de
preparacion para el profesora-
do?

Laformaciéndel profesorado
esbdsica. Contamos connuestro
propiomodelo educativo, llama-
doMendeberri, en cuyo desarro-
llohaparticipado el profesorado,



ELKARRIZKETA

y dichas metodologias han sido
transferidas a la modalidad on
line.Laformacionsehacentrado
en la adecuacion de estas meto-
dologias al entorno on line.

3;Dequémetodologiashabla-
mos?

Uno de los diferenciales de
Mondragon Unibertsitatea, tanto
en la oferta on line como en la
presencial, es nuestro modelo
educativo. Es un modelo basado
en competencias, en el que se
garantiza, ademads de la adquisi-
cién delos conocimientos técni-

EDURNE
GALINDEZ
MUko on line
proiektuaren
koordinatzailea.

cos de la titulacién, las compe-
tencias transversales para el
desarrollo de la actividad. Estas
competencias se desarrollan a
través de la reflexion, el andlisis
y la resolucién de problemas,
casos y proyectos, por ejemplo,
que hemos incluido en la oferta
on linede MU.

3Qué le dirfas a alguien que
sea profesional, que cuente con
poco tiempo y que quiera
ampliar sus conocimientos?

Aunqueestemoshablandodel
espacio on line, esto no es algo

ARGAZKIA: J. ARANZABAL

aislado, esMondragon Unibertsi-
tatea. MU es conocida por su
cercanfayporlacolaboraciéncon
las empresas e instituciones, por
sus planes de estudios actualiza-
dos y de aplicacién directa a los
entornos profesionales. Ademds,
ofrecemos la posibilidad de
modularizar tuformaciény elegir
tu ritmo de estudio, para adap-
tarte al tiempo del que dispones.
Estamodularidad te vaa permitir
ir sumando, hasta conseguir el
titulo deseado, ya sea un unico
modulo, un grado universitario,
un master o un titulo de doctor.
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KOMUNIKAZIOA

INAKI LAKARRA MU-KO COMMUNITY MANAGERRA

"LEHEN ESTATISTIKAK BEGIRATZEN
GENITUEN, ETA ORAIN HELBURUAK"

MU-K MONDRAGON.EDU
WEBGUNEA ESTREINATU DU.
HELBURUA DA MU-N DAUDEN
FAKULTATE GUZTIEN BATASU-
NA LORTZEA ETA ERABILTZAI-
LEENTZAT ASKOZ ERAGINKO-
RRAGOA IZATEA. SARE SOZIA-
LAK ETA ERREMINTA
BERRIENAK ERABILTZEN DITU,
UNIBERTSITATEAREN JOMUGEI
HOBETO HELTZEKO. INAKI
LAKARRA MU-KO COMMUNITY
MANAGERRAK DEN AZALPE-
NAK EMAN DIZKIGU.

MUkwebguneberria estreinatu
du. Zeintzuk dira bere ezauga-
rriak? Webgunearen eraikun-
tzan parte hartu duzue?

Batezereedukiaksartzeko era
aldatzen gabiltza, sistema tekno-
logikoa eta prozesua ere bai.
Lehen kanpoko enpresa batek
kudeatzen zituen edukiak, haien-
gana jo behar izaten genuen.
Orain, berriz, eta azken urteotan
Codesyntax enpresarekin egin-
dako elkarlanari esker, kanpoko
enpresen beharrik ez dugu edu-
kiakkudeatzeko. Hauda, sistema
hobetu dugu eta barne prozesua
garatu eta estandarizatu dugu.
Nolabait Codesyntaxenpresaren
erremintaren azkenbertsioaklan
prozesu hobea ahalbidetu digu.
Hala, titulo edo ikerkuntza lerro
batenarduradunaknahiduenean
edukiak hiru hizkuntzatan sar
ditzake, kanpoko enpresaren
menpe egon gabe.

Hortaz baliatuta, diseinu
aldaketa ere egin dugu, eta baita
sartu dugu analitika sistema bat,
helburuadelakoikasle eta proiek-
tugehiagolortzea. Orainbenetan
helburuei begiratzen diegu, eta
horrenaraberaerabakitzen dugu
zer-nolako edukiak, nork sartu
eta nola neurtuko dugun. Era
berean, saiatu gara parekotasuna
titulu etaeduki guztietansartzen;
hau da, unibertsitatean hiru
fakultate eta zenbait arduradun
daude, eta bakoitzak bere gustu-
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raegitenzituen estilo, koloreak...
Gauregun, baina, gestore horren
barruan zehaztuta dago guztia
eta gero bakoitzak jarriko du
edukia, argazkiak, bideoa, sare
sozialeko lotura edo behar due-
na. Kudeatzen duenarentzat
errezagoa eta azkarragoa da.

Helburu jakin baterako balia-
tzen duzue orain webgunea?
Bai. Lehen aztertzen genuen
nor sartzen zen, nondik, zer-no-
lako hitzak sartzen zituen, baina
orain hori sakondu egin dugu
helburu jakin batzuk lortzeko.
Adibidez, Ingenieritzatitulazioa-
ren arabera, nork kontsultatu
duen ikasketa plana, nork bete
dituen ate irekien formula-
rioak... Kalitate handiko bisitak
zeintzuk ekartzen diguten, zer
iturri, nondik, zer klikatzen
duten... Eta horrekin egiten
ditugun on line kanpaina des-
berdinak neurtzen ditugu.

Erabiltzailearentzat zeintzuk

dira aldaketa nagusiak?
Garbiagoa da. Bi erabiltzaile

motaditugu: barneko erabiltzai-

SITIO WEB
RENOVADO
Entre las
mejoras
realizadas, a
raiz del
cambio
desarrollado
los ultimos
anos, es mas
facil gestionar
la web, asi
como obtener
mas informa-
cion sobre los
usuarios.

ARGAZKIA: ARTEMAN

leak, hauda,langileak, irakasleak,
barne-ikasleak, intranet erabil-
tzen dutenak; eta kanpokoak:
batxilergoaikasten etaunibertsi-
tatera sartzeko prozesuan dau-
den ikasleak, gurekin lan egin
nahidutenikerkuntzazentroak...
Bakoitzarekin ditugun helburu
desberdinak finkatu ditugu.
Lehen begiratzen genituen esta-
tistikak, eta orain begiratzen
dugunolakohelburuaklortunahi
ditugun.

Saresozialetan aktiboa daweb-
gune berria?

Bai. Ikusi genuen sare sozia-
letan bakoitza bere kabuz zebi-
lela eta MU-ko komunitatea
sortu dugu. Plantilak sortu eta
formakuntza ematen dugu.
Twitter kontuak ere baditugu.
Horrez gain, Flickrren argazkiak
sartzeko lekua sortu dugu. MU
Telebistako bideo zerrenda
kanalbatean egiten dugu, bideo
guztiak ikusteko; nahiz eta You-
tubeko kanal korporatiboan ere
sartu. Erronka dasaresozialetan
egiten dugun guztiak estilo
antzekoa izatea.



HELBIDE
BAKARRA ETA
BERDINA
Mondragon
Unibertsitate-
ko hiru
fakultateek
helbide bera
jarri dute
indarrean.
Modu horre-
tan, gainera,
edozein
lekutatik lan
egiteko
aukera
ematen die
hautaketa
berriak.

MU KOMUNITATEA

MONDRAGON.EDU, TODO MU ,
NAVEGANDO EN LA MISMA DIRECCION
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TODOS LOS TRABAJADORES DE
MU DISPONEN DE UNA DIREC-
CION SIMPLIFICADA Y UNIFICA-
DA A TRAVES DE GOOGLE APPS.
LES PERMITE SIMPLIFICAR LA
GENERACION DE CUENTAS DE
CORREOQ, AS COMO SU MANTE-
NIMIENTO, EL TAMANO DE
BUZON ES MUCHO MAS
AMPLIO, LOS SISTEMAS ANTIVI-
RUS SON MUCHO MAS ACTIVOS,
Y TRANSMITE EL CONCEPTO DE
TENER EL CORREO EN LA
NUBE.

Ya no se depende del ordenador
local, selleva supropiobuzénde
correo, no se depende de las
instalaciones, ni del departa-
mento de sistemas de informa-
cion. Ademads, todos los trabaja-
dores, sean profesores de una

LTI N S
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facultad u otra, pasan a ser mon-
dragon.edu, que es una marca
conjunta y unificada.

PRUEBAS PREVIAS

Inaki Lakarracommunity mana-
gerde mondragon.edunos cuen-
ta el proceso: “Empezamos a
probarlo hace afios. Con los
alumnosdimos el saltohace dos;
y con los trabajadores el afio
pasado empezamos a hacer
pruebascondiferentes sistemas,
yhemosdesplegadounresumen
deaccesoalared.Ahoraestamos
pasando el resto de las cuentas,
transforméndolas, para tener
calendarios compartidos y uni-
ficarlos”.

PRINCIPALES VENTAJAS

Hablamos de alrededor de 4.500
cuentas de correo, de las cuales
3.000 corresponden a los alum-
nos. “Con el sistema anterior, el

espacio y los recursos eran cos-
tosos y escasos. Ahora con la
nueva infraestructura podemos
dar mucho mads espacio a un
coste inferior”. Ahora, pueden
llevarse los calendarios, los con-
tactos y todos sus mensajes a
cualquier dispositivo. Esta trans-
mision, esimportante destacarlo,
no la han hecho sélo con los
ordenadores, sino con el resto de
dispositivos. Los mensajes no
estan en un dispositivo concreto,
estdn en lanube. Alld donde van,
si hay acceso de Internet, tienen
alli todo su escritorio de trabajo.
Ademds, cuentan con todas las
herramientas de Google Apps.

"Los mensajes no estan en
un dispositivo concreto,
estan en la nube. Alla
donde van, si hay acceso de
Internet, tienen alli todo su
escritorio de trabajo. Ese es
un salto de calidad de

trabajo importante”.

COMUNICACION INTERNA
Estas herramientas de trabajo
colaborativasfacilitantrabajaren
la direccién que Mondragon
Unibertsitatea promueve desde
hace mucho: una interaccién
entre profesores de diferentes
departamentos, conlosalumnos,
entrealumnos...,yaqueahorase
evitan incompatibilidades del
pasado.Ademds, son herramien-
tas que se utilizan para todos los
conceptos: desde formacion en
clase de estudios reglados, dar
cursos en empresas, lineas de
investigacion, hasta trabajos de
consultoria para empresas...
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DOKTORE TESIAK

GEP
TERMOGRABI
ZUTABEA

Doktore tesi
honetaninguru-
ne aske eta pre-
sio altuetan ter-
mograbitazio
efektua aztertu
da. Portaera ter-
mohidrodina-
mikoaetagarraio
propietateak
zehazteko pro-
zedura esperi-
mentaletan
gehiago sakon-
du ahal izan da.
Bereziki, termo-
difusio-koefi-
zientea, nahaste
likidoetan zein
gaslikidotuetan.
Lortutako emai-
tzakintereshan-
dia du: geologia,

TAZIO-

PEDRO
URTEAGAK
eginiko
tesiaren ardatz
nagusia izan
da 500 barre-
taraino lan
egiteko presta-
tutako termo-
grabitazio-zu-
tabe berri bat
diseinatzea,
eraikitzea eta
balioztatzea.

biologia, energia, industria, medi-
kuntza, eta bereziki, petrolio-pu-
tzuak arakatzean eta ustiatzean.

GEP

BEHAVIOURS IN

INTELLIGENT

ENVIRONMENTS

Ikerketa lan
honen helburua
izan da Ingurune
Adimentsuetan
bizi diren erabil-
tzaileen ohiturak
era automatiko
eta garden
batean ikasten
dituen sistema
bat diseinatzea
eta garatzea.
Ohitura horiek
jakinda, inguru-
nea (teknologia
desberdinezhor-
nitutakoa) era-
biltzailearen
nahietara egoki-

y
ASIER AZTIRIAK
kontuan
hartzen ditu,
garatutako
sistemak
ingurune
desberdinen
berezitasunak
bere erabilpe-
na erraztuz.

tzeadahelburu, bere eguneroko-
tasuneko hainbat eginbehar
erraztuz, ohitura desegokiak
identifikatuz, energia aurreztuz
eta segurtasuna haundituz.
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GEP

ALGORITHMS OF
MULTI-ANTENNA

a—

Esta tesis analiza
el comporta-
mientodelastéc-
nicas de diversi-
dadmulti-antena
en escenarios de
radiodifusién
terrestre de tele-
visién digital, y
propone un dise-
fio de baja com-
plejidad para la
deteccién de
codigos espacio-
frecuenciales de
bloque SFBC en
posibles imple-
mentaciones
précticas. Para el
desarrollodeesta
investigacion, se
hanimplementa-

IKER SOBRON
analiza el
comporta-
miento de las
técnicas de
diversidad
multi-antena
en escenarios
de radiodifu-
sion terrestre
de television
digital.

dolascadenasde transmision-
recepcién de los estdndares
europeos DVB-T y DVB-T2
como entorno de trabajo.

GEP

FRAMEWORK PARA LA
RECONFIGURACION DE

SOFTWARE

Esta tesis inves-
tiga y aporta
soluciones a la
posibilidad de
reconfiguracién
interna en tiem-
po de ejecucion
decomponentes
software disefa-
dos mediante
mdquinas de
estados jerdr-
quicas o sta-
techarts; recon-
figuracionesque
implicardn un
cambio de com-
portamiento.
Los statecharts
seemplean para
el comporta-
miento de com-
ponentes soft-
ware.

XABIER
ELKORO-
BARRUTIA
materializa en
un framework
el desarrollo
de los compo-
nentes que,
ademas de
desarrollar un
software
guiado por
modelos,
permite una
variacion de
un statechart
en tiempo de
ejecucion.

-
ENPRESAGINTZA

DESARROLLO

SOCIO-ECONOMICO

Este trabajo de
investigacidén
tiene una moti-
vaciéonprofunda
en la desigual-
dad, pobreza y
marginacién de
mayorias,
muchas de ellas
indigenas, que
luchan por la
dignidad en un
sistema capita-
lista que atenta
contra su histo-
ria, sucultura, su
cosmovisiéonysu
propio espiritu.

Exploraposi-
bilidades de
transformar la
realidad de
muchas comu-
nidades sumi-
das en la pobre-
za endémica.

GUSTAVO
ALVERTO
BARREDO
realiza una
aportacion al
inicio de una
experiencia de
desarrollo
socio-econo-
mico basado
en los princi-
pios coopera-
tivos, en una
comunidad
indigena del
estado de
Yucatan.

|
ENPRESAGINTZA

GIZARTE BERRIKUNTZATIK,
EUSKAL HIRIRANTZ?

Tesihonenhipo-
tesia da Euskal
Geografiakegun,
egitura kontrae-
san eta disfun-
tzioz jokatzen
dutela azaltzea.
Hartara, helbu-
rua, Euskal Hiria
deritzon egite
teorikoa propo-
satzean datza.
Gizarteberrikun-
tzarenikuspuntu
"berritutik",
gizarte, lurralde,
enpresa eta kul-
tur-errealitatea
berraztertu ahal
izatekobere oso-
tasunean. Ekar-
pen sistemiko
prospektibo bat
proposatzen da.

IGOR

CALZADA
"Euskal
Geografiak”
dudarik
gabeko
Hiri-Eskualde
baterantz
lerratzen ari
direla frogatu
nahi du
Calzadak.
Euskal

Hiria, Euskal
"Hiri-Eskual-
de” gisa
ulertua.



NAZIOARTERATZEA

IRAKASLETZAKO IKASLEAK P
EGITEN HOLANDAN ETA ISLA

IGARO DIRA BI HILABETE SAIOA
BARANDIARAN ETA JULEN
IRIBAR HUHEZI-KO IKASLEAK
NAZIOARTEKO ESPERIENTZIA-
TIK ITZULI ZIRENETIK. BI
IKASLEAK LEHEN HEZKUNTZA
GRADUKO IKASKETAK ARI DIRA
EGITEN, ETA EUSKAL HERRITIK
URRUTI BIZI IZAN DUTE
NAZIOARTEKO AURRENEKO
ESPERIENTZIA.

Julen Iribar abuztuaren 25ean
iritsizen Reykjavikera, etaaben-
duaren20raarte egonzenIslan-
diako hiriburuan. Bizipen ezin
hobea bizitzeko aukera izan
zuen, eta munduko toki askota-
ko pertsonak ezagutzeko aukera
izan zuen, baita bertako ikasle
ugari ere. Lau hilabeteko ego-
naldiaren ondoren, egonaldia-
ren oso balorazio ona egin digu
Julenek. “Lagun asko bertan
utzita bueltatu naiz etxera.
Nazioarteko programan parte
hartzea oso erabakionaizan zen
niretzat, eta asmatu nuela pen-
tsatzen dut”.

ARGAZKIA: MU

IRAKASLEEN HURBILTASUNA SAIOA
Julenek ez du jatorrizko uniber- BARANDIARAN
tsitatearekin alde handirik igarri, en el centro
“orokorrean ez dut desberdinta- de laimagen,
sun handirik nabarmendu. Zer- rodeada de
bait esatekotan, ikasle kopurua varios nifios

de la escuela
de Nijmengen,

aipatukonuke. Izan ere, hamaika
ikasle besterik ez ginen zenbait

ikasgaitan”. MUn bezala, Islan- donde ha
diako esperientzian harreman realizado su
0so ona izan dute irakasleekin. estancia

“Irakasleak oso hurbilak ziren internacional.

ikasle guztiekin, salbuespenik
gabe”. Etainstalazioekin ere txun-
dituta bueltatu da Iribar: “Orde-
nagailuak, kanoiak, arbel digita-
lak...modelo berrienak ziren”.

Julen Iribarrek eta Saioa
Barandiaranek lau hilabe-
teko egonaldia egin dute
Islandia eta Holandan, "oso

esperientzia aberasgarria”.

NAZIOARTERATZEA

RAKTIKAK
NDIAN

Gustura eta berriro beste
esperientzia antzeko bategiteko
irrikan dago Julen Iribar, eta ez
du ulertzen nola beste ikaskide
batzuk ez diren horrelako espe-
rientziabatbizitzeraanimatzen.
“Niretzat aberasgarria izan zen
ikuspegi guztietatik, bai arlo
akademikoan, eta baita pertso-
nalean ere. Egondako lurraldeko
ohiturez gain, bertako jendea
nolakoa den ere ikasten da.
Oraindik erabakiez dutenentzat,
gehiago pentsaezdezatelaesan-
go nieke. Ez dira damutuko
hartutako erabakiarekin. Beti
daude esperientzia txarrak, bai-
na behin eta berriro entzuten
dudana gauza bera da; ezin
hobeto pasatudutnire egonaldia
atzerrian!”

SAIOA BARANDIARAN, HOLANDAN
Saioa Barandiaranek Holandan
egin zituen bost hilabete. Abuz-
tuaren 23tikurtarrilerabitartean
egin zuen egonaldia Holandako
hiri zaharrenean, Nijmegen
hirian, hain zuzen ere.

Julenek bezala, Saioak ere
sekulako esperientzia dotorea
igarodu. “Holandan biziditudan
hilabeteak izugarriak izan dira
eta berriz ere errepikatuko nuke
esperientzia. Herrialde ezberdi-
netako ikasleekin bizi izan nin-
tzen eta beraiengandik eta
beraiekinikasitakoaosoaberatsa
izan da”.

MUren eta Holandako uni-
bertsitatearen arteko ezberdin-
tasunen gainean galdetuta,
honako hau dio Saioak. “Egia
esan, ez ditut desberdintasun
asko igarri HUHEZI bezalako
unibertsitate txiki batean egon
naizelako. Egia da Holandako
irakasleekinharreman estuaizan
dugula, eta asko arduratzen
zirelagure egoeraz”. Nazioarteko
esperientziarik probatu ez due-
narentzat gomendio bat emate-
kotan, honako hau dio Saioa
Barandiaranek, “atzerriko jen-
dearekin egon eta ingelesa ikasi,
horiizatenbadabehintzatzuen-
tzat helburu bat”.
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MU KIROL ZERBITZUA

MU-KO KIROL ZERBITZUAK

JARDUERA ETA TEKNOLOGIA BERRIAK KIROL

ARLOAN

KIROL ESKAINTZA TEKNOLO-
GIA BERRIETARA EGOKITU
BEHARRA DAGO. MUNDUA
ALDATU EGIN DA, ETA KIROL
OHITUREK ERE SEKULAKO
IRAULTZA JASAN DUTE.
HORREN AURREAN, MON-
DRAGON UNIBERTSITATEKO
KIROL ZERBITZUAK ERE
EGOKITU ETA MOLDATU
EGINGO DU ESKAINTZA.

Azken urteotan, askotan entzun
izan dugu sedentarismoak gora
egin duela, jendea etxean gera-
tzen dela, indibidualagoak bila-
katu garela. Azken finean, gizar-
tealanpetutadago, bizitzasozia-
lerako denborarik aurkitu gabe.
Arazo horri aurre egiteko, kirol
arlora teknologia berriek eskaini
dezaketen aukerak aprobetxa-
tzen dituzten aparatu eta asma-
kizun berriak kaleratzen ari dira.
Honako hauek dira horietako
batzuk.

* Nike + Apple, Samsung, Adidas,

24 | MUniversitas | 2011ko negua

Bkool, Cateye:

Etxe hauek eskaintzen diz-
kiguten aparatuen bitartez,
jardueraneurtuetainformazioa
sare sozialen bidez elkartrukatu
dezakegu, hobekuntza pertso-
nalak ikus ditzakegu eta on line
beste aurkari batzuekin zein
norbere buruarekin lehiatzeko
balio duten tresnak ahalbide-
tzen dizkigute.

o Surf, eski, eskalada eta txirrin-
dularitza edozein lekutan egi-
teko aukerak sortu ditugu:
Ingurune geografikoak jar-
duera horiek egiteko aukerarik
ematen ez duenean, era artifi-
zial batean egiteko teknologia
berriak sortu ditugu. Adibide
garbi batzuk: Wave-Garden,
surfolatuak egiteko makinaeta
Madrilgo Snow Zone, Madrilen
sortutako eski pista artifiziala.

» Wii, Xbox, Play station 3:
Bideo joko modu berriak
sortu dituzte, non jokatzeko
gorputzarenmugimenduaaha-
liketaerrealenaizan beharden.

NUEVAS
TECNOLOGIAS.
El Departa-
mento de
Deportes de
MU apuesta
por integrar en
su oferta
deportiva las
posibilidades
que ofrecen
las nuevas
tecnologias.
Esta trabajan-
do para
realizar una
oferta lo mas
atractiva
posible.

Hauek lagunartean eta familiar-
tean jolastekoak izaten dira
gehienetan.

TEKNOLOGIA BERRIAK
ERABILTZEKO AUKERA
Teknologia horiek guztiek auke-
ra berriak ematen dizkigute,
Mondragon Unibetsitateko Kirol
Zerbitzuak ere erabili beharko
dituenak bere eskaintza molda-
tzeko eta egokitzeko. Hala ere,
jarduera mota honek harreman
pertsonala mugatu edo murriz-
tu dezake, eta berarekin batera
murrizten ditu harreman horiek
eskaintzen dituzten baloreak:
konfiantza, kooperazioa, lagun-
tasuna...

Beraz, teknologiaberri hauek
aukera asko eskaintzen dituzte,
baina argi izan behar dugu
berauek ere gabeziak dituztela.
Horren guztiaren ondoren, zera
esan dezakegu, gure erronka,
jardueramotaezberdinen arteko
oreka bilatzea izango dela, eta
arlo horretan lana badugula
badakigu.




BIZITZA UNIBERTSITARIOA

MU-GI HADI

IRUNEN UNIBERTSITATE BIZITZA SUSPERTU
NAHIAN

MU-GI HADI
Alumnos de
Reunion de la
asociacion
MUgi Hadi en el
Campus de
Bidasoa.

MONDRAGON UNIBERTSITA-
TEA BIDASOA-TXINGUDI
ESKUALDEKO GIZARTEAN
INTEGRATZEKO HELBURUARE-
KIN SORTU ZEN MU-GI HADI
ELKARTEA 2010EKO IRAILEAN.
ERA BEREAN, IKASLEEN
PARTE-HARTZEA BULTZATU
NAHI DU, BAI UNIBERTSITATE
BIZITZAN, BAI KULTURA,
KIROLA ETA AISIALDIA EKIN-
TZETAN ERE.

Zeintzuk dira MUgi Hadi elkar-
tearen helburuak?
Unibertsitate-bizitza dinami-
zatu nahi dugu. Campusa txikia
da, eta badakigu horrek hainbat
muga jartzen dizkigula, baina
sinisten dugu parte-hartzearen
eta inplikazioaren bitartez arlo
akademikotik harago doan uni-
bertsitate bat lortu daitekeela.

Zeintzukdiraaurtengo mugarri
nagusiak?

Gure arazorik nagusia da
bururatzen zaizkigun ideia guz-
tiak aurrera eramateko giza
baliabide zein denborarik ez
dugula. Denaden, ekintza ezber-
dinak antolatzen ari gara, eta
hainbat proiektutan dihardugu
lanean.

Eta aurtengo ekitaldiak?

Kirola, kultura, arlo akademi-
koa,iraunkortasuna...Askotariko
arloak jorratzen ditugu. Esangu-
ratsuenak aipatzeagatik, honako
hauek aipa ditzakegu: klaseen
arteko futbol txapelketa, mus eta
poker txapelketak, astean birritan
txinera eskolen antolakuntza
doan ikasleentzat, Gizarte Eran-
tzukizun Enpresarialarekin lotu-
tako hitzaldiak... Ekintzakirekiak
izaten dira, eta horren adibiderik
garbiena “Rumbo a Gaza” egitas-
moari babesa emanez antolatu-
riko hitzaldia izan zen, non
palestinar batek Gazaren erreali-
tateari buruz hitz egin zigun.
Hitzaldira Fakultateko dekano
ordea, ikasleak eta irakasleak
bertaratu ziren, baita ikasleen
senitarteko eta lagunak ere.

Zenbat lagunek osatzen duzue
elkartea?

MUgi Hadi 15 pertsona ingu-
ruk osatzen dugu, eta lehen
aipatu dudan moduan, ikasleez
gain, hainbat irakasle eta admi-
nistratibo ere badaude taldean.

Baduzue harremanik beste
elkarte batzuekin?

Baditugu harremanak inguruko
elkarteekin. Adibidez, Betti Got-
tirekin, euskararen aldeko Irungo
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gazte elkarte batekin Inauterie-
tako herri bazkaria antolatu
dugu, eta bi erakundeok, Irun
2020 Bulego Estrategikoarekin
batera, Lip Dub bat antolatzen
ari gara. Bertan Irun eta Honda-
rribiko klub eta elkarte gehienek
parte hartzea espero dugu.

MUkoak diren beste erakunde
batzuekinkolaboraziorik egiten
duzue?

Muittu-rekin elkartu gara, eta
ziur gaude ideia zein sinergia
berriak aterako direla, etorkizun
hurbil batean fruituak emango
dituenak. MUko kirol zerbitzua-
rekin ere badugu harremana eta,
epe laburrean, Onatiko campu-
sean antzeko zerbait sortu nahi-
ko genuke.

Zuen elkartearekin harremana
izan nahi duenakzer egin deza-
ke?

Kolaboratzaile bila edota
proposamen berriak entzutera
klaseetara hurbildu garen bakoi-
tzean, beti mezu bera zabaltzen
saiatu gara: egin edo antolatu
nahi duzun zerbait baldin bada-
go, etorri gurekin eta ekin lanari.
Unibertsitateko esperientziak
konpartitu nahi duenak etor
dadila. Gureizenak ondo azaltzen
du egin beharrekoa: Mugi hadi!
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AGENDA AKADEMIKOA

ATE IREKIEN
JARDUNALDIAK

MARTXOA

¢ Goi Eskola Politeknikoa
Martxoak 26, larunbata,
11:00etan GRADUA, Goierrin

APIRILA

¢ Goi Eskola Politeknikoa
Apirilak 2, larunbata,
11:00etan MASTERRA,
Arrasaten

¢ Enpresagintza Fakultatea
Apirilak 2, larunbata,
11:00etan GRADUA, Onatin

¢ Enpresagintza Fakultatea
Apirilak 9, larunbata,
11:00etan GRADUA, Bidasoan

e Humanitate eta Hezkuntza

Zientzien Fakultatea
Apirilak 14, osteguna,
18:00etan GRADUA

MAIATZA

¢ Goi Eskola Politeknikoa
-Maiatzak 7, larunbata,
10:30etan GRADUA, Arrasaten
-Maiatzak 19, osteguna,
17:30etan MASTERRA,
Arrasaten

¢ Humanitate eta Hezkuntza

Zientzien Fakultatea
Maiatzak 14, larunbata,
11:00etan GRADUA

¢ Enpresagintza Fakultatea
Maiatzak 21, larunbata,
11:00etan GRADUA, Onatin

¢ Enpresagintza Fakultatea
Maiatzak 28, larunbata,
11:00etan GRADUA, Bidasoan

EKAINA

¢ Goi Eskola Politeknikoa
Ekainak 11, larunbata,
10:30etan Biteri Ikastetxe
Nagusian, Arrasaten

|
MARTXO0A

Komunikaldiak
Martxoaren 23an
HUHEZIn, areto nagusian.
Gaia: egile eskubideak.

26 | MUniversitas | 2011ko negua

CURS05 DE
FORMACION

GOl ESKOLA
POLITEKNIKOA
= PROGRAMACION BASICAY
UTILIZACION DE FRESADORA
CNC FAGOR 8055M.
28 marzo-12 abril.
= GESTION DE LAS FASES DE UN
PROYECTO Y ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA PARA LA
GESTION DE PYTOS.
SINGULARES. 4-12 abril.
= CURSO AVANZADO EN
GESTION DE PROYECTOS (IX
EDICION). 4abril- 31-mayo.
= |0 QUE TODA PERSONA
VINCULADA CON LA
INNOVACION DEBE SABER
SOBRE PATENTES. 6 abril.
m ACEROS PARA UTILLAJES Y
MOLDES. 11-13 abril
= [NICIACION AL ECODISENO.
12-14-abril.
= EL MANTENIMIENTOY LOS
SISTEMAS INTEGRADOS DE
GESTION. 13-14-abril.
= JORNADA SOBRE
MECANIZADO DE TITANIO EN
EL SECTOR AERONAUTICO.
(GARAIA) 14-abril.
= | CONFERENCIA PEOPLE
DRIVEN INNOVATION.
(GARAIA). 14-15 abril.
= CURSO EXPERTO EN
PATENTES EN EL AMBITO DE
LA EMPRESA. 32 EDICION.
Miramon. Donostia. 29 abril
- 8 Julio.
= GESTION AVANZADA DE
PROYECTOS. 2-31mayo.
= PROGRAMACION BASICA Y
UTILIZACION DE TORNO CNC
FAGOR 8055T. 2-17mayo.
= AMFE DE PROCESO :
HERRAMIENTA DE
FIABILIDAD. 3 -10 mayo
= LA FUNCION
MANTENIMIENTO. 04-25 mayo.
= (M2) AUDITORIA DE
SEGURIDAD INFORMATICA.
4-25 mayo
= AUTOMATIZACION NEUMATICA
Y ELECTRONEUMATICA.
9-24 mayo.

= METALURGIA DEL COBREY
SUS ALEACIONES.
24-26 mayo.

= CALIDAD EN EL PROCESO DE
FABRICACION. 24-14 junio.

= ROZAMIENTO Y DESGASTE DE
MATERIALES.
30 mayo-7 junio.

= (M3) INCIDENTES DE
SEGURIDAD INFORMATICA.
30 mayo-8 junio.

= [ A SUBCONTRATACION DEL
MANTENIMIENTO. 1 junio.

= GESTION DE PERSONAS,
6 -13 junio

= GESTION DE EDIFICIOS E
INSTALACIONES. 08 junio.

ENPRESAGINTZA

= FINANZAS CORPORATIVAS.
29 Marzo-5 Mayo

= ANALISIS Y FINANCIACION DE
PROYECTOS.
30 Marzo- 18 Abril

= INTRODUCCION A LOS
COSTES. 31 Marzo-14 Abril

= MARKETING 2.0
15 Abril-6 Mayo

= MERCADOS DE CAPITALES.
4 Mayo-1 Junio

= FINANZAS PARA NO
FINANCIEROQS.
10 Mayo-24 Mayo

® LOGISTICA INTEGRAL.
10 Mayo-2 Junio

® CRM Y MARKETING
EXPERIENCIAL.
13 Mayo-20 Mayo

® TECNICAS DE VENTAS.
6y 8 Junio

= FINANCIACION DE
OPERACIONES DE COMERCIO
EXTERIOR. 6 Junio- 29 Junio

= MARKETING Y VENTAS.
7 Junio-30 Junio

= ATENCION AL CLIENTE.
13 Junio-20 Junio

MASTER ONLINE

= EN GESTION DE EMPRESAS
COOPERATIVAS
Mayo

Informazio geihiago/
mads informacién:
www.mondragon.edu/muplus



PUBLIZITATEA

~9.900¢

= ESP = Aire Acondicionado
= Radio CD MP3 = 6 airbags

= Elevalunas delanteros eléctricos
= Cierre centralizado

Modelo visualizado: Clio Expression (PVPR: 11.835€)

= Regulador-Limitador de velocidad

RENAULT CLIO Authentique 75CV 3p

0/ 7 A48 meses.
[ | o** PARA TODA » Importe maximo a financiar 10.000€.
TAE LA GAMA » Importe restante al contado.

www.renault.es / 902 333 500

DISFRUTA MAS DE LA VIDA.

Gama Clio: consumo mixto (I/100km) desde 4,0 hasta 8,2. Emision CO2 (g/km) desde 106 hasta 190.

*PVP recomendado en Pen. y Bal., para Renault Clio Authentique 1.2 16v 75CV 3p ecc?. Incluye IVA, imp. matriculacion, y trans. Oferta aplicable a parti y
No compatible con otra oferta o promocion. Mod. visualizado: Renault Clio Expression 1.2 75CV E5 3p. con pintura metalizada, precio vigente en Pen. y Bal. 11.835€. **Oferta RCI Banque S.A. Sucursal en Espaiia aplicable a
particulares que adquieran un vehiculo de la gama Renault, financiando con Renault Box 3. Tipo Nominal 0%, Comision de Apertura 0%, sin intereses. Importe de la (iltima cuota regalado por RECSA. TAE sin regalo cuota 0%. Importe

maximo a financiar: 10.000€. Importe restante al contado. Intereses y (ltima cuota subvencionados por RECSA. Vélida hasta el 28/02/11. Incompatible con otras acciones financieras.

AUTOBERRI ARRASATE. AZPEITIA. ELGOIBAR. IRUN. TOLOSA.

RENAULT

un Renault a cambio, vélida hasta 28/02/11.

Renault recomienda

Produktuak kopia daitezke
eta teknologiak erosi.
Marka, ordea, bakarra da.

Branding

dZ

eta Komunikazioa

Arrasate -Mondragon

Osinaga 2, 1°

20500 Arrasate - Mondragén

Tel.: 943712 108 Fax: 943712132
azk@azk-taldea.com

www.azk-t

aldea.com

Vitoria-Gasteiz

Parque Tecnolégico de Mifiano
C/ Hermanos Lumieére, 11. of. 6
01510 Minano (Alava
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