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editoriala

Unibertsitate baten 
eskaintza akademi-
koaren egokitasuna 
eta arrakasta balora-

tzeko edo aztertzeko askotari-
ko tresnak daude. Batzuk datu 
hutsetan oinarritutakoak dira; 
datu hotzak, numeroei errepa-
ratzen dietenak, ikasle kopurua 
aintzat hartzen dutenak, 
ikasketak amaitu ondoren lana 
aurkitzeko faktoreak aztertzen 
dituztenak, unibertsitatean 
egiten den ikerketaren aplika-
zioa analizatzen dutenak… Era 
berean, inkestak ere egiten 
dira, gogobetetasuna aztertze-
ko irakasle, ikasle eta gurasoen 
artean. Inkesta horiek ere 
baliagarriak izaten dira uniber-
tsitatearen tenperatura neur-
tzeko. Asebetetze mailaren 
adierazle nagusiak izaten dira 
horiek. Datu hotz horiek 
guztiak kontuan hartzen 
baditugu, esan daiteke Mon-
dragon Unibertsitatea punta
-puntako erakundea dela. 

Badira, ordea, beste era 
bateko faktoreak, beste hamai-
ka adierazle, balio dutenak 
unibertsitate baten eskaintza 
akademikoa eta erakundean 
egiten den lana baloratzeko. 
MUniversitas aldizkariaren 
zenbaki honetan, adierazle 
subjektibo horiek zeintzuk 
diren aztertu nahi izan ditugu. 
Pertsonen arteko harremane-
tan oinarritzen direnak, 
familietan, guraso eta seme- 
alabetan. Jabier Retegik dio 
katea ez dela eten, eta MUn 
oso adierazgarria dela belau-
naldien arteko lotura hori. 

Ikasle eta irasleak izan zirenen 
seme-alaba askok aukeratu 
dute MU ikasketak egiteko, eta 
horrek berebiziko garrantzia 
du. Erakusten dute belaunal-
dien arteko jarraikortasuna, 
ohitura kooperatibo baten 
transmisioa, ideien garapena, 
proiektuarekiko konfiantza… 
zentzu horretan guztietan 
katea ez da eten.

Gure unibertsitatearen 

osasuna ona da, hobetzeko 
faktoreak asko dira, baina 
Gaztañaga, Sanzberro edo 
Zenarruzabeitia familien 
adibidea oso aproposa eta 
motibatzailea da aurrera 
segitzeko lanean. Asko dira 
ikasketak MUn egin ondoren, 
euren egiteko profesionala 
bertan garatu dutenak eta 
seme-alabak Mondragon 
Unibertsitatean ikastera 
erakarri dituztenak. Arlo 
honetan ere, gure unibertsita-
tea punta-puntako erakundea 
dela esan dezakegu.

“Belaunaldien arteko 

jarraikortasuna, ohitura 

kooperatibo baten transmisioa, 

ideien garapena, proiektuarekiko 

konfiantza… zentzu horretan 

guztietan katea ez da eten"
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B
ER
R
IA
K SE HA PUESTO EN MARCHA EL BLOG SOBRE EL  
ECOSISTEMA DE LA INNOVACIÓN

Los alumnos de MU del Campus 
del Bidasoa están realizando un 
blog bajo el título “El Ecosistema 
de la Innovación en la Comunidad 
Autónoma Vasca”, con el fin de 
informar sobre la situación actual 
de la innovación, así como de orga-
nismos e instituciones que aplican 
o promueven la innovación.

Con tal objetivo, se han involu-
crado en el proyecto todos los 
alumnos de la clase LAEM dos, 
divididos en diferentes grupos: 
coordinadores, investigadores, 
editores y el grupo de comunica-
ción.

Blog explicativo
El blog trata de explicar cómo se 
encuentra actualmente la innova-

ción en la Comunidad Autónoma 
Vasca, y para ello sus promotores 
han separado el trabajo por comu-
nidades autónomas y han analiza-
do la innovación que se da en los 
siguientes campos: administracio-
nes públicas, sector privado, cen-
tros tecnológicos y artículos de 
innovación.

El blog estará dirigido tanto a 
empresas, autónomos, estudiantes 
como a particulares que estén 
interesados en este ámbito. Para 
ello, se está elaborando una página 
de Facebook (Ecosistema de la 
innovación en la CAPV), que servi-
rá de fuente informativa adicional 
al blog. El nombre del Blog es www.
ecosistemainnovacion.wordpress.
com

El próximo 14 de abril, se cele-
brará en el campus de Arrasate 
de la Escuela Politécnica Supe-
rior de MU una jornada sobre 
Mecanizado de Titanio, con la 
participación de expertos inter-
nacionales.

Demanda mundial de titanio
Según se destaca en las princi-
pales prospectivas europeas, la 
demanda mundial de titanio se 
está incrementando de manera 
muy significativa en sectores 
como la automoción, medicina, 
electrónica, biotecnología…y es 
en el sector aeronáutico donde 
en los últimos años ha crecido el 
consumo de este material y don-
de se ha encontrado un área de 

investigación clave sobre la que 
actuar para poder reducir costes 
asociados con el proceso de 
mecanizado del mismo.

Los objetivos de la jornada 
principalmente son los siguien-
tes: Dar una visión de las tenden-
cias de aplicación de las aleacio-
nes de titanio en el sector de la 
aeronáutica, mostrando de 
manera más específica las nece-
sidades futuras en cuanto a 
mecanizado de titanio. Ofrecer 
una visión de la problemática del 
mecanizado de las aleaciones de 
titanio, mostrando las soluciones 
adoptadas en casos concretos de 
aplicación, y mostrar con demos-
traciones prácticas la viabilidad 
de la teoría... 

JORNADA SOBRE MECANIZADO DE 
TITANIO MUMondragon bilduma

Cuestiones prácticas en la eco-
nomía social globalizada. Argen-
tina, Colombia, Costa Rica, 
Escocia, Mondragón, Perú. Auto-
res: Rafa Altuna, Hervé Grellier, 
Eguzki Urteaga (Coord.). 

En este segundo volumen de 
Mondragon bilduma, en su voca-
ción de constituirse en una 
publicación de referencia en 
economía social y cooperativis-
mo, se recogen las aportaciones 
de diferentes especialistas en 
economía social en sus diferentes 
vertientes y manifestaciones. 
Esta publicación es reflejo del 
trabajo que está desempeñando 
la Facultad de Empresariales - 
Enpresagintza de Mondragon 
Unibertsitatea, en su labor de 
acercar a la sociedad las investi-
gaciones y reflexiones que se 
realizan sobre esta temática. 

Al igual que en el volumen 
anterior, y siguiendo con su 
vocación de apertura hacia la 
realidad cooperativa mundial, 
presentamos una panorámica en 
torno al cooperativismo en dis-
tintos países.

Así, en el primer capítulo, 
Leandro Miret expone las prin-
cipales acciones que viene desa-
rrollando el movimiento coope-
rativo de trabajo argentino 
frente a los desafíos planteados 
para el sector en el nuevo milenio. 
Para ello narra el trabajo desa-
rrollado por una de sus princi-
pales protagonistas: la Federa-
ción de Cooperativas de Trabajo 
de la República Argentina 
(FECOOTRA). El autor destaca el 
papel jugado por esta federación 
en la generación de un marco 
legislativo-institucional favora-
ble al desarrollo cooperativo así 
como su labor encaminada hacia 
la mayor integración de las coo-
perativas de trabajo argentinas.
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ARGAZKIA: MU

¿La cuenta atrás ya ha comenza-
do, está todo listo para que arran-
que el primer curso de Basque 
Culinary Center?

Está todo listo y dispuesto para 
que en septiembre arranquemos 
con 50 alumnos, la que será la 
primera promoción de la Facultad 
de Ciencias de la Gastronomía. 
Además, arrancaremos con la 
inauguración del edificio. Nuestra 
idea es la de ir progresivamente 
aumentando el número de alum-
nos, ya que tenemos espacio para 
cien personas. Aún así, en este 
primer curso arrancaremos con la 
mitad. Todos ellos cursarán sus 
estudios en el Grado de Ciencias 
Gastronómicas y Culinarias. 

El plazo de preinscripción ya se 
ha abierto. ¿Cómo se está desa-
rrollando?

El número de preinscritos está 
superando todas las expectativas. 
Sabíamos que existía interés, pero 
aún así nunca sabes como va a 
responder la gente. Ya contamos 
con 200 prematriculados y hasta 
mayo seguiremos recibiendo peti-
ciones. Respecto a la procedencia, 
muchos vienen de Euskadi, el 30% 
aproximadamente.

LAS PREINSCRIPCIONES SUPERAN LAS 
EXPECTATIVAS DEL BCULINARY

Juan Mari 
Arzak 
con jóvenes 
entusiastas.

A partir de septiembre la 
nueva Facultad de Ciencias 
de la Gastronomía de MU 
arrancará con toda su 
oferta académica.. 

Teniendo en cuenta que este año 
el BCulinary solo admitirá a 50, 
¿Cómo se realizará el proceso de 
selección?

Nuestra intención es acercarnos 
al interesado y conocer sus expec-
tativas, con entrevistas personali-
zadas. A los rectores del BCulinary 
les interesa, sobre todo, la actitud 
de los futuros alumnos. El coste de 
la matricula será de 8.000 euros, y 
quizá algunos muy buenos candi-
datos no puedan acceder. Quere-
mos dejar claro que también hemos 
pensado en ellos, y si una persona 
que no pueda pagar esa cantidad, 
pero que demuestra una actitud 
muy buena quiere entrar, el mon-
tante económico no será una 
barrera. Diseñaremos una fórmula 
de  trabajo y estudio para que esa 
gente pueda acudir al BCulinary.

¿Cuál será la oferta completa en 
este primer año de la facultad?

Además del grado, habrá varios 
master y formación para profesio-
nales. Nuestro objetivo es poner en 
marcha media docena de master 
en los próximos cuatro años. Ya en 
septiembre arrancó uno de ellos, 
con 15 personas. Asimismo, en 
septiembre sacamos un catálogo 
de 26 cursos para profesionales. Son 
cursos cortos, muy específicos para 
formación de profesionales, y en 
verano pusimos en marcha otra 
actividad denominada formación 
entusiasta.

¿Cuáles serán las asignaturas 
que se impartirán?

Habrá asignaturas prácticas, 
con base y fundamento de coci-
na, también de gestión empre-
sarial, gestión de clientes y 
personas, cultura gastronómica, 
sistemas de servicio y atención 
al cliente. También habrá otro 
tipo de asignaturas más ligadas 
a las ciencias; como biología, 
física y química alimentaria… 

Y ofreceremos tres itinerarios 
de especialización: vanguardia 
culinaria, innovación negocio y 
emprendizaje e industria ali-
mentaria. 

Desde el primer año ofrece-
remos prácticas, primero en 
Euskadi, el segundo año a nivel 
del Estado, y el tercero a nivel 
Europeo.

 La repercusión mediática crea-
da por la puesta en marcha de la 
nueva facultad ha sido enorme. 
¿El interés que ha generado ha 
sorprendido a sus impulsores?
Nacemos con una expectación 
general importante, y eso ha sido 
de gran ayuda, la expectativa del 
sector ha sido importante y todo 
lo que hemos hecho, cualquier 
presentación que hemos realiza-
do ha tenido una respuesta 
mediática enorme. Por todo ello 
abrimos el plazo de preinscrip-
ción con buenas expectativas, y 
se ha confirmado el interés.
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Mondragon Unibertsitateak bat 
egin du aurten ere Debagoiene-
ko Kirol Sariekin eta hirugarren 
edizioa babesteaz gain, herrita-
rren saria eta gizonezko kirolari 
onenaren saria banatu zituen 
unibertsitateak.

Urte hasieran ospatu zen 
Debagoieneko kirolaren festa 
handia Aramaioko kultur etxean. 
Aretoa jendez lepo bete zen eki-
taldirako eta ibarreko kirolari 
ezagun zein anonimo ugari 
elkartu ziren bertan. Aurten ere, 
Debagoieneko zenbait udalekin 
batera, Arteman Komunikazioa 
enpresak antolatu du ekitaldia 
eta babesle nagusiak hiru izan 

dira: la Caixa, Mondragon Uni-
bertsitatea eta Kanpanzar Harro-
biak. 

MUk saria Alberto 
Iñurrategiri
Mondragon Unibertsitateari bi 
sari ematea egokitu zitzaion. 
Idoia Peñakobak ordezkatu zuen 
unibertsitatea eta berari tokatu 
zitzaion Beñat Arnaizi herrita-
rren saria ematea eta Alberto 
Iñurrategi mendizale handiari 
2011ko kirolari onenaren saria 
ematea. Ekitaldiaren ondoren, 
Aramaioko kultur etxera berta-
ratutakoek, guztira 260 bat 
lagunek, luntxa izan zuten. 

Mondragonek eta MUk, EMUNen 
aholkularitzarekin, MU-Mon-
dragon saria abiarazi dute. Saria-
ren helburua karrera amaierako 
proiektuak euskaraz ere egin 
daitezela sustatzea da, eta horre-
tarako, enpresetan eta ikasleen-
gan eragin nahi da.

Zein lan aurkeztu ahalko den 
sarira? Sariaren antolatzaileak 
MU eta Mondragon korporazioa 
direnez, MUko ikasleek  Mon-
dragoneko erakundeetan 2011n 
aurkeztutako proiektuak eta 9 

edo hortik gorako nota akademi-
koa dutenak. 

Euskaraz ondoen idatzitako 
lanak jasoko du 2.000 euroko saria 
abenduaren 3aren inguruko Eus-
kararen egunaren ekitaldian. 

Amaia Larizek EMUNekoak 
jakinarazitakoaren arabera, 
karrera amaierako proiektuak 
euskaraz idazteak ikasleari ahal-
bidetuko dio euskara gehiago 
garatzea, erraztasun handiagoa 
lortzea; eta beraz, euskaraz 
gehiago gozatzea. 

BEÑAT 
ARNAIZ 

atxabaltarrak 
jaso zuen 

Debagoieneko 
Herritarren 

Saria. Argaz-
kian Ainhoa 

Sanchez 
aurkezlearekin 

eta MUko 
idadazkari 

nagusi Idoia 
Peñakobare-

kin.
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MU-MONDRAGON SARIA: 1. EDIZIOA

Idazle eta ikertzailea, Jose 
Antonio Azpiazu hamabi urtez 
ETEOko irakasle izan zen eta 
berak idatzi du Oñatiko fakul-
tatearen 50 urteko ibilbidea 
jasotzen duen liburu histori-
koa. ETEOren mugarri nagu-
siak aintzat hartu eta testigan-
tzetan oinarritutako doku-
mentua idatzi du. 1960an 
eman zituen lehen urratsak 
ETEOk, Gau Eskolaren sorre-
rarekin. 1963an, berriz, Admi-
nistrazio Eskolaren sorrera 
gertatu zen eta 1970ean San 
Lorentzora joan zen eskola, eta 
bertan 40 urte egin ditu, iaz 
eraikin berria estreinatu zuen 
arte.

Hain justu ere, iaz egin 
zituen ETEOk 50 urte eta asko-
tariko ekitaldiak antolatu 
zituen, horien artean, ekitaldi 
nagusia aipatu behar, Donos-
tiako Kursaalen egin zena. 50 
urteko ibilbidea jasotzen duen 
liburua ekitaldi hartan banatu 
zitzaien bertaratutakoei, 
doan. 

Liburuak,  historiaren 
mugarri nagusiak errepasa-
tzeaz gainera, hamaika prota-
gonistari eginiko elkarrizketak 
ere baditu. Honako hauek dira 
protagonista horietako batzuk: 
Javier Arrazola sustatzailea, 
Javier Retegi bultzatzailea, Jose 
Mari Astigarraga, Jose Antonio 
Urteaga, Lourdes Anduaga, 
Benito Ijurra lehenengo zuzen-
daria, Belen Kortabarria, Jose 
Antonio Mendikute, Jose Luis 
Madinagoitia, Jose Luis Abaunz 
eta Mikel Cid. 

Jardunaldietan eta bisitariei 
banatzeko
Oraindik ere, Enpresagintza 
fakultatean badira ale batzuk, 
batez ere jardunaldietan bana-
tzeko erabiltzen ditu erakun-
deak, era berean bertaratzen 
diren bisitariei ere banatzen 
zaie argitalpena. 

ETEO, HISTORIATIK 
ETORKIZUNERA 
BEGIRA

ARGAZKIA: J. ARANZABAL

MU-k BAT EGIN ZUEN DEBAGOIENEKO 
KIROLARI ONENEKIN



Goi Mailako Europar 
Hezkuntza Esparruak 
agintzen duen egiturari 
jarraituz, dagoeneko 
Master Akademikoak 
abian jarri ditu Mondra-
gon Unibertsitateak. 
Badira hiru urte MU-k 
bere eskaintza Europara 
egokituta eskaintzen 
duela.

Boloniako prozesua abiatu ondo-
ren, diploma, lizentzia, ikasketa 
tekniko eta goi mailakoak desa-
gertu egin dira, eta guztiak gra-
dura egokitu dira. Egokitzapen 
horren baitan, hainbat aldaketa 
eman dira, bai ikasteko eta bai 
irakasteko moduetan, metodolo-
gietan eta titulazio bakoitzari 
dagozkion ezagutza teknikoetan. 
Gaur egungo graduekin, lanera-
tzeko beharrezkoak diren ezagu-
tza teknikoak eta baita ere kon-
petentziak garatzen dira. Baina 
gai zehatz batean espezializazioa 
lortu nahi bada, edo hainbat 
titulaziotan, konpetentzia profe-
sionalak lortu nahi badira, master 
akademikoak egin beharra dago, 
urtebete edo bi urtetako iraupe-
na dutenak. Eta MUn, dagoeneko 
hasi dira arlo horretan eskaintza 
zabaltzen. 

Datorren ikasturteari begira, 
jarraian aipatzen diren master 
akademikoak eskainiko dira:

MASTER AKADEMIKOAK

 	 Produktu eta Zerbitzuen 
Diseinu Estrategikoko Uni-
bertsitate Masterra:

Bi urteko iraupena (120 ECTS). 
Titulu honen helburu nagusia da 
produktu, zerbitzu eta prozesu 
teknologikoen ekoizpen eta 
berrikuntza bultzatzeko gaitasu-
na duten profesionalak presta-
tzea.  

 	 Enpresa Berrikuntza eta 
Proiektu Zuzendaritzako 
Unibertsitate Masterra: 

Urtebeteko iraupena (60 ECTS). 
Helburu nagusia da, bereziki 
Zientzien eta Ingeniaritzen alo-
rreko unibertsitate ikasleei, 
laneratzerako orduan, erakun-
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deen zuzendaritza eta kudeake-
ta ardurei arazorik gabe aurre 
egiteko gaitasunak eskaintzea.

 	 Industria Ingeniaritzako 
Unibertsitate Masterra (INSA 
Toulouse / ECN NANTES hau-
tazko diploma bikoitza bar-
ne).

Bi urteko iraupena (120 ECTS). Bi 
espezialitate ditu: Egiturazko 
Mekanika Espezialitatea eta 
Materialak eta Prozesuak Espe-
zialitatea. 

 	 Sistema Txertatuetako Uni-
bertsitate Masterra (INSA 
Toulouse / ENSEEIHT Tou-
louse hautazko diploma 
bikoitza barne): 

Bi urteko iraupena (120 ECTS). 
Sistema txertatuetan oinarrituta-
ko produktuak berritu, diseinatu, 
garatu, ebaluatu eta mantentze-
ko eta bizi-ziklo osoan zehar 
horien fidagarritasuna bermatze-
ko gai izango diren profesionalak 
prestatzea da tituluaren helburu 
nagusia.

 	 Energiako eta Potentzia Elek-
tronikako Unibertsitate Mas-
terra (ENSEEIHT Toulouse 
hautazko diploma bikoitza 
barne):

Bi urteko iraupena (120 ECTS). 
Profesional trebatuak prestatzea 
da tituluaren helburu nagusia.

 	 Enpresa Kooperatiboen 
Kudeaketan Masterra

Urtebeteko iraupena (60 ECTS). 

Tituluaren helburu orokorra da 
graduatu berri diren gazteei eta 
lanean dauden profesionalei, 
kooperatibak eta gizarte ekono-
miako enpresak kudeatzeko eta 
lider izateko beharrezko gaitasu-
nak ematea.

 	 MBA-Enpresa Zuzendaritza:
Urtebeteko iraupena du (60 
ECTS). 
Lau ibilbiderekin eskaintzen da: 
Zuzendaritza Orokorra ibilbidea, 
Marketing Zuzendaritza Ibilbidea, 
Finantza Zuzendaritza ibilbidea, 
Garraioa eta Logistika Ibilbidea. 

 	 Derrigorrezko Bigarren Hez-
kuntzan, Batxilergoan, Lan-
bide Heziketan eta Hizkun-
tzen irakaskuntzan Irakasle 
Gisa Aritzeko Gaitzen duen 
Unibertsitate master ofizia-
la:

Urtebeteko iraupena du (60 
ECTS). 
Titulu honen helburu nagusia, 
profesionalak prestatu, ezagutza 
eta konpetentzia pedagogiko eta 
didaktikoak lor ditzaten irakasle 
gisa aritzeko derrigorrezko Biga-
rren hezkutzan eta Batxilergoan, 
Lanbide Heziketan eta Hizkun-
tzen irakaskuntzan honako espe-
zialitateetan: zientzia esperimen-
talak, gizarte-zientzia, geografia 
eta historia, matematikak, tekno-
logia, orientazio psikopedagogi-
koa eta profesionala, heziketa 
fisikoa eta kirol-jarduerak, hiz-
kuntza eta literatura, administra-
zioa eta enpresa.

ARGAZKIA:J ARANZABAL

MASTER AKADEMIKOAK MU-n



08 | MUniversitas | 2011ko negua

IRITZIA

Master executive 
eskaintza definitze-
ko eskatzen didate-
nean, bi hitz erabil-

tzen ditut: eskaintza aplikaga-
rria eta eraldatzailea da. Hori 
da, behintzat, gure helburua, 
gure asmoa eta gure egitekoa. 
Master bat egitera gerturatzen 
zaigun profesionalak aplika-
tzen jakin beharko du hemen 
ikasitakoa, alegia, bere ezagu-
tza maila eraldatzeko gai izan 
behar da gure eskaintza. Erron-
ka ez da makala, eta horretara-
ko aurrelan handia egin 
beharrean gaude. 

Lanean diharduten profe-
sionalak begiz jo ditugu, 
enpresa barruan zein negozio 
unitateetan ardura duten 
pertsonak erakarri nahi ditugu, 
eta haientzat oso interesgarriak 
diren programak prestatu 
ditugu. Abiapuntua ez da 
edonolakoa, izan ere, gure 
ikasle gehienek goi mailako 
ikasketak dituzte, gaitasunak 
dituzte eta guk ikuspegi 
orokorra eskaini nahi diegu. 
Euren egitekoa eraldatzeko gai 
izango den formazioa eskaini 
nahi diegu. Zeintzuk dira 
praktika onak? Zeintzuk dira 
aintzat hartu beharreko 
esperientziak? Profesionalek 
erantzunak behar dituzte, eta 
gure nahia da erantzun horiek 
eskaintzea. 

Master executive formatua 
oso egokia da beraientzat, izan 
ere, urtebeteko epean ikuspegi 
orokor bat ematen diegu profe-
sionalei, orekatuz ezagutza 
estrukturatua eta hizlarien 
parte-hartzea. Bereziki espe-
rientzia handia duten pertso-
nak erakartzen ditugu, eta 
horri guztiari nahi diogu 
metodologia bizia eta malgua 
eskaini: eskola magistralekin, 
ponentziekin, bisita aktiboe-
kin, hausnarketak eraginez, on 
line aukerarekin, atzerrira 
bisitak eginez… oro har esan 
dezaket gure eskaintza oso 
erakargarria dela. 

Gaur egungo profesionala 
oso lanpetuta bizi da, baina 
jabetu behar da master mota 
hau inbertsioa dela beraren-
tzat. Eta profesionalentzat 
inbertsioa den neurrian, 
guretzat erronka izugarria da. 
Gure posizionamendua oso 
indartsua da gure eskualdean 
eta batez ere enpresa arloan. 
Enpresa ezagutzen dugu eta 
horrek abantaila ematen digu. 
Bide horretan, Master executive 
eskaintza MU PLUS markaren 
barruan sartu genuen iaz, MU 
PLUS marka sortu genuen, 
fakultateetako eskaintza era 

Master executive, aplikagarria 
eta eraldatzailea

XABIER 
SAGARNA
Mondragon 
Unibertsitateko 
Etengabeko 
Formazioko 
koordinatzailea.

bateratuan egiteko. Gaur egun 
Euskal Herri osora hedatu gara, 
Iruñean eta Gasteizen gra-
duondoko eskaintza dugu, eta 
Donostian, Bilbon eta Arrasa-
ten ere masterrak ditugu. 

Artikuluaren hasieran 
aipatutakoarekin gustatuko 
litzaidake amaitzea. Gure 
masterren balio erantsia da 
aplikagarritasuna eta eraldaga-
rritasuna. Pertsona edo profe-
sional batentzat aldagarria 
izan beha da eta hori lortzeko 
metodologia berezia eskain-
tzen dugu. 

“Master executive formatua oso egokia da 

beraientzat, izan ere, urtebeteko epean 

ikuspegi orokor bat ematen diegu 

profesionalei, orekatuz ezagutza 

estrukturatua eta ponenteen edo hizlarien 

parte-hartzea”.
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‘‘ETENIK EZ DA EGON, ETA LASTER HASIKO GARA 
2013-2017 PLAN ESTRATEGIKOA PRESTATZEN”

Lau urte igaro ondoren, beste 
lau urterako errektore nagusi 
izendatu dute Iosu Zabala.  Zela-
koak izan dira iragan diren lau 
urteak?

Hasteko, esan beharra dut ez 
dudala sentsaziorik etapa baten 
amaieran gaudenik, edo beste 
baten hastapenetan. Ez da etenik 
egongo, eta dagoeneko martxan 
ditugun proiektuak bukatzen 
saiatuko gara. Era berean, egia 
da lau urteko epea amaituta, 
gogoeta antzeko bat egin gene-
zakeela, eta zentzu horretan esan 
dezaket lan handia egin dugula 
eta balorazio oso positiboa egi-
ten dudala. 

Zeintzuk izan dira mugarri 
nagusienak?

Plan estrategikoa bera oso 
mugarri inportantea izan bazen 
ere, badira beste asko: Boloniako 
prozesura berme osoz egokitu 
ginen. Prozesua 2008an abiatu 
genuen, eta gerora Estatuko 
lehenengoetakoak eta Euskal 
Herriko lehenak izan gara Euro-
pako esparru berrira egokitzen. 
Bestalde, Mendeberri proiektua-

IOSU 
ZABALA ha 
sido reelegi-
do reciente-
mente rector 
de Mondra-
gon Uniber-
tsitatea para 
los próximos 
cuatro años.

ri jarraipena eman diogu, eta 
Mendeberri 2.0 sortu dugu. Gure 
hezkuntza proiektuak ezin du 
beste alde batera begiratu, eta 
teknologia berriek berebiziko 
garrantzia dute Mendeberrin ere. 
Iaz, MU+ sortu genuen, eta hori 
erronka inportantea izan da. 

Azpiegituren arloan ere 
aurrerapauso garrantzitsuak 
eman dira: Garaia berrikuntza 
gunean ireki dugu sistema txer-
tatuetan espezializatu den erai-
kina; Oñatin MIK eta Enpresa-
gintza bateratu ditugu eraikin 
dotorean, gestio arloko ikerketa 
eta eskaintza akademikoa bat 
eginez. Gainera, ezagutza arlo 
berrietara edo esparru berrieta-
ra ere ireki dugu gure eskaintza 
akademikoa Gastronomia Zien-
tzien  Graduarekin.

Donostian, Bilbon eta Gasteizen 
ere badago MU.

2008an egindako plan estra-
tegikoan garrantzi handia eman 
genion gai honi, eta gaur egun 
dagoeneko MU errealitate bat da 
Donostialdean BCulinary proiek-
tuarekin. Gainera, Oronaren 

eskutik ere, Donostiako Parke 
Teknologikoan egongo gara  
2013tik aurrera. Bilbo, Donostia 
eta Gasteizen ere bagaude, Mer-
kataritza Ganbaren eskutik, eta 
jada, Iruñeko hainbat erakunde-
ren eskutik, gure presentzia 
bertan bermatzen dugu.

Zein izan da lau urte hauetako 
lorpenik nabarmenena?

Zaila litzake proiektu bakarra 
aukeratzea. Nire ustez, hiru arlo 
edo gai aipatuko nituzke: alde 
batetik, eta hezkuntzari dago-
kionean, Boloniako eskakizune-
tara egin dugun egokitzapena 
eta Mendeberri 2.0 proiektuaren 
jarraipena; bestetik, Mondragon 
Unibertsitateak dituen proiek-
tuak kokatzeko egin den azpie-
gitura egokitzapen lana; eta 
hirugarren arloa, profesionalek 
beraien bizitzan dituzten forma-
zio beharrei erantzuteko sendo-
tzen gauden on line proiektua, 
distantziak desagertaraziz eta 
erabiltzaileak bere beharretara 
denbora egokitzeko aukera ema-
nez.

Etorkizunera begira zeintzuk 
dira instituzioaren erronka 
nagusiak?

Ez da etenik egongo, beste bi 
urte geratzen zaizkigu 2009-2012 
plan estrategikoari amaiera ema-
teko, eta datorren urtean hasiko 
gara 2013-2017 plan estrategikoa 
prestatzen.

ARGAZKIA: J ARANZABAL

Iosu Zabala izendatu dute beste lau urtez  MU-ko Errektore Nagusi

“Gure eskualdeko enborra 

osasuntsu mantendu nahi 

badugu, ezinbestean 

sustraiak beste toki 

batzuetara hedatu behar 

ditugu”.
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TRES 
EJEMPLOS 

de cercanía a 
la institución. 

La familia 
Gaztañaga, 

Sanzberro y 
Zenarruzabei-

tia son un 
claro ejemplo 
de dedicación 

y cercanía a 
MU.

KATEA 
EZ DA ETEN
Ikasle izandako askok aukeratu dute 
MU euren seme-alaben formaziorako. 
Hiru adibide aukeratu ditugu, 
fideltasun eta lotura horren 
erakusle   

Mikel Sanzberro (ikasle eta 
irakasle 42 urtez Goi Eskola 
Politeknikoan) eta Aitor 
Sanzberro (Mikelen semea, 
Goi Mailako Ingeniaritza egin 
zuen MU-n)

Mikel Sanzberro Sunbillan (Nafa-
rroa) jaio bazen ere, dagoeneko 
erabat mondragoetartuta dago, 
nahiz eta euskaraz hitz egitera-
koan nabaritzen zaion bere jato-
rria. Hamalau urterekin iritsi zen 
Arrasatera, “Sunbillako apaizak 
ezagutzen zuen Arrasateko Mai-
sutza eskola eta aitari esan zion 

ni hona bidaltzeko. Aitak kasu 
egin eta egoiliar egon nintzen 
Arrasaten, oso gustura gainera. 
Ofizialtza egin nuen, gauzak ondo 
atera zitzaizkidan eta gero Mai-
sutza eta Ingeniaritza teknikoko 
ikasketak egin nituen”. Mikel 
Sanzberrok bizitza eskaini dio 
MUri, izan ere 1968tik jubilatu 
den arte irakasle lanetan aritu 
izan da, guztira 42 urte. “Mekani-
ka egiteko asmoarekin iritsi nin-
tzen Arrasatera, baina elektroni-
kako kontuak askoz gehiago 
gustatu zitzaizkidan. Elektronika 

arloko ikasgaiak erakutsi izan 
ditut. Hasieran, irratia eta telebis-
ta ikasgaia, eta 1972tik aurrera 
Potentziako elektronika eta 
Industria elektronika ikasgaiak. 
Amaieran energia kontuak era-
kusten bukatu nuen”. 

Lotura estua du erakundeare-
kin, konpromiso handia, eta 
semeak esan zionean Eskolan 
ikasi nahi zuela, sentsazio kon-
trajarria izan zuen. “Irakasle 
izanda, ez da samurra izaten 
semea eskola berean ikasketak 
egiten edukitzea. Ikasketak ondo 
bideratzen baditu, ez da ezer 
gertatzen, baina arazoak izanez 
gero, zer?”. Zoriona eta errespetua 
eragin zion Aitorren erabakiak 
aitari. “Berak hartu zuen erabakia, 
eta egia esaten badizut, nik bere 
erabakia ez baldintzatzen saiatu 
nintzen”. 

Aitaren bidea jarraitu
Aitor Sanzberrok aitaren bidea 
jarraituz MUn ikasketak egitea 
erabaki zuen, “erabaki libre eta 
pertsonalean”, azpimarratu nahi 
du Aitorrek. “Aitak esan zidan nik 
nahi nuena egiteko, eta Mondra-
gon Unibertsitatearen aldeko 
apustua egin nuen, batez ere 
arrazoi bategatik, erakunde 
honek enpresa arloarekin seku-
lako harremana du, oso zuzena”. 
Hasierako urtea gogorra izan zen 
Aitorrentzat, batez ere irakasle 
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EJEMPLOS EN 
EPS, HUHEZI Y 
ENPRESA- 
GINTZA 
Son varios los 
ejemplos de 
continuidad 
generacional 
en las tres 
facultades de 
Mondragon 
Unibertsitatea. 

guztiek bere abizena aitarekin 
lotzen zutelako. Era berean, pasi-
lloetan aitarekin elkartzea ere 
arraro samarra izaten zen. “Hasie-
ra zaila izan bazen ere, zorionez 
aitak ez zidan eskolarik eman. 
Mekanika arloa aukeratu nuen, 
eta aitak elektronikan ematen 
zituen eskolak”. 

Gaur egun, Aitor Sanzberrok 
Fagor Etxetresna elektrikoetan 
egiten du lan. Ingeniaritza ikas-
ketak egin zituen, eta Otxandioko 
enpresa batean praktikak egin 
ondoren, ikasketekin segitzea 
erabaki zuen eta Goi Mailako 
Gradua egin zuen MUn. Fagor 
Etxetresna Elektrikoetan eroske-
ta arloan dihardu lanean. 

Iñaki Gaztañaga (irakaslea 
eta ikaslea ETEOn eta 
Enpresagintzan)
Maialen Gaztañaga (Iñakiren 
alaba, ikasketak egin ditu 
Enpresagintzan)

Iñaki Gaztañaga eta bere alaba 
Maialenen historia ere antzera-
koa da. Iñaki gazte gaztetatik hasi 
zen lanean ETEOn, euskara esko-
lak ematen. “Euskara ikasgaia 
ematen nuen Enpresaritzan. Era 
berean, Goi Eskola Politeknikoan 
ere aritu nintzen, eta enpresa 
askotan ere eskolak eman nituen, 
ikastaroak eta beste zenbait 
hitzaldi, baina oso nekeza zen”. 

Orain hamabi urte ETEOko 
Finantza buru izendatu zuten, 
eta karguan zenbait urte egin 
ondoren, bi urte dira irakaskun-
tzara itzuli denetik, “jubilatzeko 
gutxi geratzen zait, eta eskolak 
eman nahi nituen berriro ere”. 
Gaur egun Antolakuntza eta 
Kontabilitate eskolak ematen ditu 
Iñakik Oñatiko fakultatean.  

Gaztañagatarren artean ere 
belaunaldien arteko katea ez da 
eten, eta Maialen alabak ikaske-
tak Mondragon Unibertsitatean 
egitea erabaki zuen. “Banekien 
aita ez zela nire irakasle izango, 
izan ere, administrazio kontuetan 
zebilen garai hartan”. Maialenek 
gogora ekarri nahi izan du Mon-
dragon Unibertsitatean ikasketak 
egiteko erabakian aitak ez zuela 
zerikusirik izan. “Hasieran Geo-
grafia egin nahi nuen, gero enpre-
saritza arloko ikasketak ere 
interesatu zitzaizkidan, baina 
etxetik irten nahi nuen eta Bilbo-
ra joan nintzen matrikula egitera, 
Sarrikora. Hala ere, ez zitzaidan 
gustatu, eta aurre matrikula Mon-
dragon Unibertsitatean egitea 
erabaki nuen".

Erreferentzia ona
Maialenentzat aita MUn egotea 
oso erreferentzia ona izan da, eta 
aldi berean Iñakik alaba Mondra-
gon Unibertsitatean ikusi nahi 
zuen. “Nik alaba MUra etortzea >

ARGAZKIA: j. Aranzabal

nahi nuen, hemen kalitatezko 
eskaintza dugu, klaseak ez daude 
masifikatuta, ikasle eta irakasleen 
arteko harremana oso estua da… 
eta horrexegatik nahi nuen Maia-
len gurera etortzea”. Hori bai, 
Iñakik argi utzi nahi izan du, inoiz 
ez diela alabaren irakasleei alaba-
ren gainean ezer galdetu. “Ez nien 
inongo presiorik eragin nahi lan-
kideei”. Oñatiko fakultatean badi-
ra zenbait adibide, ikasle ohi eta 
seme-alabak unibertsitate berean 
ikasi dutenak. Belaunaldien arte-
ko etenik ez da izan familia horie-
tan. Lotura estua, konfiantza, 
fideltasuna erakusten du horrek. 

Edurne Zenarruzabeitia  (Ira-
kasle ikasketak egin zituen 
HUHEZIn) Gaizka Arrizabalaga 
Zenarruzabeitia (ikasketak 
egiten ari da HUHEZIn)

HUHEZIn ere badira hamaika 
adibide. Asko dira Irakasle Eskolan 
ikasi zutenak eta gaur egun seme- 
-alaba unibertsitatean ikasketak 
egiten dituztenak. Horietako bat 
da Edurne Zenarruzabeitia eibar-
tarra. Gaur egun, Gaizka semea ari 
da Haur Hezkuntzako ikasketak 
egiten. Edurnek 1987 eta 1989 urte 
bitartean egin zituen Irakasle 
ikasketak. “Nik Eibarko ikastolan 
egiten nuen lan, haurtzaindegian 
hasieran, eta eskolaurrean gero, 
baina irakasle titulurik ez nuen, 
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MOMENTOS DE 
LAS 

ENTREVISTAS 
CON 

Gaizka Arriza-
balaga y 

Edurne Zena-
rruzabeitia de 

HUHEZI, Aitor y 
Mikel Sanzbe-

rro de EPS y 
Maialen e Iñaki 

Gaztañaga de 
Enpresagintza.

eta Eskoriatzan ikasketak egiteko 
aukera eman ziguten, 17:00etatik 
22:00ak arte, egunero”. Euskaraz 
ikasketak egiteko aukera bakarra 
zen Eskoriatzakoa, eta garai har-
tako oso oroitzapen onak ditu 
Edurnek. “Oroitzapen onak ditut, 
baina gogorra izan zen. Etxean 
lan egin, bi seme hazi eta, gaine-
ra, ikastolan ere lan egiten nuen. 
Oso gogorrak izan ziren urte 
haiek”. Maisuekin harreman estua 
eta ona zutela gogoratzen du 
Edurnek. 

Gasteiztik Eskoriatzara
Gasteizen topografia ikasketak bi 
urtez egin ondoren, Gaizkak ikas-
keta haiek utzi eta Haur Hezkun-
tzan matrikulatzea erabaki zuen, 
amaren eta izebaren bidea jarrai-
tuz. “Gasteiztik Eibarrera itzultzea 
erabaki nuen, eta egunero Esko-
riatzara etortzen naiz, neurrira. 
Kirola egiteko aukera dut, ikaske-
tak ondo eramateko aukera, eta 
horrela askoz gusturago nago”. 
Dagoeneko azken urtean dago 
Gaizka, eta praktikak ere amaren 
ikastolan egin ditu, Eibarko J.
Mogel ikastolan, bost urteko 
gelan. “Oso esperientzia polita 
izan da eta oso ondo moldatu 
naiz”. Familia tradizioa eta MUre-
kin harremana berezia da Zena-
rruzabeitiarren etxean; izan ere, 
Edurnek eta bere ahizpak Esko-
riatzan egin zituzten ikasketak, 
eta Gaizkak bide bera aukeratu 
du. 

Gaizkak aurten amaituko ditu 
ikasketak, baina bere asmoa da 
Kirol maisutzaren arloan ikasten 
jarraitzea. “Hiru urte berehala 
igaro zaizkit, gustura egin ditut 
ikasketak Eskoriatzan. Haurrekin 
lan egitea asko gustatzen zait, eta 
irakaskuntza asko aldatu bada 
ere, oso lan erakargarria da”. Gaiz-
kak eta Edurnek, ordea, ikastola-
tik irteterakoan, ikastolako kon-
tuak alde batera uzten dituzte. “Ez 
diot gomendiorik ematen semea-
ri, baina ikasiko du ikastolako 
arazoak ikastolan uzten eta etxe-
ra ez eramaten”.  

Hiru kasuek belaunaldien 
arteko lotura erakusten digute; 
fideltasuna, erakundearekiko 
gertutasuna eta Mondragon 
Unibertsitatearen eskaintza aka-
demikoaren egokitasuna. Hiru 
kasu ekarri ditugu gure aldizka-
rira, baina beste hamaika istorio 
ere jorra genitzake.
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La vinculación familiar 
de diversas generacio-
nes, con Mondragon 
Unibertsitatea tiene 

connotaciones positivas de 
gran alcance. Significa que, en 
su día, la relación entre alum-
nos e institución fue más inten-
sa que la pura vinculación 
académica, para asumir un 
compromiso conjunto por el 
desarrollo social, y que, con el 
transcurso del tiempo, la 
universidad ha mantenido su 
esencia, evolucionando pro-
fundamente para ofrecer 
formación adaptada a las 
exigencias del futuro. 

Las necesidades sociales 
han cambiado radicalmente 
con el paso generacional y la 
universidad ha sido actora 
destacada de dicho cambio; a 
su vez, el desarrollo social ha 
propiciado la transformación 
progresiva y avanzada de la 
universidad. Desde el modesto 
centro de Formación Profesio-
nal hasta la actual situación 
universitaria, se ha producido 
una auténtica metamorfosis, 
equivalente a la que ha sufrido 
la sociedad.

Esta vinculación entre 
institución académica y 
desarrollo social, es una 
característica destacada de 
Mondragon Unibertsitatea. 
Profesores y alumnos trabajan 
conjuntamente por el devenir 
de la sociedad, trascendiendo 
sus intereses personales, para 
encauzarlos en los intereses 
comunitarios. De esta forma, el 
cometido de la institución se 
convierte en elemento nuclear 
del esfuerzo general de la 
sociedad por su futuro.

La elección de Mondragon 
Unibertsitatea para la forma-
ción de los hijos por parte de 
los ex alumnos es un evidente 
síntoma de que se mantiene la 
vinculación y de que la Univer-
sidad, en su juventud, continúa 
fiel a las motivaciones y razo-
nes que dieron origen a su 
nacimiento. Encontrarse en la 
Universidad con hijos de 

condiscípulos y alumnos de las 
primeras promociones es 
altamente alentador.

En las primeras generacio-
nes, desde los esfuerzos educati-
vos, surgió un gran movimiento 
transformador de la sociedad en 
el ámbito socio económico. 
Nació y se desarrolló el Movi-
miento Cooperativo de Mon-
dragón, que ha tenido un 
evidente efecto en la totalidad 
de la economía y vida social del 
país. Vino a dar cauce y salida a 
las carencias sociales de enton-
ces, mediante la formación y el 
trabajo solidarios.

La sociedad actual está 
también en una encrucijada no 
menos trascendente y dolorosa 
que la de entonces. Las injusti-
cias imperan en el mundo y la 
persona y su protagonismo, está 
perdida en medio de tormentas 
financieras que responden a 
intereses privativos bastardos. 

La universidad y las nuevas 
generaciones tienen, en su 
enorme capacidad científica y 
tecnológica, la responsabilidad 
de transformar la situación y 
encauzarla hacia un mundo más 
equilibrado, justo y solidario. 

Las nuevas generaciones 
deben aprender de sus antepa-
sados el espíritu de rebeldía e 
inconformismo con las situacio-
nes injustas y protagonizar, con 
pragmatismo, transformaciones 
equivalentes.“Katea ez da eten”. 
La sucesión de generaciones es 
síntoma de continuidad en el 
esfuerzo transformador.   

CONTINUIDAD EN EL PROCESO DE 
TRANSFORMACIÓN

Javier Retegi
MUko errekto-
rea ohia

“La elección de Mondragon 

Unibertsitatea para la formación de 

los hijos por parte de los ex alumnos, 

es un evidente síntoma de que se 

mantiene la vinculación."
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ERAKUNDEAK

MUNDUKIDE, IKASLEENTZAT BIZIPEN ITURRI
MUNDUKIDE

MUNDUKIDE
Mikel Azkar-
gorta, ingenie-
ro de Diseño 
de MU, ha 
diseñado cajas 
de fruta sin 
clavos, dentro 
de un plan de 
colaboración 
en desarrollo 
emprendido 
por el Gobier-
no de Cuba, 
Mundukide y 
MU.  

Mundukide Fundazioak 
aukera ematen die ikasleei 
ikasitakoa atzerrian 
praktikan jartzeko eta 
bide batez herrialde jakin 
batzuetan duten garapen 
premiari bultzada emate-
ko. Horretaz gehiago 
jakiteko, Mondragon 
Unibertsitateko hainbat 
ikasleri eskatu diegu 
bizitakoa azaltzeko.

Asko dira Mundukide Funda-
zioak munduan zehar dituen 
elkartasun eta garapen proiek-
tuak, eta guk lau protagonista 
aukeratu ditugu. Guztiak oso 
pozik daude bizi izandakoarekin, 
eta nabarmendu dute baliabide 
gutxirekin bizi direnak ezagutu 
eta haiekin denbora tarte bat 
partekatu ostean, pentsaera era-
bat zabaldu zaiela.

Ihintza Irizar HUHEZI fakul-
tateko Ikus-entzunezko Komu-
nikazioko ikaslea da eta Marru-
pan (Mozanbike) izan da, Miriam 

Garcia ikaskidearekin batera, 
Marrupan Mundukidek eginda-
koa herritarren ahotik jasotzen eta 
horri buruzko dokumental bat 
egiten. “Oso pozik daude, ia ezer 
ez edukitzetik, Mundukideren 
laguntzarekin, emaitza onak lor-
tzen dabiltza-eta. Beraien begie-
tan zoriontasuna, lanerako grina 
eta ahalegina ikus daitezke”. Ikas-
leek, dokumentalaz gain, gauza 
gehiago ekarri dituzte etxera 
bueltan: “Bidaia magikoa izan da, 
sekulan ahaztuko ez ditudan 
emozio eta sentipenak bizi izan 
ditut”, azaldu du Irizarrek.

GEP-eko bi ikasle, Kuban
GEPeko Pablo Sal eta Mikel Azkar-
gorta, berriz, Jobabo hirian izan 
dira,Kuban, Mundukidek, MUk 
eta Kubako Gobernuak hitzartu-
tako kolaborazio proiektu baten 
baitan. Azkargorta Diseinu Inge-
niaritzako ikaslea da, eta fruta 
batzeko egurrezko kaxen disei-
nua egiten ibili da, iltzerik ez 
dutenak. Bide batez, gainera, 
pieza faltagatik geldi dauden 

aroztegiei irtenbidea eman die. 
Sal, ordea, Ingeniaritza Indus-
trialdeko ikaslea da, eta Kubako 
hainbat enpresaren bideragarri-
tasun planak garatzen ibili da. 
Salek nabarmendu du Kubak 
burua irekitzera behartu duela, 
“buruan oso finkatuta ditudan 
eskemak apurtu, eta malguagoa 
izatera behartu nau”. Azkargortak 
ere ekarri du hango irakaspenik: 
“Kuban gauza materialek ez dau-
kate garrantzirik, gutxi daukate, 
baina dena elkarbanatzen dute, 
horrek asko erakutsi dit”.

Xabier Etxebarria Enpresagin-
tza fakultateko ikasleak ere izan 
du Mundukideren proiektu 
batean esku hartzeko aukera. 
Brasilen izan da bera hango herri-
tarrei laguntza ematen; hain 
zuzen ere, Brasilgo zonalde bate-
ko esne ekoizpenari irteera ema-
teko aukerak ikertzen ibili da. 
Etxebarriaren ustetan, “pertso-
nalki aberatsa” izan da esperien-
tzia, eta “nire ikuspuntuak zabal-
tzeaz gain, pertsona bezala 
hobeto sentiarazi nau”. 

ARGAZKIA: MUNDUKIDE
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TICS PARA LA RECONVERSIÓN DEL SECTOR 
DE LA CONSTRUCCIÓN

"Una de las estrategias a 

la hora de afrontar esta 

crisis es precisamente la 

de colocar al cliente en el 

centro del proyecto arqui-

tectónico y ofrecerle la 

posibilidad de personali-

zar su vivienda"

Mediante el proyecto 
ERAIKIT, se ha desarrolla-
do una Plataforma Tec-
nológica Interoperable de 
Servicios Web Semánticos 
para la creación de un 
eHub en el sector de la 
construcción.

El proyecto ERAIKIT ha sido 
liderado por  Mondragon Uniber-
tsitatea, y ha contado con la 
participación de ISEA S.Coop y 
Abantail S.Coop, en el marco de 
las convocatorias del Programa 
Nacional de Investigación Apli-
cada, en su subprograma de 
Proyectos de Investigación Cola-
borativa.

Objetivo, revitalizar el sec-
tor de la construcción
Se prevé que las TICs (Tecno-
logías de la Información y Comu-
nicación) van a ser instrumentos 
clave en el proceso de innovación 
del sector de la construcción, 
inmersa en la actualidad en una 
crisis profunda. 

Una de las estrategias a la hora 
de afrontar esta crisis es precisa-
mente la de colocar al cliente en 
el centro del proyecto arquitectó-
nico y ofrecerle la posibilidad de 
personalizar su vivienda: la adap-

tación de su distribución, la 
utilización de unos u otros com-
ponentes, de forma amigable, 
en un entorno web y en 3D.

Interoperabilidad y semán-
tica, el reto tecnológico
La principal  problemática ha 
sido la interoperabilidad en los 
formatos de los catálogos de 
fabricantes de componentes 
para el hogar. Para lo cual se han 
desarrollado una serie de web 
services como mecanismo de 

agregación a un catálogo central 
que dispone de los productos 
modelados y clasificación en 
familias y modelos.

El catálogo central ha sido 
modelado con contenido 
semántica rico: características 
descriptivas de ayuda al diseño 
(geometría, estructura 3D, tex-
turas y colores), funcionales, 
estructurales, de seguridad, 
comerciales (referencias, pre-
cios, garantías), manuales de 
instalación y uso. 

Navegar por el catálogo 
central y el buscador avan-
zado 
El proyecto se ha completado 
con un interfaz web para la 
navegación por el catálogo cen-
tral de componentes. Para faci-
litar la localización de compo-
nentes, se ha incluido un busca-
dor avanzado basado en las 
características semánticas de los 
componentes.

El proyecto ha permitido 
analizar las tendencias y están-
dares en cuanto a sistemas de 
diseño y modelización 3D, así 
como el estado del arte de los 
productos BIM (Building Mode-
lling Information) y su nivel de 
aceptación en el sector de la 
construcción.
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ERAIKIN BERRIRA EDERTO EGOKITU DA 
ENPRESAGINTZAKO KOMUNITATEA

Hilabete batzuk igaro dira 
Enpresagintzako eraikin 
berria inauguratu zenetik, 
eta egokitzapen prozesua 
dagoeneko primeran 
gainditu dA. Eli Juaristi 
irakasle-ikerlaria, Jon 
Saez ikaslea eta Tere 
Davila administraria 
elkarrizketatu ditugu.  

Nola egokitu zarete eraikin 
berrira?  

Eli Juaristi: Oso ondo. Gauza 
on eta berrietara moldatzea oso 
erraza da, eta gure eraikin berri 
hau oso ondo dago. Argitsua da, 
bista izugarriak ditu, leku batzuk 
oso zabalak dira... Beraz, oso 
erraza izan da egokitzapena. 

Jon Saez: Egokitzapena erra-
za izan da, batez ere orain leku 
gehiago daukagulako klasetik 
kanpo egoteko. Gainera, fakul-
tate berria herritik gertuago 
dago, eta hori ere oso erosoa 
da.

Tere Davila: ¡Fenomenal! Las 
primeras semanas fueron com-
plicadas, pero ha merecido la 
pena.

Zer da gehien gustatu zaizue-
na?  

E.J.: Galdera zaila da hau. 
Eraikinean hiru zati nabarmen 
daude: arlo akademikoa, iker-
tzaile arloa eta  graduondo eta 
etengabeko prestakuntzaren 
arloa. Bakoitzak  bere nortasuna 
du, eta ondo bereizita daude.  
Bestalde, liburutegia oso ondo 
geratu da: ikasleentzat  leku asko 
dago, lan mota desberdinak 
garatu ditzaten. Gure bulegoak 
ere lasaiak dira, eta nahiko bake-
tsuak.

J.S.: Pare bat gauza aipatzea-
rren, kafetegia eta toki parteka-
tuetan dauden aulki eta mahai-
txoak. Guztiz aldatu dute fakul-
tateaz genuen irudia.

T.D.: La luz que nos rodea en 
todo el edificio y lo funcional que 
resulta.

 Zeintzuk dira San Lorentzoko 
eraikinarekin igarri dituzuen 
alderik nabarmenenak? 

E.J.: Esango nuke orokorrean 
dena izan dela. Gauza guztiak 
berriak izateak eta eraikin zora-
garri honetan egoteak ez dakit 
konparaketarako aukerarik 
uzten digun.  Besteak beste, 
liburutegia eta  tabernaren alda-
ketak nabarmenduko nituzke. 
Aurrekoekin alderatuta, izuga-
rriak dira: zabalak, argitsuak... 

Tabernan, gainera, orain 
eguneko menua ere badugu. 

J.S.: Alderik handiena argitasu-
nean eta espazioan nabaritzen da. 
Eraikin berriak lasaitasun sentsazio 
handiagoa ematen du, argi gehia-
go sartzen da eta material gardenak 
erabili direnez, eraikina irekiagoa 
dela ematen du.

T.D.: La amplitud, que nos 
permite una mejor disposición y 
organización de las diferentes 
áreas, y un diseño más acorde a 
la nueva imagen de MU.

Botatzen duzue zerbait faltan? 
E.J.: Ez dut uste ezer faltan 

botatzen dudanik. Gogoratzen 
gara han eduki genituen gauze-
kin eta abar, baino oso azkar eta 
ondo moldatu gara eraikin berri-
ra.

J.S.: Uste dut eguzkia atera-
tzen hasten denean faltan bota-
ko ditugula unibertsitate kanpo-
ko eskailerak. Hala ere, orain 
badugu kafetegi kanpoan terraza 
polit bat...

T.D.: Quizás algún área más 
de descanso al aire libre.
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Aurtengo Komunikaldiak 
egile eskubideen inguruan 
eratu dira, puri-purian 
dagoen gaia delako. Jabe-
tza Intelektualeko legeak 
ezartzen ditu egile esku-
bideen oinarriak, baina 
bada oinarri horiek auzi-
tan jartzen dituenik ere. 
Horretaz hausnarketa egi-
teko, antolatzaileek 
egitarau oparoa prestatu 
dute martxoaren 23rako.

Mondragon Unibertsitatearen 
Informazioa eta Komunikazioa 
guneak antolatuta, martxoaren 
23an Humanitate eta Hezkuntza 
Zientzien Fakultateko areto 
nagusian, Eskoriatzan, Komuni-
kaldien seigarren aldia egingo da, 
eta oraingo honek Egile eskubi-

Komunikaldiak: aurtengo edizioak egile 
eskubideak izango ditu aztergai

deak izango ditu aztergai, gai 
arantzatsua baina ulertu beha-
rrekoa gizarte aldakor honetan. 
Ainhoa Larrañaga antolatzaile 
nagusiak esan bezala, “ezinbes-
tekoa da gaiaren inguruan haus-
nartzea, eta horretarako beha-
rrezkoa da adituen iritziak entzu-

EGUN 
BAKARRA

Martxoaren 
23an, goizetik 
arratsaldera 
arte, egileen 
eskubideak 

aztertuko dira.

tea”. Hori lortzeko, egitarau 
trinkoa antolatu da.

Egitaraua
Komunikaldiak egun bateko jar-
dunaldiak dira, goizean hasi eta 
arratsaldea bitartean egitekoak. 
Hona hemen aurtengo egita-
raua:
09:00 Aurkezpena eta Ongieto-
rria: MUko Errektorea
09:15 Hitzaldia: Luistxo Fernan-
dez (Software librean aditua)
10:30 Kafea
11:00 Hitzaldia: Ignacio Casado 
(Euskadiko SGAEkozuzendaria)
12:15 Atsedena
12:20 David Bravo (Jabetza Inte-
lektualean eta Informatika zuzen-
bidean aditua)
13:30 Bazkaria
15:30 Mahai- ingurua: Egile 
eskubideak nola eragiten diote 
Euskal Kulturari?
Musikerria, Bertsozale Elkartea, 
Euskal Idazleen Elkartea eta 
Gipuzkoako Argazkilari Elkar-
tea.

Komunikaldi hauek Euskaltel 
enpresaren babesarekin egingo 
dira. Laguntzaileak, berriz, Eus-
kadiko Kutxa eta Eskoriatzako 
Udala. Matrikula 25 euro kosta-
tuko da (ikasleak eta langabeak, 
doan). Matrikula egiteko azken 
eguna, martxoaren 21a izango da. 
Horretarako, deitu 943 71 41 57 
telefonora, edo bidali mezu bat 
helbide honetara: harrera.huhe-
zi@mondragon.edu

“ezinbestekoa da gaiaren 

inguruan hausnartzea, eta 

horretarako beharrezkoa 

da adituen iritziak entzu-

tea”

Nazioarteko ikastaroen 
5. aldia, prest

Maiatzaren 11n eta 12an egingo 
da Huhezinema

Bosgarren aldiz, HUHEZIk bi ikastaro antolatu ditu, 
nazioartekoak, 2011-2012 ikasturterako. Biak 30 
ECTSkoak izango dira, eta ingelesez emango dira 
erabat, ikasturteko lehen eta bigarren seihilekoetan. 
Bosgarren aldi honetarako ere HUHEZIk bi ikasta-
ro antolatu ditu.

    • Media and Communication da ikastaro baten 
izena, Hedabideak eta Komunikazioa.
    • Education and Multilingualism da bigarrenaren 
izena, Hezkuntza eta Eleaniztasuna.

Bertan parte hartu nahi duenak martxoaren 25a 
arte izango du aukera lanak bidaltzeko. Aurtengo 
egitaraua aurreko edizioen ildotik joango da. 
Aurten ere dokumentalak eta film laburrak jasoko 
dira, fikziozkoak eta animaziozkoak. Eta horieta-
tik epaimahaiak hamar lan onenak sarituko ditu. 
Horietaz gain, sariztatuko dira euskarazko lanik 
onena, film laburrik onena eta publikoaren lanik 
gustukoena. 4. mailako ikasleek antolatu dute 
zinemaldia, Ikus-entzunezko komunikazio-
koak.
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¿En qué fase está el proyecto 
on line de Mondragon Unibertsi-
tatea? 

Estamos testeando las expe-
riencias piloto que desarrollamos 
el curso pasado: el Grado Inge-
niero en Organización Industrial 
y el Master en Educación en Con-
textos Multiculturales y Pluri-
lingües. También estamos refle-
xionando sobre lo que los profe-
sionales pueden necesitar: tipo 
de cursos, estudios, en qué moda-
lidad, a qué ritmo… Esto nos 
permitirá definir la oferta de los 
próximos años. 

¿A quién va dirigida esta for-
mación on line?

El proyecto on line se sitúa 
dentro de la marca MU PLUS, que 
tiene como público objetivo a los 
profesionales con interés en 
ampliar conocimientos y compe-
tencias y que no lo puedan hacer 
mediante los cursos presenciales. 
El objetivo es compaginar las 
tareas profesionales, ocupacio-
nes personales y el estudio. 

Además, también hay cursos 
in company, para dar respuesta a 
las necesidades de la empresa. 
Estamos trabajando sobre los 
cursos “Estrategia y modelo de 
gestión” y “Marketing Bancario”. 

Por lo demás, en mayo comen-
zará el Máster en Gestión de 
Empresas Cooperativas, y en 
octubre el Curso Experto en Segu-
ridad Informática. Este último es 
semipresencial, pero pronto será 
totalmente on line.

Además, se van a poder cursar 
itinerarios de investigación en 
los máster on line, que darán 
acceso a los programas de doc-
torado.  

El que la oferta sea on line, 
abre las puertas a mucha gente 
fuera del ámbito geográfico 
actual…

Sí. Aunque Mondragon Uni-
bertsitatea ya tiene distribuida 
su oferta presencial en el País 
Vasco en colaboración con otras 
organizaciones, entiende que no 
es suficiente para dar respuesta 
a las necesidades de formación 
a lo largo de la vida de los profe-
sionales. Por eso, apuesta por 
estos nuevos espacios que las 
nuevas tecnologías facilitan para 
poner a disposición de los inte-
resados, independientemente de 
la distancia, los conocimientos 
y las competencias que necesiten 
para su desarrollo profesional.   

¿Hace falta un período de 
preparación para el profesora-
do?

La formación del profesorado 
es básica. Contamos con nuestro 
propio modelo educativo, llama-
do Mendeberri, en cuyo desarro-
llo ha participado el profesorado, 

EDURNE GALINDEZ

“Este formato on line va a 
permitir compaginar el 
trabajo y el estudio”
MU está desarrollan-
do paso a paso una 
oferta on line con 
fuertes cimientos en 
el modelo educativo 
Mendeberri. Esta 
oferta busca llegar 
al profesional y, para 
ello, adapta las pro-
puestas a las necesi-
dades del interesado, 
y posibilita matricu-
larse por módulos.   

¿Qué se puede cursar hoy en 
día en formato on line en MU?

Estamos ofreciendo el Grado 
en Ingeniería en Organización 
Industrial, en castellano. Es un 
título de grado, pero dirigido a 
profesionales, básicamente inge-
nieros técnicos y superiores, a 
los que les permite, además de 
adquirir conocimientos en una 
nueva especialidad, obtener una 
titulación de grado adaptada al 
Espacio Europeo de Enseñanza 
Superior. En marzo comienza 
una nueva edición. 

Otra de las titulaciones es el 
Máster Universitario en Educa-
ción en Contextos Multicultura-
les y Plurilingües. Es completa-
mente on line.

Por otro lado, acaba de empe-
zar el Máster en Desarrollo y 
Gestión de Proyectos de Innova-
ción Didáctico-Metodológica en 
Instituciones Educativas, dirigi-
do a profesionales de centros 
educativos, administración y 
otras instituciones, ya que pone 
la atención en la promoción, 
diseño y gestión de los proyectos 
de innovación. Se ofrece en eus-
kera y castellano, con una pre-
sencialidad del 30%.

“Ofrecemos la posibilidad de 

modularizar tu formación y elegir 

tu ritmo de estudio, para adaptarte 

al tiempo del que dispones”
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EDURNE 
GALINDEZ  
MUko on line 
proiektuaren 
koordinatzailea.

y dichas metodologías han sido 
transferidas a la modalidad on 
line. La formación se ha centrado 
en la adecuación de estas meto-
dologías al entorno on line.

¿De qué metodologías habla-
mos?

Uno de los diferenciales de 
Mondragon Unibertsitatea, tanto 
en la oferta on line como en la 
presencial, es nuestro modelo 
educativo. Es un modelo basado 
en competencias, en el que se 
garantiza, además de la adquisi-
ción de los conocimientos técni-

cos de la titulación, las compe-
tencias transversales para el 
desarrollo de la actividad. Estas 
competencias se desarrollan a 
través de la reflexión, el análisis 
y la resolución de problemas, 
casos y proyectos, por ejemplo, 
que hemos incluido en la oferta 
on line de MU.

¿Qué le dirías a alguien que 
sea profesional, que cuente con 
poco tiempo y que quiera 
ampliar sus conocimientos?

Aunque estemos hablando del 
espacio on line, esto no es algo 

ARGAZKIA: J. ARANZABAL

aislado, es Mondragon Unibertsi-
tatea. MU es conocida por su 
cercanía y por la colaboración con 
las empresas e instituciones, por 
sus planes de estudios actualiza-
dos y de aplicación directa a los 
entornos profesionales.  Además, 
ofrecemos la posibilidad de 
modularizar tu formación y elegir 
tu ritmo de estudio, para adap-
tarte al tiempo del que dispones. 
Esta modularidad te va a permitir 
ir sumando, hasta conseguir el 
título deseado, ya sea un único 
módulo, un grado universitario, 
un master o un título de doctor. 
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KOMUNIKAZIOA

Sitio web 
renovado
Entre las 
mejoras 
realizadas, a 
raíz del 
cambio 
desarrollado 
los últimos 
años, es más 
fácil gestionar 
la web, así 
como obtener 
más informa-
ción sobre los 
usuarios.

"Lehen estatistikak begiratzen 
genituen, eta orain HELBURUAK"
MU-k mondragon.edu 
webgunea estreinatu du. 
Helburua da MU-n dauden 
fakultate guztien batasu-
na lortzea eta erabiltzai-
leentzat askoz eraginko-
rragoa izatea. Sare sozia-
lak eta erreminta 
berrienak erabiltzen ditu, 
unibertsitatearen jomugei 
hobeto heltzeko. Iñaki 
Lakarra MU-ko Community 
Managerrak den azalpe-
nak eman dizkigu.

ra egiten zituen estilo, koloreak... 
Gaur egun, baina, gestore horren 
barruan zehaztuta dago guztia 
eta gero bakoitzak jarriko du 
edukia, argazkiak, bideoa, sare 
sozialeko lotura edo behar due-
na. Kudeatzen duenarentzat 
errezagoa eta azkarragoa da. 

 
Helburu jakin baterako balia-
tzen duzue orain webgunea?

Bai. Lehen aztertzen genuen 
nor sartzen zen, nondik, zer-no-
lako hitzak sartzen zituen, baina 
orain hori sakondu egin dugu 
helburu jakin batzuk lortzeko. 
Adibidez, Ingenieritza titulazioa-
ren arabera, nork kontsultatu 
duen ikasketa plana, nork bete 
dituen ate irekien formula-
rioak… Kalitate handiko bisitak 
zeintzuk ekartzen diguten, zer 
iturri, nondik, zer klikatzen 
duten… Eta horrekin egiten 
ditugun on line kanpaina des-
berdinak neurtzen ditugu. 

Erabiltzailearentzat zeintzuk 
dira aldaketa nagusiak?

Garbiagoa da. Bi erabiltzaile 
mota ditugu: barneko erabiltzai-

leak, hau da, langileak, irakasleak, 
barne-ikasleak, intranet erabil-
tzen dutenak; eta kanpokoak: 
batxilergoa ikasten eta unibertsi-
tatera sartzeko prozesuan dau-
den ikasleak, gurekin lan egin 
nahi duten ikerkuntza zentroak… 
Bakoitzarekin ditugun helburu 
desberdinak finkatu ditugu. 
Lehen begiratzen genituen esta-
tistikak, eta orain begiratzen 
dugu nolako helburuak lortu nahi 
ditugun.

Sare sozialetan aktiboa da web-
gune berria?

Bai. Ikusi genuen sare sozia-
letan bakoitza bere kabuz zebi-
lela eta MU-ko komunitatea 
sortu dugu. Plantilak sortu eta 
formakuntza ematen dugu. 
Twitter kontuak ere baditugu. 
Horrez gain, Flickrren argazkiak 
sartzeko lekua sortu dugu. MU 
Telebistako bideo zerrenda 
kanal batean egiten dugu, bideo 
guztiak ikusteko; nahiz eta You-
tubeko kanal korporatiboan ere 
sartu. Erronka da sare sozialetan 
egiten dugun guztiak estilo 
antzekoa izatea.

MUk webgune berria estreinatu 
du. Zeintzuk dira bere ezauga-
rriak? Webgunearen eraikun-
tzan parte hartu duzue?

Batez ere edukiak sartzeko era 
aldatzen gabiltza, sistema tekno-
logikoa eta prozesua ere bai. 
Lehen kanpoko enpresa batek 
kudeatzen zituen edukiak, haien-
gana jo behar izaten genuen.  
Orain, berriz, eta azken urteotan 
Codesyntax enpresarekin egin-
dako elkarlanari esker, kanpoko 
enpresen beharrik ez dugu edu-
kiak kudeatzeko.  Hau da, sistema 
hobetu dugu eta barne prozesua 
garatu eta estandarizatu dugu. 
Nolabait Codesyntax enpresaren 
erremintaren azken bertsioak lan 
prozesu hobea ahalbidetu digu. 
Hala, titulo edo ikerkuntza lerro 
baten arduradunak nahi duenean 
edukiak hiru hizkuntzatan sar 
ditzake, kanpoko enpresaren 
menpe egon gabe.

Hortaz baliatuta, diseinu 
aldaketa ere egin dugu, eta baita 
sartu dugu analitika sistema bat, 
helburua delako ikasle eta proiek-
tu gehiago lortzea. Orain benetan 
helburuei begiratzen diegu, eta 
horren arabera erabakitzen dugu 
zer-nolako edukiak, nork sartu 
eta nola neurtuko dugun. Era 
berean, saiatu gara parekotasuna 
titulu eta eduki guztietan sartzen; 
hau da, unibertsitatean hiru 
fakultate eta zenbait arduradun 
daude, eta bakoitzak bere gustu-

ARGAZKIA: ARTEMAN

IÑAKI LAKARRA MU-ko Community Managerra
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MU KOMUNITATEA

HELBIDE 
bakarra  eta 

berdina
Mondragon 

Unibertsitate-
ko hiru 

fakultateek 
helbide bera 

jarri dute 
indarrean. 

Modu horre-
tan, gainera, 

edozein 
lekutatik lan 

egiteko 
aukera 

ematen die 
hautaketa 

berriak.

MONDRAGON.EDU, TODO MU 
NAVEGANDO EN LA MISMA DIRECCIÓN

todos los trabajadores de 
MU disponen de una direc-
ción simplificada y unifica-
da a través de google apps. 
les permite simplificar la 
generación de cuentas de 
correo, así como su mante-
nimiento, el tamaño de 
buzón es mucho más 
amplio, los sistemas antivi-
rus son mucho más activos, 
y transmite el concepto de 
tener el correo en la 
nube. 

facultad u otra, pasan a ser mon-
dragon.edu, que es una marca 
conjunta y unificada. 

Pruebas previas
Iñaki Lakarra community mana-
ger de mondragon.edu nos cuen-
ta el proceso: “Empezamos a 
probarlo hace años. Con los 
alumnos dimos el salto hace dos; 
y con los trabajadores el año 
pasado empezamos a hacer 
pruebas con diferentes sistemas, 
y hemos desplegado un resumen 
de acceso a la red. Ahora estamos 
pasando el resto de las cuentas, 
transformándolas, para tener 
calendarios compartidos y uni-
ficarlos”.

Principales ventajas
Hablamos de alrededor de 4.500 
cuentas de correo, de las cuales 
3.000 corresponden a los alum-
nos. “Con el sistema anterior, el 

espacio y los recursos eran cos-
tosos y escasos. Ahora con la 
nueva infraestructura podemos 
dar mucho más espacio a un 
coste inferior”. Ahora, pueden 
llevarse los calendarios, los con-
tactos y todos sus mensajes a 
cualquier dispositivo. Esta trans-
misión, es importante destacarlo, 
no la han hecho sólo con los 
ordenadores, sino con el resto de 
dispositivos. Los mensajes no 
están en un dispositivo concreto, 
están en la nube. Allá donde van, 
si hay acceso de Internet, tienen 
allí todo su escritorio de trabajo. 
Además, cuentan con todas las 
herramientas de Google Apps. 

Comunicación interna
Estas herramientas de trabajo 
colaborativas facilitan trabajar en 
la dirección que Mondragon 
Unibertsitatea promueve desde 
hace mucho: una interacción 
entre profesores de diferentes 
departamentos, con los alumnos, 
entre alumnos…, ya que ahora se 
evitan incompatibilidades del 
pasado. Además, son herramien-
tas que se utilizan para todos los 
conceptos: desde formacion en 
clase de estudios reglados, dar 
cursos en empresas, líneas de 
investigacion, hasta trabajos de 
consultoría para empresas… 

Ya no se depende del ordenador 
local, se lleva su propio buzón de 
correo, no se depende de las 
instalaciones, ni del departa-
mento de sistemas de informa-
ción. Además, todos los trabaja-
dores, sean profesores de una 

ARGAZKIA: MU

"Los mensajes no están en 

un dispositivo concreto, 

están en la nube. Allá 

donde van, si hay acceso de 

Internet, tienen allí todo su 

escritorio de trabajo. Ese es 

un salto de calidad de 

trabajo importante".
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DOKTORE TESIAK

Esta tesis analiza 
el  comporta-
miento de las téc-
nicas de diversi-
dad multi-antena 
en escenarios de 
radiodifusión 
terrestre de tele-
visión digital, y 
propone un dise-
ño de baja com-
plejidad para la 
detección de 
códigos espacio-
frecuenciales de 
bloque SFBC en 
posibles imple-
m e n t a c i o n e s 
prácticas. Para el 
desarrollo de esta 
investigación, se 
han implementa-
do las cadenas de transmisión-
recepción de los estándares 
europeos DVB-T y DVB-T2 
como entorno de trabajo.

Esta tesis inves-
tiga y aporta 
soluciones a la 
posibilidad de 
reconfiguración 
interna en tiem-
po de ejecución 
de componentes 
software diseña-
dos mediante 
máquinas de 
estados jerár-
quicas o sta-
techarts; recon-
figuraciones que 
implicarán un 
cambio de com-
por tamiento. 
Los statecharts 
se emplean para 
el comporta-
miento de com-
ponentes soft-
ware.

Framework para la 
Reconfiguración de 
Software

IKER SOBRON
analiza el 
comporta-
miento de las 
técnicas de 
diversidad 
multi-antena 
en escenarios 
de radiodifu-
sión terrestre 
de televisión 
digital.

XABIER 
ELKORO-
BARRUTIA
materializa en 
un framework 
el desarrollo 
de los compo-
nentes que, 
además de 
desarrollar un 
software 
guiado por 
modelos, 
permite una 
variación de 
un statechart 
en tiempo de 
ejecución.

GEP

GEP

Doktore  tesi 
honetan inguru-
ne aske eta pre-
sio altuetan ter-
mograbitazio 
efektua aztertu 
da. Portaera ter-
mohidrodina-
mikoa  eta  garraio 
p r o p i e t a t e a k 
zehazteko pro-
zedura esperi-
m e n t a l e t a n 
gehiago sakon-
du ahal izan da. 
Bereziki, termo-
difusio-koefi-
zientea, nahaste 
likidoetan zein 
gas likidotuetan. 
Lortutako emai-
tzak interes han-
dia du: geologia, 
biologia, energia, industria, medi-
kuntza, eta bereziki, petrolio-pu-
tzuak arakatzean eta ustiatzean. 

I k e r k e t a  l a n 
honen helburua 
izan da Ingurune 
Adimentsuetan 
bizi diren erabil-
tzaileen ohiturak 
era automatiko 
e t a  g a r d e n 
batean ikasten 
dituen sistema 
bat diseinatzea 
eta garatzea. 
Ohitura horiek 
jakinda, inguru-
nea (teknologia 
desberdinez hor-
nitutakoa) era-
b i l t z a i l e a r e n 
nahietara egoki-
tzea da helburu, bere eguneroko-
tasuneko hainbat eginbehar 
erraztuz, ohitura desegokiak 
identifikatuz, energia aurreztuz 
eta segurtasuna haundituz. 

TERMOGRABITAZIO- 
ZUTABEA 

behaviours in 
Intelligent 
Environments

PEDRO 
URTEAGAk 
eginiko 
tesiaren ardatz 
nagusia izan 
da 500 barre-
taraino lan 
egiteko presta-
tutako termo-
grabitazio-zu-
tabe berri bat 
diseinatzea, 
eraikitzea eta 
balioztatzea.

Asier Aztiriak 
kontuan 
hartzen ditu, 
garatutako 
sistemak 
ingurune 
desberdinen 
berezitasunak 
bere erabilpe-
na erraztuz.

GEP

GEP

Este trabajo de 
investigación 
tiene una moti-
vación profunda 
en la desigual-
dad, pobreza y 
marginación de 
m a y o r í a s , 
muchas de ellas 
indígenas, que 
luchan por la 
dignidad en un 
sistema capita-
lista que atenta 
contra su histo-
ria, su cultura, su 
cosmovisión y su 
propio espíritu.

Explora posi-
bi l idades de 
transformar la 
r e a l i d a d  d e 
muchas comu-
nidades sumi-
das en la pobre-
za endémica. 

Tesi honen hipo-
tesia da Euskal 
Geografiak egun, 
egitura kontrae-
san eta disfun-
tzioz jokatzen 
dutela azaltzea. 
Hartara, helbu-
rua, Euskal Hiria 
deritzon egite 
teorikoa propo-
satzean datza. 
Gizarte berrikun-
tzaren ikuspuntu 
" b e r r i t u t i k " , 
gizarte, lurralde, 
enpresa eta kul-
tur-errealitatea 
berraztertu ahal 
izateko bere oso-
tasunean. Ekar-
pen sistemiko 
prospektibo bat 
proposatzen da.

DESARROLLO 
SOCIO-ECONÓMICO

GIZARTE BERRIKUNTZATIK, 
EUSKAL HIRIRANTZ?

GUSTAVO 
ALVERTO 
BARREDO
realiza una 
aportación al 
inicio de una 
experiencia de 
desarrollo 
socio-econó-
mico basado 
en los princi-
pios coopera-
tivos, en una 
comunidad 
indígena del 
estado de 
Yucatán.

IGOR 
CALZADA
"Euskal 
Geografiak" 
dudarik 
gabeko 
Hiri-Eskualde 
baterantz 
lerratzen ari 
direla frogatu 
nahi du 
Calzadak. 
Euskal
Hiria, Euskal 
"Hiri-Eskual-
de" gisa 
ulertua.

ENPRESAGINTZA

ENPRESAGINTZA

ALGORITHMS OF 
MULTI-ANTENNA
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NAZIOARTERATZEA

GIZARTE BERRIKUNTZATIK, 
EUSKAL HIRIRANTZ?

IRAKASLETZAKO IKASLEAK pRAKTIKAK 
EGITEN HOLANDAN ETA ISLANDIAN

Igaro dira bi hilabete Saioa 
Barandiaran eta Julen 
Iribar HUHEZI-ko ikasleak 
nazioarteko esperientzia-
tik itzuli zirenetik. Bi 
ikasleak Lehen Hezkuntza 
Graduko ikasketak ari dira 
egiten, eta Euskal Herritik 
urruti bizi izan dute 
nazioarteko aurreneko 
esperientzia. 

Irakasleen hurbiltasuna
Julenek ez du jatorrizko uniber-
tsitatearekin alde handirik igarri, 
“orokorrean ez dut desberdinta-
sun handirik nabarmendu. Zer-
bait esatekotan, ikasle kopurua 
aipatuko nuke.  Izan ere, hamaika 
ikasle besterik ez ginen zenbait 
ikasgaitan”. MUn bezala, Islan-
diako esperientzian harreman 
oso ona izan dute irakasleekin. 
“Irakasleak oso hurbilak ziren 
ikasle guztiekin, salbuespenik 
gabe”. Eta instalazioekin ere txun-
dituta bueltatu da Iribar: “Orde-
nagailuak, kanoiak, arbel digita-
lak…modelo berrienak ziren”. 

Gustura eta berriro beste 
esperientzia antzeko bat egiteko 
irrikan dago Julen Iribar, eta ez 
du ulertzen nola beste ikaskide 
batzuk ez diren horrelako espe-
rientzia bat bizitzera animatzen. 
“Niretzat aberasgarria izan zen 
ikuspegi guztietatik, bai arlo 
akademikoan, eta baita pertso-
nalean ere. Egondako lurraldeko 
ohiturez gain, bertako jendea 
nolakoa den ere ikasten da. 
Oraindik erabaki ez dutenentzat, 
gehiago pentsa ez dezatela esan-
go nieke. Ez dira damutuko 
hartutako erabakiarekin. Beti 
daude esperientzia txarrak, bai-
na behin eta berriro entzuten 
dudana gauza bera da; ezin 
hobeto pasatu dut nire egonaldia 
atzerrian!”

Saioa Barandiaran, Holandan
Saioa Barandiaranek Holandan 
egin zituen bost hilabete. Abuz-
tuaren 23tik urtarrilera bitartean 
egin zuen egonaldia Holandako 
hiri zaharrenean, Nijmegen 
hirian, hain zuzen ere.  

 Julenek bezala, Saioak ere 
sekulako esperientzia dotorea 
igaro du. “Holandan bizi ditudan 
hilabeteak izugarriak izan dira 
eta berriz ere errepikatuko nuke 
esperientzia. Herrialde ezberdi-
netako ikasleekin bizi izan nin-
tzen eta beraiengandik eta 
beraiekin ikasitakoa oso aberatsa 
izan da”.

 MUren eta Holandako uni-
bertsitatearen arteko ezberdin-
tasunen gainean galdetuta, 
honako hau dio Saioak. “Egia 
esan, ez ditut desberdintasun 
asko igarri HUHEZI bezalako 
unibertsitate txiki batean egon 
naizelako. Egia da Holandako 
irakasleekin harreman estua izan 
dugula, eta asko arduratzen 
zirela gure egoeraz”. Nazioarteko 
esperientziarik probatu ez due-
narentzat gomendio bat emate-
kotan, honako hau dio Saioa 
Barandiaranek, “atzerriko jen-
dearekin egon eta ingelesa ikasi, 
hori izaten bada behintzat zuen-
tzat helburu bat”. 

Julen Iribar abuztuaren 25ean 
iritsi zen Reykjavikera, eta aben-
duaren 20ra arte egon zen Islan-
diako hiriburuan. Bizipen ezin 
hobea bizitzeko aukera izan 
zuen, eta munduko toki askota-
ko pertsonak ezagutzeko aukera 
izan zuen, baita bertako ikasle 
ugari ere. Lau hilabeteko ego-
naldiaren ondoren, egonaldia-
ren oso balorazio ona egin digu 
Julenek. “Lagun asko bertan 
utzita bueltatu naiz etxera. 
Nazioarteko programan parte 
hartzea oso erabaki ona izan zen 
niretzat, eta asmatu nuela pen-
tsatzen dut”.

Julen Iribarrek eta Saioa 

Barandiaranek lau hilabe-

teko egonaldia egin dute 

Islandia eta Holandan, "oso 

esperientzia aberasgarria".

ARGAZKIA: MU

NAZIOARTERATZEA

SAIOA 
BARANDIARAN 
en el centro 
de la imagen, 
rodeada de 
varios niños 
de la escuela 
de Nijmengen, 
donde ha 
realizado su 
estancia 
internacional.
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MU KIROL ZERBITZUA

JARDUERA ETA TEKNOLOGIA BERRIAK KIROL 
ARLOAN

MU-ko kirol zerbitzuak

NUEVAS 
TECNOLOGÍAS.
El Departa-
mento de 
Deportes de 
MU apuesta 
por integrar en 
su oferta 
deportiva las 
posibilidades 
que ofrecen 
las nuevas 
tecnologías. 
Está trabajan-
do para 
realizar una 
oferta lo más 
atractiva 
posible.

Azken urteotan, askotan entzun 
izan dugu sedentarismoak gora 
egin duela, jendea etxean gera-
tzen dela, indibidualagoak bila-
katu garela. Azken finean, gizar-
tea lanpetuta dago, bizitza sozia-
lerako denborarik aurkitu gabe. 
Arazo horri aurre egiteko, kirol 
arlora teknologia berriek eskaini 
dezaketen aukerak aprobetxa-
tzen dituzten aparatu eta asma-
kizun berriak kaleratzen ari dira. 
Honako hauek dira horietako 
batzuk.

•  Nike + Apple, Samsung, Adidas, 

Kirol eskaintza teknolo-
gia berrietara egokitu 
beharra dago. Mundua 
aldatu EGIN da, eta kirol 
ohiturek ere sekulako 
iraultza jasan dute. 
Horren aurrean, Mon-
dragon Unibertsitateko 
kirol zerbitzuaK ere 
egokitu eta moldatu 
egingo du eskaintza.

Bkool, Cateye: 
Etxe hauek eskaintzen diz-

kiguten aparatuen bitartez, 
jarduera neurtu eta informazioa 
sare sozialen bidez elkartrukatu 
dezakegu, hobekuntza pertso-
nalak ikus ditzakegu eta on line 
beste aurkari batzuekin zein 
norbere buruarekin lehiatzeko 
balio duten tresnak ahalbide-
tzen dizkigute.

• Surf, eski, eskalada eta txirrin-
dularitza edozein lekutan egi-
teko aukerak sortu ditugu: 

Ingurune geografikoak jar-
duera horiek egiteko aukerarik 
ematen ez duenean, era artifi-
zial batean egiteko teknologia 
berriak sortu ditugu. Adibide 
garbi batzuk:  Wave-Garden, 
surf olatuak egiteko makina eta 
Madrilgo Snow Zone,  Madrilen 
sortutako eski pista artifiziala.

• Wii, Xbox, Play station 3:
Bideo joko modu berriak 

sortu dituzte, non jokatzeko 
gorputzaren mugimendua aha-
lik eta errealena izan behar den. 

Hauek lagunartean eta familiar-
tean jolastekoak izaten dira 
gehienetan. 

Teknologia berriak 
erabiltzeko aukera
Teknologia  horiek guztiek auke-
ra berriak ematen dizkigute, 
Mondragon Unibetsitateko Kirol 
Zerbitzuak ere erabili beharko 
dituenak bere eskaintza molda-
tzeko eta egokitzeko. Hala ere, 
jarduera mota honek harreman 
pertsonala mugatu edo murriz-
tu dezake, eta berarekin batera 
murrizten ditu harreman horiek 
eskaintzen dituzten baloreak: 
konfiantza, kooperazioa, lagun-
tasuna…

Beraz, teknologia berri hauek 
aukera asko eskaintzen dituzte, 
baina argi izan behar dugu 
berauek ere gabeziak dituztela. 
Horren guztiaren ondoren, zera 
esan dezakegu, gure erronka, 
jarduera mota ezberdinen arteko 
oreka bilatzea izango dela, eta 
arlo horretan lana badugula 
badakigu. 
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BIZITZA UNIBERTSITARIOA

Zeintzuk dira MUgi Hadi elkar-
tearen helburuak?

Unibertsitate-bizitza dinami-
zatu nahi dugu. Campusa txikia 
da, eta badakigu horrek hainbat 
muga jartzen dizkigula, baina 
sinisten dugu parte-hartzearen 
eta inplikazioaren bitartez arlo 
akademikotik harago doan uni-
bertsitate bat lortu daitekeela.

Zeintzuk dira aurtengo mugarri 
nagusiak?

Gure arazorik nagusia da 
bururatzen zaizkigun ideia guz-
tiak aurrera eramateko giza 
baliabide zein denborarik ez 
dugula. Dena den, ekintza ezber-
dinak antolatzen ari gara, eta 
hainbat proiektutan dihardugu 
lanean.

IRUNEN UNIBERTSITATE BIZITZA SUSPERTU 
NAHIAN

gazte elkarte batekin Inauterie-
tako herri bazkaria antolatu 
dugu, eta bi erakundeok, Irun 
2020 Bulego Estrategikoarekin 
batera, Lip Dub bat antolatzen 
ari gara. Bertan Irun eta Honda-
rribiko klub eta elkarte gehienek 
parte hartzea espero dugu. 

MUkoak diren beste erakunde 
batzuekin kolaboraziorik egiten 
duzue? 

Muittu-rekin elkartu gara, eta 
ziur gaude ideia zein sinergia 
berriak aterako direla, etorkizun 
hurbil batean fruituak emango 
dituenak. MUko kirol zerbitzua-
rekin ere badugu harremana eta, 
epe laburrean, Oñatiko campu-
sean antzeko zerbait sortu nahi-
ko genuke. 

Zuen elkartearekin harremana 
izan nahi duenak zer egin deza-
ke?

Kolaboratzaile bila edota 
proposamen berriak entzutera 
klaseetara hurbildu garen bakoi-
tzean, beti mezu bera zabaltzen 
saiatu gara: egin edo antolatu 
nahi duzun zerbait baldin bada-
go, etorri gurekin eta ekin lanari. 
Unibertsitateko esperientziak 
konpartitu nahi duenak etor 
dadila. Gure izenak ondo azaltzen 
du egin beharrekoa: Mugi hadi!

MU-GI HADI
Alumnos de 
Reunión de la 
asociación 
MUgi Hadi en el 
Campus de 
Bidasoa.

MU-GI HADI

Mondragon Unibertsita-
tea Bidasoa-Txingudi 
eskualdeko gizartean 
integratzeko helburuare-
kin sortu zen MU-gi Hadi 
elkartea 2010eko irailean. 
Era berean, ikasleen 
parte-hartzea bultzatu 
nahi du, bai unibertsitate 
bizitzan, bai kultura, 
kirola eta aisialdia ekin-
tzetan ere. 

Eta aurtengo ekitaldiak?
Kirola, kultura, arlo akademi-

koa, iraunkortasuna… Askotariko 
arloak jorratzen ditugu. Esangu-
ratsuenak aipatzeagatik, honako 
hauek aipa ditzakegu: klaseen 
arteko futbol txapelketa, mus eta 
poker txapelketak, astean birritan 
txinera eskolen antolakuntza 
doan ikasleentzat, Gizarte Eran-
tzukizun Enpresarialarekin lotu-
tako hitzaldiak… Ekintzak irekiak 
izaten dira, eta horren adibiderik 
garbiena “Rumbo a Gaza” egitas-
moari babesa emanez antolatu-
riko hitzaldia izan zen, non 
palestinar batek Gazaren erreali-
tateari buruz hitz egin zigun. 
Hitzaldira Fakultateko dekano 
ordea, ikasleak eta irakasleak 
bertaratu ziren, baita ikasleen 
senitarteko eta lagunak ere.

Zenbat lagunek osatzen duzue 
elkartea?

MUgi Hadi 15 pertsona ingu-
ruk osatzen dugu, eta lehen 
aipatu dudan moduan, ikasleez 
gain, hainbat irakasle eta admi-
nistratibo ere badaude taldean. 

Baduzue harremanik beste 
elkarte batzuekin?
Baditugu harremanak inguruko 
elkarteekin. Adibidez, Betti Got-
tirekin, euskararen aldeko Irungo 

ARGAZKIA: MU
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agenda akademikoa

A
G
EN
D
A

 ATE IREKIEN 
JARDUNALDIAK

MARTXOA
• Goi Eskola Politeknikoa 

Martxoak 26, larunbata, 
11:00etan GRADUA, Goierrin

APIRILA
• Goi Eskola Politeknikoa 

Apirilak 2, larunbata, 
11:00etan MASTERRA, 
Arrasaten

• Enpresagintza Fakultatea
Apirilak 2, larunbata, 
11:00etan GRADUA, Oñatin

• Enpresagintza Fakultatea
Apirilak 9, larunbata, 
11:00etan GRADUA, Bidasoan

• Humanitate eta Hezkuntza 
Zientzien Fakultatea

Apirilak 14, osteguna, 
18:00etan GRADUA

MAIATZA
• Goi Eskola Politeknikoa 

-Maiatzak 7, larunbata, 
10:30etan GRADUA, Arrasaten
-Maiatzak 19, osteguna, 
17:30etan MASTERRA,
Arrasaten

• Humanitate eta Hezkuntza 
Zientzien Fakultatea 

Maiatzak 14, larunbata, 
11:00etan GRADUA

• Enpresagintza Fakultatea
Maiatzak 21, larunbata, 
11:00etan GRADUA, Oñatin

• Enpresagintza Fakultatea
Maiatzak 28, larunbata, 
11:00etan GRADUA, Bidasoan

EKAINA
• Goi Eskola Politeknikoa 

Ekainak 11, larunbata, 
10:30etan Biteri Ikastetxe 
Nagusian, Arrasaten

MARTXOA
Komunikaldiak
Martxoaren 23an 
HUHEZIn, areto nagusian. 
Gaia: egile eskubideak.

CURSOS DE 
FORMACIÓN 

Goi Eskola 
Politeknikoa

 Programación básica y 
utilización de Fresadora 
CNC  Fagor 8055M. 

 	 28 marzo-12 abril.
 GESTIÓN DE LAS FASES DE UN 
PROYECTO Y ESTRUCTURA 
ORGANIZATIVA PARA LA 
GESTIÓN DE PYTOS. 
SINGULARES.  4-12 abril.

 Curso Avanzado en 
Gestión de Proyectos (IX 
Edición).  4abril- 31-mayo.

 Lo que toda persona 
vinculada con la 
innovación debe saber 
sobre patentes. 6 abril.

 Aceros para utillajes y  
moldes. 11-13 abril
 Iniciación al Ecodiseño. 
12-14-abril.

 El Mantenimiento y los 
Sistemas integrados de 
gestión. 13-14-abril.

 Jornada sobre 
mecanizado de titanio en 
el sector aeronáutico.
(GARAIA) 14-abril.

 I Conferencia PEOPLE 
DRIVEN INNOVATION.  
(GARAIA). 14-15 abril.

 Curso  Experto en 
Patentes en el ámbito de 
la Empresa. 3ª Edición.
Miramon. Donostia. 29 abril 
- 8 Julio.

 Gestión avanzada de 
proyectos. 2-31mayo.

 Programación básica y 
utilización de TORNO CNC  
Fagor 8055T. 2-17mayo.

 AMFE de Proceso : 
Herramienta de 
fiabilidad. 3 -10 mayo

 La función 
Mantenimiento. 04-25 mayo.

 (M2) Auditoría de 
Seguridad Informática. 
4-25 mayo

 Automatización Neumática 
y Electroneumática. 

	 9-24 mayo.

 Metalurgia del cobre y 
sus aleaciones. 

	 24-26 mayo.
 Calidad en el proceso de 
fabricación. 24-14 junio.

 Rozamiento y desgaste de 
materiales. 

	 30 mayo-7 junio.
 (M3) Incidentes de 
Seguridad Informática.

	 30 mayo-8 junio.
 La subcontratación del 
Mantenimiento. 1 junio.

 Gestión de personas. 
	 6 -13 junio

 Gestión de Edificios e 
instalaciones. 08 junio.

ENPRESAGINTZA

 Finanzas Corporativas.
		 29 Marzo-5 Mayo

 Análisis y Financiación de 
Proyectos.

	 30 Marzo- 18 Abril
 Introducción a los 
Costes.  31 Marzo-14 Abril
 Marketing 2.0  

	 15 Abril-6 Mayo
 Mercados de Capitales. 

	 4 Mayo-1 Junio
 Finanzas para No 
Financieros. 

	 10 Mayo-24 Mayo
 Logística Integral.  

	 10 Mayo-2 Junio
 CRM y Marketing 
Experiencial. 

	 13 Mayo-20 Mayo
 Técnicas de Ventas.  

	 6 y 8 Junio
 Financiación de 
Operaciones de Comercio 
Exterior.  6 Junio- 29 Junio
 Marketing y Ventas.  

	 7 Junio-30 Junio
 Atención al Cliente. 

	 13 Junio-20 Junio

MASTER ONLINE 
 EN GESTIÓN DE EMPRESAS 	

	 COOPERATIVAS
	 Mayo

Informazio geihiago/ 
más información:
www.mondragon.edu/muplus
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Osinaga 2, 1º 
20500 Arrasate - Mondragón
Tel.: 943 712 108  Fax: 943 712 132
azk@azk-taldea.com

Arrasate - Mondragón

www.azk-taldea.com

Parque Tecnológico de Miñano
C/ Hermanos Lumière, 11. of. 6
01510 Miñano (Álava

Vitoria-Gasteiz

Branding 
eta Komunikazioa

azk

Produktuak kopia daitezke 
eta teknologiak erosi. 
Marka, ordea, bakarra da. 

www.azk-taldea.com




