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MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

e san liteke aro berri
baten atarian gaudela
. Mondragon Unibertsi-
tatean. Epe oso laburre-
an aldatu egingo dira uniber-
tsitateko arduradunak. Enpre-
sa Zientzien Fakultatean eta
HUHEZIn dekano berriak
dituzte, eta azaroan Mondra-
gon Unibertsitateak berak
izango du errektore berria.
Unibertsitatea, beraz, odol
berritzen ari da. Dena beharko
da, aurre egiteko gainera
datozkigun erronkei.

Inaxio Oliverik dioen bezala
bertako elkarrizketan, M.U.k
bete du bide bat, eta tarte
horretan sendotu egin ditu
zenbait arlo, esate baterako
gure ikasle ohien lanbide tasa,
Egailanen azken emaitzek
azaltzen duten legez.

Egindako bidean lokartu
barik baina, Mondragon
Unibertsitateak gogor dihardu
beste arlo batzuetan. Horieta-
ko bat da euskara. Gure
jendeak eskatuta, euskara plan
bat abiatu dugu hiru fakultate-
etan, langileok euskara gehiago
egin dezagun, ahaztu gabe
hemen euskarak bidelagun
izango dituela gaztelania eta
ingelesa.

Graduatuondoko eskaintza
ere zabaltzen dihardugu. Lan
horren berri helarazi nahi
diegu enpresei eta ikastetxeei.
Hori dela eta, bi buletin
elektroniko sortuko ditugu,
posta elektroniko bidez
zabaltzeko.

Ahalegin berezia egiten ari
gara gure unibertsitatea
nazioartera irekitzeko. Horrek
esan nahi du gero eta hitzar-
men gehiago egiten ari garela
nazioarteko unibertsitateekin,
eta parte hartzen ari garela

EDITORIALA

nazioarteko hezkuntza saree-
tan. Gure irakasleak eta ikasle-
ak hasi dira irteten kanpora,
guretzat atzerria ez baita
erbeste; atzerria da nazioartea,
jakituria eta prestakuntza.
Doktore tesiak ere gero eta
gehiago dira hemen eginak.
Alor horretan eginahal berezia
egiten ari da Mondragon
Unibertsitatea. Hitz batean
esateko, konpromiso handia,
lan gogorra eta proiektu ugari.
Horrek guztiak erakargarri
egiten du Mondragon Uniber-
tsitatea jende askoren begie-
tan. Horregatik, gero eta bisita
gehiago ditugu hiru fakultatee-
tan mundu zabaletik etorriak.

“Gero eta bisita gehiago ditugu

Mondragon Unibertsitatearen hiru

fakultateetan mundu zabaletik

etorriak: politikariak,

ekonomistak, irakasleak,

iIkertzaileak, ikasleak, enpresariak,

sindikalistak...”

MUniversitas

Politikariak, ekonomistak,
irakasleak, ikertzaileak, ikasle-
ak, enpresariak, sindikalistak...
era guztietako jendea etortzen
da gurera, unibertsitate
kooperatiboa gertutik ezagu-
tzera.

Aro berri baten atarian
gaude, bai. Joan doazenei gure
eskerrik bihozkorrena badaki-
gulako zelako lana egin duten,
eta etorri datozenei adorea eta
kemena.

Argitaratzailea Mondragon Unibertsitatea » Loramendi 4 » (23. p.k.) ARRASATE 20500 (Gipuzkoa)
Tel.: 943 7121 85 | Faxa: 943 7121 93 | E-posta: info@mondragon.edu

Koordinatzailea Joxe Aranzabal | Erredakzio kontseilua Mila Arregi, Susana Azpilikueta, Idoia Pefiakoba

Laguntzaileak Jose Luis Abaunz, Jon Agirre, Nekane Arratibel, Markel Etxaburu, Ivan Gallego, Andoni Gartzia, Xeber Loyola,

Esther Olabarria, Xabier Sagarna, Jon Sarasua, Itziar Urteaga, Bea Zabalondo,

Tirada 5.600 ale | Lege gordailua SS-1360/05 | Diseinua eta publizitatea Arteman Komunikazioa
Azaleko ilustrazioa Lorena Martinez | Argazkiak Angel Rodriguez | Moldiztegia Gertu (Ofati)
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BERRIAK

ARGITALPENAK

COOPERATIVAS,
GLOBALIZACION Y
DESLOCALIZACION

Las cooperativas industriales de
MCC no son ajenas a la globaliza-
cion acelerada, y a comienzos del
ano 2006 tenian en otros paises
cerca de 60 plantas productivas.
En el libro se aborda este proceso
desde 12 angulos distintos.

I. Irizar.

ISBN: 84-608-0487-9
269 paginas

1 Edicion

Fecha de publicacion
Junio/2006

HIRUTAN HIRU
Hiru aldiz egin
du Egailanek
azterketa, eta
hiruretan
baieztatu da
M.U ko ikasle
ohiek lanbide
tasa handia
dutela,

Materia: Management
Precio IVA incluido: 18
euros + 3.15 euros de

portes

HUTSEGITE MODUAK
AZTERGAI

Produktuaren kalitatea ziurta-
tze aldera, liburu honek HIMEA
metodologia darabil aztertzeko
hutsegiteak: zergatik egiten
diren, nola eta zer eragin
duten. Prebentzio neurriak ere
proposatzen ditu.

®  J.Alberto Eguren.

Izenburua:
Hutsegite Moduen
eta haien Eraginen
Analisia.
Argitaletxea:
Elhuyar Fundazioa.
ISBN: 84-95338-
65-3
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Unibertsitatea

MCAC SORTU DA
KOOPERATIBISMOA
ZABALTZEKO

Mondragon Cooperative
Academic Community sortu da,
Arrasateko kooperatiben
esperientzia zabaltzeko nazio-
arteko komunitate zientifikoan.
Elkarteak sustatuko du iker-
kuntza eta komunikazioa
munduko esperientzia koope-
ratiboen artean.
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LA INSERCION LABORAL DE LOS

ALUMNOS DE M.U. LLEGA AL 98,9%

Segin una encuesta realizada
por el Observatorio del Mercado
de Trabajo de Egailan a los 696
estudiantes de la promocién de
2002, por tercer afio consecuti-
vo se confirman los datos posi-
tivos de insercién laboral de los
estudiantes de Mondragoén Uni-
bertsitatea, asi como el alto gra-
do de satisfaccion del alumnado
en relacion a la formacién reci-
bida.

Ademads, segtinlos datos ofre-
cidos por el Gobierno Vasco, la

situacion actual de los universi-
tarios de la promocion de 2002
(un total de 696), refleja que el
90,9% se encuentra trabajando,
el5,7%estdenparoyel3,4% con-
tinda su formacion.

Los encargados de realizar
esta encuesta seflalan que exis-
ten unos niveles de empleabili-
dad casi total, ya que tan sélo el
1,1% dela promocion de 2002 (7
personas), no ha trabajado nun-
ca, lo que supone una insercién
del 98,9%.

|
GEP-EKO Bl IKASLEK DISEINU SARIAK

NAZIOARTEAN

Mondragon Unibertsitateko bi
ikaslek, Ana Vadillok eta Eva
Alijak, biak Diseinu Ingeniari-
tzako ikasleak Goi Eskola
Politeknikoan, Arrasaten,
diseinu sariak irabazi dituzte
nazioartean.

Ana Vadillok The Bugatti
Trust saria irabazi du, zeinek
saritzen dituen Coventry
Unibertsitateko diseinu maste-

rrean eginiko lanik onenak.
Anak tresna bat diseinatu du ur
azpiko komunikazioa errazte-
ko.

Eva Alijak, berriz, bigarren
saria irabazi du ReutilArte
lehiaketan, Emaus Fundazioak
antolatua. Evak lanpara bat
egin du material erabiliekin.
Aurten Nantesen osatuko ditu
diseinu ikasketak.



EMOTIVO ACTO DE APERTURA DEL CURSO
ACADEMICO 2006-2007

ESTE ANO LA APERTURA
OFICIAL DEL CURSO 2006-2007
TUVO LUGAR EN EL AUDITORIO
SANTA ANA DE ONATI, DONDE
SE REUNIO GRAN NUMERO DE
DIRECTIVOS DE LA UNIVERSI-
DAD, ACOMPANADOS DE LAS
AUTORIDADES POLITICAS Y
ACADEMICAS DE LA CAV,
ADEMAS UNA COPIOSA REPRE-
SENTACION DEL MOVIMIENTO
COOPERATIVO VASCO.

En su dltimo discurso de apertu-
ra de curso como rector de M.U.,
Inaxio Oliveri se refirié al mode-
lo formativo de Mondragén Uni-
bertsitatea, al informe de Egailan
que corrobora una vez mads los

BERRIAK

EKITALDI
HUNKIGARRIA
izan zen Santa
Ana auditorio-
an izandakoa,
Onatin, eta
bertan Inaxio
Oliverik
agintarien
babesa jaso
zuen, tartean
Juan Jose
|barretxe
lehendakaria-
rena.

altosindicesdeempleabilidad de
los ex alumnos de Mondragon
Unibertsitatea, yalasnovedades = a medio plazo de las universida- de un pacto socio-institucional
académicasdelauniversidadpara  des europeas, incluida Mondra-  alrededor de la universidad, ante
esteafo.Senalétambiénlosretos  gonUnibertsitatea ,ylanecesidad el cual se mostré optimista.

ARGAZKIA: NIKO MORENO

UNI"~ UAL

www.uniqual.es

ZURE UNIBERTSITATE
ALITATEAREN ERREFERENTZIA

TU REFERENTE EN © ALIDAD
UNIVERSITARIA

UNIQUAL, Euskal Unibertsitate Sistemaren Kalitatea
Ebaluatu eta Egiaztatzeko Agentzia, Euskal Unibertsitate
Sistemaren  kalitatearen hobekuntza jarrala miurtateeko
egitekoarekin sortu da, Europar Goi-mailako Heskuntza
Espazioan erreferente bilakatzeko,

UNIQUAL, la Agencia de Evaluacion de la Calidad v
Acreditacién del Sistema Universitario Vasco, nace con la
misién de garantizar la mejora continua de la calidad del
Sisterma Universitario Vasco para ser un referente dentro
del Espacie Europeo de Educacion Superior.

EUSKD JAURLARITZA

GOBIERMO VASCO

ETNLUNTIA, USSITATSTATT IDEFRITEAMEN D DF DODUCACION,
CTa BLISITA S0LA TSR WIS TR
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BERRIAK

Bl BULETIN ELEKTRONIKO GRADUONDOKO
ESKAINTZAREN BERRI EMATEKO

Laster Mondragon Unibertsita-
teak bi buletin elektroniko kale-
ratuko ditu, graduondoko eskain-
tzaren berri zabaltzeko posta
elektroniko bidezharpidedunen
artean.

Buletinbat enpresei zuzendua
da, eta bidaliko zaie giza balia-
bideetako arduradunei. Bestea,
berriz, hezkuntza erakundeei
helaraziko zaie, orientatzaileei,
irakasleei eta zuzendariei.

Buletinak urtean hiru aldiz
zabalduko dira posta elektroni-
kobidez, bainanahi duenak uni-
bertsitatearen webgune berrian
irakurriko ditu, bertan ezarriko
dira-eta irakurgai.

Buletin horien bidez, Mon-
dragon Unibertsitateak areagotu
nahidukomunikazioaenpresekin
eta hezkuntza erakundeekin, biei
ala biei informazioa eskaini gra-
duondoetaoroharheziketairaun-
korraren gainean, artikulu inte-
resgarriak kaleratu...

Buletinok honako gai hauek
jorratuko dituzte: ikasle ohibaten
iritzia, graduondoko biprograma
nabarmenduta, agenda (ikasta-
roak, hitzaldiak...), bi artikulu
sakon eta esperientzia aipaga-
rriak.

BALIABIDE GEHIAGO Mondragon
Unibertsitatea zorrozten ari da
komunikaziorako baliabideak.
Iragan ikasturtean aldizkari hau
kaleratu zuen, MUniversitas,
batez ere informazioa eskain-

tzeko unibertsitateko langileei,
bertako ikasleei, horien guraso-
ei eta kazetariei.

Gero unibertsitatearen web-
gunea berritzeari ekin zion, eta
horretan dihardu orain ere, ber-
tan uztartuko ditu-etahiru fakul-
tateetako webguneak ere.
M.U.ren webgunea izango da

|
BEKAK UNIBERTSITATE IKASKETAK

AKITANIAN EGITEKO

Gipuzkoako Foru Aldundiak
foru dekretu bat atera du, eta
horren bidez bekak emango
dizkie Akitaniara ikastera
doazen Gipuzkoako ikasleei.
Bekak 1.000 eurokoak izango
dira eta estaliko dituzte uniber-
tsitateko matrikulazio gastuak,
egonaldi gastuak Akitanian bizi
bitartean, joan-etorriak eta
mantenu gastuak.
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Beka hauek urtero aterako
dira, eta berauek jasotzeko
ezinbestekoa da Gipuzkoan
jaioa izatea edo bertan errolda-
tuta izatea gutxienez hiru urtez.
Halaber, Akitanian egin beha-
rreko ikasketek gutxienez hiru
hilabete iraun behar dute, eta
gehienez urtebete. Eskariak
Hego Euskal Herriko edozein
unibertsitatetan egin daiteke.

baliabide garrantzitsua uniber-
tsitatearen komunikazio politi-
kan, berorren bidez oso publiko
zabalera iritsiko da-eta, hemen
eta nazioartean.

Buletin elektronikoek osatu
egingo dituzte aurreko baliabi-
deak, horien bidez iritsi nahi bai-
taoso publiko espezializatuetara.

GEP-EKO BI IKASLE
OHIK IRABAZI JUMP
LEHIAKETA

Lander Ugartek eta Ainara
Atorrasagastik irabazi dute
Jump lehiaketa 3.000 eurokoa,
Air Screen proiektuarekin. Biek
GEPen ikasi zuten, nahiz eta
gero ikasketak osatu lehenak
Torinon eta bigarrenak Nante-
sen. Beste 4 ikaslek aipamen
berezi bat lortu zuten “Mikro-
bio kentzailea” proiektuarekin.

TRES VECES
AL ANO Los
boletines
electrénicos
que publicara
M.U., destina-
dos tanto a
empresas
como a
centros
educativos, se
publicaran
tres veces al
anoy se
podran
consultaren la
web de la
universidad
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IRITZIA

lusioz eta errespetu handiz

hartzen dudan erronka da

niretzat Mondragon Uni-

bertsitateko Humanitate
eta Hezkuntza Zientzien
fakultateko (HUHEZI) dekano
izatea. Erronka hau bi mailatan
bereizten dut nik: maila
profesionalean eta maila
pertsonalean.

Erronka profesionalari
dagokionez, datozen urteotan
arlo akademikoan aldaketa
dezenteak espero dira uniber-
tsitatean Goi Hezkuntza Eremu
Europarraren markoan.
Besteak beste, titulazio mapa
berriak sartuko dira indarrean,
ikasle eta irakasleen mugikor-
tasuna areagotu nahi da, ikasle
eta irakaslearen rol aldaketa
ekarriko dute berrikuntza
pedagogikoek eta abar, eta
abar; eta guzti horri modu
egokian erantzuteko prest
egon behar dugu. Hainbat
arlotan pausu garrantzitsuak
eman ditugula ezin da ukatu,
Mendeberri hezkuntza proiek-
tua da horren adibide, baina
egiteko asko dago oraindik.

Ikerketa arloa ere indartu
eta bultzatzeko beharra dugu
fakultatean. Ikerketa tradizio
txikia izan dugu orain arte eta
doktore eta ikertzaile kopurua
handituz joan behar dugu.
Fakultatearen garapena
irakaskuntza-ikerketa bino-
mioaren baitan ikusten dut
nik, ikertu gure ezagutzak
garatzen joateko eta gure
ikasleen formazioan eta bide
batez gure gizartean eragiteko.
Arrazoi honegatik ikerketa
indartu eta integratu behar
dugu gure eguneroko jardune-
an.

Urte gutxitan aldaketa
handiak izan dira HUHEZIn
(lizentziatura eta master
berriak martxan jarri, e-
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“Fakultatearen garapena
irakaskuntza-ikerketa
binomioaren baitan
Ikusten dut”

learning modalitateko ikaske-
tak...) eta langile guztion
ekimenari esker egoera berrie-
tara egokitzen jakin dugu. Hau
guztiau ez litzateke posible
izango guztion partaidetza eta
inplikaziorik gabe, eta horixe

Nekane nahiago nuke lankideengan
Arratibel sustatu, partaidetza eta elkarla-
HUHEZlko nerako ilusioa. HUHEZI eta
dekanoa bere proiektua aurrera erama-

tea guztion egitekoa da.

PARTAIDETZA ETA ELKARLANERAKO
LUSIOA NARIKO NUKE SUSTATU
| ANKIDEENGAN

Erronka pertsonalari
dagokionez, ilusioz eta errespe-
tuz hartzen dudan erronka dela
azpimarratu dut hasieran.
Errespetuz ardura handiko
erabakiak hartu beharko
ditudalako, zalantzaz beteriko-
ak askotan, ondo egiten ari ote
naizen galdezka neure buruari,
kezka eta urduritasuna lagun,
etxekoekin nahiko nukeena
baina denbora gutxiago pasa-
tuz...

Baina baita ilusioz ere,
erronka berri baten aurrean
gauzak ahalik eta hobekien
egiten saiatuz, lankideek
adierazi didaten babesa
sentituz, norbera eta inguruko-
engandik ikasiz, lankideen eta
norberaren ametsak errealitate
bihurtzeko bideak urratuz, eta
eguneroko aldaketa txikiak
lorpen handi modura biziz.



MENDEBERRI

COMPARTIENDO EXPERIENCIAS EN MONDRAGON UNIBERTSITATEA

HACIA UN MODELO PROPIO DE BUENAS
PRACTICAS EN M.U.

EL PASADO 16 DE JUNIO
TUVIERON LUGAR EN GOl
ESKOLA POLITEKNIKOA LAS
“JORNADAS HACIA UN MODELO
PROPIO DE BUENAS PRACTI-
CAS”, ORGANIZADAS COMO
CONTINUACION DE LA REFLE-
XION ANTERIOR SOBRE LA
CONVERGENCIA EUROPEA DE
LA EDUCACION SUPERIOR.

Joxe Mari Aizega vicerrector de
M.U. coordiné las jornadas y
resalta el éxito de las mismas,
ya que, siendo unas jornadas
dirigidas a compartir experien-
cias, en ellas se presentaron 20
comunicaciones ante 65 docen-
tes matriculados.

El curso 2004-2005 se organi-
zaronlas primerasjornadas, pero
entonces fueronde puertasafue-
ra, con el objetivo de analizar lo
que estaban haciendo otras uni-
versidadesyaprenderdeellas. El
curso 2005-2006 se eligi6é orga-
nizar las jornadas de puertas
adentro, con el finde conocerlas
buenas practicas realizadas en
M.U., promover lareflexiénydis-
cusion interna. Una de las pre-
sentacionesrealizadas, centrada
en el aprendizaje basado en pro-
yectos, ilustra el contenido del
proyecto Mendeberri.

METODOLOGIA BASADA EN PRO-
YECTOS Unadelasponencias fue
presentada por Xabier Arregi pro-

fesor de HUHEZI, quien expuso
los resultados de las reflexiones
obtenidas entre los estudiantes
delaprimerapromociénde Edu-
cacién Infantil sobre el proyecto
educativo Mendeberri, y se cen-
tré particularmente en la Meto-
dologia basada en Proyectos,
implementada en el tercer cur-
so de Magisterio.

Al final de su intervencion,
Xabier Arregi hizo una serie de
reflexiones sobre el modo de
aprendizaje delosalumnos, el rol
del tutor y la evaluacién del tra-
bajo realizado, apropiadas para
una reflexiéon continuada sobre
el modelo educativo.

Fue una jornada productiva
y rica en experiencias.

PRAKTIKA
ONAK PARTE-
KATZEN
Guztira 20
esperientzia
azaldu ziren
jardunaldietan,
denak M.U.ren
hiru fakultate-
etan landuak.
Bukaeran,
askok nabar-
mendu zuten
horrelako
jardunaldien
beharra,
etengabe
hobetzeko goi
irakaskuntza.
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EREPORTAJEA

M.U.K EUSKARA

PLANA ABIATU DU

HIRU FAKULTATE

- TAN

LANGILEEN ARTEKO ERABILERA BULTZATU NAHI DU, ENPRESE]
GUTXIENEKO ZERBITZUAK EUSKARAZ ESKAINI ETA
UNIBERTSITATEAN EUSKARAREN KALITATEA BERMATU
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Dena hasi zen 1998an. Orduan
diagnostiko bat egin zen, zorro-
tza 0so, zertan zen euskararen
egoera Mondragon Unibertsita-
tean. Geroztik hainbat ekintza
egin ziren fakultate bakoitzean,
baina 2005eko urrian beste bul-
tzadabatemannahiizan zitzaion
eta unibertsitateko Zuzendari-
tzaBatzordeak erabakizuenbes-
te diagnostiko bat eta ekintza
plan zehatz bat egitea.

DIAGNOSTIKOA Unibertsitatea
harremanetan jarri zen Emun
enpresarekin, horrek lan asko
egiten baitu enpresak euskal-
duntzen. Erabaki zuten pertso-
nabatizendatzealehen urratsak
bideratzeko, eta Emungo bi lan-
gileibilidira horretan: Iraia Elor-
za eta Itziar Urteaga.

Emunen gidaritzapean, lehen
urrastzat Euskarabatzordeak osa-

EREE]

5
Sl LT TT]

UN ESFUERZO
COLECTIVO EL
avance del
euskera
requiere del
apoyo colecti-
vo. En la foto,
un grupo de
responsables
acompanados
de ltziar
Urteaga.

tuziren fakultateetan, etalehen-
bizi aztertuzen zenbateraino era-
biltzen den euskara unibertsita-
tean. Azaroankale erabileraneur-
tu zen hiru fakultateetan eta,
horrekin batera, galdetegi bat
banatu zitzaien langile guztiei
eta aztertu egin ziren fakultate-
etako seinaleak eta dokumen-
tuak.

Datuak interesgarriak izan
ziren, oso. Ezagutzaridagokionez,
langile gehienak euskaldunak
dira, %78, eta erdizka dakitenak
%]14. Gainera, hamar langiletik
zazpi alfabetatuak dira.

Irakaskuntzaridagokionezere,
nabarmen geratu zen unibertsi-
tateak azken urteotan egin duen
ahalegina, erantzuteko kanpotik
datorkion eskaerari. “Gero eta
gehiago diragurean euskarazikas-
teko aukera eskatzen duten ikas-
leak —azaltzen du Idoia Pefiako-
baM.U koidazkarinagusiak—, eta
horrek eramaten gaitu hainbat
titulaziotan euskarazko lerroak
bakarrik eskaintzera”. Etalau adi-
bide ipini dizkigu: 1. Irakasletza-
ko titulazio guztiak, sei, euskaraz
bakarrik eskaintzen dira. 2. Ikus-
entzunezko lizentzia eta Psiko-
pedagogia ere euskara hutsean
ematendira. 3. EnpresaZientzien
lizentzian azken bi urteotan eus-
karazko lerroa bakarrik eskaini
da, eta bertan ikasgai gehienak
euskaraz dira. 4. Eta Ingeniaritza
teknikoetan ere, ikasleen %70
pasatxo euskarazkolerroan dabil.
“Beraz —bukatzen du Idoiak—
ikasleen artean hamarretik zazpi
euskarazko taldeetan dabil”

DISEINUA Datu guztiak ondo
aztertuta, Euskara batzordeek
hainbat ondorio atera zituzten.
Batizan zenlanhandiaegin dela
kanporabegira, euskara esparru
berrietara zabaltzeko, batez ere
ikasleei begira, eta abiapuntua
interesgarria dela, baina aurrera
egin behar dela, badago-eta zer
hobeturik, batik bat erabilerari
dagokionez. Izan ere, neurtu
zenean zenbateraino hitz egiten
den euskaraz elkarrizketa infor-
maletan, ikusi zen %52koa zela
erabilera hori.

Diagnostikoak zedarritu
zituen beste hiru alor, hobetu
beharrekoak, hala nola barne
kudeaketa, non euskararen era-
bilera %31koa baita, enpreseki-
koharremanak, oraindik ere neu-

EREPORTAJEA

rri handi batean gaztelaniaz,
enpresek beraiek ezbaitute eska-
tzen euskaraz egiterik eta euska-
raren kalitatea.

ONDORIOAKLehenondorioaizan
zen planifikatu beharra zegoela,
helburu zehatzak eta baliabide-
ak jarrita, alegia, dedikazioak
zehaztuta, tresnak ziurtatuta (hiz-
tegiak, aholkularitza...) etapres-
takuntza antolatuta. Bigarren
ondorioa: zuzendaritzak lidera-
tubeharzuelaplan hori. Etahiru-
garrena, bermatubeharzela eus-
kararen kalitatea.

Beste ondorio bat izan zen
plan bat asmatu behar zela, non
euskarak elkarbizitza normali-
zatua izango zuen gaztelaniare-
kin eta ingelesarekin, eta hiz-
kuntza politika bat eta helburu
komunak formulatu fakultate
guztiek lantzeko, esate baterako
kontratazio irizpideak, presta-
kuntza plan bat pertsonen ara-
bera, eta trakzio lan bat.

LEHEN URRATSAK Hortik aurre-
ra, makineria lanean hasi zen.
Euskara batzordeak sortzen ari
dira plana diseinatzen laguntze-
ko, iritziak emateko eta zenbait
lan aurreratzeko. Iragan maia-
tzean Itziar Urteaga bera lanean
hasi zen egun erdiz Goi Eskola
Politeknikoan etabiorduz Enpre-
sa Zientzien Fakultatean.

Maiatza ezkero, Emunekhain-
bat aurkezpen egin ditu zuzen-
daritza organoetan, Euskara
batzordeek zenbait bilera egin
dituzte eta2006-2007 urteko ges-
tio plana zehaztu dute. Hainbat
ekintzazehaztuta daude eta fakul-
tate bakoitzak garbi dauka bere
helburua.

EPEAK Hasteko, hiruurteko plan
bat egin da, eta moldatu gestio
planetara. “Horrek esan nahi du
—segitzen du Itziarrek—, jarrai-
pena egingo zaiola lanari gai
bakoitzak bere arduraduna bai-
tu”, jakinda hortxe dagoela lanik
handiena, alegia, helburuak ondo
kudeatzen.

Hiruurte horietan bostardatz
landuko dira nagusiki: harrema-
nak ikasleekin, gero eta ikasle
gehiago datoz-eta euskaldunak;
harremanakenpresekin, uniber-
tsitateak gutxieneko zerbitzu
batzuk eskaini nahi dielako eus-
karaz; euskararen kalitatea ber-
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ERREPORTAJEA

CARACTERISTICAS DEL PLAN
PARA LA PROMOCION DEL EUSKERA

El plan para la promocidn del euskera en Mondragon Unibertsitatea parte de
un punto interesante: el 78% de sus trabajadores sabe perfectamente euskera,
y el 14% lo sabe a medias. Ademds, el 70% estd alfabetizado.

Los proximos tres afos se trabajardn cinco puntos principalmente: las
relaciones con los alumnos; las relaciones con las empresas, a las que la
universidad quiere proveer de ciertos servicios en euskera; la calidad del
euskera; la progresiva euskaldunizacion de la gestion interior; y la identifica-
cion de los trabajadores con el euskera.

El plan propone soluciones especificas para cada facultad y se ha incluido
en los planes de gestion de la universidad. Es un asunto clave para la misma,
porque forma parte de sus sefias de identidad. No en vano el euskera forma
parte de la misién de M.U.
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matzea; indartzealangileen atxi-
kimendua euskararekin; etabar-
ne kudeaketa progresiboki eus-
karaz izatea.

“Kostatuko zaigu —azpima-
rratzen du Idoia Peflakobak—,
baina aurrera aterako dugu gai
hau. Gogoanizan M.U.renmisio-
an txertatu genuela euskara”.
Halaxe definitzen du, bai, Mon-
dragon Unibertsitateak bere
burua: “Euskalduna. Konpro-
metitua Euskal Herriarekin eta
bertako gizarte, hizkuntza, eko-
nomia eta teknologiarekin”. Lan-
gileen jarrera ere aldekoa da,
0s0: %98 bat datoz euskara pla-
nak euskarari ekarriko dion bul-
tzadarekin.



ARGAZKIA: ANGEL RODRIGUEZ

LA MOTIVA-
CION, CLAVE
Un elemento
clave en el
plan de
promocion del
euskera es la
motivacion de
los trabajado-
res para que
utilicen el
euskera en
sus relaciones
diarias, pues
la mayoria de
ellos sabe
euskera.

ERREPORTAJEA

EUSKARA PLANA MARATOIA DA

= 1c en 1998 cuando se
hizo un diagndstico
. muy riguroso sobre el
uso y el estado del
euskera en Mondragén Uniber-
tsitatea. Aquel estudio era una
descripcion de la situacion
lingiiistica de la Universidad y
fue el punto de partida hacia
una reflexién de las facultades
para llevar a cabo acciones
para el fomento del euskera.
Hoy, nuevamente se ha sentido
la necesidad de volver a hacer
ese didgnostico, pero a diferen-
cia de la vez anterior se ha
hecho hincapié en disenar un
plan de intervencién con
objetivos de mejora y acciones
concretas orientadas a su logro.

Emun ha tomado parte en
el disefio de esos objetivos y lo
mds destacable ha sido la
participacién de los miembros
de M.U. que se han reunido
para discutir, evaluar y propo-
ner medidas para mejorar en el
uso y fomento del euskera. Hoy
estamos en la fase de la imple-
mentacion y el factor clave
para el éxito del plan seguird
siendo también la implicacién
de las personas.

Los datos son buenos;
durante los dltimos afos se
han hecho grandes esfuerzos
en varios &mbitos como las
contrataciones y la utilizacién
del euskera como lengua de
servicio. Los aspectos a mejorar
son bdsicamente dos: el uso
del euskera en el plano interno,
como lengua de trabajo, y la
calidad del euskera. Es mds
dificil incrementar el uso del
euskera en las relaciones con
las empresas, ya que no hay
una demanda por parte de
éstas. Pero hay que recordar

que el punto de partida es
bueno, ya que un porcentaje
muy elevado de los trabajado-
res es euskaldin y con una
actitud favorable a la potencia-
cion del uso del euskera. En el
caso de las empresas, se puede
decir que muchas de ellas
estdn inmersas en planes de
euskera por lo cudl sera facil
empezar a dar los primeros
pasos.

I

“La motivacion es la clave,
porgue en ella se sostienen los
otros dos pilares, el conocimiento
y el uso del idioma”

En Emun planteamos los
objetivos desde estos tres
pilares: conocimiento, uso y
motivacion. De estos tres
pilares el de la motivacidn es el
que sostiene a los otros dos, el
simple hecho de querer, desear
algo es el que nos lleva a hacer
o no las cosas. Nuestra labor
consistird basicamente en
provocar un cambio en las
costumbres lingiifsticas del
colectivo de M.U. y para ello la
motivacion junto con el
compromiso seran factores
determinantes para el cumpli-
miento de los objetivos previs-
tos.

Y desde estas lineas quiero

Itziar Urteaga
Coordinadora aprovechar para decir a todos

del Plan de que este plan es un maraton,
Euskera de no una carrera de cien
M.U. metros.
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NAZIOARTERATZEA

HITZARMENA NANTES-KO ECOLE CENTRALE-REKIN

M.U.KETA NANTES-KO ECOLE CENTRALEK
DIPLOMA BIKOITZA EZARRI DUTE

GOl ESKOLA POLITEKNIKOAK
ETA NANTES-KO ECOLE
CENTRALEK ITUN BAT
SINATU DUTE, ETA HORREN
BIDEZ DIPLOMA BIKOITZA
EZARRIKO DUTE ERAKUNDE
BIETAN.

Hitzarmenak helburua du anto-
latzea ibilbide bat eta bigarren
zikloko ikasketa plan bat, eta
horrek aukera emango die ikas-
leei titulazio bikoitza lortzeko,
IndustriaIngeniaritzaM.U.n eta
Ingeniaritza Nantesko Ecole Cen-
tralen.

Bigarren hitzarmena du hau
Mondragon Unibertsitateak atze-
rriko erakunde akademiko bate-
kin, titulazio bikoitzak eskain-
tzeko bere ikasleei. Arrasateko
Eskola Politeknikoan ingeniari-
tzako lehen ziklo bat egin duten
ikasleak sartuko dira bigarren
ziklo horretan.
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Hitzarmenaren arabera, ikas-
leek hiru-lau hilabeteko prakti-
kak egin beharko dituzte enpre-
san, etabukaeran karreraamaie-
rako proiektu bat, gutxienez sei
hilabete iraungo duena jarduera
0S0Z.

Hitzarmenaren helburua hiru-
koitza da: aberastea unibertsita-
tebienikasketa programak, zabal-
tzea ikasleen esperientzia per-
tsonalak eta akademikoa eta
areagotzea unibertsitateen arte-
ko elkarlana.

|
RESEARCH AGREEMENT

Along with it, the collaboration agreement signed between both
institutions aims to foster the exchange of students and experts
to meet common training and research aims, and includes the
possibility of doctoral theses with co-supervisors.

The agreement also allows for the design and carrying out of
collaborative research projects along with the exchange of
experience of mutual interest. The two institutions will take part
together in international research and training projects and will
exchange research documents, scientific documentation,
information and publications as well as carrying out together
joint editions and publications, and academic and scientific
events such as courses, conferences seminars and workshops.

TRIPLE
OBJETIVO

El acuerdo
entre Mondra-
gon Goi Eskola
Politeknikoa y
la Ecole
Central de
Nantes
persigue un
triple objetivo:
enriquecer los
programas
académicos de
ambas
universidades,
ampliar las
experiencias
personales de
los alumnos e
intensificar la
colaboracion
entre ambas
instituciones
académicas



PROYECTOS
EN EL
EXTRANJERO
30 alumnos de
Ingenieria de
Goi Eskola
Politeknikoa
han realizado
sus proyectos
fin de carrera
en universida-
des, empresas
y centros de
investigacion
del extranjero.

FAKULTATEAK

INGENIARITZAKO PROIEKTUAK ATZERRIAN:
ESPERIENTZIA ABERASGARRIA

2005-2006 IKASTURTEAN GEP-
EKO INGENIARITZAKO 30
IKASLEK ATZERRIAN EGIN
DUTE KARRERA AMAIERAKO
PROIEKTUA. HORIETATIK HIRU
IKASLEK KONTATU DIGUTE
EUREN ESPERIENTZIA.

Xeber Loyola Mallabiabarrena
etaMarkel Etxaburu Bilbao Indus-
tri Antolakuntzako ingeniaritza
ikasleek Txekian egin dituzte
karrera amaierako proiektuak,
Cikautxo CZ enpresan.

JON AGIRREK LOVAINAN EGIN DU
KARRERA AMAIERAKO PROIEKTUA, |
MEC (INTERUNIVERSITY MICROELECTRONICS

CENTER) IKERTEGIAN

Jonek "3D Integration“ teknika berria erabili du,
zenbait aplikazio eraikitze aldera Microelektroni-
kan erabiltzeko. Teknika berri hori posible egiteko
erabili behar dira siliziozko wafer edo obleak oso
finak. “Nik aztertu behar izan dut zer kalte eragi-
ten duten wafer horietan leuntzeko prozesuek, eta
azkenean aukeratu kalte gutxien eragiten duena’.

Esperientzia aberasgarria izan da berarentzat,
eta erabaki du bertan geratzea master bat egiteko.

Xeber-en proiektuak bilatu du
kautxozko produktuen errentaga-
rritasuna hobetzea. Horretarako,
bertako langileekin batera jardun
beharizandutaldelanean. “Lan egi-
tekoera, hizkuntza, pertsonenarte-
ko erlazioak, ohiturak... dena zen
hasiera batean desberdina. Den-
borak aurrera egin ahala, egokituz
joan naiz eta gauza asko ikasteko
aukera izan dut, besteak beste txe-
kiar hizkuntza” esaten du. “Ia urte-
bete pasatuta, oso pozik nago Txe-
kiara etorri izanaz. Benetan herri
interesgarria da hau, eta hemen

izandako esperientzia oso baliaga-
rriaizan daulertzeko EuropaEkial-
deko errealitatea” azaltzen du.

Markel-en proiektua izan da
hornitzaileak aurkitzea Ekialde-
ko herrialdeetan. “Txekiako jen-
dearen kultura edo ohiturak
hasiera batean antzekoak diru-
diten arren, gero nahiko ezber-
dinak dira gureekin konparatu-
ta.Aipagarriena, negua. Sekula ez
dut horrenbeste elur batera iku-
si, eta hain luzaro®, aipatzen du.
Biaklanean geratuko dira proiek-
tua egin duten enpresetan.
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FAKULTATEAK

BERE ESPA-
RRUAN,
BAKARRA
Enpresako
fakultateen
artean,
M.U.ren
Enpresa
Zientzien
Fakultateak
bakarrik
eskaintzen du
karrera
amaierako
proiektua
enpresan
egitea.

PROYECTO FIN DE CARRERA: UN VALOR
ANADIDO EN EMPRESARIALES

SE INCORPORA AL MERCADO
LABORAL LA PRIMERA PRO-
MOCION DE ALUMNOS DE
EMPRESARIALES CON UN
PROYECTO FIN DE CARRERA
REALIZADO EN LA EMPRESA.

Un total de 62 alumnos han pre-
sentado y defendido el Proyecto
Fin de Carrera en los campus de
Onatiy Bidasoa, culminando de
esta manera los estudios de
empresariales que iniciaron con
laimplantacién de unnuevo plan
deestudios. Estenuevo plan plan-
teaba el proyecto como uno de
los principales elementos dife-
renciadoresy con especial apor-
tacion devalor paralosalumnos.
NoenvanolaFacultad de Empre-
sarialesdeM.U.eslatnicaeneste
dmbito de conocimiento a nivel
estatal que plantea larealizacién
de un proyecto final en empresa
como requisito para la obten-
cion del titulo.

Los proyectos, con una dura-
cion de cuatro meses a jornada
completa, han tenido una altisi-
mavaloracion tanto por parte de
las empresas como de los alum-
nos. Las empresas han valorado
de manera especial aspectos
como la disposicion, capacidad
personal y técnica, la gestion del
proyecto y los resultados alcan-
zados.

Para los alumnos ha sido su
primera experiencia profesional
tutorizada que les ha permitido
poner en practicalas competen-
cias técnicasy transversales que
han desarrollado a lo largo del
periodo formativo.

Un total de 17 alumnos han
realizado el proyecto en el extran-
jero.Francia, Polonia, Inglaterra,
México, Canadd, Estados Unidos
y Cuba han sido los destinos de
los alumnos.

Los proyectos han sido reali-
zados en las dreas de marketing,
finanzas, gestion de organiza-
ciones, logistica y transporte y
comercio internacional.

Hay que destacar también la
realizacién de 5 proyectos en el
dmbito del emprendizaje. Enlos
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mismosse hananalizadoydesa-
rrollado proyectos de viabilidad
parala creacion de nuevas acti-
vidades empresariales.

UNA EXPERIENCIA
RECOMENDABLE

Lorea Sainz, alumna de 5° curso
de Licenciatura en Administra-
ciéonyDirecciénde Empresas, ha
realizado el Proyecto en Polonia,
en concreto en la planta que la

“Empresas y alumnos han
valorado muy positiva-
mente los proyectos fin de

carrera, sus planteamien-

tos y resultados”

cooperativa Eika tiene en Wro-
claw. Su proyecto ha consistido
en la implantacién del proceso
de control de gestién en la plan-
ta polaca.

Seglin nos cuenta Lorea, la
experienciahasido muy positiva.
Por un lado, y desde el punto de
vista personal, el proyecto en el
extranjeroleha brindadolaopor-
tunidad de conocer un pais, un
idioma y una cultura diferentes.

Por otra parte y desde el pun-
to de vista profesional, el pro-
yecto te permite conocer el diaa
diadelaempresa, los problemas
que se plantean, las dreas de
mejora... A esto hay que afladir
las especificidades de realizar el
proyecto en una planta en el
extranjero como son, normativas
distintas, formas de trabajar dife-
rentes, idioma, etc. En definiti-
va, un proceso de aprendizaje
intenso y acelerado.




REFLEXION A
FONDO

MCC ha
llevado a cabo
un proceso de
reflexion sin
precedentes
sobre su
personalidad
cooperativa, y
para ello ha
contado con la
colaboracion
del instituto
Lanki.

FAKULTATEAK

LANKI INSTITUTUAK LAGUNDU EGIN DU
MCC-K EGINDAKO GOGOETAN

MCC-K GOGOETA SAKONA EGIN
DU KOOPERATIBA ESPERIEN-
TZIAREN ZENTZUARI BURUZ,
ETA HOR LANKI IKERTEGIAREN
LAGUNTZA TEKNIKOA IZAN DU.
LAN HANDIA IZAN DA, AURRE-
KARIRIK GABEA: 134 BILERA
EGIN DIRA, HIRUNA ORDUKO-
AK, ETA BERTAN 1.373 LAGU-
NEK HARTU DUTE PARTE.

“Esperientziaren zentzuari
buruzko gogoeta prozesua”,
horrela deitu zaio MCCko koo-
peratiba guztiek egindako haus-
narketari. 2003an egindako kon-
gresuan kezka moduko bat gera-
tu zen, norantz doazen Euskal
Herriko kooperatibak, proiektu
sozialdirenezgero. Kezkahorren
ondorioz, gogoeta egin beharra
erabakizen, hiruarlo aztertzeko:
prestakuntzakooperatiboa, par-
tehartzeaetakonpromiso sozia-
la edo gizarte eraldaketa.
Gogoeta zirriborratzeko eta
berau gauzatzeko, MCCko
Batzorde Iraunkorrak Lankiiker-
tegiaren laguntza izan du hasie-
ratik, Lankik berak eraman bai-
tugogoetaren gidaritza teknikoa.
Bilerak prestatu ditu, eztabaidak
antolatu, agiriakjaso, ekarpenen
laburpena egin, ondorioak atera
eta azken txostena idatzi. Lan
eskerga, gogoan izanda zenbat
bilera egin diren eta zenbat jen-
dek esku hartu duen beraietan.
Urtebete eta erdiko lana izan
da, etaaldihorretan MCCko koo-
peratiben organo guztietan egin

guztietan

KOMUNIKAZIOKO IKASLEAK AURTEN
HASIKO DIRA, LEHEN ALDIZ,
BIGARREN ZIKLOAN

Guztira 38 ikasle hasiko dira 2. zikloa ikasten
Komunikazioan. Horietatik gehienak HUHEZItik
datoz, Informazioa eta Komunikazioa ikastetik.
Gainerako hamaikak kanpotik etorri dira: zortzi
3. mailara, Ikus-entzunezko Komunikazioa
ikastera. Beste batek ikasiko du Informazioa eta
Komunikazioa Giza Zientzietan. Geratzen diren
biek, ostera, kreditu osagarriak egingo dituzte,
hirugarren mailari ekin aurretik.

Urtebete eta erdiko lana
izan da, eta aldi horretan
bilerak egin dira MCCko

kooperatiben organo

ARGAZKIA: TU Lankide

dira bilerak: zuzendaritza kon-
tseiluetan, errektore kontseilue-
tan eta kontseilu sozialetan.

Gogoeta aldiaren ondorioak
eta azken txostena udaberrian
aurkeztu ziren. “Orain aro berri
bat zabaldu behar da”, dio Jon
Sarasua Lankiko zuzendariak,
“eta perspektibak oso dira inte-
resgarriak prestakuntza koope-
ratiboari dagokionez”. Izan ere,
2007ko kongresurako ponentzia
batsortukoda, gogoetaren emai-
tzetan oinarrituta.

HUHEZIK ETA EIZIEK TOPAKETAK
ANTOLATU EUSKARAZKO
BIKOIZKETAREN GAINEAN

Azaroaren 23an egun bateko topaketa izango da
Eskoriatzan, euskarazko bikoizketan diharduten
profesionalen artekoa. Irekia izango da eta
bertan aztertuko dira euskarazko bikoizketaren
ezaugarriak eta berezitasunak. Hizlariak ere
profesionalak izango dira: Asier Larrinaga (ETB),
Jesus Eguzkitza (Mixer-Edertrak), Ifiaki Zubiza-
rreta (Mixer-Irusoin), Marian Galarraga (Tinko)
eta Josu Varela (K2000).
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ELKARRIZKETA

INAXIO OLIVERI

‘M.U.
REALL

LLEVA MUCHOQS ANOS
LIGADO A TEMAS DE
EDUCACION, DESDE LA
FEDERACION DE IKASTO-
LAS, HASTA MONDRAGON
UNIBERTSITATEA, PASAN-
DO POR LA CONSEJERIA
DE EDUCACION DEL
GOBIERNO VASCO. DES-
PUES DE CINCO ANOS AL
FRENTE DEM.U,, SE
JUBILARA EN FEBRERO.

¢Como han sido los cinco afnos
de rector de Mondragon Uni-
bertsitatea?

El hecho de haber continua-
do enla gestién del mundo de la
formacién me ha posibilitado
compaginar elconocimientoacu-
mulado en mis responsabilida-
des anteriores y conocer y pro-
fundizar en un mundo tan inte-
resante y trascendental para el
futuro de las personas y de la
sociedad comoeslagestiondirec-
ta de la universidad.

¢Cual hasido su mayor aporta-
cion al frente de M.U.?

M.U hoy es unarealidad uni-
versitariamas desarrollada, soli-
da, conocida y valorada en la
sociedad, en el mundo universi-
tarioyenlasinstituciones que en
2001. En esto creo que he apor-
tado mi granito de arena.

Satisfecho por la puesta en
marcha del Proyecto de Rees-
tructuraciény de planesyaccio-
nes conjuntos, como el Plan de
Consolidacion Universitaria, y
por haber impulsado una cierta
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=S HOY UNA
ALIDAD UNIVE
MAS SOLIDA Y VA

prdctica de trabajo en comtn.
Insatisfecho porque desde mi
perspectiva me hubiera gustado
avanzar mds en este sentido yno
se ha podido.

;Se le hizo duro amoldarse a
unauniversidad que,ademas, es
cooperativa?

He hecho muy diferentes
cosas a lo largo de mi vida pro-
fesional y vivido muy diferentes
ambientes, desde una plantaside-
rurgica al Congreso de los Dipu-
tados, por situar los mds diver-
sos. Por tanto, estoy acostum-
brado a situarme ante nuevas
realidades organizativas, socia-
les y culturales. El hecho de ser
una universidad y, como dices,

Por su preparacion académica, su

trayectoria profesional, por su

talante y por su fortaleza, estoy

convencido de que losu Zabala

culminara con éxito el proyecto de

Mondragon Unibertsitatea

cooperativa, no comporta en sf
mismo mayores dificultades para
adecuarse a esa realidad; son
otros factores, ambiente, perso-
nas... los determinantes.

¢(Esmuydiferentegestionaruna
consejeria o una universidad?
Si. M.U. tiene una estructura
compleja con cuatro cooperati-
vas, cada una con sus consejos

RSITARIA
O

RADA

rectores, que complica la ges-
tién, apesardelosacuerdos com-
petenciales suscritos, mientras
queundepartamento del Gobier-
no es una tnica entidad con un
unico centro de dicision.

Usted llegé a una universidad
que todavia era muy joven.
¢Como va a ser la mochila que
reciba losu Zabala su sucesor?

Pesada, como lo es en cual-
quier caso la responsabilidad de
unainstitucién. Mondragon Uni-
bertsitatea a pesar de su juven-
tud, se ha consolidado en el sis-
tema universitario vasco. Tiene
una serie de caracteristicas que
le dan caracter —modelo for-
mativo, relaciéon conlaempresa,
empleabilidad— y eso es funda-
mental en una instituciéon que
operacaraal publico. Sin embar-
g0, el panorama universitario es
complicado porlareduccion del
nudmero de potenciales universi-
tariosyporlas transformaciones
a que la propia actividad obliga
y va a exigir el méximo aprove-
chamiento de las capacidades
personales, organizativas y
estructurales.

Creoqueel ConsejoRectorha
elegido bien. Por su preparacién
académica, su trayectoria profe-
sional y ahora que lo he conoci-
do, por su talante e incluso, val-
gaelsimil poraquello delamochi-
la, porsufortaleza personal, estoy
convencido de que no sélolalle-
vard biensino que culminard con
éxito el proyecto de M.U.

¢Cémo afronta el retiro? ;Qué
proyectos tiene para el futuro?

Hombre, retirar no me voy a
retirar, voy ajubilarme de la acti-



|

ft‘.
p—

vidad profesional, pero pienso
seguirsiendoun ciudadano acti-
voycomprometido conlasocie-
dad vasca.

Desde mi perspectiva, una
vida en plenitud requiere de un
entorno proximo, familiar, que
proporcione afectoy carifio, yde
actividad intelectual y social.
Supuestolo primero, al que dedi-
caréunaatencionespecial,los 42

INAXIO
OLIVERI

Orain 64 urte
jaio zen
Errenterian,
baina gaur
egun Honda-
rribian bizi da.

anos de actividad profesional, la
mayoria de ellos relacionados
con la educacién y la actividad
publica, me han procurado una
visién suficientemente amplia
como para afrontar esta nueva
etapa con una serie de inquietu-
des sociales e intelectuales que
en las épocas de intensa activi-
dad que he vivido no he podido
desarrollar y que ahora, una vez

ELKARRIZKETA

seleccionadas, espero afrontar.

En cualquier caso, y por qui-
tarunpocodeseriedad alaentre-
vista, el deporte ha constituido
unaparteimportantedemivida,
y ya que voy a disponer de un
tiempo hastaahoraescaso, quie-
ro acabar dignamente la cldsica
cicloturistaQuebrantahuesosen
junio del préximo afio. A versilo
consigo.
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ERAKUNDEAK

POLO DE INNOVACION GARAIA

UNAINFRAESTRUCTURA DE
APOYO A LA INNOVACION

GARAIA ESTA LIDERADO POR
LA INICIATIVA PRIVADA DE
MCC, ELAPOYO DEM.U. Y DE
IKERLAN'Y EL RESPALDO DE
DIVERSAS INSTITUCIONES
PUBLICAS, COMO SON EL
GOBIERNO VASCO, A TRAVES
DE SPRILUR, LA DIPUTACION
FORAL DE GIPUZKOAY EL
AYUNTAMIENTO DE ARRASATE.

La concepcién del Polo de Inno-
vacién Garaiase basaen elfomen-
to delainnovacion a través de la
puesta en contacto en un espa-
ciotnicoaproveedores de cono-
cimientos cientificos (universi-
dades y centros tecnolégicos) y
demandantes de innovacién
(unidades de I1+D de las empre-
sas).

Se constituy6 endiciembrede
2000, con un capital social de
20.000.100 eurosy es una inicia-

20 | MUniversitas | 2006ko udazkena

tiva con un liderazgo privado y
un compromiso publico, con
estos objetivos:

1. Establecer una fructifera
colaboracion entre universidad,
centros tecnoldégicos y empre-
sas.

2. Concebir un espacio de
excelencia que permitapotenciar
la investigacién a largo plazo en
el marco de la innovacién tec-
nolégica, poniendo en contacto
alosdiferentes componentesdel
proceso de innovacién: univer-
sidad, centros tecnolégicos y
departamentosI+D de empresas.

3. Fomentar la introduccién
denuevastecnologiasylapoten-
ciaciéon competitiva del tejido
industrial.

4. Potenciar la creacién de
empleos cualificados, el surgi-
miento de nuevas empresas y la
diversificacion del tejido econ6-
mico.

ERAIKIN
MODULARRA
2007ko urtarri-
lean eraikin
modular bat
bukatuko da
Garaia gunean,
eta horko
10.728 m2etan
ezarriko dira
ikerkuntza eta
berrikuntza
jarduerak.

ARGAZKIA: ANGEL RODRIGUEZ

SENAS DE
IDENTIDAD DE
GARAIA

LA PROMOCION

Se ha buscado la colabora-
cion publica-privada, con
el liderazgo privado del
grupo empresarial MCC, el
compromiso de las
administraciones e
instituciones publicas, asi
como del Ayuntamiento
de Mondragén

EL CONCEPTO

Garaia, como infraestruc-
tura de apoyo a la innova-
cion, desarrolla un espacio
fisico en el que conviven la
universidad, centros
tecnolégicos y unidades
avanzadas de I+D de
empresas, excluyendo de
este espacio cualquier
unidad de produccion. La
interaccion en un espacio
para la innovacion.



IKERKUNTZA

MICROMANUFACTURING

M.U. LIDERA UN PROYECTO ESTRATEQICO DE GRAN
ENVERGADURA EN MICROFABRICACION

EL PROYECTO TIENE UN
PRESUPUESTO DE 9,3 MILLO-
NES DE EUROS Y SE ENMARCA
DENTRO DEL PRESTIGIOSO
PROGRAMA DE PROYECTOS
CIENTIFICO-TECNOLOGICOS
SINGULARES Y DE CARACTER
ESTRATEGICO DEL MINISTERIO
DE EDUCACION Y CIENCIA

Segin se destaca en todas las
prospectivas europeas, el desa-
rrollo de nuevas tecnologias supo-
neunagarantiaparapodercom-
petir en el futuro con paises de
bajo coste de mano de obra,
garantizando los puestos de tra-
bajo y la calidad de vida de las
sociedades avanzadas. Uno delos
dmbitos mds prometedores
actualmente es el de las micro-
tecnologias puesto que, de acuer-
do a diferentes estudios de mer-
cado, existe una creciente
demanda mundial de micro-
componentes en sectores cComo
automocion, biotecnologia, elec-
trénica y medicina. No obstan-
te, la fabricacion de microcom-
ponentes a gran escala requiere
el desarrollo de nuevas méqui-
nas y procesos de fabricacion,
modificando las técnicas con-
vencionales empleadas hasta la
fecha, paraadaptarsealosrequi-
sitos de tamafio, funcionalidady
precision de los microdispositi-
VOs.

En este contexto, se ha lan-
zado recientemente el proyecto
denominado Micromanufactu-
ring, en el que colaboran inves-
tigadores e industriales con
ampliaexperienciayreconocido
prestigio internacional. El pro-
yecto pretende avanzar signifi-
cativamente en tecnologias como
el micromecanizado por arran-
que de viruta y no convencional
(laser y microelectroerosion), el
microconformado de metales y
la microinyeccién de plasticos.
Asimismo, se pretende disefiary
construirun prototipo de micro-
fresadora, con capacidad de fabri-
car piezas con precision absolu-
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ta menor de 5 micras.

Enlos préximos meses, MGEP
dispondra de unamicrofresado-
ra de altas prestaciones, equipa-
da con cabezal de 160.000 rpm,

y con una prensa de ultrapreci-
sién, a la que se incorporard un
sistema innovador para fabricar
microcomponentes mediante
conformado asistido por ldser.

|
MICROMANUFACTURING

En el proyecto Micromanu-
facturing participan un total
de 15 organismos, entre los
que se encuentran varias
universidades, centros
tecnoldgicos, empresas del
sector médico y fabricantes
de herramientas, maquinas y
sistemas de control. Mon-
dragon Goi Eskola Politekni-
koa actida como coordinador,

e Ideko, el Centro Léaser de la
Universidad Politécnica de
Madrid y Ascamm son
lideres de varios subproyec-
tos. Completan la relaciéon de
participantes Aido, Atsi,
Centre Catala del Plastic,
Fagor, Grupo Gema, Ikerlan,
Kendu, Saiolan, Soraluce,
Tekniker y la Universidad del
Pais Vasco.

MICROMATRIZ
DE EMBUTI-
CION
fabricada en
Mondragon
Goi Eskola
Politeknikoa y
fresa de 30
micras de
didmetro



TESIAK

GERO ETA IRAKASLE GEHIAGO EGITEN AR
DIRA DOKTORE TESIAK

MONDRAGON UNIBERTSITATE-
AK ERRONKA ASKO DITU
GERORA BEGIRA, BAINA Bl
BEREZIKI: IKERKUNTZA
GARATZEA ETA IRAKASLEEN
PRESTATAKUNTZA ETENGABE
HOBETZEA. HORREN HARIRA,
AZKEN URTEOTAN SEKULAKO
BULTZADA EMAN ZAIO DOKTO-
RE TESIAK IRAKURTZEARI.

Unibertsitateak berak ezinbes-
tekotzatjotzen duelako, eta Euro-
pak hori eskatzen duelako, M.U.
baliabide handiak ipintzen ari
dabereirakasleak doktorego pro-
grametan sartu eta prestakuntza

|
GEP

CALIDAD DE SERVICIO
EN REDES DE
SENSORES

La tesis se concreta en el proble-
madelacalidad del servicio(QoS)
enredes de sensores con control
distribuido. Estudialos efectos del
principio de STDMA en varios
pardmetros fun-
damentales del
QoS, y compara
de modo com-
pletoestosindi-
ces para dos
estructuras: la
estructura con-

maila jaso dezaten.

Hori dela eta, lau doktorego
programa abiatu ditu esparru
hauetan: Ingeniaritza, Enpresa
Kudeaketa Aurreratua, Hezkun-
tza, eta Kooperatibismoa eta
Gizarte Ekonomia. Bestalde, gero
etaikaslezeinirakasle gehiago ari
dira doktore tesiak aurkezten:
joan denikasturtean, sei. Ekaina
eta iraila bitartean hiru doktore
tesi aurkeztu ziren Mondragon
Unibertsitatean bertan, hirurak
ingeniaritzan, eta GEPeko ikas-
leek eginda.

Beste hiru tesibukatuta dau-
de, noiz defendatuko zain. Eta
aurrerantzean, gero eta gehiago

|
GEP

WEB SERVICES
APLIKAZIOEN ARTEKO
KOMUNIKAZIO EREDUAK

2001. urtean software industrial
W3C-ren babespean aplikazio
heterogeneoen arteko komuni-
kazio eredu baten oinarriak eza-
rri eta Web Service deitzen dio-
te. Fabrikatzai-
leen interesak
baztertuz, tesia-
ren ekarpen
nagusia da
adopzio tekno-
logikoaren gida
izatea. Helburu

izango dirahorrelakoak, urtero-
-urtero jende gehiagok ematen
baitu izena doktorego ikastaro-
etan, denak prestlaupabosturte-
ko lan sakona egiteko. Metodo-
logia irakasten zaie lehendabizi
doktore gaiei, ikas dezaten nola
landuko duten ikerkuntza, nola
birmoldatu etengabe eta nola
aurkeztu, kontuan izanda goi
mailako ikerkuntzalanbatizan-
go dela, eta sistema akademi-
koaren oniritziajasobehar due-
la.

Hona hemen uda honetan
Mondragon Unibertsitatean aur-
keztutako hiru doktore tesiak,
laburtuta:

|
GEP

RENDIMIENTO DE
APLICACIONES CON
FORMATO XML

Impulsado por el esfuerzo de los
fabricantes de SGBD, los SGBD’s
existentes han afiadido soporte
para XML. En paralelo se han
desarrollado sistemasnativos en
XMLdenomina-
dosNXD, ambos
enlaindustriay
en el ambito
académico. El
estudio compa-
rativo de rendi-
miento de estos

DOTORE TESIAK

DESAFi0S
PARAEL
FUTURO
Entre los
desafios de
M.U., destacan
dos: el
desarrollo de
la investiga-
ciony la
mejora de la
formacion
continua del
profesorado.
Consecuencia
l6gica de
ambos es que
cada vez mas
profesores
estan ultiman-
do sus tesis
doctorales.

vencional basa-
daenuncontrol
completamente
distribuido, y
una segunda
basada sobre
agrupacion de
nodos (cluste-
ring). El estudio
obtiene conclu-
siones claras
con respecto a
la arquitectura
clusterizada .

IMANOL
MARTINEZ
Anélisis de la
calidad de
servicio en
redes de
sensores
STDMA con
control
pseudo-
distribuido.

hau betetzeko
ikerkuntza hiru
eremu hauetan
bideratuda: tek-
nologia, erabil-
garritasuna eta
interoperatibi-
tatea.

JON KEPA
GERRIKAGOI-
TIA

Web Services
aplikazioen
arteko komu-
nikazio eredu
bezala.
Erabilgarrita-
suna, intero-
peratibitatea
eta adopzioa.

enfoques tiene
un relevante
interés cientifi-
co.Porelloseha
implementado
un Benchmark
que es la Piedra
Roseta para
obtenerlamejor
solucién de ges-
tién paraaplica-
cionescondatos
en formato
XML.

AINHOA

SERNA
NOCEDAL
Benchmark
para la
decision del
almacena-
miento 6ptimo
de XML en
sistemas de
gestion de
base de datos
XML.
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M.U. KIROL ZERBITZUA

ABIA GAIZTEZEN

HAMAR AHOLKU GOGOAN HARTZEKOAK
JARDUERA FISIKOA MODU JARRAIAN EGITEKO

HAMAIKA ZIENTZIA IKERKE-
TAK ERAKUSTEN DIGUTE
JARDUERA FISIKO JARRAIAK
ONDORIO ONAK DITUELA
OSASUNEAN.

Hor dator lehen ikasgaia: jar-
duera fisikoa eguneratua izan
behar da, ezin gara antzinako
errentatik bizi. Ezdezagun, beraz,
gorputza lokartzen utzi, kosta
egingo zaigu-etaberriz ere esna-
tzea.

Kirol jarduera alde batera
uztea errealitate bat da eta uni-
bertsitatea horren erakusle ere
bada. Unibertsitate adinean dau-
denikasleekerealde baterauzten
dute kirola portzentaje handi
batean.Zer egin dezakegu? Hona
hemen zenbait estrategia, arike-
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ta fisikoa alde batera ez uzteko.

1. Entrenatu zaitezlagun, tal-
deedoentrenatzailebatekin. Bes-
te batekin kirola egiteko hartzen
duzun konpromisoak lagundu-
ko dizu hitza betetzen.

2. Lortzen duzunean zenbait
entrenamendubarneratzea, opa-
ritu zerbait zure buruari.

3. Sinatu “kontratu bat” bes-
te norbaitekin eta hartu konpro-
misoa astean bi-hiru egunean
entrenatzeko.

4.1datzi eguneroko batentre-
namendu saioen inguruan. Begi
bistan ipintzea zenbateraino
hobetu dugun, motibazio ona
izan daiteke aurrera segitzeko.

5. Ezarri epe motzerako hel-
buruak, baina errealak eta kon-
kretuak izan daitezela. Bete ezin

ACTIVIDAD
FISICA
CONTINUA
Diferentes
investigacio-
nes cientificas
demuestran
que la activi-
dad fisica
continuada
tiene conse-
cuencias
positivas en el
organismo.
Diez consejos
para mejor
planificar la
actividad
fisica.

direnek kikildu besterik ez dute
egiten.

6. Ez aspertzeko, sartu ele-
mentu berriak zure entrena-
menduetan.

7. Sartu ariketa fisikoa zure
laneko agendan (langileak) eta
zure etxeko lanetan (ikasleak).
Eta bete.

8. Jokatu ariketa fisikoaren
bolumen eta intentsitate kon-
tzeptuekin. Intentsitate handia-
rekin hasteak eraman zaitzake ari-
keta uztera.

9. Ondoan izan beti zerrenda
bat, ariketa fisikoaren onurak
dituena.

10. Mondragon Unibertsita-
tearen kirol zerbitzura etorri eta
atea jo lasai asko. Gu prest gau-
de. Beraz, abia gaitezen.



BISITAK

MONDRAGON UNIBERTSITATEA,
FOCO DE ATENCION EN EL EXTRANJERO

Cadavezviene mdsgenteacono-
cer de cerca Mondragon Uni-
bertsitatea para tener un contacto
mas directo con la universidad
cooperativa. Académicos, politi-
cos, estudiantes, estudiosos y
cooperativistas de todo el mun-
doacudenalastresfacultadesen
Mondragon, Ofiati y Eskoriatza,
y establecen una red de contac-
tos y acuerdos duraderos.

En lo sucesivo, MUniversitas
dard cumplida cuentadelasvisi-
tas que reciba Mondragon Uni-
bertsitatea. Paraempezar, heaqui
una muestra de las tltimas:

CONSEJO SUPERIOR DE
COOPERATIVAS DE EUSKADI
El19dejuliovisitaron Mondragon
Unibertsitatea Juan Luis Arrietay
AlfredoIzpizua, del Consejo Supe-
rior de Cooperativas de Euskadi,
con el objetivo de establecer un
vinculo entre el Consejo Superior
de CooperativasdeEuskadiyM.U.,
para analizar los dmbitos y posi-
bilidades de colaboracién entre
ambas instituciones. M.U. es
miembro del CSCE.

DELEGACION DEL GOBIERNO
CUBANO

El14 dejuniounadelegacion del
Gobierno de Cuba estuvo en
M.U., encabezadapor Otto Rive-
roTorres, vicepresidente del Con-
sejo de Ministros yacomparnada
pormiembros del GobiernoVas-
co, mas concretamente de la
agencia SPRI, dentro de unavisi-
ta mds amplia al movimiento
cooperativo vasco.

UNIVERSIDAD EAN DE BOGOTA
El18desetiembre tuvimoslavisi-
tadeldr.Jorge Enrique Silva, rec-
tor de la Universidad EAN de
Bogotd, Colombia, que trajo como
objetivo conocer mds de cerca
M.U.yexplorarlas posibilidades
de desarrollar acuerdos de cola-
boracién entre M.U. yla Univer-
sidad EAN, especialmente en lo
relativo a temas de emprendiza-
je y titulaciones dobles.
ASOCIACION INDUSTRIAL

DEL KIBBUTZ

El 5 de junio llegé a Goi Eskola
Politeknikoaal frente de unadele-
gacion de 24 personas Roni Buj-
man, director del departamento
deRecursos HumanosdelaAso-
ciacionIndustrial del Kibbutz, de
Israel.

UNIVERSIDAD DE SAO PAULO

El 4 de julio pasado visité6 GEP
Renato Garcia, delaEscuelaPoli-
técnica de la Universidad de Sao
Paulo, Brasil. El 14 de setiembre
lleg6 otra delegacién de la mis-
mauniversidad, con 27 personas.

DELEGACION DE EDUCACION DE
JALISCO

El 18 dejulio fue el turno de una
Delegacién deldepartamentode
Educaciéon de Jalisco, México,
con los rectores de las universi-
dadesde]Jalisco al frente delamis-
ma.

FEDERACION DE COMERCIANTES
DE COLOMBIA

El27 dejulio estuvo en Goi Esko-
laPoliteknikoaunadelegaciénde
Fenalco,laFederacion de Comer-
ciantes de Colombia, encabeza-
da por Juan Carlos Cardona Pra-
da, gerente de Operaciones
Comerciales.

ENECOP, COLOMBIA

El5 desetiembre arrivé a GEP una
delegacion compuesta de once
personas en representacion de
ENECOB Cooperativas de Crédito
de Colombia, con Alfonso Naran-
jo Carmona al frente, el director
delaPolitécnica Santa Catarina.

WEST MICHIGAN UNIVERSITY
Del 26 al 28 de setiembre estuvo
en Mondragon el profesor John
Patten del Centro de Investiga-
cion de la Universidad West
Michigan, en Estados Unidos.

UNIVERSIDAD POMPEU FABRA
El 20 de julio Olga Esteve de la
Universidad Pompeu Fabra de
Barcelona impartié un curso de
undiaalosprofesores de HUHE-
ZI sobre el rol de los tutores y el
portfolio de los alumnos.

GRUPO COOPERATIVO QUALI

El4 deoctubre estuvoen HUHE-
ZI Raul Hernandez Garciadiego,
director general del Grupo Coo-
perativo Quali de Produccion
Agroindustrial de Alimentos de
Amaranto, México, paraexplorar
las posiblidades de cooperacion
entre ambas instituciones en la
realizacién de précticas y pro-
yectos fin de carrera.

BISITAK

DELEGACION
CUBANA

En junio
pasado
tuvimos la
visita de una
delegacion del
Gobierno de
Cuba, encabe-
zada por el
vicepresidente
del Consejo de
Ministros.

ARGAZKIA: TU Lankide
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AGENDA AKADEMIKOA

|
URRIA

= MBA - MASTER OFICIAL EN
DIRECCION DE EMPRESAS
Onati, de octubre de 2006 a
julio de 2007.
www.mondragon.edu

® MST HUHEZIN

Urriaren 16tik abenduaren
7raMovimiento de los Trabaja-
dores Rurales sin Tierra taldeko
18 kide HUHEZIn izango dira,
prestakuntza jasotzen.
www.huhezi.mondragon.edu

m MASTER EN DIRECCION DE
PROYECTOS EMPRESARIALES
Onati, de octrubre a diciembre
de 2006.

www.mondragon.edu

= MASTER EN BANCA Y BOLSA
(ON LINE)

Onati, de octubre de 2006 a
octubre de 2007.
www.mondragon.edu

= ADITUA HIZKUNTZEN
KUDEAKETAN

Eskoriatza, 2006ko urritik
2007ko ekainera.
www.huhezi.mondragon.edu

= PRESTAKUNTZA
PEDAGOGIKOA MASTERRA
Eskoriatza, 2006ko urritik
2007ko ekainera.
www.huhezi.mondragon.edu

m XXI. MENDEKO HEZKUNTZA
ERRONKAK:
KULTURARTEKOTASUNA ETA
ELEANIZTASUNA MASTER
OFIZIALA

Eskoriatza, 2006ko urritik
2007ko ekainera.
www.huhezi.mondragon.edu

u |KERKETA MASTERRA
HEZKUNTZAN (OFIZIALA)
Eskoriatza, 2006ko urritik
2007ko ekainera.
www.huhezi.mondragon.edu
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|
AZAROA

® MASTER OFICIAL EN GESTION
DE EMPRESAS COOPERATIVAS
Onati, de noviembre de 2006 a
diciembre de 2007.
www.mondragon.edu

®m ELIZABETH COELHO HUHEZIN
Eskoriatza, azaroaren 17an.
www.huhezi.mondragon.edu

= TOPAKETA EUSKARAZKO
BIKOIZKETAZ

Eskoriatza, azaroaren 23an,
EIZIEk antolatuta.
www.huhezi.mondragon.edu

|
URTARRILA

= XVI MASTER EN DIRECCION DE
PRODUCCION

Arrasate, de enero a noviembre
de 2007 (534 h). Dirigido a
profesionales en activo en el
ambito de la organizacion
industrial.
www.mondragon.edu/mdp

® METCA - MASTER DE
ESPECIALIZACION TECNICAEN
COMPETICION AUTOMOVILISTICA
Azkoitia, de enero a noviembre
de 2007 (1.348 h). Impartido en
colaboracién con el Centro de
Alto Rendimiento Epsilon-
Euskadi.
www.mondragon.edu/metca

|
OTSAILA

® CURSO EXPERTO EN GESTION
DE PROYECTOS

Arrasate, de febrero a junio de
2007 (150 h).
www.mondragon.edu/cepro

®m CURSO AVANZADO EN
GESTION DE PROYECTOS
Arrasate, de febrero a mayo de
2007 (80 h).
www.mondragon.edu/capro

m 6 SIGMA, UNA ESTRATEGIA DE
NEGOCIO

Arrasate, de febrero a junio de
2007 (120 h). Dirigido a profe-
sionales con responsabilidad
en proyectos de mejora o de
innovacién enfocados a
productos, procesos o la propia
organizacion.
www.mondragon.edu/caésigma

= CURSO PRACTICO DE
SEGURIDAD EN REDES CISCO
Arrasate, del 1 de febrero al 8
de mayo. (100 h).
www.mondragon.edu/casegcis-
co

® CURSO EXPERTO EN
SEGURIDAD INFORMATICA
Arrasate, del 30 de enero al 20
de junio (254 h).
www.mondragon.edu/cesec

® CURSO AVANZADO EN
SEGURIDAD INFORMATICA
Arrasate, del 30 de enero al 17
de abril (120 h).
www.mondragon.edu/casec

®m CURSO AVANZADO EN
DESARROLLO WEB CON J2EE
Arrasate, del 5 de febrero al 23
de mayo de 2007 (120 h).
www.mondragon.edu/caj2ee

® CURSO AVANZADO EN
GESTION DE MANTENIMIENTO
Arrasate, de abril a noviembre
de 2007 (120 h).
www.mondragon.edu/camante

= MASTER EN SISTEMAS DE
INFORMACION EMPRESARIAL
Onati, de febrero a diciembre
de 2007.
www.mondragon.edu





