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IV Jornadas Nacionales
de Investigacion en
Ciberseguridad tendra
lugar en Donostia

MONDRAGON UNIBERTSITATEA ORGANIZARA LAS IV JORNADAS NACIONALES DE
INVESTIGACION EN CIBERSEGURIDAD, QUE TENDRAN LUGAR EN DONOSTIA-SAN SEBAS-
TIAN ENTRE EL 13 Y 15 DE JUNIO DE 2018 EL EVENTO MOSTRARA A LOS ASISTENTES
LOS ULTIMOS AVANCES CIENTIFICOS EN LA MATERIA REALIZADOS POR GRUPOS DE

INVESTIGACION Y EMPRESAS.

Tras los éxitos de Leén (2015),
Granada (2016) y Madrid (2017),
esta cuarta edicién de las Jornadas
Nacionales de Investigacién en
Ciberseguridad serd organizada
por Mondragon Unibertsitatea en
Donostia-San Sebastidn. La Uni-
versidad, con un modelo recono-
cido de investigacién colaborativa
ytransferencia alaempresa, cuen-
ta con un equipo de investigacién
conmads de 15 afios de experiencia
enciberseguridad, que estd contri-
buyendo en dreas tales como: la
seguridad en sistemas de control
industriales, endispositivosyredes
moviles, en redes sociales, o segu-
ridad en sistemas embebidos.
Siguiendo el camino marcado en
los afios previos, las jornadas se
centrardn en tres ejes fundamen-
tales: Investigacién en Cibersegu-
ridad, Docencia e Innovaciéon
Educativa en Ciberseguridad y
Transferencia Tecnoldgica.

Las Jornadas Nacionales de Inves-
tigacion en Ciberseguridad se lle-
van a cabo en colaboracién con
INCIBE, entidad de referencia para
el desarrollo de la ciberseguridad
y de la confianza digital de ciuda-
danos, red académica y de investi-
gacion, profesionales, empresas y
especialmente parasectoresestra-
tégicos. Por ello, JNIC 2018 aspira
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a ser el foro de encuentro de refe-
rencia a nivel nacional de investi-
gadores y profesionales de la
ciberseguridad.

Jornadas para todos los publicos
La necesidad de realizar unas jor-
nadas de estas caracteristicas se
identificé durante la realizacién
del estudio de viabilidad, oportu-
nidad y disefio de una red de cen-
tros de excelencia I+D+I en ciber-
seguridad, con el consenso de
todos los participantes.

[ ]
JNIC 2018 aspiraaser el

forodeencuentrode
referenciaanivel
nacionalde
investigadoresy
profesionalesdela
ciberseguridad.

Las Jornadas Nacionales de
Investigacion en Ciberseguridad
son el congreso cientifico especi-
fico en ciberseguridad de referen-
cia nacional, que sirve como
punto de encuentro para investi-
gadores y profesionales de la
ciberseguridad eneldmbitonacio-
nal. Se trata de un foro privilegia-
do en el que exponer, conocer y
premiar los ultimos avances en
1+D, establecer nuevas colabora-
ciones y realizar contactos. En
definitiva, las jornadas permiten
que los distintos agentes del eco-
sistema participen en funcién de
sus experiencias y conocimiento
con el fin de potenciar la investi-
gacion, lainnovacién docenteyla
transferencia tecnolégica en el
admbito delaciberseguridad anivel
nacional.

Las Jornadas, organizadas por
Mondragon Unibertsitatea con la
colaboracién de INCIBE (Instituto
Nacional de Ciberseguridad), se
centrardn fundamentalmente en
tres dreas de trabajo:

1. Investigacion en cibersegu-

ridad.
2.Formacién e innovaciéon
educativaenciberseguridad.

3.Programa de transferencia
tecnolégica (certamen de
retos cientificos).

LA
UNIVERSIDAD
cuenta con un
equipo de
investigacion
conmasdel15
anos de
experiencia en
ciberseguridad.



Ademas, se dardn a conocerlos
resultados de PFCs, TFGs, TFMs o
tesis doctorales que deseen pre-
sentarse al premio que se conce-
dera durante las Jornadas (en este
caso el resumen extendido debe
titularse comenzando por "Candi-
dato al premio al mejor trabajo de
estudiante" 6 "Candidate for the
best student work award").

La ciberseguridad mas cerca que
nunca

JNIC 2018 se desarrollard en el
Palacio de Miramar, en el Paseo
Miraconcha de San Sebastian, y
podran inscribirse a las jornadas
todasaquellas personas que mues-
tren interés por la materia. El
periodo de inscripcién se abrird
préximamente, pero la organiza-
cién ya estd trabajando el bloqueo
de habitaciones en varios de los
hoteles de la zona, donde serdn
reubicados los asistentes a las
jornadas.

I

La organizacion esta
trabajandoenun
completo programa que
aporte alos asistentes el
valor anadido que
acudenabuscar, y yase
van concretando
algunos delos
conferenciantes que
participaran enlas
jornadas.

ERREPORTAIJEA

La organizacion estd trabajan-
do en un completo programa que
aporte a los asistentes el valor
afiadido que acuden a buscar, yya
se van concretando algunos delos
conferenciantes que participardn
en las jornadas.

JNIC 2018 presenta un variado
menu

Uno de los ponentes que partici-
pardn en JNIC 2018 es Alvaro A.
Cérdenas, profesorasistente en el
Departamento de Ciencias de la
Computacién en la Escuela de
Ingenierfa Erik Jonsson, en la
Universidad de Texas, en Dallas.
Antes de unirse a UT Dallas, fue
becario postdoctoral enla Univer-
sidad de California, Berkeley, y
miembro de un equipo de inves-
tigacién en Fujitsu Laboratories
of America en Sunnyvale, Califor-
nia. También ha sido pasante en
INRIA-LORIA en Francia, y pasan-
te de SCADA en Occidental Petro-
leum Corporation.

Sus intereses de investigacion
se centran en los sistemas ciber-
fisicosyla seguridad y privacidad
de IoT, deteccién de intrusiones
dered yredesinaldmbricas. Reci-
bié el premio NSF CAREER, los
mejores premios en papel de la
IEEE Smart Grid Communications
Conference y la U.S. Army
Research Conference, y una beca
de la Universidad de Maryland.

Otro de los asistentes confir-
madosesArturo Ribagorda. Riba-
gorda es presidente del RENIC
(Red de Excelencia Nacional de
Investigacién en Ciberseguridad),
de la que Mondragon Unibertsi-
tatea es uno de los socios funda-
dores. Arturo es Director del Ins-
tituto Juan Velazquez de Velasco
de inteligencia para la seguridad
yla defensay Director de la Céte-
dra Indra de ciberseguridad en la
Universidad Carlos III de Madrid.
A nivel estatal, se trata de un pio-
nero en el sector de la cibersegu-
ridad, y tras una larga trayectoria
se jubilard este ano, siendo JNIC
2018 uno de sus ultimos actos
publicos.

As{ pues, JNIC 2018 presenta
un variado menu sobre la ciber-
seguridad que seguroresultard de
gran interés a todos aquellos
asistentes, porlo que osinvitamos
aqueestéisatentosalasnovedades
que se vayan publicando.
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Proyecto Smartencity

Coronacion

EL OBJETIVO ES DESARROLLAR LA ESTRATEGIA EUROPEA
PARA LA CREACION DE CIUDADES INTELIGENTES LIBRES

DE CO2.

SmartenCity

Yimrm Snarns

VITORIA-GASTEIZ

BARRIO

am?nmmn
ROTZEAUZOA

El proyecto, promocionado
por el Ayuntamiento deVito-
ria-Gasteiz y el GobiernoVasco,
yen el que participan Mondra-
gon Unibertsitatea y la Corpo-
racion MONDRAGON,
comenz6 en 2016y se desarro-
llardhastamediados de2021.
Se trata de una magnifica
oportunidad paramejorarla
calidad de vida de los veci-
nos y vecinas del barrio de
Coronacién, puesto que
conlleva la rehabilitacién
energética de 1.313 vivien-
das para hacerlas mds con-
fortables y la renovacion de
calles y plazas, lo que hara
al barrio més atractivo.
Mondragon Unibertsita-
tea y la Corporacién
MONDRAGON han sido los
responsables de disefiar y
poner en marcha la platafor-
ma global TIC que se encar-
gard, durante cuatro afios, de
recoger multitud de datos y
valores delas ciudadesimpli-
cadas en el proyecto
SmartEnCity sobre aspectos
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tales como el consumo
energéticoylas emisionesde
CO2. Esta plataforma reco-
gerddatosdelastresciudades
que participan en este pro-
yecto: Vitoria-Gasteiz; Tartu
(Estonia) ySondeborg (Dina-
marca).

Todalainformaciénreco-
gida en cada una de las tres
‘ciudadesfaro’ seenviard bien
de manera segmentada o de
manera agregada a la plata-
forma.Ademadsderecogerlos
datos, la plataforma proce-
sard la informacién recogida
paradarinformaciénde con-
sumos a los usuarios, y ana-
lizarlos patrones de consumo
para dar recomendaciones
que reduzcan el consumo y
la emisién de CO2.

Ademads, se barajano solo
enviar datos sino tener un
canalde comunicaciéndirec-
to entre el Ayuntamiento de
Vitoria-Gasteizylosvecinos/
asparatenerinformaciéndel
consistorio sin intermedia-
rios.
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Repro-Light,
etorkizuneko
argiztapena

TEKNOLOGIA ETA MATERIAL BERRITZAILEETAN
OINARRITURA, REPRO-LIGHT PROIEKTUAK LED
ARGIZTAPEN PERTSONALIZATU ETA KONFIGURAGARRI
EREDU BERRITZAILE BAT AURKEZTEN DU, ARGIZTAPEN
MODULARREAN OINARRITURIKO ARKITEKTURA

BULTZATUZ.

Europar Komisioaren Hori-
zonte 2020 programaren
barne, Repro-Light proiek-
tuak Europako LED argizta-
pen industrian eraldaketa
arrakastaz abian jartzea
bilatzen du, etorkizuneko
argiztapenasortzeko asmoz.
Gaur egun, LED merkatua
erdibideko eraldaketa fase
batean aurkitzen da, fokua
efizientzia energetikotik
baloreen funtziora aldatuz.
Zentzu honetan, LED argiz-
tapenak duen ospe iraungi-
korra baztertzea da helbu-
rua, produktu pertsonaliza-
tu eta jasangarri bat bezala
aurkeztuz, funtzionalitate
balio altu batekin.
Repro-Light partzuergoa
europear argiztapen indus-
triako ordezkari eta indar
eragileek, eta argiztapenaren
jasangarritasunean eta Giza
Zientzietan adituek zuzen-
tzen dute. Repro-Lighten

ordezkariek proiektua arra-
kastazgauzatzeko duenbabe-
sanabarmentzen dute, euro-
pear argiztapen industrian
eman daitekeen paradigma
aldaketa balioan jarriz.

Mondragon Unibertsita-
teko Diseinu Berrikuntza
ZentroaRepro-Lightproiek-
tukokideda, argiztapenaren
inguruan erabiltzaile eta
agenteezberdinenbeharren
identifikazioa izanik bere
betebeharra. Erabiltzaile eta
argiztapenaren artean
dagoen harremanaren iker-
keta helburu izanik, argiak
gizakiongan daukan efek-
tuak aztertzea bilatzen da.
Horretarako Europako
lurralde ezberdinetan ekin-
tza ezberdinak burutuko
dira, besteak beste lurralde-
tasun, diferentzia kulturalek
eta errealitate ezberdinek
honengan duten eragina
ikusteko.
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Inicia suandadura el
proyecto Drives

EL PROYECTO DRIVES (DEVELOPMENT AND RESEARCH
ON INNOVATIVE VOCATIONAL EDUCATIONAL SKILLS) SE
PONE EN MARCHA CON EL OBJETIVO DE IMPLEMENTAR
LOS OBJETIVOS DEL BLUEPRINT MEDIANTE EL
ESTABLECIMIENTO DE UNA ALIANZA DE CAPACIDADES
DEL SECTOR DE AUTOMOCION.

Ha visto la luz un nuevo pro-
yecto europeo que retine a 24
entidades europeasde 11 pai-
sesdelaUnién Europea, entre
losqueseencuentralaEscue-
la Politécnica Superior de
Mondragon Unibertsitatea, y
varias empresas espanolas de
componentes para automo-
cion. Este proyecto denomi-
nado DRIVES, DRIVES, cons-
truido sobre las recomenda-
ciones del grupo GEAR2030,
esseglinla Comisién Europea
uno de los seis primeros pro-
yectos que selanzaron dentro
de la iniciativa “Blueprint on
Sector Skills”, para superar la
escasez de capacidades en
sectores especificos.

Puestos de trabajo del futuro
Representantes de la Unidad
delas Industrias, Automocién
y Movilidad de la DG GROW,
destacan los desafios alos que
se enfrenta DRIVES en cuanto
a la escasez de capacidades,
debidoalenvejecimiento dela

G-
DRIVES

m—

manodeobraylafaltadeatrac-
tivo de los empleos actuales
para las generaciones més
jovenes. Por ello, la Comisién
Europea estima que para 2025
serd necesario ocupar mds de
900.000 puestos de trabajo en
el sector de la automocién, de
los cuales, la mitad requerirad
un alto nivel de cualificacion.

2018-2021

El proyecto se llevard a cabo
desde el 2018 al 2021, con un
presupuesto de 4 millones de
euros, financiado por Eras-
mus+ Sector Skills Alliance y
estard coordinado por la Uni-
versidad Técnica de Ostrava,
ReptiblicaCheca. Formado por
24 entidadesde 11 paises euro-
peos en los que se encuentran
asociacionesyempresas como
ACEA, CLEPA, ETRMA, EFVET,
SERNAUTO, Mondragon,
GESTAMP, y otras entidades
como universidades, asocia-
ciones y agencias especializa-
das en formacion.
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BATERATZEN

proiektua

PROIEKTUA, MONDRAGON UNIBERTSITATEAK
KOORDINATZEN DU ETA GAINERA GIPUZKOAKO
ALDUNDIAREN FINANTZAZIOA DU ETA TECNUN, UPV/
EHU ETA DEUSTUK ERE BULTZATZEN DUTE.

Proiektua, Mondragon Uni-
bertsitateakkoordinatzendu.
Goi Eskola Politeknikoan
sortu bazen ere, Enpresagin-
tza eta Lankirekin batera ari
diralanean. Hauguztia aurre-
raeramanahalizateko Gipuz-
koako Aldundiaren laguntza
eta finantziazioa du, eta gai-
nera Euskal Herrian ditugun
besteunibertsitateekin elkar-
lanean dihardute proiektua
gauzatu ahal izateko: UPV/
EHU, Tecnun etaDeusto. Hau
guztia borobiltzeko, hainbat
aholkularitza eta eskualdeta-
ko 7 garapen agentziekin ere
lan egiten dute.

Pertsonen inplikazioa
Helburua, Gipuzkoako
enpresei laguntza ematea da
haien egoera ebidentzietan
oinarrituz azter dezaten eta
hortik abiatuz enpresa
proiektulehiakorra etairaun-
korra izan dezaten, beti ere
oinarri bezala erakundean
pertsonen inplikazioa kon-
tuan hartuta.

Proiektuan 673 erakundek
hartu dute parte eta guztira

73.000 inkestatik gora batu
dira. Gaur egun, 673 erakun-
deei eginiko inkestetako
datuakbiltzen ditu Bateratzen
plataformaketa funtseanlan-
gileak enpresaren helburue-
kinlerrokaturik dauden neur-
tzen du. Gainera, zentzu
berean, hobetzeko dagoen
tartea ere adierazten du;
horren arabera diseinatuko
dira akzio eta neurri berriak.

Pertsonak era egokian
"zainduak" daudela sentitzen
dutenean,ingurukoherenteeta
egoki batean (kasuan kasu)
aurkitzen direnean, haiek
duten onena emateko gaitasu-
na dute. Enpresak bere helbu-
ruen norantza argi izan eta
horrelatransmititzenduenean,
pertsonek "potentzial" hori
behardirenhelburutarazuzen-
tzen dute, etahorrelairabazi-i-
rabazi erlazio bat sortzen da
erakundean. Erakundeetan
hau ulertzen eta aplikatzen
laguntzea eta aldi berean ebi-
dentzia zientifiko gehiago lor-
tuz zerbitzu hobea ematea da
azken finean Bateratzenen
helburua.
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HIFI-ELEMENTS, un proyecto de calado
en el ambito del vehiculo eléctrico

(HIGH FIDELITY ELECTRIC MODELLING & TESTING) ES UN PROYECTO EUROPEO DE CALADO, CON MUCHAS
ORGANIZACIONES REPRESENTADAS Y 75 MILLONES DE EUROS DE INVERSION, Y CUENTA CON LA PARTICIPACION
DE LA GOI ESKOLA POLITECNICOA DE MONDRAGON UNIBERTSITATEA.

El proyecto HIFI-ELEMENTS
tracciona en torno al vehiculo
eléctrico. Un dmbito donde las
fuerzas del mercado requieren
una reduccién constante del
tiempo de comercializacién,
mientras quelos consumidores
yloslegisladoresrequieren una
reduccién continua de los cos-
tos y el consumo de energia,
junto con mejoras en la seguri-
dad y la comodidad.

Estos factores exigen proce-
sos de desarrollo més eficientes
y una mayor virtualizacién en
elproceso de modeladoysimu-
lacién. Lasimulacién ("Pruebas
virtuales") se ha ganado su
lugar en el proceso de desarro-
llo automotriz como un valioso
complemento para realizar
pruebas fisicas. Las pruebas
fisicas consumen tiempo, son

costosas y de uso limitado. Asf,
losdesarrollos enlos dltimos 10
afnios han hecho que la simula-
cién sea una metodologia util.
La cosimulacién (la ejecucién
conjunta de un conjunto de
modelos de simulacién de com-
ponentes para simular el com-
portamiento del sistema) se ha
establecido como parte de los
esfuerzos de validacion.

Gaizka Ugalde, coordinador
del proyecto en Mondragon
Unibertsitatea nos habla del
proyecto. “Por medio de mode-
los matemadticos testamos los
componentes. Creamos ele-
mentos virtuales y testamos
como si fueran reales, fisicos.
Ademads, un ordenador puedo
ofrecer modelos ultra precisos
y necesitamos modelos escala-
bles en fidelidad”.

HIFI-ELE-
MENTS
comenzo en
octubre de 2017
y finalizara en
septiembre de
2020

Cada uno de los componen-
tes debe convivir en un mismo
y unico proyecto.Y por lo tanto,
todos los participantes deben
optimizar cada uno delos com-
ponentesyvariablesen el entor-
no del vehiculo eléctrico. “En
un primer momento generamos
los modelos, comprobamos que
interconectan de maneraeficaz
y por tdltimo validamos los pro-
yectos” asegura Ugalde.

En este proyecto europeo
estdn trabajando diferentes
actores y FEV, Centro Tecnol6-
gico dedicado al desarrollo del
vehiculo eléctrico, es el coordi-
nador del mismo. Asimismo,
participan en él: Denso Crafting
the Core, Ricardo UK Limited,
RWTH Aachen University, Cide-
tec, Tecnalia, Ford, dSpace,
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IDIADA, Tofas Turk Otomobil, Magna,
Iveco, TNOyVUB Vrije Universiteit Brussel.
Un conglomerado de centros universita-
rios, tecnolégicos y primeras marcas de
vehiculos de Alemania, Italia, Turquia,
Inglaterra, Bélgica, Espana... “Es un con-
sorcio de enorme potencia y volumen. Y
cada uno de los miembros del consorcio
estamos a cargo de uno de los componen-
tes del vehiculo”.

Motor, electréonicade potenciay software.
GEP tiene tres equipos destinados al pro-
yecto. Hay un equipo de Motor, otro de
Electrénica de potencia y otro de Softwa-
re. Este dltimo equipo se dedica a validar
loscomponentes de cadaunadelas partes.
“Y ;cémo lo valida? Deben cumplir unas
condiciones concretas para que todos los
componentes sean interconectables”.

Cifras del proyecto
Europa estd invirtiendo muchisimo dinero
en este &mbito del vehiculo eléctrico. Segtin
Ugalde, “los proyectos europeos piden TRLs,
esdecir, exigen que llegueslomés cercaposi-
ble del producto final. Es decir, Europa esta
pidiendo casi planes de negocio en el ambi-
to del vehiculo eléctrico”. En este sentido,
HIFI-ELEMENTS es un proyecto importante
y cuenta con un presupuesto de 7,5 millones
de euros.

El proyecto comenzdé en octubre de 2017
y finalizard en septiembre de 2020. Por parte
de Mondragon Unibertsitatea el equipo de
trabajo que estd participando en el mismo
estd compuesto por cuatro personas: Gaizka
Ugalde, coordinador en la universidad del
proyecto; Aritz Egea, del grupo de investiga-
cién de “accionamientos aplicados a la trac-
cién y a la generacién de energia eléctrica”,
encargado de coordinar en la universidad la
creacion de modelos de alta fidelidad de
motores eléctricos; Iosu Aizpuru, del grupo
de investigacién de “Sistemas electrénicos
depotenciaaplicadosal controldelaenergia
eléctrica’, yresponsable de coordinarlacrea-
cién de modelos de alta fidelidad; y Aitor
Arrieta, del grupo de investigacién de “Inge-
nieria del SWy sistemas”, y coordinador de
la generacién automatica de Test.
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Elproyecto TUBALLOY
culmina con exito su
primerafase

MONDRAGON UNIBERTSITATEA PARTICIPA EN EL
PROYECTO TUBALLOY JUNTO AL GRUPO TUBACEX,
DEDICADO A LA FABRICACION DE TUBOS SIN SOLDADURA
EN ACERO INOXIDABLE Y ALTAS ALEACIONES Y
SUPERALEACIONES DE NIQUEL, CON SEDE SOCIAL EN

LLODIO (ALAVA-ESPANA).

El proyecto TUBALLOY se
enmarca dentro del progra-
ma ELKARTEK 2017 del
Gobierno Vasco, y reciente-
mente ha culminado con
éxito su primera fase.

El objetivo ha sido simular,
demaneravirtual, cémo pue-
de ir modificdndose la mic-
roestructura del tubo duran-
te el proceso de fundicién
hastallegaral calibrado final.
En este sentido, se han con-
seguido los objetivos plan-
teados por el consorcio en
relacién con el andlisis y
modelizaciéndelosfenéme-
nos mecdnicos y microes-
tructurales fundamentales
subyacentes en el procesode
fundiciényforjaparalaalea-
cion Alloy 28.

A partir de esta herra-
mienta se experimenta y se
observa como cualquier
modificacién que se realice

durante el proceso de fundi-
ciénpuedeinfluiren el resul-
tado final. Es decir, el proyec-
to ha permitido simular las
condicionesde procesadode
estos aceros con el objeto de
predecir la microestructura
final y por tanto sus propie-
dades mecdnicas.

Tras concluir con éxito la
primera anualidad del pro-
yecto, el consorcio ha solici-
tado una segunda anualidad
dentro de la convocatoria
ELKARTEK 2018 para poder
culminar el proyecto.

Asimismo, Elena Mora
Serranohaempezadoadesa-
rrollar su tesis doctoral en el
marco de este proyecto, que
se prolongard hasta 2020.
Elenaha cursado estudiosde
Ingenierfa Industrial, en el
area de Materiales, enla Uni-
versidad CarlosIIIde Madrid.
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HUMANITATE ETA HEZKUNTZA ZIENTZIEN FAKULTATEA

Pertsona
kooperatiboaren
profilaren neurketa
hezkuntza erakundeetan

KOOPHEZI PROIEKTUAK PERTSONEN KONPETENTZIA ETA TALENTUAREN
IDENTIFIKAZIOTIK ABIATUTA ERAIKIKO DIREN ETENGABEKO PRESTAKUNTZARAKO
DISEINU BERRITZAILEAK AZTERTZEN DITU. DISEINU EZBERDINEN PRESTAKUNTZAK
ERAKUNDEEN ARTEKO HARREMANAK BIR-SORTU ETA INDARTZEA BILATZEN DU,
LANKIDETZAN, PARTE-HARTZEAN ETA KOOPERAZIOAN OINARRIA [ZANIK.

Pertsona dugu etorkizuneko
erronken erantzun, beradago erdi-
gunean. Hori dela eta KoopHezi
proiektuak pertsonen konpeten-
tzia eta talentua identifikatzeko
tresna bat sortu eta erabiliko da,
prozesua modu iraunkorrean
neurtu eta kalitatezko irizpideen
baitan egokituz. KoopHezi Mon-
dragon Unibertsitateko Humani-
tate eta Hezkuntza Zientzien
Fakultateak (HUHEZI), Goi Esko-
la Politeknikoak (GEP) eta Euskal
Herriko Unibertsitateko Psikologia
Fakultateak elkarlanean diseinatu
eta garatutako proiektu bat da,
Gipuzkoako Foru Aldundiaren
Ekonomia Sustapeneko, Landa
Inguruneko eta Lurralde Orekako
Departamentutikfinantzatutakoa.

KoopHezi proiektu multidizi-
plinarbatdugujatorrian, psikolo-
gia, pedagogia, kooperatibagintza
edo teknologia bezalako jakintza
arlo ezberdinetatik diseinatu eta
garatutakoa.

Proiektuaren xede nagusia
etorkizuneko gizarte erronkei
erantzuteko pertsona kooperati-
boa hezkuntza erakundeetan eta
enpresetan identifikatzeko eta
garatzeko ikerketarako tresna
aurreratu bat sortzea da. Ikerketa
fasean erabilitako tresnakikasleen
irteeraprofilakedo konpetentziak
identifikatzea ahalbideratuko
dute, hauek guztiek zentroarekiko,
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gizartearekiko etalurraldearekiko
duten lotura maila neurtuz. Fase
honetan zehar eskuratutako
datuak hezkuntza erakundeen
argazki zehatz bat argitaratuko
dute, erakunde ezberdinen arteko
proiektu partekatu eta parte-har-
tzaile ezberdinak bideratzeko
oinarriak jarriz. Esperimentazio
gune aurreratuak sortzea da
KoopHeziren helburu nagusia,
lurralde garapenerako eta kohe-
siorako adimen kolektibo berri-
tzailea eraikiz pertsona, enpresa,
gizarte eta lurralderako kultura
parte hartzailea eta balio sozial
partekatua areagotze bidera.

Helburua dalurraldea
bere osotasunean eta
lurraldeko hezkuntza
erakunde guztiak
hartzaile izatea sei
urteko perspektiban.

Datu base berri bat

KoopHezik dimentsio handiko
datu base bat izango du ikerketa-
ren oinarri, ikuspuntu hezitzaile
batetik hezkuntza erakundeen
kudeaketa sistemen, erakundea-
ren testuinguru hezitzailearen eta
ikasleen konpetentzien emaitzen
neurketen datuak erabiliz. Horre-
la, hezkuntza erakundeen kudea-
keta sistemen eta ikasleen konpe-
tentzien arteko erlazioen azterke-
ta egitea posible izango da,
proiektua era egokian garatu ahal
izateko pilotagarria izango den
eredu propio bat sortuz.
Gipuzkoako Hezkuntza erakun-
deen analisi globala egiteko eta
ikasleen konpetentzien inguruko
diagnostiko eta ekintza plan inte-
gratu bat egiteko sortuko diren
erremintak hausnarketarakoak,
(nora ailegatu nahi dugu?) diag-
nostikorakoak(non aurkitzen gara
gaur egun?), orientabide eta
esku-hartzekoak (nolaaurreraegin
dezakegu?) eta didaktifikaziora-
koak izango dira.

Helburua da lurraldea bere
osotasunean eta lurraldeko hez-
kuntza erakunde guztiak hartzaile
izatea sei urteko perspektiban.
Hau da, 2017-18 ikasturtean hasi-
ko da tresna berriaren pilotaje
fasea, baina lurraldean hedatzen
joateko ibilbidearekin. Beraz,
hasieran, hartzailezuzenakizango

KOOPHEZI
proiektu
multidiziplinar
bat dugu,
psikologia,
pedagogia,
kooperatiba-
gintza edo
teknologia
bezalako
jakintza arlo
ezberdinetatik
diseinatu eta
garatutakoa.



diraGipuzkoakoikastetxeetan, eta
hezkuntza erakunde hauetako per-
tsonak: ikasleak eta irakasleak.
Lehenenik eta behin, datuen bil-
ketarako saioak egingo dira, sortu-
tako tresnarekin ikasleen irteera
profila (konpetentziak) identifika-
tzeko. Horrek ahalbideratuko du
Gipuzkoako hezkuntzazentroetan
dauden ikasleen irteera profilak
(konpetentziak) neurtzealLH,DBH,
Batxilergoko eta Unibertsitateko
ikasleetan. Ondoren, datu kuanti-
tatiboak ulertzeko egingo da lan-
keta kualitatiboa.

Argazki honek ahalbideratuko
du hezkuntza zentroekin elkarla-
nean berrikuntzarako proiektu
partekatuak sortu, esperimentatu
eta garatzea; betiere, pertsonaren,
zentroaren eta komunitatearen

Tresnaren aplikazioa
Gipuzkoa lurraldeko
hezkuntza
erakundeetan
zabaltzen den heinean
ikasleen konpetentzia
kooperatiboaren
etapako argazkia
eskuratzea posible
izangoda;

KOOPHEZI
proiektuak
pertsonen
konpetentzia
eta talentua
identifikatzeko
tresna bat
sortu eta
erabiliko da.

garapena modu partekatuan eta
inklusiboan eraikitzeko.

Era berean, tresnaren eta
proiektuaren garapenak posible
egin dezake enpresetakolangileen
konpetentziak neurtzeko balio
dezakeenbeste tresnabaten sorre-
ra. Urrats berriak lurraldearen,
enpresen eta pertsonen hartzaile
kopuruamodunabarmeneanigo-
ko luke.

Hezkuntza erakundeen argazki
zehatza

KoopHezi proiektuak lortu nahi
duen lehen emaitza Gipuzkoako
ikasleen konpetentzia kooperati-
boaren neurketa egiteko tresna
eraginkor baten sorkuntza da,
Bateratzen plataformak erakun-
deen kultura neurtzeko eginiko
ereduan oinarrituz. Tresna berri
honek plazaratutako datu kuanti-
tatibo hauek hezkuntza erakun-
deetan ikasleek dituzten konpe-
tentzia kooperatiboen argazkia
irudikatuko digute.

Tresnaren aplikazioa Gipuzkoa
lurraldeko hezkuntza erakundee-
tan zabaltzen den heinean Gipuz-
koako ikasleen konpetentzia koo-
peratiboaren etapako argazkia
eskuratzea posible izango da;
baita Unibertsitateko eta Oinarriz-
ko Lanbide Heziketako ikasleenak
ere. Datu zehatzetatik abiatutako
argazki hau beraz, enpresetara
sartuko diren langile berrien kon-
petentzien argazkitzatkontsidera-
tuko da.

Honez gain, lurralde, gizarte
eta enpresa testuinguruetarako
pertsona kooperatibo konpeten-
teakhezteko eta prestatzeko meto-
dologia-didaktikoen garapenerako
esperientzia parte-hartzaileak
elkarlanean diseinatu eta eraiki-
tzea espero da. Datu hauek esku-
raturik, KoopHezi proiektuak,
hezkuntza erakunde eta Uniber-
tsitatearen artean kooperaziorako
eremuberriak eta erakunde bakoi-
tzaren ezagutzak batuz jakintza
kolektibo berria eraikitzen saiatu-
koda. Esperimentazio gune aurre-
ratuak sortu eta partaidetzan eta
elkarlanean oinarritzen diren
proiektuen garapenarekin balio
sozial partekatua eraikiz zentro
ezberdinetako ikasleen konpeten-
tziak azaleratzeaposibleizango da.
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HUMANITATE ETA HEZKUNTZA ZIENTZIEN FAKULTATEA

KoopFabrika,
Ekintzailetza sozial
kooperatiboa
sustatzeko programa

MU, LANKI ETA ETA OLATUKOOP-EK ANTOLATUTA ETA
GIPUZKOAKO FORU ALDUNDIAREN BABESAREKIN
KO-FINANTZIATUA, EKINTZAILETZA SOZIAL KOOPERATI-
BOA ETA EKONOMIA SOZIALA SUSTATZEKO LANKIDETZA
PROGRAMAREN EDIZIO BERRIA AURKEZTU DA.

KoopFabrika proiektuaren
edizio berriak pertsonak eza-
gutu, formazioa jasotzeko
aukera eta proiektuak gara-
tzekobaliabideak eskaintzen
ditu, lankidetza programa
batean oinarrituta. KoopFa-
brikan, ekonomia sozialeko
proiektu berriak bideratzeko
formazioa eta hazitegiaren
arteko metaketa bat ematen
da. Formazioan Marko Teo-
rikobategituratzen da, Gizar-
te Aldaketak eta Tokiko Gara-
penean fokua jarriz, hau
abiapuntutzat izanik Ekin-
tzailetza Sozialerako Erre-
mintak aurkeztuz. Hazitegia-
ren fasean aldiz partaideek
Talde Dinamikak eta Tutore-
tzak jasoko dituzte, ideien
sorrera eta garapena bultza-
tzeko. Gainera, bisiten bitar-
tez ekintzailetza programa
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ezberdinen garapenean
lagundu dezaketen arrakasta
esperientziak ezagutuko
dituzte.

Gipuzkoa ekintzailea
KoopFabrika Gipuzkoako
lurraldean zehar eskaintzen
den programaibiltariada, eta
lau eskualde nodo nagusitan
saretzen da: Oarsoaldea,
Debagoiena, Beterri-Burun-
tzaetaBidasoaldean. KoopFa-
brikaren bitartezbaloresozial,
kolektibo, kooperatibo, toki-
koak eta eraldatzaileak lan-
tzea bilatzen da. Kooperatiba
Fabrika proiektu profesional
eta ekimen sozio-ekonomi-
koak martxan jartzen lagun-
tzeko programa da hau 2018.
urteko urtarrilean abiatu zen
Gipuzkoako lau eskualde
hauetan.

HUMANITATE ETA HEZKUNTZA ZIENTZIEN FAKULTATEA

2deo, euskarazkoikus-
entzunezko sormen
laborategia 'Tabakaleran

MONDRAGON UNIBERTSITATEAK ETA GOIENA
KOMUNIKAZIO TALDEAK ELKARLANEAN ABIATURIKO
EKIMENAK ARGIA IKUSI DU. LABORATEGIAREN ERATZE
PROZESUA EUSKARAZKO IKUS-ENTZUNEZKOEN SORMEN
ETA BERRIKUNTZA PROZESUEN AZTERKETA SAKON BATEN

ONDORIOA DA.

Euskarazko ikus-entzunez-
koen egungo egoeraren gai-
nean egindako azterketa
sakon baten ondorioa dugu
2deolaborategia. Mondragon
Unibertsitateak eta Goiena
Komunikazio Taldeak aurrera
eramandako ikerketak
ikus-entzunezkoen sorkun-
tzarako talentu euskalduna
indartzearen beharrizana
argitaratuzuen, 2deoikus-en-
tzunezkoenlaborategian gor-
puztu dena. Sorkuntzarako
espazio honen aurkezpena
Tabakaleran egin zenVanessa
Sanchez kazetariaren gidari-
tzapean, Eneko Goia Donos-
tiako alkatea, Markel Olano
Gipuzkoako ahaldun nagusia
etaBingen ZupiriaEuskoJaur-
laritzako Kultura eta Hizkun-
tza Politikako sailburuaren
presentziarekin. Mondragon
Unibertsitateko Amaia Pavon
etaGoienako Iban Arantzaba-
lek Tabakaleran bertan koka-
tuko denlaborategiak sorme-
na sustatzeko izango duen

paperaazpimarratunahiizan
zuten.

Baldintza berrietara
Tkus-entzunezkosormenlabo-
rategibaten ideiaren hastape-
na2016ankokatubehardugu,
GipuzkoalAB deialdiaren
testuinguruan ikerketa espe-
rimental bat abian jarrita.
Gipuzkoako ikus-entzunezko
sektorearen diagnostiko bat
egiteaizanzenikerketahonen
lehen fasea, euskarazko
ikus-entzunezkoen sormena
sustatzeko esperimentazio
esparruakzehaztuz. Azterketa
hau abiapuntu jarrita, beste
gauzabatzuenartean, Golazen
telesailaren transmedia
proiektu berritzaile bat edo
NextStation izeneko euskaraz-
ko websail bat sortzeko lehia-
keta bat martxan jarri ziren,
euskarazko ikus-entzunez-
koen sorkuntza posiblea dela
frogatuz. Sorkuntzahauindar-
tzeaizango da 2deo laborate-
giaren egitekoa.
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Ikasleen kultur eta
hizkuntz identitateen
bilakaeraren azterketa

EUSKARAREN ERABILERA OHITURAK ABIAPUNTUTZAT
HARTUTA, HONETAN ERAGIN OHI DUTEN FAKTORE
EZBERDINAK AZTERTZEN ARI DA HUHEZIKO IKERKETA
TALDE BAT. PROIEKTU HONEK GAUR EGUNGO DIAGNOS-
TIKO SENDOAN OINARRITUTA AURRE HARTU NAHI DIO
EUSKALTASUNAK XXI. MENDEKO MENDEBALDAR GIZAR-
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TEAN DITUEN ERRONKEL

Euskararen erabilera kezka
garrantzitsua bilakatu da
HUHEZIn azken urteotan.
Ezin daukatuazkenurteotan
euskara-ezagutza arloan
gizarteko eremu ezberdine-
tan eta bereziki hezkuntzan
egindako aurrerapena, baina
gorakada hau ez da hizkun-
tzaren erabileran antzema-
ten, honekbeheraeginbaitu.
Hizkuntzaren erabilerak sor-
turiko kezkari erantzuna
emateko, honetan eragiten
duten faktoreak aztertzen ari
da Eskoriatzako Humanitate
eta Hezkuntza Zientzien
fakultateko ikerketatalde bat.

Testuinguru hau oinarri
izanik, fenomeno honetan
arakatzea bilatzen du
HUHEZIko talde honek, hiz-
kuntzetakulturaidentitatea-
ren bilakaera aztertuz eta
honetan eraginez euskararen
erabileran aurrera pausoak
egitea helburu dela. Hauek
dira proiektuaren helburu
nagusiak:

1. Kudeaketa akademikoan
ikasleen euskara gaitasuna-
ribegirakoneurriakhartzea.

2. Tkas-irakas prozesuetan
ikasleen euskararekiko

jarreraetamotibazioanera-
giteko neurriak hartzea.

3. Arlo kurrikular zein ez
kurrikularrean euskal kul-
turgintzarekinloturikoneu-
rriak hartzea.

4.Irakasleidentitatearen era-
ketaprozesuan, euskal kon-
tzientzia soziokulturalaren
eraikuntzan neurriak har-
tzea.

Horretarako, 2016-2017
ikasturtean unibertsitatean
sartu zen ikasle talde bat har-
tu da bilakaera honen jarrai-
pena egiteko. Ikasle hauen
lehen ikasturtean eginiko
diagnostiko batetik abiatuz
hauen ibilbide unibertsita-
rioan zehar zenbait esku har-
tze burutuko dira hizkuntz
identitatean bilakaera bat
eraginez euskararen erabilera
areagotzeko asmoarekin.

vz

Hezkuntza digitalaren
arloko berrikuntzarako
(ko)LABorategia

IKASTE-IRAKASTE PROZESUETAN DIGITALIZAZIOAREN
INTEGRAZIOA ESPERIMENTATU ETA IKERTUZ
HEZKUNTZAREN ERALDAKETARAKO HEZKUNTZA
DIGITALAREN MARKOA ERATZEA BILATZEN DU
HUHEZIKO IKERKETA TALDE HONEK. DIGITALIZAZIOAK
GAUR EGUNGO HEZKUNTZA PROZESUETAN DUEN
ROLAREN ETA ERAGINAREN AZTERKETA BAT
PLANTEATZEN DU (KO)LABORATEGIAK.

Laborategia
Digitalizazioaren [ezagutza,
formazioa, aholkularitza, iker-
keta eta esperimentazioa sus-
tatzeko helburuarekin jarridu
martxan HUHEZIk Hezkuntza
Digitalaren Arloko Berrikun-
tzarako (ko) LABorategia. Hez-
kuntza Digitalaren markotik
abiatuz eskoletan, unibertsi-
tatean eta gizartean oro har
aurrera eramaten diren espe-
rientziak ikertzea jomuga
duela, laborategiak teknolo-
giaz gain filosofia, soziologia,
antropologiaetapedagogiaren
alderdiak uztartzen ditu.

Ikerketa oinarri

HUHEZIk teknologia eta hez-
kuntzaren esparruanaurretiaz
egindako ibilbidea (5 tesi eta

20artikulu) garrantzitsuaizan
daproiektuamartxanjartzeko.
Ikerketa horien ondorioek
erakutsi dute besteak beste
gazteek gela barruan teknolo-
giaz egiten duten erabileraren
eta aisialdian egiten duten
erabileraren artean ezberdin-
tasun handiak daudela. Egoe-
ra horretan eta gizarteko
aldaketetara egokitu ahal
izateko garrantzitsua da kon-
petentziadigitalaren garapena
bermatzea. Garapen horrek
ordea ikertua behar du izan.
Zentzu honetan (ko)LABora-
tegiaren helburu nagusia da
aholkularitza, formazioa,
esperimentazioaetaikerketak
osatzen duten intersekzioan
azaltzen diren aukera berriei
erantzutea.
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ENPRESAGINTZA
MIK IKERKETA ZENTROA

Gestion estratégica
del talento,
inversionde futuro

HACE DOS CURSOS ACADEMICOS LA FACULTAD DE ENPRESAGINTZA APOSTO POR
IMPLEMENTAR ESTRATEGICAMENTE EN SU OFERTA UNA FORMACION QUE LE MERCA-
DO LABORAL EMPEZABA A DEMANDAR: UN MASTER SOBRE GESTION ESTRATEGICA
DEL TALENTO. EL TALENTO DE LAS PERSONAS ES HOY PARA LAS ORGANIZACIONES
SU MAYOR VALOR DIFERENCIAL. LA COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS ESTA DIREC-
TAMENTE RELACIONADA CON EL TALENTO QUE DESEMPENAN LAS PERSONAS QUE

PERTENECEN A LAS MISMAS.

Histéricamente la empresa que
innovaba no tenia problemas para
sobrevivir, pero en este momento
la tecnologia estd en manos de la
mayoria. La democratizacién tec-
nolégica ha igualado la balanza y
las personas han pasado a ser fuen-
te de competitividad. En Enpresa-
gintza lo tienen claro, “son las per-
sonas las que pueden impulsar un
proyectoyaportartodo suvalor por
elbiendel mismo. Hoy,las personas
son la principal fuente de competi-
tividad paralasempresas. Latecno-
logia se compra, pero las personas,
por norma general, no”. Son las
primerasreflexiones quelos miem-
bros del MIK (Mondragon Ikerketa
Kudeaketan) comparten con Muni-
versitas.

Una apuesta de MIK

Bego Echaburu, Saioa Arando y
José Luis Alonso son profesores de
Mondragon Unibertsitateaeinves-
tigadores en MIK. Esta organiza-
ciénarrancé en 2015 con el disefio
del Master en Gestion Estratégica
del Talento de las Personas, MTa-
lent, convencidos que iba a ser un
ambito estratégico delagestionen
las organizaciones. Para ello se
realizaron distintos andlisis, iden-
tificando que era necesario abor-
dar un disefio que tuviese presen-
te las distintas fases de la gestion
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deltalento delaspersonasentodo
el ciclo vital de las mismas en las
organizaciones: desde la atrac-
cién, pasando por su desarrollo y
fidelizacién, hasta su salida/tran-
sicién.Ambitos que durante este
tiempo han ido desarrollando,
ajustando y adecuando a los
momentos actuales.

Una organizacién que preten-
de atraer talento y mantenerlo
debe mostrarse atractiva hacia el
exterioryporsupuesto debelanzar
lasredesalos‘caladeros’ de mayor
interés, alld donde estdn dichos
perfiles. “;Qué necesitan las per-

I
Sonlaspersonaslasque

puedenimpulsar un
proyecto y aportar todo
su valor por el bien del
mismo. Hoy, las personas
sonla principal fuente
de competitividad para
lasempresas..

sonas de una organizacién? ;Qué
buscan las personas que se inte-
gran en una compafia? ;Qué
pueden ofrecerleslas organizacio-
nes a estas personas?”, para Bego
Echaburuson muchaslas pregun-
tas a las que tratan de responder
en un contexto completamente
nuevo como es la digitalizacion.
MTalent es el producto especifico
deMondragon Unibertsitateapara
dar respuesta a todas estas pre-
guntas.Yla oferta se centraliza en
la facultad de Enpresagintza.

Transferencia: Marca talento

Durante estos dosanos,ademadsde
desarrollar una oferta académica
especifica, ha evolucionado en sus
desarrollos en el &mbito de trans-
ferencia, colaborando con la Cor-
poracién en el proyecto de marca
talento MONDRAGON People, una
propuesta genérica para ejecutar
enlamisma Corporacion, “unlugar
atractivo para trabajar” aseguran
Bego, José Luis y Saioa. Uno de los
resultadosmadsvisiblesdetodo este
procesosehahechoptblicorecien-
temente, y se trata de una web
corporativa donde se centraliza
todalagestiondel talento que estan
llevando a cabo las diferentes coo-
perativas del Grupo de la mano de
MONDRAGON. Se trata de una
plataforma paraguas, una website

LAN TALDEA
Jose Luis
Alonso, Bego
Echaburu eta
Saio Arandok
osatzen dute
talentoaren
gestio estrate-
gikoaren arloko
lan-taldea.
MIKek garatzen
dituen ikeketak
eta Mondragon
Unibertsitaeak
sortu dituen
ikasketak
lan-talde honek
bideratzen ditu.



dondelas cooperativas que hastael
momento se ha sumado alainicia-

tiva. Para ello cada cooperativa
trabajasobrelaidentificaciéondelos
perfiles criticos de atraccion iden-
tificandoel talentotargetydisefian-
do una Propuesta de Valor especi-
fica en la que las cooperativas
muestran lo que pueden ofrecer a
la par que son coherentes con ello.
Asimismo, cadacooperativaexpone
quién es como esy que puede ofre-
cer. En dichaweb, la Corporaciény
las cooperativas que la integran se
muestran por medio de relatos de
los principales protagonistas de las
mismas: las personas que pertene-
cen a las cooperativas. Detrds de
todoestedesarrollo, hayun conjun-
to de proyectos en los que MIK esta
participando desde el inicio acom-
painando a las cooperativas de la
mano de la Corporacion.

Captacion, desarrollo y retencion
En la actualidad, Mondragon Iker-
keta Kudeaketan (MIK) trabaja ya

]

Una organizacion que
pretende atraer talento
y mantenerlo debe
mostrarse atractiva
hacia el exterior.

I

El proyecto de marca
talento MONDRAGON
People, una propuesta
generica para ejecutar
enlamisma
Corporacion, ‘unlugar
atractivo para trabajar”

en una segunda fase de todo este
proceso: la de el desarrollo del
talento.Y en esta fase, “El aprendi-
zaje es clave para que las personas
sean mds competitivas”, asegura
José Luis Alonso. Por ejemplo, en
Eroski han disefiado un programa
para que las personas se sientan
apreciadasypuedandesarrollar asi
su carrera profesional en la organi-
zacion. “En EROSKI estamos dise-
flando ecosistemas de aprendizaje
en base a un dato demoledor: El
70% del desarrollo del trabajo se
basa en adquirir competencias y
habilidades dentro delasorganiza-
ciones”. Hasta el momento la expe-
riencia en Eroski estd resultando
muy satisfactoria.

A nivel general organizacional,
hoy en dia, el Area de Personas en
las organizaciones suele ser el
principal socio o socio estratégico
del resto de dreas de la organiza-
cion. “Hasta ahora lo importante
eralamdquina, elrobot,laproduc-
cién...no ddbamosimportanciaal
Marketing, al Area de Personas, al
Areafinanciera. Estd claro que una
persona cuanto mdas a gusto se
sienteensuentornodetrabajomas
productivaesyesosedebe demos-
trar”. Todos deben remar en la
misma direccion, aseguran desde
MIK.

Proyecto Personas 4.0

En MIK entienden que la sociedad
estd asistiendo a un cambio de
paradigma. “Los medios hablan de
laindustria4.0.Pero, ;quévaapasar
con las personas en ese nuevo
entorno?”. En 2017 realizaron un
proyecto de aproximacién: anali-
zaron las ventajas, los medios... “Y
nosencontramosconempresasque
poco o nada habian reflexionado
en ese dmbito. El nuevo proyecto,
deeste cursoacadémico, estd enfo-
cadoacubrirdosobjetivos:recoger
datos para saber qué perfiles serdan
los més demandados en las orga-
nizaciones y qué es lo que buscan
de las personas de las organizacio-
nes. por otra parte, profundizar en
los procesos clave de la gestion
estratégica de las personas en el
entorno 4.0, aseguran los investi-
gadores de MIK. Todas aquellas
personas interesadas en el &mbito
de la Gestién del Talento pueden
acercarseaEnpresagintzaypregun-
tar por su oferta.

ikertzen | 2017ko udaberria 13
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ANALISIS DE LOS
ASPECTOS
ECONOMICO-
FINANCIEROS DE
LAS EMPRESAS MAS
DINAMICAS DE
GIPUZKOA

Asegura la investigadora de MIK y
profesora en Mondragon Uniber-
tsitatea Nerea Gonzdlez, responsa-
ble del proyecto, que a cualquier
paisleinteresacontar conempresas
dindmicas y de alto potencial de
crecimiento. Lared de empresas de
esas caracteristicas genera, sin
duda, riqueza en los entornos don-
de estdn ubicadas. Asimismo, cabe
sefialar que este tipo de empresas
cuenta, generalmente, con una
caracteristicadiferencial.:suapues-
ta por la teconologia.

Relaciénentrerentabiliadd,endeu-
damiento y crecimiento
Asi,basdndose en esa premisa, des-
de MIK se harealizado un proyecto
que ha contado conla financiacién
delaDiputaciénForal de Gipuzkoa.
Nerea Gondlez,impulsoradel mim-
so nos habla del proyecto: “A través
de la construcciéon de un marco
tedrico, se indaga en la considera-
cion de este tipo de empresas en el
tejido empresarial gipuzkoano a
partir de la combinacién de dos
definiciones y dos variables. Se
intenta caracterizar a este tipo de
empresas en cuanto a tamano, sec-
tor, antigiiedad y nivel tecnolégico
con el fin de realizar un andlisis
econdmico financiero de los ratios
mds interesantes y ver la relacién
existenteentrerentabilidad, endeu-
damiento y crecimiento”, asegura
Gonzélez.

Laconclusiénesqueexisteneste
tipo de empresas en diferentes sec-
tores en territorio gipuzkoano y es
estadisticamente significativo que
estas empresas son mds rentables
y acuden mds al endeudamiento
externo.
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Guia de intercooperacion
y competitividad

EL AREA DE MERCADOS DE MIK, INTEGRADO POR MARIANGELICA
MARTINEZ, INAKI FERNANDEZ, SIV BERMEOSOLO Y NEKANE MORALES
SE HA ESPECIALIZADO EN INTERCOOPERACION DENTRO DEL AMBITO

DE LAS ESTRATEGIAS AVANZADAS.

Wil

e

Las razones de tal especializacién
son las siguientes: el reconocimien-
to, por partedelasempresas, de que
sus capacidades para abordar las
oportunidades de negocios que van
surgiendo son muy limitadas y exi-
genunalto grado de especializacién
en dmbitos muy diferentes, por lo
que necesitan colaboracién; La
necesidad de colaborar de una
manera mds eficiente y efectiva; y
por tltimo, las organizacionesreco-
nocen que la intercooperacién no
es algo que se produzca de forma
espontdneanies un fin en simismo,
sino que es una herramienta en la
que se deben gestionar muchos
aspectos.

Desde MIK, y con el objetivo de
dar respuesta a la demanda de las
organizaciones (pymes) han creado
unmodelo paraladefiniciénydesa-
rrollo de alianzas inteligentes, cuyo
nucleo es el propio concepto de
intercooperacién: la intercoopera-
cién se refiere a la relacién estable-
cida por, al menos, dos organizacio-
nes a través de la cual se gestionan
determinados recursos y se coordi-
nan actividades especificas con el
fin de abordar un objetivo comuny
compartir los resultados generados
de dicha relacién.

Desde hace un par de afios estdn
trabajando en la configuracién de
estemodelo, sobrelabase que ofrecia
el Proyecto AS Fabrik para contrastar
lo que estdn trabajando.

Por tal razén, en el marco del Pro-
yecto As Fabrik y con la participacién
activa del Claster GAIA, Orkestra, Cor-
poracién MONDRAGON, IDOM, Bil-
bao Ekintza han creado una guia de
usuario muy detallada en la que se
recogen formas de gestionar las eta-
pas cruciales de la intercooperacién
(aporta un proceso, herramientas,
rutinas).

Caso Aldakin

Aldakin es una pyme que se dedica
aldisefioyfabricaciénderobots para
la industria. Y estdn dirigiendo su
negocio al sector salud, pero por
sus dimensiones sehandado cuen-
ta que deben colaborar con otros.
“Nosotros estamos colaborando
para que desarrollen esa linea de
negocio y estamos aplicando el
modelo que hemos disefiado. Es
una empresa muy dindmica y con-
cienciada en la colaboracién”. MIK
les ofrece una herramienta eficaz
pero que necesita que se gestione
de manera adecuada, asegura
Mariangélica Martinez.
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Lidergo taldea, hamabost FORTALECIMIENTO

urte eskaintza berritzen

MIREN ARRIETAK, AGURTZANE BENGOAK, NEREA LIZARRAGAK, EDU
PASCUALEK ETA JUANFE GARCIAK OSATZEN DUTE MIKEKO LIDERGO
TALDEA. MONDRAGON UNIBERTSITATEAK HAMABOST URTE DARAMATZA
LIDERGOAREN ARLOAN IKERTZEN ETA GAUR EGUN BI ADITU TITULU ETA
MASTER BAT ESKAINTZEN DITU: TALDEEN ETA HARREMAN SISTEMEN
COACHING ADITU TITULUA, PERTSONEN ETA TALDEEN LIDERGOA ADITU
TITULUA ETA PERTSONA ETA TALDEEN COACHING MASTERRA.

Mondragon Unibertsitatearen
Lidergo Taldearen helburu nagusia
bat da: lidergo kolaboratzailearen
eredua gizarte osora zabaltzea.
Hamabost urte dira taldea sortu
zenetik eta gaur egun enpresaeta
erakundeen arloan kokatzen dute
beraien eskaintza. Juanfe Garcia
taldeko kideetako bat da: “Partai-
detza, talde-lana, autokudeaketa,
mini-fabrika kontzeptuak landu
nahidituzten enpresenbidelagun
izan nahi dugu, coach bezala. Era
berean, Graduko eta LEINNeko
ikasketak elikatzen ditugu. Lider-
go kolaboratzailearen eredua
esparru guztietara zabalduz”.

Lidergo taldearen aktibitate
nagusienada, zuzendaritza taldeen
akonpainamendua. Era berean,
pertsonen garapena lantzen dute.
“Izan ere, osagarriak dira bi kon-
tzeptu horiek” adierazi digu Gar-
tziak. “Askotan ekipoek aurrera egin
nahi dute eta, horrek, eskatzen du
pertsonen garapena. Programa ire-
kiak diseinatzen ditugu, gure Gra-
duetan etabaitabanakako coaching
gisa”.

Epe luzeko programak

Eraberean, epeluzeko programakere
eskaintzen dizkiete pertsona eta era-
kundeei.Hala, zuzendaritzaekipobat
hartu eta urtebetez ibilbide-orri bat
markatzen dute. “Enpresetan, bide
hori egiteko, oinarrizko metodologia
coachinga da. Prozesu luze horietan,
gainera, formakuntzapuntuaksartzen
ditugu. Zuzendaritza ekipoak dira
helburuak jartzen dituztenak eta
eurak, gure laguntzarekin, gai izan
behardirahelburuhorietarairisteko”.

MONDRAGONEekin lerrotuta
MONDRAGON Korporazioak Gestio
Sozialean eginiko hausnarketarekin
erabat lerrotuta dago MIKeko Lider-
go Taldea. “Haien lan ildoekin bat
egiten dugu”. Era berean, bat egiten
dute kooperatibetan pertsonen ges-
tioaren arloan hartu diren azken
erabakiekin. “Ikuspegiamankomuna
dugu Unibertsitateak eta Korpora-
zioak” gaineratu du Juanfe Garciak.
Edonorkarlohonetan gehiago sakon-
dunahiizanez gero, gerturatu daite-
ke Mondragon Unibertsitaterainfor-
mazio eske

DE RECURSOS
PROPIOS DE
COOPERATIVAS

En el marco de la politica socioem-
presarial de Corporaciéon
MONDRAGON 2017-2020,
conseguir estructuras financieras
equilibradas es uno de los princi-
pales objetivos. Con tal fin, los
investigadores de MIK Ifiaki Arena-
za y Befiat Herce han trabajado un
proyecto para ofrecer soluciones a
las organizaciones en la sostenibi-
lidad econémico-financiera de los
negocios de futuro.

Muestrasencooperativasyenotro
tipo de organizaciones
En dicho contexto, el objetivo ha
sidoanalizarelrefuerzo patrimonial
de las organizaciones y modificar
laredistribucién deresultadosfavo-
reciendo las reservas. Desde MIK
realizaron un andlisis con dos mues-
tras. Una en cooperativas y otra en
diferentes empresas de cierto
tamaiio del Pais Vasco. Se analizé el
ratio de reservas y el ratio de inde-
pendencia.

La conclusién es la siguiente:

la estructura financiera debe
estar mas basada en la dotacién de
fondos propiosyparaelloesimpres-
cindible unaadecuadadistribucion
de resultados que favorezcan la
constitucién de reservas. En este
sentido, los datos de las cooperati-
vas muestran que puede existir
recorrido.
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Plantas silvestres y su
valor gastronémico

NO PODEMOS PENSAR EN LA HUMANIDAD SIN COCINAR. EL PROGRESO DE LA
HUMANIDAD HA VENIDO ACOMPANADO POR EL PROGRESO DE LA ALIMENTACION,
QUE DECIR EN NUESTRO ENTORNO. OS PROPONGO QUE ENTENDAMOS QUE ESE
PROGRESO SOLO SE ALCANZA SI GENERA BIENESTAR 'Y SALUD. LA COCINA, LA
GASTRONOMIA Y LA ALIMENTACION SON LA BASE DE NUESTRA SALUD, DE NUES-

TRO BIENESTAR.

BCulinaryLAB es un laboratorio de
investigacionydesarrollo gastroné-
mico enmarcado dentro del centro
de innovacion del Basque Culinary
Center. Suprincipal objetivo radica
en generar conocimiento sobre
temas de interés gastronomico a
nivel internacional -empleando
paraellolametodologia cientifica-,
con el dnimo de que éste sea trans-
ferido al tejido empresarial y a la
sociedad en general (Basque Culi-
nary Center, 2017).

El trabajo con plantas silvestres

Desde los inicios de BCuli-
naryLABLa se selecciond el uso de
plantas silvestres como uno de los
pilaresbase deinvestigaciényvehi-
culo de innovacion y desarrollo de
nuevos productos, debido a sus
perfilesorganolépticostnicos, inca-
paces de replicarse en plantas pro-
venientes de cultivos.

La busqueda de informacion
partio desde casa, mirandolos alre-
dedoresdel Basque Culinary Center
(BCC) con otros ojos; utilizando la
observacién, uno de los pasos més
empiricos del método cientifico,
para la identificaciéon de plantas
silvestres que podrian resultar de
interés gastronémico y contrastar-
lasconbibliografiayaexistente. Este
trabajo recopilatorio culminé en la
elaboracién deun catdlogo practico
deusointerno (especialmente para
profesores y alumnos de BCC) cen-
trado en 84 plantas, predominan-
tementeherbéceas, encontradasen
los alrededores del BCC.

Posteriormente esto bifurcaria
entrabajosdeinvestigacion centra-
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dosentécnicasculinariasaplicadas,
como puede ser el caso de: 1) el uso
delevadurasindigenasencontradas
enel polendefloressilvestres como
medio para fermentar bebidas
alcohdlicas o panes; y 2) el uso de
la ortiga (Urtica dioica) parala ela-
boraciénde queso fresco, haciendo
un guifio a la tradicién vasca de
utilizar la planta a manera de filtro
en preparacion de mamias.

Este dltimo culminarfa en una
publicacién cientifica en el Inter-
nationalJournal of Gastronomyand
Food Science (Fiol et al, 2017).

Tras la constante indagacion
bibliogréfica sobre las plantas sil-
vestres ya catalogadas, fue inevita-
ble percatarse de la relevancia
histéricayantropoldgicaqueenglo-
ba al uso de plantas silvestres. Esto
se debe a que, alo largo de toda su

]

Este trabajo
recopilatorio culmino
en laelaboracion de un
catalogo practico de
uso interno centrado
en 84 plantas,
predominantemente
herbaceas, encontradas
enlosalrededores del
BCC.

evolucién, el serhumano arecurri-
do alanaturalezayalavegetacion,
no solamente para sustentar su
alimentacién, sino para el apro-
vechamiento de sus propiedades
farmacopeas e incluso formando
parte de rituales como podrian ser
los religiosos, los entierros y, mds
adelante, las bodas/casamientos,
por mencionar solo algunos
(Menendez-Baceta, 2015).

Asf pues, no es sorpresa que
ramas de la ciencia, como puede
serlaetnobotdnica, se centren exc-
lusivamente en el estudio de la
interaccion del ser humano con él
mundo vegetal quelerodea; o, que
la UNESCO catalogara los conoci-
mientos tradicionales del uso de
plantassilvestres como Patrimonio
Intangible de la Humanidad en
2003.

Estosejemplos, encombinacion
con la creciente visibilidad que las
plantas silvestres y suvalor (general)
tienen en la comunidad cientifica,
han resultado en la publicacién de
un alto nimero de obras cientificas
yhumanitariasreflejando: susbene-
ficios nutricionales, su importancia
antropoldgica, sudistribuciénecol6-
gica, sus beneficios econémicos y
socialesy, finalmente en suuso enla
cocinacotidianayalta gastronomia.

No obstante, la brecha de len-
guaje y conocimiento existente
entre las publicaciones gastroné-
micas y aquellas de indole mads
cientifico es notoria y amplio. Esto
dificultaylimitaelavancedeinves-
tigacién puramente culinaria,
haciendo esta brecha mas grande
con el paso del tiempo.

LA UNESCO
catalogo los
conocimientos
tradicionales
del uso de
plantas
silvestres como
Patrimonio
Intangible de la
Humanidad en
2003.



En BCulinaryLAB, hemosiden-
tificado el completar estabrechano
solo como una oportunidad para
acercarlacomunidad cientificayla
comunidad gastrondmica, sino
comounanecesidad paracontinuar
avanzando y generando conoci-
miento accesible e interdisciplina-
rio, desarrollado sobre uno de
nuestros pilares de investigacion:
las plantas silvestres y su valor gas-
tronémico.

Es asi, como se planteé la
redacciéon de unmanual con cono-
cimientos botdnicos aplicados a
conceptos gastronémicos, como
puede ser el perfil organoléptico
o las técnicas culinarias (moder-
nasyno);recopilando, ordenando
y dando informacién de calidad
en un lenguaje accesible, sin per-
der el rigor académico.

El manual contendr4 el traba-
jo de investigacion de los udltimos
dos afios, centrandose en el qué,

]
Hemosidentificado el
completar esta brechano solo
COomo una oportunidad para
acercar lacomunidad cientifica
y la comunidad gastronomica,
sino como unanecesidad para
continuar avanzandoy
generando conocimiento
accesible e interdisciplinario,
desarrollado sobre uno de
nuestros pilaresde
investigacion:las plantas
silvestres y su valor
gastronomico.

ERREPORTAIJEA

dénde, cudndo y por qué de las
plantassilvestres. Dandoun espe-
cial lugar a datos de importancia
antropolégica, como ejemplo y
vehiculo de la identidad en la
cocina; asf como la seguridad ali-
mentaria y las prdcticas de reco-
leccién que fomentan la sosteni-
bilidad, asegurandolaprevalencia
del medio ambiente.

Esimportante mencionar que
gran parte de la informacién que
aparecerd en el manual se hareco-
lectado mediante viajes de campo
realizados por miembros del gru-
po de investigacién de BCuli-
naryLAB, acompafiados porbotd-
nicos, etnobotdnicos, cocineros,
agricultores y recolectores.
Comenzando los viajes en la
Comunidad de Pais Vasco, princi-
palmente en las provincias de
Gipuzkoa y Vizcaya, logrando
catalogarhasta 118 plantas (Escar-
cega, 2017).

Seprocedi6 avisitarzonas que
representaran las caracteristicas
climatolégicas, edafoldgicas y
ecolégicas principales de cada
zonabiogeogréficaencontradaen
la Espafia Peninsular: regién
atldntica, regiéon mediterrdnea,
region alpina; resultando en la
catalogacién de un total de 301
plantas, pertenecientesa 65 fami-
lias distintas, delas cuales 282 son
consideradas silvestres y 190 tie-
nen reconocidas propiedades
farmacoldgicas (Escarcega, 2017).

Es evidente que, pese a su
actual extensién, el trabajo de
investigacién en plantas silvestres
delBCulinaryLABsolo estd comen-
zando. La brecha entre ciencia y
gastronomia, sobre todo en el
dmbito de las plantas silvestres
sigue siendo abismal, por lo que
es imperativo continuar con la
investigacion y la colaboracién
interdisciplinaria y promover el
uso de las plantas silvestres con
valor gastronémico como un
medio de expresion de identidad,
innovacién y creatividad... sélo
hace falta mirar la naturaleza que
nosrodeay mirar con otros ojos lo
que siempre hemos tenido cerca.

Basque Culinary Center, 2017.
Investigacion: Presentacién. Avai-
lable from: http://www.bculinary.
coml/es/investigacion.
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Pisua galtzeko dietetara gastronomia
aplikatzearen ondorioa

GASTRONOMIAK SUKALDARITZA TEKNIKEN BITARTEZ ERALDATUTAKO MENUEN PERTZEPZIO HEDONIKOA
ETA IKERKETAN PARTE HARTUTAKO EMAKUMEEN ONGIZATE PERTZEPZIOA AREAGOTZEN DU.

Gaur egun gizentasuna mundu
mailako epidemia bezala kon-
tsideratua dago Munduko Osa-
sun Erakundeagatik (OMS).
Gainpisuaren muturreko egoe-
rahau gorputz masarenindizea
30tik gorakoa denean defini-
tzen du OMS-k. XXI. mendeko
gaixotasun larrienetako bat
dugu, eta Ameriketako Estatu
Batuak daude herrialde kalte-
tuenen artean, eta Europar
Batasunean 15 milioi pertsona
inguruk pairatzen dute.

Arrisku kardiobaskularra

Konkretuki, Espainian, arrisku
kardiobaskularrerako lehen
faktorea da. Arrakastarikizaten
ez duten dietetan sakonduz,
Gizentasunaren Ikerketarako
Espainiar Erakundearen arabe-
ra (SEEDO), pisua galtzeko
helburuarekin egin izan ohi
diren dieten %81 ez dira eta ez
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dute helburua betetzen. Porrot
hauei atxikitzen zaien arrazoi
nagusia dieta hauek oso gares-
tiak, desatseginak eta ez esti-
mulagarriak izatea da.

BCC Innovation - Basque
Culinary Centerren Berrikuntza
Zentroan, gastronomiak kasu
hauetan paper garrantzitsu bat
joka dezakela uste dugu. Izan
ere, elikagaien zapore eta ehun-
durak aldatzeak kaloria gutxia-
goren kontsumoan eraginaizan
dezake, ez derrigorrez gose eta
gabeziari lotuz, erantzun emo-
zionala etaindibiduoaren ongi-
zate pertzepzioa hobetuz bai-
zik.

Horregatik, 2017an zehar
pisua galtzeko sasoian zeuden
Euskal Herriko 35 eta 65 urte
arteko 60 emakumerenganiker-
keta bat garatu zen, gastrono-
mikoki hobeturiko dieta plate-
rrak kontsumitzeak giza ongi-

GIZENTASUNA-
REN IKERKE-
TARAKO
ESPAINIAR
ERAKUNDEAK
(SEEDO)

pisua galtzeko
helburuarekin
egin izan ohi
dieten %8lak ez
direla bukatzen
ezta duten
helburura
betetzen dio.

zatean duen efektuari buruz.
Emaitzen arabera, gastrono-
miak sukaldaritza tekniken
bitartez eraldatutako menuen
pertzepzio hedonikoa eta iker-
ketan parte hartutako emaku-
meen ongizate pertzepzioa
areagotzen du..

Egoera negatiboa esperientzia
positibo bihurtu

Lan honekin gastronomiaren
garrantzia pisua galtzeko egoe-
ratan nabarmendu da, ongiza-
tea eta emozioak positiboki
eraldatzeko gaitasuna duen
tresnabezala, dietaegiteabeza-
lako kontzeptu negatibo bat
esperientzia positibo bat beza-
laaurkeztuz. Horrez gain, dieten
jarraikortasuna hobetzea lortu
daiteke, pisua galtzealortuzeta
elikadura ohiturak aldatuz,
azken finean, osasun on bat
izatea lortuz.
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Disefilo y desarrollo de nuevos
productos alimenticios

EL DISENO DE NUEVOS PRODUCTOS ALIMENTARIOS ESTA A LA ORDEN DEL DIA. LO QUE UN TECNICO DE I+D O
TECNOLOGO DE ALIMENTOS PUEDE CONSIDERAR UN CAMBIO EN LAS CARACTERISTICAS NUTRICIONALES, UN
DEPARTAMENTO DE MARKETING PUEDE INTERPRETARLO COMO UN CAMBIO EN LA ESTRATEGIA DE VENTA EN

CUANTO A PRECIO, PUBLICIDAD O DISTRIBUCION.

:

o il i —

En este sentido, BCCInnovation  caféycerveza, olafrutayverdura [N preparados de alta calidad, y por
estd consolidando una linea de = sanaquesedescartanpornocums- la propia identidad de BCCInno-
investigacién centrada en el  plir con los exigentes criterios de ~ BCCINNOVA- vation, se daespecialimportancia
disefio y desarrollo de nuevos  calidad delas industrias debidoa  TION, se da al valor gastronémico del prototi-
productosapartirde coproductos su tamano, forma o color. En el  especial po potenciando al maximo sus
generadosenlasindustrias agroa- desarrollo de estos nuevos pro-  importancia al cualidades organolépticas.
limentarias que normalmentese  ductos basados en coproductos, valor gastrono- Ademis, se fomenta al méximo el
descartan por faltade usosviables desde BCCInnovation se define  mico del desarrollo de formulacioneslibres
dentro de su actividad. tanto la formulacién (ingredien-  prototipo poten-  deaditivosyalérgenos, yque sean

Actualmente, la bisquedade tes, aditivos y coadyuvantes tec-  ciando al por supuesto saludables (bajo
alternativas para dichos copro- nolégicos), como el proceso tec-  Maximo sus contenido en azucar, sal y grasas
ductos supone, en muchos casos, nolégico a aplicar. cualidades saturadas). Ademds, se evalia la
una prioridad en la actuacién Completando el desarrollo organolépticas calidad nutricional del mismo

estratégica de las industrias, ya
que permite diversificar su acti-
vidad, minimizar la generacién
de residuos sélidos e incluso
efluentesy, por supuesto,aumen-
tar su margen productivo.

Como ejemplosse puede citar
larevalorizacién de subproductos
delosprocesos de elaboraciénde

integral del nuevo producto, se
identifica el mejor sistema de
envasado capaz de asegurar la
madxima calidad durante el perio-
do de vida ttil. Una vez estableci-
do el modelo tedrico, se pasa a la
fase experimental. En este punto,
debidoalincrementodelademan-
da del mercado por productos

identificando sus posibles alega-
ciones nutricionales. Los prototi-
pos desarrollados son finalmente
validados por los clientes y/o
potenciales consumidores, cada
vez mds informados, y que no
valoran tdnicamente el producto
final, sino también la forma en la
que se produce.
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Maite Legarra Eizagirre

La transformacion de las sociedades con-
vencionales a modelos participativos desde
una perspectiva humana.

15/07/2017
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19/09/2017
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Efecto de los sistemas de recursos humanos
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sarial. Evidencia empirica en la CAPV.

28/09/2017
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Factores demogrdficos y comportamiento
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Ultrasound Image Processing in the Eva-
luation of Labor Induction Failure Risk.
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