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CLINICA
BAVIERA

i
PROMOCION VALIDA PARA UNIVERSIDAD DE MONDRAGON

TELEFONO GRATUITO

BILBAO - Avda. Lehendakari Leizaola, 5
VITORIA-GASTEIZ -C/ Manuel Iradier, 33 900 180 100
DONOSTIA-SAN SEBASTIAN - C/ Andia, 11 clinicabaviera.com

No acumulable a otfras ofertas. 1° consulta gratuita (valor

ada en 60€) para consultas preoperatorias de eccion visual por laser de miopia, hipermetfropia, astigmatismo v presbicia. Desde 740€/0jo (anfes 830€/0jo). Dfo. de 90€/0jo
Promocion valida hasta el 31/12/2020. N 2046.RPS: 09/16. Mas info en www.clinicabaviera.com/promo
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Jon Altuna sobre el nuevo

espaciodeBilbao AURKIBIDEA
Mondragon Unibertsitatea ha encontrado
en Bilbao un nuevo espacio para llevar L
adelante su proyecto académico. Nos 03 Editoriala
hemos juntado con Jon Altuna, vicerrector
de la universidad, para conocer los )
motivos de la apuesta de la entidad por 04 Berriak
instalarse en la capital vizcaina.
10 Erreportajea
13 Iritzia

14 Elkarrizketa

16 Unibertsitatea
&enpresa

20 Komunitatea

23 Agenda

Lideres en empleabilidad

Mondragon Unibertsitatea cuenta conlosnivelesde empleabilidad masaltos
de su historia. Un informe publicado por Lanbide muestra que el 90% de los
y las tituladas de la promocion de 2015 se encuentra trabajando, mientras
que el 7% continua estudiando. Por lo que el indice de paro se reduce al 3%
restante, habiendo disminuido un 19% en los tiltimos 5 afios. Ademas, el 88%
delalumnado egresado en 2015 se encuentra actualmente trabajando en un
puestoacordeasuformacion. Setratansin duda de unosdatos querefuerzan
elmodelo académico de Mondragon Unibertsitatea.
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erritzaile izatea etengabe
B bide berriak aztertzean

datza, publikoari balio
erantsizko produktu edo
aukerak eskainiz. lldo honetatik,
Mondragon Unibertsitateak bere
eskaintza akademikoa zabalduko
du 20202021 ikasturtetik
aurrera, Bilboko campusean
espazio berri bat irekiz. AS
FABRIK Zorrotzaurreko uhartean
kokatuko da eta sektore
akademikoaren erreferentzia
bilakatzeko asmoarekin jartzen
da martxan, formazio, ikerketa
eta enpresentzat konbergentzia
esparru bat eratuz.

Mondragon
Unibertsitatearen apustua
akademia eta ikerketaren
abangoardian kokatzea da

eta Bilbo ezinbestekoa
bilakatuko da

Mondragon Unibertsitateak
berrikuntzaren aldeko apustu
argia egin zuen Bilbon, 2009an
bertan lehen titulazioa martxan
jarri zuenetik. Ondoren, 2013an
Bilbao Berrikuntza Faktoriaren
irekierarekin batera unibertsitate

PRESEKIN ETA
PRESENTZAT
RRERAPAUSOAK

esparru bereizgarri bat plazaratu
zen, ikasketa, berrikuntza eta
ekintzailetasuna espazio berean
uztartuz. AS FABRIK bide
honetan emango den hurrengo
urratsa dugu, Bilbon kokatzen
diren 4.0 Industriako zerbitzu
teknologikoetan lehiakortasuna
areagotzeko helburua duelarik.
lkerkuntzan oinarrituta,
AS FABRIK-en helburua
inguruan existitzen den
eskaintza industrialaren
azterketa egitea da, honetatik
abiatuta elkarlanean negozio
berriak garatzeko aukerak
aztertuz. Gainera, AS FABRIK-
ek ikaskuntza prozesuetan
ere berritzaile izan nahi du, eta
multicampus bat aurkituko dugu
bertan, fakultate ezberdinetako
ikasle, irakasle eta ikertzaileek
espazio bera partekatuko
dutelarik.

2020-2021 ikasturtea gakoa
izango da unibertsitatearen
etorkizunerako, ikasle, ikertzaile
eta irakasle kopuru handiago
bat izanik salto kualitatibo zein
kuantitatibo bat egitea bilatuko
baitu. Garapen hau urteetan
zehar egindako berrikuntzaren
aldeko apustuaren emaitza
izanik, berrikuntza izango da
espazio berri honen ardatza.
Mondragon Unibertsitatearen
apustua akademia eta
ikerketaren abangoardian
kokatzea da, eta horretarako
Bilbo ezinbestekoa bilakatuko da.

8 LABORAL

kutxa

GIZATASUNA
LANEAN MONDRAGON
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Mondragon Unibertsitateko eta Lanbideko ordezkariak

Enpleagarritasuna sustatuz

LANBIDEK ARGITARATUTAKO AZKEN INFORMEAREN ARABERA 2015EKO
PROMOZIOKO EGRESATUEN %97A OKUPATURIK DAGO GAUR EGUN,
HAUTETATIK %90A LANEAN ETA %7A IKASTEN DAGOELARIK. GAUZAK
HORRELA, PROMOZIO HONETAKO EGRESATUEN %3A BAINO EZ DAGO
LANGABEZIAN, AZKEN BOST URTEETAKO JOERA POSITIBOA KONFIRMATUZ.

Mondragon Unibertsitateko tituludunen
enplegagarritasuna inoiz baino altuagoa da. Hala
nabarmentzen baitu Lanbidek eginiko azken
azterketak. Bertan ikus daitekeenez, 2015eko
promozioko egresatuen okupazio tasa %97koada,
hauetatik %90a lanean dagoelarik (gainontzeko
%7a ikasten). Datu hauek azken bost urteetako
joera positiboa konfirmatzen dute, izan ere duela
bosturte Mondragon Unibertsitateko tituludunen
langabezia tasa %22,7tik %3,4ra jaitsi da. Datuok
2015eko 700 ikasle egresatu ingururi Lanbidek
2018an egindako inkesta baten emaitza dira, eta
hauek erakusten dutenez 10 ikasletik 9 lanean ari
dira, emakumezkoak erdia baino zerbait gehiago
direlarik (%52). Beraz, azpimarratzekoa da
emakumezkoen kasuan enplegagarritasun tasa
zertxobait altuagoa (%93,5) eta langabezia tasa
baxuagoa (%1,2) direla.
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Fakultateen artean oreka
Azterketa fakultateko eginez gero, Goi Eskola
Politeknikoak %95eko enplegagarritasuna islatzen
du, Humanitate eta HezkuntzaZientzien Fakultateak
%98 eta Enpresagintzako Fakultateak %93koa.
Bestalde,nabarmentzekoadaGoiEskolaPoliteknikoan
Elektronika Industriala, Informazio Sistemen
Ingeniaritza etaIngeniaritza Informatikoko graduek
%0ko langabezia tasa dutela, Humanitate eta
HezkuntzaZientzien Fakultatean Haur Hezkuntzako
titulazioarekin berdina gertatzen delarik.
Bukatzeko, garrantzitsua da azpimarratzea 2015eko
egresatuek Otik 10erako eskalan 8 bat jartzen diotela
beraien lanarekiko gogobetetasunari, hauen %88a
formakuntzaprofilarekinbatdatorrenlanbidebatbaitute.
Ikerketan jasotako emaitzak positiboki hartzen
ditu unibertsitateak, ikaslea prozesuen erdigunean
kokaturik lanean jarraitzeko apustua sendotuz.

Universidad
empleadora

La empleabilidad del alumnado de Mondragon
Unibertsitatea es hoy en dia la mas alta respecto a los
ultimos anos. Un estudio realizado por Lanbide sobre los
egresados de la promocion de 2015 ofrece unos resultado
enlos que la tasa de ocupacion de los mismos es del 97%.
estando el 90% de ellos trabajando y el 7% estudiando. Asi
pues, el paro de alrededor del 3% es el mas bajo registrado
recientemente, habiéndose reducido en el ultimo lustro
del 22,7% al 34%. Ademas, cabe resaltar que en el caso de
las muijeres la empleabilidad asciende al 935% y el paro
se reduce al 1,2%.



‘UniberZiutatea’
nazioarteko jardunaldiak

BILBON IZANDAKO MINTEGIAN, BILDU DIRA NAZIOARTETIK ETORRITAKO ANTROPO-
LOGO, SOZIOLOGO ETA HEZITZAILEAK ETA BILBOKO GIZARTE-ERAGILEAK.

Bilbao Berrikuntza Faktorian egin zen jardunaldia.

Humanitate eta Hezkuntza Zientzien Fakultatea |
Pasa den abenduan, unibertsitatea eta hiriaren
arteko elkarlanazhausnartzeko UniverCityizeneko
jardunaldia antolatu zuen Mondragon
Unibertsitateko Humanitate eta Hezkuntza
Zientzien Fakultateak Bilbao Berrikuntza Faktorian
(BBF). Educating for and with the city lelopean,
hainbatarlotako ordezkariakbildu

ziren mintegian: alde batetik,

Taldehonekarretabereziajarrizuenunibertsitateak
gizarte-aldaketa eragile modura bete beharreko
funtzioan. Azkenik, ‘Unibertsitatearen eta eragile
sozialen arteko elkarlana’ batzordean, aditu
akademikoeketaZorrotzaurreinguruandiharduten
profesional eta ekintzaileek hausnartu zuten
ekintza-ikerketa paradigmaz eta unibertsitateek

gizarte-eragileekin elkarrekintzan

jarduteko moduez. Ikerketa

unibertsitatearen rol berria

akademiko tradizionalak ez

ikertzendiharduten akademikoak, Jardunaldia antolatu bezala, ekintza-ikerketak gizarte
eta, bestetik, Bilboko eragile zen Mondragon aldaketarako erreminta modura
sozialak. Unibertsitateak lPlllertzen du bere ]ardur}a.
orretarako, arazo sozial
Hiru Batzorde 2020Kko irailean konkretuak ikertzen ditu,
Jardunaldia hiru batzordetan abiatuko duen arazootako protagonistekin
antolatuta zegoen. Batetik, ‘Hiri- Humanitate Digital elkarlanean.
ondarea eta komunitatea’ Jardunaldia antolatu zen
batzordeak hizpide izan zituen Globalak (HDG) Mondragon Unibertsitateak
Zorrotzaurreko hiri-ondarea eta graduaren harira. 2020ko irailean abiatuko duen
komunitatearen memoria, Humanitate Digital Globalak
unibertsitate-campus berria bere Hezkuntza formalaren (HDG) graduaren harira.
inguruan egoki errotu ahal izan ~ €reduaeguneratiigura  Hezkuntza formalaren eredua
dadin. Bestetik, ‘Unibertsitatearen du graduak. eguneratu gura du gradu horrek,

XXI. mendeko rola’ batzordeak
eztabaidatu zuen unibertsitateak
XXI.mendeanizanbeharrekorola.

ikasgelako hormez harago
hiriarekin eta hiriarentzatikasteko
aukera eskainiz.

Entregadediplomasen
BBF

EL ALUMNADO DEL MASTER EN MARKETING
DIGITAL Y EL DEL MASTER EN
INTERNACIONALIZACION DE ORGANIZACIONES
CELEBRO EL EVENTO DE ENTREGA DE DIPLOMAS.

El acto de entrega de diplomas en Bilbao.

Facultad de Empresariales| El evento de entrega
de diplomas de los Mdsteres en Marketing Digital
y el de Internacionalizacién de Organizaciones
fue el 17 de enero en Bilbao Berrikuntza Faktoria
y los y las alumnas estuvieron acompafiados por
susfamiliaresycompafieros/as. Abri6 el acto Mikel
Mesonero, Coordinador en el drea de Generacion
y Desarrollo de Talento en Gestién de la Facultad
de Empresariales. Seguidamente tomaron parte
también los coordinadores de cada méster men-
cionando los retos que afronta a dia de hoy en el
Marketing Digital, asi como en el entorno inter-
nacional.

La voz de los estudiantes

En un segundo acto del evento, el alumnado de
cada méster conté su experiencia, bien en lo que
corresponde a las clases o parte mds académica,
pero sobre todo resaltando la experiencia practica
vividaenelmadsterylared de contactos conseguida.
Ademads de hacer un repaso delo que ha supuesto
este mdster para ellos, no olvidaron también a sus
compafieros y compaiferas que actualmente se
encuentra trabajando a nivel internacional y no
pudieron acudir al acto.

Esta participacion de los y las estudiantes fue
sindudala parte mds emotivadel acto, y quisieron
agradecer a la universidad y profesores la
experienciavivida, pero también a susfamilias por
su apoyo. Una cerrada ovacién di6 paso a la
recogida de diplomas, y una vez concluida esta,
Lander Beloki, decano de la facultad de
Empresariales se encargé de cerrar el acto.
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2020-2024 Plan
Estrategiko
jasangarria

BASQUE CULINARY CENTERREK HURRENGO URTEETAN
AURREIKUSTEN DITUEN ERRONKA ETA JARDUERAK
AURKEZTU DITU.2020-2024 PLAN ESTRATEGIKO BERRIAK 82
NEURRIKONKRETU BILTZEN DITU IRAUNKORTASUNERANZKO
BIDEAN.

T s

Basque Culinary Center erakundearen Patronatua.

Basque Culinary Center - Gastronomia Zientzien Fakultatea | Basque Culi-
nary Center erakundearen organo gorena den Patronatuak Urteko Garapen
Iraunkorreko 20-24 Plan Estrategikoaren aurkezpena eta honen onarpena
gauzatu du, Basque Culinary Centerren erronkak eta jarduera-esparrua
zehaztuz. Plan horrek oinarritzat hartzen ditu Agenda 2030 eta Garapen
Jasangarriko Helburuen (GJH) gidalerroak.

Joxe Mari Aizega Baque Culinary Centerreko zuzendari nagusiak adiera-
zi duenez, “gastronomia modu iraunkorrean birpentsatu behar dugu, horre-
gatik garapen iraunkorra sormenerako eta berrikuntzarako aukeratzat
hartzen dugu”.

Helburu eta akzio zehatzak

Basque Culinary Centerrek, prestakuntza gastronomikoan erakunde akade-
miko aitzindaria den aldetik, kalitatezko hezkuntza ezarri dulehentasunezko
ekintza-ildo gisa. Hala ere, Planaren gainerako alderdian eragina duten
zeharkako ekintza batzuk definitu dira ere. Hondakinak murriztearen, sai-
lkatzearen, kudeatzearen eta baliatzearen alde egiten da, baita iraunkorta-
sunaren arloko profesionalak erakartzearen alde edo gai bera ardatz duten
hainbat ekitaldi antolatzearen alde ere. Gauzak horrela, datozenlau urteetan
garatuko diren 82 ekintza eta neurrik osatzen dute Garapen Iraunkorreko
20/24 Plan Estrategiko berria.
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FLL Euskadi-MONDRAGON lehiaketako argazkia.

BERMIBOT taldea garaile
FLL Euskadi-MONDRAGON
arrakastatsuan

GOIESKOLA POLITEKNIKOKO ITURRIPEKO CAMPUSA FIRST LEGO
LEAGUE EUSKADIKO FINALEKO EGOITZETAKO BAT IZAN ZEN. EAE
OSOTIK ETORRITAKO 350 IKASLE INGURUK HARTU ZUTEN PARTE.

Goi Eskola Politeknikoa | Otsailaren 8an izandako First Lego League
Euskadiren finaleko hiru egoitzetako batizan zen Mondragon Unibertsitatea.
Araba, Bizkaia eta Gipuzkoako ikastetxe ezberdinetatik etorritako 22 taldek
hartu zuten parte lehiaketan, beste 20 taldek FLL Junior-en parte hartu
zutelarik. Kategoria bietako taldeek City Shaper erronkari erantzuna eman
behar izan zioten, hiri adimenduei buruz garatutako proiektuak aurkeztu
dituztelarik. FirstLego Leaguenhelburunagusiagazteengan STEAM formazioa
bultzatzea da, hauengan robotikarekiko interesa sustatu eta honi buruzko
lehiaketa baten bitartez gaitasun ezberdinak garatzeko aukera emanez.

Palmares osoa:

* Scientia Fundazioa 1go saria
irabazlearentzat: BERMIBOT
(Sagrado Corazon Ikastetxea,
Bermeo)

einnobasque 2. saria
irabazlearentzat: ARIZMENDI-
IKERLAN-EGUZKILORE
(Arizmendi Ikastola, Arrasate)

¢ AUSOLAN 1go saria First Lego
League balioentzat:
LORDITRONIK TALDEA (Talde
familiarra, Alangua)

¢ ULMATALDEA 2.saria First Lego
League balioentzat: LEGOKIDE
(Colegio Urkide, Gasteiz)

¢ DRAGADOS1gosariaBerrikuntza
Proiektuarentzat: EDUROBOTIC
ARGOS (Colegio Santa Maria,
Portugalete)

* MONDRAGON 2. saria
Berrikuntza Proiektuarentzat:

EDUROBOTIC BYBLOS (Colegio
Santa Maria, Portugalete)

eFusko Jaurlaritza 1go saria
Robotaren Diseinuarentzat:
EDUROBOTICHALEP (Colegio Santa
Maria, Portugalete)

¢ FAGOR Taldea 2. saria Robotaren
Diseinuarentzat: MUNDULAGUNA
BASTIDA (CP Labastida, Bastida)

¢ Gipuzkoako Foru Aldundia 1go
saria Robotaren Portaerarentzat:
EDUROBOTIC ARGOS (Colegio
Santa Maria, Portugalete)

e Lego Education Robotix saria
Etorkizun Oparoko Gazteentzat:
BIDELAGUNA BASTIDA (CP
Labastida, Bastida)

eMondragon Unibertsitatea
Ekintzailetzaren saria: LEGOKIDE
2 (Colegio Urkide, Gasteiz)



Reconocimientos Internacionales

MONDRAGON UNIBERTSITATEA HA OBTENIDO EL RECONOCIMIENTO INTERNACIONAL EN

CUATROS GRADOS Y DOS MASTERES. LA EVALUACION REALIZADA POR UNIBASQ, AGENCIA DE

CALIDAD DEL SISTEMA UNIVERSITARIO VASCO, REFUERZA LA APUESTA DE LA UNIVERSIDAD POR LA
INTERNACIONALIZACION EN SU AMPLIO SIGNIFICADO, UNO DE SUS PRINCIPALES RETOS ESTRATEGICOS,

Alumnado de la universidad disfruta de la experiencia internacional.

Mondragon Unibertsitatea | Ha recibido el reco-
nocimiento de internacionalizacion por parte de
Unibasq en 4 Grados y 2 Mdsteres, un reconoci-
miento que refuerza uno de los principales retos
de la universidad. Unibasq ha dotado con dicho
reconocimientoalas6titulaciones que Mondragon
Unibertsitatea pidié evaluar, concretamente el
Grado en Liderazgo Emprendedor en Innovacién
(LEINN), Grado en Ingenieria en Organizacién
Industrial, Grado en Educacion Infantil, Grado en
Educacion Primaria, Méster en Ingenieria Indus-
trial y Mdster en Internacionalizacién de Organi-
zaciones. Este reconocimiento se relaciona direc-

tamente con el alumnado de dichas titulaciones,
ya que al menos el 10% del mismo proviene del
extranjero y el 20% tiene el deber de participar en
programas de movilidad internacional.

Ampliando el sello DUAL
Ademadsdelreconocimientointernacional, el Mds-
ter Universitario en Robéticay Sistemas de Control
y el Master Universitario en Andlisis de Datos,
Ciberseguridad y Computacién en la Nube han
recibido el sello DUAL, ascendiendo a 17 la oferta
de grados y mdsteres universitarios en este itine-
rario.

4
Punto de encuentrodel
talento joven

EL FORO FORO DE JOVENES TALENTOS DE LA
GASTRONOMIA DEMUESTRA QUE EL TALENTO
JOVENES IRRUMPEN CON FUERZA EN EL SECTOR
GASTRONOMICO.

Basque Culinary Center - Facultad de Ciencias
Gastronomicas | 100 jévenes menores de 30 afios se
dieron cita en el Foro de Jévenes Talentos de la
Gastronomiaquesecelebrélosdias3y4 defebrero
en Basque Culinary Center, para compartir sus
experiencias y conocimientos en sesiones
dedicadas a los nuevos formatos de negocio, la
sostenibilidad, la vanguardia culinaria, los
productoresdelfuturoyeldidlogointergeneracional.

El éxito del sector pasa por conocer cOmo atraer,
integrar y aprovechar a estos nuevos profesionales
quetraenconsigonuevasideas, valoresyprioridades,
por eso Basque Culinary Center quiso reconocer y
dar voz a las nuevas figuras que lideraran la
gastronomia del futuro.

100 voces, perspectivas y trayectorias
protagonizaron este encuentro enmarcado en el
Foro de emprendedores de la iniciativa Culinary
Action! que puso el foco en los y las jovenes que
estdn revolucionando el sector gastronémico.

I

Hezkuntz,
Hﬂﬂ'lil.l‘lllkn:iu.a
Kooperatibismos

Mercedes Sanchezek gidatu zuen Bilboko saioa.

Queer pedagogiek hezkuntzan
egiten duten ekarpena aztergai

Humanitate eta Hezkuntza Zientzien
Fakultatea | Mondragon Uniberstiatetako
Humanitate eta Hezkuntza Zientziek
Fakultateak eta TeamlLabs ikaskuntza
laborategiak Queer Pedagogiei buruzko
jardunaldiaantolatuzutenBilbon, pasaden
urtarrilaren 25ean. Queer pedagogiak. Zer
dakarkiote hezkidetzari? Saioaren gidaria
izanzen Mercedes Sanchez Sainz Madrilgo
Unibersidad Complutenseko irakaslea.

Mercedes Sanchezen esanetan, orain arte
gizartean eta hezkuntzan baztertuak eta
ikusezin bihurtuak izan diren identitateak

erreibindikatzea proposatzen dute queer
pedagogiek. Gainera, haren arabera, ‘queer
pedagogietatik kanonunibertsalak, bitarrak
eta normalizatzaileak hautsi behar ditugu,
edo, behintzat, horretan saiatu. Bukatu da
kanon horien barruan sartzen ez direnen
biktimizazioa. Horretarako, pentsamolde
hegemonikoak desikasi behar ditugu.
Normalizazioa,bazterketa, gizarteratzeaeta
tolerantzia gainditu behar ditugu, eta
pertsonak kutxetan sailkatu eta horren
arabera onargarriak edo onartezinak ote
diren erabakitzeari utzi’.
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Colaborando haciala
innovacion

LOSYLASESTUDIANTES DEL GRADO EN
BUSINESS DATA ANALYTICS TRABAJAN JUNTO A
INNOBASQUE CON EL OBJETIVO DEMEJORARLA
COMPETITIVIDAD DELAS REGIONES

Estudiantes en la sede de Innobasque en Zamudio.

Facultad de Empresariales |Los alumnos y alum-
nas del Grado en Business Data Analytics reci-
bieron el gran reto de ayudar a Innobasque, la
agencia vasca delainnovacion, a conocer mejor
los factores que ayudan a que unaregién sea més
competitiva. Para ello, han tenido que identificar
cudles son los indicadores, méds alld de los 18 que
se miden en el Regional Innovation Scorecard,
quehacen que unaregion sea considerada como
“avanzada y lider en innovacién”. Lejos de creer
quelos 18indicadores del Regional Scorecard son
realidades aisladas de una economia, los bdaters
han tenido que identificar, a través de la analiti-
ca de datos y de la aplicacion de técnicas de
machine learning, cudles son los entornos com-
petitivos mds propicios para que estos indicado-
res florezcan.

Un desafio a la altura del aprendizaje

Este segundo reto ha permitido que los bdaters
comprendanyanalicenlosindicadoresmacro, meso
ymicroeconémicos bdsicos delos paises ylasregio-
nesdelaUnién Europea, mejorando sushabilidades
enlaidentificacién de economiassélidas. Analizan-
do una gran cantidad de datos econémicos y com-
petitivos de las regiones que han sido previamente
etiquetadascomoavanzadasylidereseninnovacion,
los bdatershansido capacesdeayudaralnnobasque
a generar un conocimiento mds profundo que nos
ayude a aumentar las probabilidades de hacer de
Euskadiunaregion cadavezmads competitivaylider
en innovacién.
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Gasteizko Europa Jauregiak jasoko du CIRP.

CIRP kongresuaren bosgarren edizioa

GOIESKOLA POLITEKNIKOAK CIRP CONFERENCE ON SURFACE INTEGRITY KONGRESUAREN BOSGARREN
EDIZIOA ANTOLATUKO DU GASTEIZKO EUROPA JAUREGIAN EKAINAREN 3TIK 5ERA. EKITALDIAREN HELBURU
NAGUSIA KASU PRAKTIKOEN BITARTEZ AZKEN IKERKETA-AURRERAPENAK AURKEZTU ETA TRUKATZEKO

NAZIOARTEKO FORO BAT ESKAINTZEA DA.

Goi Eskola Politeknikoa | Ekainaren 3tik 5era izango
da CIRP Conference on Surface Integritykongresuaren
bosgarren edizioa, Gasteizko Europa Jauregian. Goi
Eskola Politeknikoa ekitaldiaren antolaketa lanetan
dihardu orain, Errendimendu Altuko Mekanizatuko
ikerketalerroaren bitartez. 2016an Goi Eskola Politek-
nikoak Kongresua jasotzeko eskaria egin zuen, eta
CIRP erakundeak onartu egin zuen unibertsitateak
azken urteotan gai hauetan egindako aurrerapauso
eta garapen nabarmenen adierazle gisa.

Kongresuan besteak beste fabrikatutako osagaien
kanpoko geruzaren osotasunaren sorrera edo geruza
honen propietateen konposizioa nolakoa den azter-
tuko da, gainazalaren osotasunaneur-

keta-teknologia aurreratuei buruz eztabaidatzea.
Ildo honetatik, kongresuaren garapenean 100 arti-
kulu inguru aurkeztuko dira.

Etengabeko garapena helburu

CIRPekoizpen-ingeniaritzaren ikerketanmunduko
erakunde liderra da, 50 herrialdetako 600 ikertzaile
adituk osatutako nazioarteko sarearekin, etahonen
helburuaikerketaetagarapenasustatzeada. Gauzak
horrela, gizartearen ongizaterako ingurumenaren
aldetik iraunkorra den hazkunde ekonomikoa
laguntzea posible izango da, eta, horretarako, pro-
zesu, makinaetasistemendiseinuan, optimizazioan,
kontrolean etakudeaketanabangoar-

tzeko eta karakterizatzeko metodoei

diako ikerketa sustatzea. Horregatik,

buruzkolanakereaurkeztukodirelarik. CIRP ekoizpen- CIRPren barruan, urtero abuztuan
Kongresuaren helburu nagusia kasu ingeniaritzaren egiten den Batzar Nagusiaz gain,
praktikoenbitartezazkenikerketa-au- i) o catan munduko — kongresu ezberdir}ak izan ol}i dira.
rrerapenak aurkeztu eta trukatzeko . Kongresubatzuk biurteko maiztasu-
nazioarteko foro bat eskaintzea da. Crakundeliderrada  parekin antolatzen dira, adibidez
Horretarako azaleren osotasunaren  etabere helburua  High Performance Cutting edo Con-
eraketari eta bilakaerari buruzko eza- ikerketa eta ference on Modelling Machining
gutza zientifikoa lortzen laguntzea Operations, etabeste batzuek urtean
beharrezkoa izango da, hobetzen eta garapena sustatzea behin edo hiru urtean behin izan
ebaluatzen duten fabrikazio eta neur- da. daitezke.



Primer doctorado del mundo
en Ciencias Gastronomicas

PROGRAMA DE DOCTORADO EN CIENCIAS GASTRONOMICAS SE MATERIALIZA A TRAVES DE UN
ACUERDO DE COLABORACION ENTRE BASQUE CULINARY CENTER AZTIY NEIKER, BUSCA SITUAR A

EUSKADI A LA VANGUARDIA DEL SECTOR.
T PO L P . ——

La investigacion y la ciencia se abren paso entre los fogones.

Basque Culinary Center - Facultad de Ciencias
Gastronomicas|Basque Culinary Center, juntoalos
centros Tecnolégicos AZTI y NEIKER, presentan el
primer programa de doctorado en gastronomia del
mundoysereafirman comoliderenlainvestigacion
gastronémica.

El programa de Doctorado en Ciencias Gastro-
némicas arranca con su primera edicién en enero
de 2020 con el objetivo de formar a investigadores
e investigadoras en el &mbito de las ciencias gas-
trondémicas, y generar y transferir conocimiento a
los diferentes factores que conforman la cadena
de valor de la alimentacién y gastronomia. Su
puesta en marcha responde al interés de Basque
Culinary Center por lograr que el alumnado inte-
riorice y use herramientas para la investigacion,
validas para hacer avanzar al sector en cualquiera
de sus vertientes.

Un marcado interés hacia la investigacion

Joxe Mari Aizega, director de Basque Culinary Cen-
ter, sefiala que “desde el principio, nos hemos reco-
nocido como un proyecto tractor; como un agente
activo que traccione el desarrollo ylainnovacién en
el sector de la gastronomia. Por eso, queremos pro-

mover que se investigue, qué se hagan tesis docto-
rales y atraer investigadores del mundo”.

Por su parte, Bittor Oroz, Viceconsejero de Agri-
cultura, Pesca y Politica Alimentaria de Gobierno
Vasco, afirma que: “Facilitar una formacién de
calidad en la cadena de valor de la Alimentacidn sin
duda alguna es un objetivo primordial para el
Gobierno Vasco”.

Basque Culinary Center y el resto de centros
acogeran los primeros doctorandos y doctorandas
que desarrollaran las primeras tesis doctorales de
gastronomia, tras investigar durante al menos tres
anos, cualquier aspecto relacionado con la gastro-
nomiay alimentacién.

Grupos de investigacion

El programa engloba a dos equipos de investiga-
cién, Ciencias de la Alimentacién y Gestion, y
Sociedad y Cultura. El primero estd conformado
por las lineas de investigacion relacionadas con
Sostenibilidad, Andlisis Sensorial y Salud (Gastro-
nomia Personalizada). En el segundo se engloban
laslineas deinvestigaciénrelacionadas con Socie-
dad y Cultura y Gestién y Direccién de Empresas
Gastronémicas.

. |

Kalean da Jakingarriak’
urtekariaren zenbaki
berria

KOLABORATEGIAK KOORDINATUTAKO
ALDIZKARIAREN 78.ZENBAKIAK DIGITALIZAZIOA
DU HIZPIDE.

“rw -
ERALDAKETA

DIGITALA
__HEZKUNTZAN

78. zenbakiaren azala.

Humanitate eta Hezkuntza Zientzien Fakultatea |
Urtero bezala, Jakingarriak aldizkaria argitaratu
du Humanitatea eta Hezkuntza Zientzien Fakul-
tateak. Oraingoan, KoLaborategiko koordinazio-
pean eta Eraldaketa digitala hezkuntzan izenbu-
ruarekin, aldizkariak jorratzen du digitalizazioaren
gaia.

Digitalizazioa hizpide
Zenbakihonenhelburuakizan dira “digitalizazioari
buruzko esperientziak eta ezagutzak partekatzea”
eta “pertsonenga zentratutako digitalizazio
osasuntsu eta jasangarri baten ideia” sustatzea.
Askotariko gaiak jorratzen ditu 78. zenbaki honek:
ikasteanalitikak, komunikaziokanalak, eportfolioa,
Wikipediaren erabilera eta kultura digitala...
Gainera, aldizkariakjasotzen ditu, aritu etaadituen
sinadurez gain, elkarrizketak, erreportajeak eta
hausnarketak.

Zenbaki berria dagoeneko Unibertsitateraren
webgunean dago eskuragarri.

| mondragon.edu | msseniversitas |9
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CAMPUS DE BILBAO

3ilbao,
epil

EX

centro de
1NOovacion

SE AVECINA EL INICIO DE UNA IMPORTANTE ERA

PARA MONDRAGON UNIBERTSITATEA. A PARTIR DEL
PROXIMO SEPTIEMBRE SE AMPLIA EL CAMPUS DE
BILBAO COMPLETANDO LA OFERTA DE LA UNIVERSIDAD
Y ACTIVANDO NUEVOS ESPACIOS DE FORMACION E
INNOVACION. LA NUEVA SEDE DEL CAMPUS DE BILBAO
EN LA ISLA DE ZORROTZAURRE, AS FABRIK, NACE CON
LA INTENCION DE CONVERTIRSE EN UNA REFERENCIA
EN EL SECTOR ACADEMICO, CONFORMANDO UN
ESPACIO DE CONVERGENCIA PARA LA FORMACION, LA
INVESTIGACION Y LAS EMPRESAS.

l curso académico 2020-

2021 presentard importantes

novedades en Mondragon

Unibertsitatea, y una de las
principales la encontraremos en
Bilbao, ya que supondré el punto de
partidadelanuevasededel campusde
Bilbao en Zorrotzaurre, AS FABRIK. A
partirdel afio quevienela Universidad
impartird en Bilbao 16 titulos, de
los cuales cinco se ofrecerdn en AS
FABRIK. Porotrolado,semantendrala
ofertaformativadeBilbao Berrikuntza
Faktoriacon4titulacionesoficialesy4
titulos propios ademads delos 3 titulos
propiosque seimparten enlaCamara
de Comercio.

AS FABRIK, un proyecto diferencial
La colaboracién entre Mondragon
Unibertsitatea y el Ayuntamiento
de Bilbao ha derivado en un nuevo
programa colectivo denominado
Bilbao AS FABRIK. El disefio del
proyecto parte de iniciativa Urban

10 | marniversitasl mondragon.edu |

Innovative Actions (UIA) de la
Comisiéon Europea, que tiene el
objetivo de encontrar soluciones
relevantes para el conjunto de la
Uniénenrelaciénaldesarrollourbano
sostenible. Para ello, el proyecto
lideradoporelAyuntamientodeBilbao
yrespaldado porunaimportante red
decolaboradores buscaincrementar
la competitividad delas empresas de
Bilbao en el sector de los servicios
tecnolégicos a la Industria 4.0. Asi
pues, se plantea la configuracién de
un ecosistema colaborativo que se
ha denominado AS FABRIK, donde
los agentes implicados (empresas,
estudiantes, usuarios...) adquieran
las capacidades necesarias para
prestar servicios a empresas en el
entornodelaindustria4.0.Paraellose
haelaborado un proyecto que cuenta
con cuatro procesos que se definen
después de realizar un mapeo de la
oferta existente; la identificacién,
el desarrollo de colaboraciones y

alianzas, el desarrollo de nuevos
negocios y la puesta en marcha de
la formacion.

La identificaciéon se basa en
localizar el tipo de empresas
existentes en la actualidad y analizar
sucatalogo de productos, ydefinirlas
competenciasdelasquedisponepara
ofertar otrotipo de productos. Desde
el punto de vista de la demanda,
AS FABRIK identifica las empresas
industriales que quieran servitizar
sus procesosygracias almapeo podra
localizar las empresas que puedan
ofrecer el servicio demandado. De
esta manera se llevard a cabo el
desarrollo de una colaboracién o
alianza.

En caso de que en Bilbao o
su entorno no existan empresas
que sean capaces de ofrecer una
respuesta, gracias almapeorealizado
previamente podremos localizar a
aquellasquetenganlas competencias
deofrecerla enun futuro. En este caso,
ASFABRIKacompahaaestasempresas
enunprocesodedesarrollodenuevos
negocios (Startup Boasting). Por
dltimo, en el caso de que el marco
geogréfico analizado no ofrezca el
servicio demandado por la empresa
en cuestion, ni ofrezcala posibilidad
de que este sea desarrollado, se
entrariaen el procesodelaformacién
paraprofesionales. Deestamanera, y
haciendo valer estos cuatro procesos,
Bilbao ASFABRIK tiene como objetivo
prioritariolarevitalizacién del tejido
industrial de la ciudad, creando
asi nuevos modelos de empresa
competentes en el marco de la
Industria 4.0.

El proyecto Bilbao AS FABRIK
cuenta con un presupuesto global
de 5,7 millones de euros a ejecutar
durante el periodo 2014-2020, y ha
recibido una dotacién econémicade
4,6 millones de euros por parte de la
Comision Europea, lo que supone el
80% del total de lainversién prevista,
estimada en 5,8M<£. El desarrollo
del proyecto se llevard a cabo en el
edificio BAF ubicado en el nuevo
campus de la isla de Zorrotzaurre.

Fortaleciendo raices en Bilbao
Mondragon Unibertsitatea inicié
su actividad en Bilbao el afio 2009

TITULACIONES
AS FABRIK

-]

GRADO DUAL DE
INGENIERIA
MECATRONICA

-]

GRADO EN HUMANIDADES
DIGITALES GLOBALES

-]

GRADO EN BUSINESS
DATA ANALYTICS

-]

GRADO DUAL EN
ADMINISTRACION Y
DIRECCION DE EMPRESAS
(myGADE)

o]

MASTER UNIVERSITARIO
EN FACILITACION DEL
APRENDIZAJE



FUTURAS INSTALACIONES. Vista previa de los espacios de la nueva facultad de Zorrozaurre

con la puesta en marcha del Méster
Executive en Direccién de Produccién
de Operaciones. Todo ello surgi6 de
una colaboracién con la Cdmara de
Comercio de Bilbao, colaboracion
que hoy en dia se ha intensificado
con una mayor oferta en Direccion
de Proyectos, Logistica y Delegado
en Proteccion de Datos. Aun asi, el
gran salto se produjo conla puestaen
marchaen2013 deBilbao Berrikuntza
Faktoria, un proyecto dirigido a la
innovacién y el emprendimiento.
Bilbao Berrikuntza Faktoria (BBF) es

Bilbao AS FABRIK tiene
como obijetivo prioritario
la revitalizacion del tejido
industrial de la ciudad,
creando asi nuevos
modelos de empresa
competentes en el marco
delaIndustria4.0.

un proyecto pionero de aprendizaje,
innovacién y emprendimiento,
ubicado en Bilbao, e impulsado
y gestionado por Mondragon
Unibertsitatea en colaboracién con
el Ayuntamiento de Bilbao. Aglutina
en un mismo espacio y de forma
integral, formacién universitariayuna
comunidad de personas tractoras de
iniciativasempresarialesinnovadoras.
Para ello, genera las condiciones
necesarias para que el aprendizaje,
la creatividad y la colaboracion entre
las mismas se produzcan de una

forma natural. El entorno facilitador
creado en Bilbao Berrikuntza Faktoria
impulsa el desarrollo de nuevos
proyectos empresariales Elmodelode
BBF integra tres capas diferenciadas
einterconectadas entre siy alineadas
con los sectores estratégicos para
el desarrollo de Bilbao y Euskadi:
Aprendizaje, Emprendimiento e
Innovacién. Enellase pusoenmarcha
el Grado en Liderazgo Emprendedor
e Innovacién (LEINN), el primer
grado del Estado en emprendimiento
basado en metodologias finlandesas

| mondragon.edu | maseniversitas |11



ERREPORTAJEA

que fomentan el autoaprendizaje del
alumnado y actualmente se ofrecen
3 grados y 3 mdsteres universitarios
ademds de varios titulos propios.
Bilbao Berrikuntza Faktoria cuenta
actualmente ensusinstalaciones con
varias startups.

&

El Grado Dual de
Ingenieria Mecatronica,
es el primer grado
deingenieria

que Mondragon
Unibertsitatea pone en
marcha en Bilbao.

Amplia variedad de titulaciones

El Grado Dual de Ingenieria
Mecatrénica, es el primer grado
de ingenieria que Mondragon
Unibertsitatea pone en marcha
en Bilbao. El grado se ofrecerd
en colaboracién con el Centro de
Formacién Somorrostro,impulsando
asflacolaboracién entrelaformaciéon
profesional y la universidad, uno
de los ejes estratégicos del Plan del
Sistema Universitario Vasco 2019-
2022 del Gobierno Vasco y en el
que Mondragon Unibertsitatea es
referencia estatal.

Ademads de este, AS FABRIK
acogerd también un nuevo grado de
la universidad que se impartird sélo
en Bilbao: el Grado en Humanidades
Digitales Globales, un grado trilingiie
y presencial que contard con 40
plazas.Losalumnosyalumnasdeeste
grado obtendrdn unconocimiento
profundo de los fenémenos
sociales y de los retos globales.
El Grado ofrece la posibilidad de
especializarse en Estudios Globales
(diplomacia, empresas globales,
multiculturalidad) y Humanidades
Digitales (smart social design,
gobernanza digital).

El Grado en Business Data
Analytics es un nuevo grado puesto
en marcha este ano en Bilbao
Berrikuntza Faktoria, que con el
comienzodelnuevo cursoacadémico
setrasladard aASFABRIK. Se tratadel
primer grado en andlisis de datos que
seimparte en Euskadiyque combina
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de forma integral conocimientos en
gestion empresarial, matemadticas,
estadistica y tecnologia.

AS FABRIK también acogerd
otro grado que ha desembarcado
en Bilbao el presente curso, el
Grado Dual en Administracién y
Direcciéon de Empresas (myGade).
Dicho grado ofrece una experiencia
laboral relevante de cuatro afios
(DUAL) durante el periodo formativo,
suponiendo una atractiva opcién
para el alumnado que busca una
experiencia formativa basada en la
préctica.

Por ultimo, la universidad
impartird en AS FABRIK el Master
Universitario en Facilitacién del
Aprendizaje, y podrd realizarse de
forma semipresencial, siendo la
Unica titulacién del Estado dirigida

=

AS FABRIK acogera
también un nuevo
grado de la universidad
que se impartira solo
en Bilbao: el Grado en
Humanidades Digitales
Globales, ungrado
trilingue.

a fomentar procesos de aprendizaje
e innovacién, impartiéndose por

primera vez este afio en Bilbao
Berrikuntza Faktoria y Madrid.
El objetivo del Madster lanzado
junto a TeamLabs es formar
profesionales capaces de impulsar,
gestionar e investigar procesos
de transformacién educativa en
contextos de formacion diversos
que posibiliten una transformacién
social.

La oferta de AS FABRIK la
completan tres titulaciones propias,
el Mdéster Executive GECEM que
aborda el Liderazgo de empresas
orientadas al crecimiento, el Master
en Ventas, Clientes y Digitalizacién,
dirigido al desarrollo de negocios
rentables, recurrentes, escalables y
predecibles, y el Curso Experto en
Capital Riesgo y Startups, dirigido a
inversores en startups.

BILBAO - EPICENTRE OF INNOVATION

Mondragon University is expanding with new courses, new
spaces and a new centre - As Fabrik - which will be a hub for
academic and business education partnerships and
innovation. This academic year will see anumber of new
courses offered, making 16 in total, delivered at As Fabrik,
Bilbao Berrikuntza Faktoria and the Chamber of Commerce.

As Fabrik

As Fabrik is a joint project between the university and Bilbao City
Council, supported by the European Commission's Urban
Innovative Actions programme for sustainable urban
development. Bilbao City Council's project is seeking to enhance
technology business competitiveness in technology services for
Industry 40 by mapping current provision and establishing four
priorities - identification, joint working, development of new
businesses and the implementation of training.

The mapping is used to coordination provision and demand
and identify companies that may be able to fill gaps in the future,
with As Fabrik providing support for development or - where
there is no capacity to fill a gap - training for professionals, to
reinvigorate the local business fabric and inspire new company
models around the needs of Industry 4.0.

The joint project has a budget of 5.7 million euros (2014-20),
with a 46 million euro grant from the Commission (80% of the
5.8 million euros of total investment). The project will based in the
BAF building on the Zorrotzaurre campus.

Mondragon University was founded in 2006 in a partnership
with the Bilbao Chamber of Commerce which is growing
stronger every day, with more courses in Project Management,
Logistics and Data Protection and the major step forward with
the opening of the pioneering Bilbao Berrikunzta Faktoria (BBF)
to promote innovation and entrepreneurship, a joint initiative of
the University and Bilbao City Council.

BBF combines university education with a community of
people that can attract innovative business initiatives by
establishing an environment conducive to learning, creativity
and collaboration. The BBF model is based on 3 distinct but
interconnected layers aligned with the Bilbao and Basgue
Country development strategies. It has launched the first LEINN
degree (Business Leadership and Innovation) in the country,
based on self-managed study and currently offers 6 courses in
total. The BBF also hosts several start-ups at its premises.

Mondragon University’s first engineering degree -
Mechatronic Engineering - will be offered jointly with the
Somorrostro Training Centre, thus promoting vocational and
academic training, a strategic priority in the Basque
Government's University Plan 2019-2022.

Another new course, delivered at As Fabrik, is the trilingual
Degree in Global Digital Humanities, with 40 places, in which
students will specialize in Global Studies and Digital
Humanities. Another new course at BBF is the degree in
Business Data Analytics, the first such course delivered in the
Basgue Country combining education in management, maths,
stats and technology.

As Fabrik will also offer the degree in Business Management
and Administration, which includes a 4-year work placement and
should suit students looking for in-service training. Finally, As
Fabrik will deliver the Master’s in Facilitation of Learning, the only
course in the country aimed at promoting learning and
innovation and the creation of professionals who can convert
educational transformation in a range of contexts into social
transformation. The course will be taught for the first time at BBF
and in Madrid.

As Fabrik also offers 3 of its own courses - a Master’s in
leadership for growth, a Master’s in Sales, Customers and Digital
and an Expert Course in Risk Capital and Start-ups.



/orrotzaurreko Uhartea

Juan Mari Aburto. siboko Alkatea

ehiala, unibertsitatea jakinduria lantzen
Bziharduen burbuila bat zen, inguruko gizartetik

baztertuta zegoena. Egun, ordea, unibertsitatea
eremu akademikoa gainditu eta errealitatearen
ezkutuko zirrikituetaraino hedatzen diren gaien
inguruko eragile aktiboa bihurtu da.

Enpleagarritasunaren hobekuntza, aniztasunaren
kudeaketa eta oinarri teknologikoa duten
ekintzailetzaren eta enpresa-ideia berrien bultzada
dira, besteak beste, ingurunearekin gero eta
hurbilago eta konprometituago dagoen egungo
unibertsitatearen jarduera-eremuetako batzuk.

Historiaren ikuspegitik, gure herriaren Erdi Aroko
ahultasun instituzionalaren ondorioz, lehen euskal
unibertsitatea 1540. urtean eratu zen, Ofatiko Sancti
Spiritus Unibertsitatea, gorabehera asko tarteko
1902era arte jardunean iraun zuena.

Urte batzuk lehenago, Bilboko Kontsulatuak,
XIV.mendean onartu zituen Ordenantza ezagunen
bitartez mundu osoko merkataritza eta nabigazioaren
egungo kodeen oinarriak finkatu zituen erakunde
bilbotar peto-petoak, ltsasontzietako Maisu eta
Kapitainen Bilboko Unibertsitatearen sorrera bultzatu
zuen 1511n. Seguraski, hauxe izan zen Hirian finkatutako
unibertsitate izaerako lehenengo erakunde
akademikoa, harik eta 1818an Merkataritza Eskola eta
1897an Industria Ingeniarien Eskola eratu ziren arte.

XIX. mende amaierakoa dugu, halaber, Deustuko
Unibertsitatea, letra larriz idazteko moduko Hiriko
lehendabiziko unibertsitatea, eta errepaso historiko
honetan, berariaz nabarmendu behar ditugu Agirre
Lehendakariaren Jaurlaritzak ‘Euzko Irakastola
Nagusia’ sortzeko egin zuen ahalegina, Euskal Herriko
Unibertsitatearen (UPV/EHU) hasiera 1980an eta
Mondragon Unibertsitatearen sorrera 1997an.

Honaino iritsita, Bilbok ez du zer inbidaturik
dagoeneko Salamanca, Tolosa Okzitania, Valladolid,
Bordele edo Bartzelona hirien aldean, izan ere, mende

askotan unibertsitate-hiri horiek guztiek han-hemengo
talentu handiko ehunka ikasle erakarriizan dituzte,
Bilbokoak barne.

Azken urteotan, kontrako joera nagusitu da.
Hartara, inguruko unibertsitateetara talentuz betetako
ikasleak esportatu beharrean, egun Bilbo talentu bila
dabiltzan unibertsitateen hartzaile bihurtu da.

Horien artekoa dugu DigiPen Bideojokoaren
Unibertsitatea, Europako campusa Zorrotzaurreko
BETA Eraikinean finkatu duena, edota Massachussetts
Institute of Technology (MIT) ezaguna, berrikitan
chapter Bilbao delakoa inauguratu duena, mundu
0soan egiten duen ekintzailetza eta berrikuntzaren
aldeko lana hemendik ere bultzatzeko asmoz.

Nafarroako Unibertsitatea, Londresko University
College eta London College of Fashion dira, talentu
berrien bila Bilboko hiri-unibertsitate honetan finkatu
nahian dabiltzan nazioarteko beste erakunde
akademiko ospetsu batzuk.

Zalantzarik gabe, Zorrotzaurreko Uhartea da XXI.
mendeko Bilbo berri honen ikur nagusietako bat da,
gazteentzako aukerak sortzea xede duen ezagutza-
eremu berria. Baina horretarako, talentuaren eta
ekintzailetzaren abangoardian kokaraziko gaituzten
punta-puntako azpiegiturak eta ekipamenduak behar
ditugu. Adibidez, Mondragon Unibertsitateak hurrengo
ikasturtean Zorrotzaurren, DigiPenen egoitzatik hurbil,
inauguratuko duen campus berria, izan ere, AS Fabrik
proiektuarekin batera, ekonomia eta enpresa-sarearen
erronka eta beharretara egokitutako prestakuntza
eredu berria bultzatuko du.

Egia esanda, bultzatzen hasiak dira dagoeneko
ekimen jakin batzuen laguntzaz; hala nola, “Bilbao AS
Fabrik Startup Boosting” deritzon doako programa,

4.0 Industriarako proiektu teknologikoak inkubatu
eta azeleratzea xede duena, edota “Fintech Open
Innovation Lab” delakoa, finantzen arloko startup
teknologikoei zuzendutakoa, Bilboko Udaletik

bultzatutako beste jarduera batzuen osagarritzat:
ikasle, inbertsiogile eta ekintzaileentzako “Techstars
Startup Week” delakoa, dagoeneko bosgarren edizioa
prestatzen hasia den “Bilbao Mentoring Conference”
edota lan bila dabiltzan gazteentzako “Talent Itzulia”

Duela 10 urte Merkataritza Ganberarekin hasitako
lehen lankidetzetatik aurrera, eta bereziki 2013an
Bilbao Berrikuntza Faktorian finkatu zenez geroztik,
Mondragon Unibertsitateak oso modu aktiboan
parte hartu du unibertsitateko eskaintza akademikoa
ekoizpenaren eta enpresen egiazko beharretara
egokitzeko ahaleginean, betiere ekintzailetza,
berrikuntza, talentua, datuen analisia, adimen
artifiziala, iraunkortasuna, robotika, zibersegurtasuna
eta etorkizunari aurre egiteko proiektu disruptiboen
garapena tarteko dituen 4.0 Industria berriari begira.

Zorionez, Bilbon, geure burua berrasmatzera eta
berritzera ohituta gaude aspaldidanik. Haurtzaroan
ezagutu genuen industria-hiri ereduaren
gainbeheraren ondoren, ziztu bizian trebatu behar
izan genuen hutsetik eraiki behar izan genuen
guztian: ltsasadarraren garbiketan, hirigintzan,
arkitekturan, hiri-soluzio aurreratuetan, ekonomia
sozialean... Eta etengabe ikasteko eta egokitzeko
ahalegin horri esker, ezagutza sortu eta erakartzen
duen hiria gara gaur egun. 2010ean, Lee Kuan
New World City Prize saria irabazi genuen, 2018an
Europako Hiririk Onena izendatu gintuzten, eta
etorkizunera begira, bizitzeko, elkarbizitzeko eta lan
egiteko munduko lekurik onenetakoa izatea da gure
helburua.

Bilborentzat eta bilbotarrentzat amesten dugun
etorkizuna egunez egun idazten da, esparru publiko,
pribatu, akademiko eta enpresarialaren arteko
lankidetza eta sinergiak indartuz, izan ere, etorkizun
horrek aukerak bermatu behar dizkie gero eta
prestakuntza hobea duten gazteei, eta etorkizun hori
inklusiboa izango da, ala ez da izango.
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“Bilbok gure proiektua aurrera
eramateko baldintza egokiak
eskaintzen ditu”

Jon Altuna
Mondragon Unibertsitateko Errektoreordea

MONDRAGON UNIBERTSITATEAK ESPAZIO BERRIBAT
ESTREINATUKO DU BILBON 2020-2021 IKASTURTEAN,
HIRIAK ESKAINTZEN DITUEN AUKERAK BALIATZEKO
HELBURUAREKIN. ZORROTZAURRE UHARTEAN
ERAIKITZEN ARIDIREN INSTALAZIOEK LAU GRADU ETA
UNIBERTSITATEMASTER BAT JASOKO DITUZTE, BIZKAIAN
UNIBERTSITATEAK DUEN INDAR ERAGILEA SENDOTUZ.

14| murniversitas| mondragon.edu |

Mondragon Unibertsitatearen misio
nagusia gizartea eraldatzea delarik,
eraldaketa hau Bilbora hedatzen ari da
pausoz pauso. Azken urteotan Bizkaiko
hiriburuan zenbait proiektu garatu
ondoren, unibertsitatearen hurrengo
pausua bertan ekosistema berritzaile
bat eratzea izan da. Gauzak horrela,
2020-2021 ikasturtean Zorrotzaurren
egiten ari den diziplinarteko egoitza




Gure misioa

gizartea eraldatzea

da, eta Bilbon
bereizgarritasuna

eta osagarritasunetik
abiatuz egin nahi dugu”

berria martxan jarriko da, AS FABRIK.
Bertan hiru fakultateri dagozkien ikas-
ketak zein proiektuak garatuko dira.
Zorrotzaurreko egoitzak eskainiko
duenaz eta bertan bete nahi diren
helburu nagusiez aritu gara Jon Altu-
na unibertsitateko errektoreordeare-
kin.

Mondragon Unibertsitatea lurralde
bertebratzaileadelaesatendabehin
baino gehiagotan. Nola azalduko
zenuke hau? Gure unibertsitatearen
balore nagusienetako bat betidanik
lurraldearekiko konpromisoaizan da
duela ia 76 urte sortu zenetik. Deba-
goinenean sortu ginen eta pixkanaka
gure eragin esparrua zabaltzen joan
da beste herri edo eskualdetara.
Horrela, gaur egun Mondragon Uni-
bertsitateak 9 campus ditu guztira
euskal geografia osoan zehar, Deba-
goienetik Goierri, Donostialdea edo
Bidaosara egin dugu salto, eta berriki
Bilbon ere kokatu gara. Gure kokapen
ezberdin hauekin gizartean eskualde
eta hirien arteko oreka lortzen dugu,
unibertsitateak hiriburuetatik hara-
tago presentziaizanez. Unibertsitatea
herrialde baten garapen sozioekono-
mikorako ezinbesteko eragileada, eta
horretarako baldintza batzuk beha-
rrezkoak dira. Gauzak horrela, admi-
nistrazio publiko, enpresa eta beste-
lako eragileekin egiten dugun elkar-
lana ezinbestekoa da, eta ezin dugu
ukatu kokapenak ere gure eskaintza
akademikoa baldintzatzen duela.

‘Bilbori helduko diogu oraingoan.
Zer delaetaBilbo? Bizkaian aurretiaz
egin ditugu zenbait proiektu. Esate-
rako Lea Artibai ikastetxearekin bate-
ra lehen ekimen bat burutu genuen
duela urte batzuk, eta ondoren,
2013an Bilbao Berrikuntza Faktoria
martxan jarri genuen. Beti uste izan
duguBilbok gure unibertsitate proiek-
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Proiektu hau aitzindaria
da, multicampus
diziplinarteko campus
kontzeptu berri bat
eraiki dugu bertan

tua aurrera eramateko baldintza
egokiak eskaintzen dituela: Ikasle
gehiagorairisteko aukeraematen digu
Bilbok, bai bere kokapenagatik edo
dituen biztanle kopuruagatik. Bestal-
de, nazioarteko ikasleak erakartzeko
gune 0so aproposa ere izan daiteke
gaur egun hiriak duen sona baliatuz.
Horrez gain, enpresa edo erakunde
kopurua nabarmenagoa da bertan,
etahorrekelkarlanerako aukera gehia-
go irekitzen dizkigu. Hala ere, uste
dugugureunibertsitateakbaduelaere
Bilbori zer eskaini, unibertsitate eus-
kaldun etakooperatiboagaren aldetik
eta berrikuntzan eta ekintzailetasu-
nean dugun indarragatik.

Etazein da Mondragon Unibertsita-
teak Bilborako duen helburua? Gure
misioa gizartea eraldatzea da, kasu
honetan Bilbon bereizgarritasunetik
eta osagarritasunetik abiatuz. Gure
eragin esparrua zabaltzea da gure
helburu nagusia. Hortik abiatuz eta
zehaztasunera joz eskaintza akade-
mikoa zabaltzea bilatzen dugu, titu-
lazio berriak eskainiz eta arlo ezber-
dinak arakatuz. Horrez gain, gure
ikerketa eta transferentzia ereduekin
Bizkaiko enpresa eta erakunde gehia-
gotara iristea ere helburu garrantzi-
tsua dugu. Gure ustez Bilbo zein
Bizkaia kokaleku ekonomiko zein
kultural garrantzitsua da, eta datozen
urteetan Bilbo bezalako hiriek aukera
osointeresagarriak eskainiko dituzte.
Zentzu honetan, etorkizunera begira
unibertsitatea bertan egotea funtsez-
koa da.

Gaur egun jada Mondragon Uniber-
tsitateak badu presentzia Bilbon,
baina datorren ikasturtera begira
espazio berriak estreinatuko ditu.
Hala da. Proiektu berri honek Mon-
dragon Unibertsitatearen presentzia
Bilbo eta Bizkaian sendotzen duela
esango nuke. Aspaldi hasi ginen Bil-
boko Merkataritza Ganberarekin

ELKARRIZKETA

elkarlanean profesionalentzako pres-
takuntza programakeskainiz. Hurren-
go urratsa 2013an etorri zen, Bilboko
Udalarekin elkarlanean Bilbao Berri-
kuntza Faktoria martxan jarri genue-
nean. Proiektu hau aitzindaria izan
dela esango nuke, diziplinarteko
campus kontzeptu berri bat eraiki
baitugu bertan. Zorrotzaurren koka-
tuko den AS FABRIKek aldiz gure
Bilboko campusa sendotuko duen
espazio berri bat suposatzen du, Bil-
boko tradizio industrialetik abiatuz
industriak datozen urtetan beharko
dituen zerbitzu eta teknologia aurre-
ratuen inguruan prestakuntza eta
ikerketa bultzatuko duena.

Zergatik izango da berezia AS
FABRIK? Ze ezaugarri izango ditu?
Nikezaugarrinagusibiazpimarratuko
nituzke. Alde batetik etorkizuneko
lanbideei begira egongo da, eta beste-
tik, diziplina anitzekoa izango da.
Lehenengoz unibertsitate kokaleku
berean gure hiru fakultatetako ikasle
etairakasleakelkarrekinizango ditugu.
Horrelako gune bat martxan jartzeak
ilusio handia pizten digu, baina era
berean erronka handi bat suposatuko
du elkarren artean ezberdinak diren
ikasle, irakasle edo ikertzaile taldeak
erabateratuanlanegitenizatea. Horrez
gain, esango genuke inguruarekin
elkarlanean arituko garela, adibidez
Somorrostroko ikastetxearekin gradu
bat garatuko dugu, eta Bilbon dauden
gainontzeko unibertsitateekin elkar-
lana sendotzeko asmoa dugu. Nik
azpimarratuko nuke AS FABRIK eko-
sistema irekia izango dela, formazioa,
ikerketa, enpresak eta ekintzailetasuna
bateratuko dituena.

Bukatzeko, azalduiguzu zein izango
denZorrotzaurrenizangodan eskain-
tza 2020-2021 ikasturtean. Ze ikasle
kopuru egotea espero da? Lau gradu
etaunibertsitate master batirakatsiko
dira bertan. Konkretuki Mekatronika-
ko Gradu Duala, Administrazio eta
EnpresaZuzendaritzako GraduDuala,
Negozioen Datuen Analisian Gradua
eta Humanitate Digital Globalak Gra-
dua eskeiniko dira bertan, eta maste-
rrari dagokionez Ikaskuntza Errazten
eta Berrikuntzan Unibertsitate Mas-
terra. Honekin, guztira espazio berri
honetan 800 batikasleabiltzeaaurrei-
kusten dugu eskaintza akademiko hau
guztiz zabaltzen denean.
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LA REVISTA RETINA DE EL PAIS HA DEDICADO UN ARTICULO AL EQUIPO DE LEINNERS DE MAZINN LIDERADO POR ADRIAN BALLESTER
Y ALVARO JUSTRIBO EN EL LABORATORIO DE MADRID. SU APUESTA POR FAMILIARIZAR AL PUBLICO JOVEN CON LAS MARCAS
TRADICIONALES HA SUPUESTO UN NUEVO HITO EN EL AMBITO DE LAS RELACIONES COMERCIALES. MAZZIN BASA SU METODOLOGIA

EN LA FILOSOFIA LEINN DE APRENDER HACIENDO:.

Los leinner Adridn Ballester y Alvaro Justribo.

Facultad de Empresariales| ‘De ZombiaZeta’
es el titulo del articulo publicado a finales del
2019 en la revista Retina de El Pais en el que
desgrana el modelo de negocio de Mazinn,
la empresa creada por Adridn Ballester y
Alvaro Justribé. Estos dos jévenes se encuen-
tranactualmente finalizando el grado LEINN
en el laboratorio de Madrid, y uno de sus
proyectos estd brillando con luz propia.
Mazinn es una empresa cuyo objetivo es
tender puentes entrelas marcas tradicionales
y los consumidores de la generacién Z. Para
ello, proponen transformar marcas ‘zombies’,
aquellas que no entienden a los jévenes, en
marcas ‘zeta), capaces de construir una rela-
cion real con los veinteafieros.

Asesorando desde una nueva perspectiva

Ambos reconocen que les cuesta etiquetar su
actividad. Sinserunaconsultoraal uso,asesoran
asus clientes en sesiones de creacion de ideas
basadas en el concepto de hackathon, pero
también participan en la definicién de nuevos

productos y servicios o en la concepcion de
campafias de comunicacién. Ya han trabajado
para marcas como Mahou, Paradores de
Turismo, Grupo Antolin o Telepizza, y han
facturado ya 100.000 euros en 2018.

Mazinnesunodelos proyectos empresarial
esqueseexigealosjovenes querealizan LEINN
como parte de la metodologia “aprender
haciendo creando empresasyproyectosreales
mientras viajan por el mundo”. Ellos lo hacen
desde el laboratorio de Mondragon Team
AcademyenMadridimpulsado porTeamlabs.
Ensupropiapéginaweb www.mazinn.esdicen
losiguiente “Disefiamos estrategias on/off que
te permiten iniciar conversaciones con el
consumidor Z. Ayudamos a las marcas a
entender y conectar con nuestra generacion
de manera stper natural y fresca, como el
mejor champu. Somos el altavoz de nuestra
generacién, queremos marcas honestas y
transparentes conlo que son, comprometidas
con las personas y con una personalidad
auténtica.”

Tercer libro de Gonzalo Abad

EL INVESTIGADOR DE LA LINEA DE ENERGIA ELECTRICA HA PUBLICADO
‘MATHEMATICAL MODEL EQUATIONS IN STATIONARY REFERENCE FRAME
OF CURRENT CONTROLS FOR GRID-CONNECTED CONVERTERS'.

Escuela Politécnica Superior | Gonzalo Abad ha publicado lo que supone
su tercera publicacién de esta indole. El libro trata el estudio de los conver-
tidores electrénicos de potencia que se conectan alared eléctrica de alterna.
El lector encontrard distintas ecuaciones matemadticas que describan el
comportamiento conjunto de los convertidores electrénicos de potencia,
junto con su algoritmo de control asociado y el elemento eléctrico de cone-
xioén. El libro estd ya disponible en el repositorio de la biblioteca.

Un proyecto de larga duracion

Abad enmarca la publicacion del libro en una linea de trabajo en la que tanto
él como su grupo han estado inmersos desde hace tiempo, el desarrollo de
mejores métodos de andlisis que se adecuen facilmente anecesidades précticas
y concretas de la electrénica de potencia. Para ello, Abad ha contado con la
coautoria de Ander de Marcos, alumno del Méster en Energia y Electrénica de
Potencia de Mondragon Unibertsitatea.
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Gonzalo Abad posa en la Escuela Politécnica Superior.



Curso de ‘Business Intelligence’
para profesionales en Bilbao

Escuela Politécnica Superior | La Facultad de Ingenieria
ha lanzado un nuevo Curso de Business Intelligence para
profesionales en Bilbao, en respuesta a la alta demanda
existente en el mercado. Este curso mds especializado,
denominado Business Intelligence: andlisis y visualizacion de
datos con Power BI, se centra en los datos y el tratamiento de
losmismos desde el dambito del conocimiento delas empresas.

Adecuado a la demanda actual

Lainteligencia de negocio dentro del ecosistema del ‘Big Data,
ocupa un papel importante en las actividades empresariales
actuales. Por ello, en este curso se mostrardn planteamientos,
métodos y herramientas de modelado, andlisis y visualizacién
de datosy sus aplicaciones en distintos campos profesionales,
atendiendo igualmente a las consideraciones legales y de
seguridad en el uso y gestion de los datos.

El curso se impartird a través de talleres y casos practicos de la
mano de profesionales de diferentes sectores, lo que permitirad
conocer de primera mano las experiencias de distintas
organizaciones en proyectos de Business Intelligence.

Business Intelligence

ANALISIS Y VISUALIZACION
DE DATOS CON POWER Bl

La oferta formativa para profesionales se multiplica.

Dualeca 2020: modalitate duala
aztertzeko jardunaldia

BERTAKO ETA KANPODO HEZKUNTZA ETAPA DESBERDINETAKO ADITUAK ELKARTU DIRA,
MODALITATE DUALARI BURUZKO ESPERIENTZIAK PARTEKATZEKO.

UNIBERTSITATEAS&ENPRESA

Eskoletako tutoreak, ikertzaileak eta irakasleak bildu ziren Eskoriatzan.

Humanitate eta Hezkuntza Zientzien Fakultatea | Hirugarren urtez, modalitate duala azter-
tzeko jardunaldia antolatu du Humanitate eta Hezkuntza Zientzien Fakultateak. Aurtengo
jardunaldiaren gaia tutoreen prestakuntza izan da, bai ikastetxeetako tutore eta baita uniber-
tsitateetakoena ere, betiere, kontuan hartutamodalitate duala etengabeko eraikitze prozesuan
dagoela eta horretarako ezinbestekoak direla modalitatean parte hartzen duten pertsonak.

Ordezkaritza anitzeko jardunaldia
Erakunde eta eskola askotatik etorritako aditu eta arituekin batera, hirugarren edizio hone-
tan parte hartu zuen Montpellier unibertsitatetik etorritako punta-puntako adituak: Michel

Ramos Montpellier unibertsitateko Hezkuntza Fakultateko zuzendariordeak.
Dualeca jardunaldia antolatu da Universitat de Lleidak eta Universitat D’Andorraren

laguntzarekin.

Lanzamiento del Master en Innovacion Deportiva

il MASTER EN INNOVACION

Y GEETIC}N EMPRESARIAL DEPGHTIVA

CTN F/PEPIENL"’A& INTERMNAGIO NJI.!’

Bllbao

! Dctubre 2020
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Portada del programa del Master.

Facultad de Empresariales | Mondragon Uni-
bertsitatea y WATS Team presentan primer
Maister en Innovacién y Gestiéon Empresarial

Deportivadel estado. Estaformacién de carac-
ter pionero arrancard en octubre del 2020
vinculada a la Facultad de Empresariales en el
campus de Bilbao. El sector deportivo se
encuentra en crecimiento constante generan-
do oportunidades laborales y nuevos puestos
de trabajo y por ello el Mdster Internacional en
Innovacién Deportiva ofrece una formacion
integralyadaptadaalas necesidades del ecosis-
tema del deporte del presente y futuro. Dirigido
ajovenes recién graduados/as que sean autén-
ticas personas apasionadas por el deporte y
tengan inquietudes por el emprendizaje, este

Madstersebasaenlametodologiade Mondragon
Team Academy por lo que los alumnos/as crea-
rdn desde el primer mes su propia empresa
deportiva y viajardn aprendiendo a paises rea-
lizando proyectos.

Nuevas competencias en el sector

El objetivo del programa es formar a profesio-
nales para que adquieran las competencias
necesarias para entendery desarrollar negocios
en el sector empresarial deportivo, asi como la
gestién de equipos deportivos; siendo capaces
de creary de gestionar entidades que se enmar-
quen en la industria del deporte. A través de los
viajes de aprendizaje a EEUU y China, los alum-
nos/as adquirirdn una visién global del sector.
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Modaren ajeak
Euspot lehiaketan

Euspoteko sustatzaileak aurkezpen ekitaldian.

Humanitate eta HezkuntzaZientzien
Fakultatea | Euskarazko spoten
sorkuntza sustatzen duen Euspot
lehiaketak bederatzigarren edizioa
izango du 2020koa. Aretxabaletako
Udala, Mondragon Unibertsitatea,
Arizmendi Ikastola eta Arteman
Komunikazioak antolatzen duten
ekimenak etengabeko gorakada izan
du azken urteotan, iazko edizioan
Euskal Herri osotik aurkeztutako 981an
jaso zirelarik. Aurtengo edizioan parte
hartzeko epea maiatzaren 13ra
bitartean irekia izango da, eta sari
banaketa ekitaldia maiatzaren 28an
izango da Aretxabaletako Arkupe
Kultur Etxeko Zaraia aretoan. Guztira,
Euspotek 2.550 euro banatuko ditu
saritan, bostkategoriakaintzathartuta
(Spotikonenak 1.000 euro, Mondragon
Unibertsitatekoikasleenspotikonenak
500 euro, publikoaren sariak 500 euro,
musikasinkronizazio onenaren sariak
300 euro eta BHklip sariak, 14-18 urte
bitarkeontzat, 250 euro).

Zer dago janzten dugunaren atzean?
Aurtengo gaiak janzten dugunaren
atzeandagoenariburuzkohausnarketa
bat planteatzen du. Kontzientziazio
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kanpaina bat izango da sortu
beharrekoa, moda azkarrak eragiten
dituen ondorio negatiboak
ikusarazteko. Modaren industriak
urtero tendentzia berriak markatzen
ditu eta hauek jarraitzeko gehiegizko
kontsumismora bultzatzen gaituzte,
erabili eta botatzeko arropa merkea
erosiz gehienetan. Honek dakartzan
ondorioei buruz hausnarketa bat
egiteadaaurten Euspotek planteatzen
duena, besteak beste lan esplotazioa,
produktu toxikoen erabilera edo
osasun arazoak kontuan izanik.
Euspotek erosten dugunaren
kontzientzia hartzea du helburu,
beraz hau kontuan izanik 30
segunduko ikus-entzunezko bat
garatzea izango da egitekoa.

Formazio saio ezberdinak
Euspoten antolakuntzak, ikus-
entzunezko publizitatearen gaineko
saioak eskainiko ditu ikastetxe
ezberdinetan zein ikus-entzunezko
eskola espezializatuetan. Gazteei
sormenaren eta publizitatearen
inguruanizandezaketensenasustatzea
etalehiaketanpartehartzeraanimatzea
da formazio saio hauen helburua.

Puesta en marcha de ‘Basque Digital

Innovation Hub’

Escuela Politécnica Superior | SPRI
ha promovido la puesta en marcha
de ‘Basque Digital Innovation Hub
(BDIH)’, una iniciativa que pretende
poner a disposicion de las PYMEs
vascas los modernos equipamien-
tos tecnolégicos que disponen los
miembrosdelaRed Vascade Ciencia,
Tecnologia e Innovacion. La Escuela
Politécnica Superior de Mondragon
Unibertsitatea participadeformaacti-
va en esta red, especialmente en los
nodos relacionados con fabricacién
aditiva, robdética flexible, materiales
avanzados y maqguinas inteligentes
y conectadas.

Mondragon Unibertsitatea ha
puestoadisposicion de BDIH diferen-
tesactivostecnolégicos relacionados
con estas tecnologias para que otras
empresasindustriales,especialmente
las PYMES, puedan hacer uso de los
mismos con objetivos formativos,
de investigacion, testeo o validacion.
Enmarcada en Basque Industry 4.0,
la iniciativa busca ofrecer las capaci-
dades tecnoldgicas necesarias para
hacer frente a los desafios que pre-
sentael nuevo paradigmaindustrialy
facilitar elacceso alos recursos nece-
sarios para mejorar lacompetitividad
del tejido empresarial vasco.

Dirigiendo la digitalizacién de las
Pymes
La Industria 4.0 y la digitalizacion de
las PYMES requiere de actividades de
fabricacion mas intensivas en conoci-
miento y de mayor valor. Asi pues, el
Basque Digital Innovation Hub es ya
una realidad en funcionamiento, ofre-
ciendo servicios de Fabricacion Aditi-
va, Robdética Flexible y Colaborativa,
Maquinas Inteligentes y Conectadas,
Ciberseguridad, Data Driven Solutions
y Materiales Avanzados.
Duranteel2020 los miembrosdela
red BDIHorganizarandiversasjornadas
técnicasparaquerepresentantesdelas
empresas puedan visitar los centros y
conocerasideprimeramanolos moder-
nos equipamientos que éstos ponen a
su disposicion.

Unagranredvasca

La estructura de BDIH esta compuesta
por21agentes,entrelosqueseencuen-
tranimportantesorganizacionescomo
Tecnalia,|IK4 Tekniker, UPV/EHU, lkerlan
o MondragonUnibertsitatea. Entre
todos sus miembros, se han contabili-
zado mas de 100 activos tecnologicos
de ultima generacion, infraestructuras
quefacilitaranaltejidoindustrial vasco
subirse al tren de la Industria 4.0.

Puesto de informacion del BDIH.



‘Basque companies
abroad’ programan

myGADE GRADUKO LEHEN MAILAKO IKASLEEK ASTEBETEKO EGONALDIA
EGIN DUTE EUROPAN ZEHAR. HIRU CAMPUSETAKO IKASLEEK PARTE HARTU

DUTELARIK, GRADUAN ZEHAR LANDUKO DITUZTEN EDUKIAK ERREALITATEAN

KOKATU AHAL IZAN DITUZTE.

Programa osatu duen jardunaldietako bat.

Enpresagintza Fakultatea | myGADEko
lehenengo mailako ikasleak “Basque com-
paniesabroad” programan parte hartudute.
Hiru campusetako ikasleak (Ofati, Bidasoa
eta Bilbo) parte hartu dute bertan, eta urta-
rrila bukaera garatu da.

'Basque companies abroad' programa-
ren helburu nagusia myGADEk nazioarte-
koatzeareninguruandituenideiakegonkor-
tzea da. Modu honetan posible da ikasleek
mentalitate ireki bat garatzea eta ingurutik
harago Europan zehar dauden enpresen
errealitatea ezagutzea posible izango da.
Erresuma Batua (Londres, Birmingham),
Txekia (Praga) edo Alemania (Munich, Dus-
seldorf, Berlin, Frankfurt). Aste batez toki
hauetan hainbat enpresetara bisitak izan
dituzte beraien programan, beti ere herrial-
debakoitzeraegokituta. Bisitahauekhemen-
go enpresak dituzten filialetara egin dituzte,
eta beste hainbat nazioarteko enpresetara.

Horrez gain, bertan jaso dituzten hitzaldiei
esker tokian tokiko enpresak, sektoreak eta
azken finean bertako ekonomiaren giltza-
rriak ulertu ahal izan dituzte.

Kolaborazio zubiak ikasleen artean

Esperientzia honetan campus ezberdine-
tako kideak elkar ezagutzeko aukera izan
dute, talde bakoitza campus desberdine-
tako ikasleez osaturik egon da, bidaia
osoan zehar irakasle bat bidelagun izan
dutelarik. Modu honetan graduko meto-
dologia parte-hartzailean sakontzeko
aukera izan dute esperientzia honi esker,
beharrezkoak diren konpetentziak eta
trebetasunakarlo internazionaletik azter-
tuz. Horrez gain, aste honetan zehar gra-
duko beste zenbait ezaugarri landu ahal
izan ditzute, besteak beste talde lana,
proaktibitatea, arazoen ebazpena, eran-
tzukizunak hartzea edo iniziatiba.

UNIBERTSITATEAS&ENPRESA

Arrakasta nabarmena ‘Culinary
Action? Gipuzkoa ekitaldian

GIPUZKOAKO OSTALARITZAREN ARLOKO 20
EKINTZAILE BAINO GEHIAGO BILDU DIRA LABE-DIGITAL
GASTRONOMY-N ANTOLATUTAKO ‘CULINARY ACTION!
GIPUZKOA EKITALDIAN.

Basque Culinary Center - Gastronomia Zientzien Fakultatea |
Gipuzkoakohogeibatsukaldari, ekoizle eta ekintzaile arrakas-
tatsu bildu dira LABe-Digital Gastronomy Lab-en (Tabaka-
lera), CulinaryAction!, Basque Culinary Centerren ekimenak,
antolatutako ekitaldian parte hartzeko.

Ekitardia Gastroeconomy eta Hazi Fundazioarekin bate-
ra, Eusko Jaurlaritzaren Euskadiko Gastronomia eta Elika-
duraren Plan Estrategikoaren barruan burutu da. Tailerraren
xede nagusia bertako ostalaritza-sektorean eztabaida sus-
tatzea izan da, Gipuzkoako egungo merkatuan parte hartzen
duten eta eredu diren pertsonen lekukotzetatik abiatuta.

Basque Culinary Centerreko zuzendari Joxe Mari Aizegak
topaketaren hasieran adierazi duen moduan, “5 urte dara-
matzagu ekintzaileei babesa ematen Culinary Action! eki-
menarekin, eta gaurkoan balioa eman nahi izan diegu sort-
zen aridiren proiektu berriei eta Gipuzkoako gastronomiako
zein euskal gastronomiako talentu ekintzaile berriari”.

Bertako sukaldaritzan sakontzen

Gauzakhorrela, ekimen hau aurrera eramateko beharrezkoa
izan daaliatuen presentzia, besteak beste, Gipuzkoako dipu-
tatu nagusiorde Imanol Lasarena eta Nekazaritza, Arrantza
eta Elikagaien Politikako sailburuorde Bittor Orozena,
mahainguruetako batean parte hartu dutelarik.

Bigarren mahai-inguruan, probintziako ekoizpen-kateko
beste eragile batzuek gastronomia sortzeko modu berriak
etakontsumo-ereduberriakizan dituzte ardatz. Hirugarrena
aldiz, parrilaren teknikari buruzkoa izan da. Horrez gain,
jardunaldia sukaldaritza eskaintzen dituzten bestelako auke-
ra ezberdinak ezagutu eta hauei buruz aritzeko baliagarria
izan da.

‘Culinary Action!’-eko parte-hartzaileak.
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Mundukiderekin elkarlana

MUNDUKIDE ERAKUNDEAK ETA ENPRESAGINTZAKO FAKULTATEAK PROIEKTU BERRITZAILE BAT
ELKARBANATU DUTE, ERRONKA EZBERDINAK GAINDITUZ, UNIBERTSITATEKO IKASLEEK MUNDUAN
ZEHAR AURRERA ERAMATEN DIREN PROIEKTU EZBERDINAK EZAGUTU AHAL IZAN DITUZTE.

/

myGADEko ikasleak gogoz hartu dute elkarlana.

myGADEko hirucampusetako ikas-
leak (Ofiati, Irun eta Bilbo) zein
irakasleak eta Mundukide erakun-
deakerronkapartekatubateraman
dute aurrera. Enpresagintzako
Fakultateko 150ikasle inguru eta 9
irakaslek parte hartu dute proike-
tuan, etahauetatik hirurekin elkar-
tu gara honi buruz hitz egiteko.
Amaia Oleaga, Maite Legarra eta
Saioa Arandok dute hitza.

Nola sortu zen ideia hau? MUNDU-
KIDErekinharremanadaukaguurtee-
tan; asko kolaboratu izan dute ikas-
leekin, gainera patronatoan partaide
gara, harreman estua zegoen aspal-
ditik. Beraiek gazteekin eraldaketa
sozialariburuzko gaiakjorratzeanahi
zuten. Eta gu gai horietan gabiltza.

Zein izan da lankidetza honen hel-
buru zehatza?MUNDUKIDEk bere

lana gazteen artean ezagutarazteko
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helburua zuen eta guk berriz, erron-
ka errealen bidez gaur egun mundu-
ko toki desberdinetako egoera uler-
tzea nahi genuen. Bi helburuak
uztartuz erronka tresna moduan
erabili dugu ikasleekin, hain zuzen,
MUNDUKIDEKk ikasleei erronka
planteatuz.

Zein izan da lan egiteko modua?
MUNDUKIDEk zehazki, bi erronka
erreal planteatu dizkiete ikasleei eta
horretarako kickoff egun bat antolatu
zen Onatin. Bertan MUNDUKIDEko
kide ezberdinak etorri eta ikasleei
MUNDUKIDE zer zen eta honen lan
egiteko modua azaldu zieten. Horre-
tarakoMUNDUKIDEkmunduanzehar
dituen proiektu desberdinetan lan
egiten duten ordezkariak etorri ziren
beraien esperientzia kontatzera
(Mozambique, Brasil eta Colombia).
Hortik abiatuta ikasleak taldeetan
antolatu eta lanean hasi ziren, plan-

teatutako erronka ezberdinei aurre
eginez. Alde batetik MUNDUKIDE
gazteengana hurbiltzea nola lortu eta
bestetik MUNDUKIDE kooperatiben-
tzat eraldaketa sozialerako bazkide
estrategiko nola bihurtu landu behar
izan dute.

Lanak bi zati izan ditu. Lehenengo
erakundea ta garatzen dituen proiek-
tuak ezagutzeko fase MUNDUKIDEk
luzatutako erronkari proposamen
batekin erantzun zaio. Tartean kon-
traste egun bat antolatu zen eta egun
horretan MUNDUKIDEkoak gelara
etorriziren, ikasleek ordurarte eginiko
lana gainbegiratu eta galderak eran-
tzuteko. Behin feedbackajasotalanean
jarraitu zuten eta azkenean egindako
lanaren aurkezpen orokorbategin zen
MUNDUKIDEren aurrean.

Nolakoa izan da irakasleon balora-
zioa? EtaMundukide etaikasleena?:
Ikasleei begira oso balorazio positiboa

Colaboracion con
Mundukide

Estudiantes y profesorado de los
tres campus de la Facultad de
Empresariales (Onati, Irtin y Bilbao)
hanllevadoacabounaunretocom-
partidojuntoconlaFundacion Mun-
dukide. Elobjetivodeladinamicaha
sido el de concienciar al alumnado
sobre el trabajo social que lleva a
cabo Mundukide y la importancia
delmismo.Paraello, representantes
de la fundacion se han acercado a
las aulas y han explicado el trabajo
que llevan a cabo en lugares como
Mozambique, Brasil o Colombia.
Partiendo de estas experiencias,
los vy las estudiantes han tenido
que responder a una serie de retos,
y gracias a ello han conseguido
acercar Mundukide a los mismos.
La valoracion de la experiencia
tanto por partedela Facultad como
por parte de Mundukide ha sido
inmejorable y la propia fundacion
haconsideradoelfeedbackrecibido
como un material interesante para
trabajar en un futuro cercano.

egiten dugu, horrela lan eginez askoz
gehiago ikasten dute, sakontasun han-
diko hausnarketetara iristen baitira.
Ikasleentzako erronkabat da ziur-
gabetasunean lan egitera ezdaudela-
ko ohituta, etaberaientzat konplexua
den arazo bati aurre egiten ari dira.
MUNDUKIDEridagokionez, esan
digutenagatik beraientzat ere espe-
rientzia politaizan da. Ideia ezberdi-
nak jaso dituzte, eta erantzun hauek
etorkizunerako baliagarriak izan
daitezkeela transmititu digute.

Zein daorokorrean enpresen erron-
kaerrealak erabiltzearen helburua?
eta zein dira onurak?: Erronken
bitartez norbera bere ikasketa pro-
zesuaren arduradun bilakatzen da
eta berak erabakiko du noraino
sakondu dezakeen. Oro har, oso
esperientzia positibotzat jotzen
dugu.



Eztabaida Ligan garaile

MONDRAGON UNIBERTSITATEKO ORDEZKARIEK VIL.
UNIBERTSITATE ARTEKO EZTABAIDA LIGA EUSKARAZ IRABAZI
ZUTEN. IKUS-ENTZUNEZKO KOMUNIKAZIOKO LAU IKASLEK

OSATZEN DUTE TALDE IRABAZLEA.

VIL. Uni-
bertsitate arteko Eztabaida Liga Eus-
karaz Mondragon Unibertsitateko
garaipen-zerrendara ekarri du ikasle
talde batek, iazko edizioan eskuratutako
titulua berrituz. Eusko Legebiltzarrean
jokatutakolehiaketan Mondragon Uni-
bertsitatea, Deustuko Unibertsitateaeta
Euskal Herriko Unibertsitateko talde
ezberdinak aritu dira norgehiagoka
Lehia estubaten ondoren, Humanitate
eta Hezkuntza Zientzien Fakultateko
ikasle talde bat suertatu zen garaile.
Zazpigarren edizio honetako eztabaida
gaiahurrengoaizan da: ‘Etxebizitzarako
eskubidea jabego pribatuaren aurretik
al dago?’ eta Ikus-Entzunezko Gradua
ikasten ari diren Andoni Mikelarena,
Mercedes del Alma, Aitziber Jimenez
de Aberasturi eta Thana Iriondok osa-
tutako taldea izan da argudio onenak
oholtzaratu dituena.

Egonkortzebideandagoenlehiaketa
Eusko Legebiltzarrak bigarren aldiz

hartuzuen txapelketa osoa, etazinez
ikuspegi berezia eskaini zuten jesar-
lekuek, Ligan parte hartu zuten tal-
deetako ordezkariekbetebaizituzten
legebiltzarkideek eta Eusko Jaurlari-
tzakokideekbete ohidituztenlekuak.
Lehiaketarendinamikaridagokionez,
taldeen ordezkariek denboraneurtua
izan dute hitzegiteko. Lauminututan
zehar alde eta aurkako jarrerak hartu
behaizan zituzten, ondoren 5 minu-
tuko bina txanda ezeztatzeko, eta
amaitzeko 3 minutuko beste bat.
Epaimahaiaren erabakiaren ondo-
ren, Tomas Moro aretoan izan zen
sari-banaketa, Mondragon Uniber-
tsitateko taldea garaile izendatuz.
Eusko Legebiltzarrekolehendakariak
eta Euskal Herriko Unibertsitatearen
(UPV/EHU) Euskararen eta Etenga-
beko Prestakuntzaren arloko erreto-
reordeak banatu zituzten diplomak,
eta Jon Zarate erretoreordearen
hitzekin bukatu zen VII. Unibertsita-
te Ligaren edizio hau.

ARGAZKI OINA lzenak eta azalpena emanaz.

Afizioa ofizio bilakaturik

JAVIRIVERO-K-BASQUE CULINARY CENTER-REN BURUTU ZITUEN
IKASKETAK, ETA ORDUAZ GEROZTIK, ESPERIENTZIA EZBERDINAK
BIZI ONDOREN, GAUR EGUN BERE JATETXEA ZUZENTZEN DU.

BERAREKIN HITZ EGIN DUGU.

Javi Rivero sukaldaria.

Zein izan
da zure bilakaera? Batxilergoa
bukatuta soinuaikasterajoan nintzen
Andoainera, etaondoren Ingenieritza
ikasturte bat egin nuen Goi Eskola
Politeknikoan. Unehonetankonturatu
nintzen niri gustatzen zitzaidana
sukalaritza zela, eta Gastronomia
Zientzien Fakultatean matrikulazio
eskaera egitea erabaki nuen.

Eta behin ikasketak bukatuta zein
izan da zure ibilbidea? Getariako
Elkano jatetxean aritu nintzen
praktikak egiten, eta hirugarren
mailarartebertanlaneanaritunintzen
asteburutan. Lan hau bestelako
praktikaldiekin uztartu nuen,
adbibidez Galiziako jatetxe batean
ere parktikak egiten aritu nintzen,
egun nire bazkide den Gorka Ricoren
jatetxe berean. Hortik aurrera nire
praktikaldia Ameztoy-n bukatu nuen,
eta bertan geratu nintzen lanean,
nire negozia bultzatzearen aldeko
apustua egin nuen arte. Gorka,
Aramendiagozotegianlaneanzegoen,
etaabenturaelkarrekin hasteaerabaki
genuen.

Orduan ireki zenuten Ama Taberna
jatetxea. Hori da, gustoko dugun
horretan bizitzearen aldeko apustu
sendoa egin genuen. Zenbait azoka

eta bestelako topalekuaetan aritu eta
gero gure buruari zergatik ez genuen
jatetxebatirekiko galdetu genion Gorka
eta biok. Handik bi hilabetetara jada
prest genuen proiektua. Prozesua oso
azkarraizanzen, etaTolosaetxe ondoko
plaza interesgarritzat jo genuenez,
bertanirekitzeaerabakigenuen. Biurte
daramatzagu bertan, eta udan gure
bigarren jatetxea irekitzeko proiektua
dugu, Magala deituko dena.

Guzti hau aurrera eamateko nondik
dator inspirazioa? Bidaiatzea dugu
gustoko. Beharrezkotzat jotzen
dugu kanpoan dagoena ezagutu eta
aztzertzea. Horrela gure egunerokoa
ikuspegi irekiago batekin aztertu
dezakegu eta jendearengana iristeko
bideberriakesploratu, jendearengana
iristen ez bagara jai baitugu.

Gaur egun Basque Culinary Center-
rekin harremana mantentzen al
duzu? Noski, eta oso emankora da
gainera. Azken aldian ikastaroak
ematen aritu izan naiz bertan, astero
bi gutxi gorabehera. Horrez gain,
gure sektorean ikusmira oso potentea
sortzen duen erakundea da, eta gu
bertako ikasleak izanak nolabaiteko
prestigioaeransten digu. Elkarlanean
oinarritutako harremanamantentzen
dugu gaur egun, eta esango nuke
konfiantza maila estua dugula.
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Kirol Zerbitzu eskaintza
beharretara egokitzen

KIROL ZERBITZUAREN HELBURUA, MONDRAGON UNIBERTSITATEKO
IKASLE ZEIN LANGILEEN OSASUNA HOBETZEN LAGUNTZEA IZANIK,
JARDUERA MOTA EZBERDINAK ANTOLATZEN DITU DENON BEHAR
ETA GUSTUEI EGOKITUZ

Mondragon Unibertsitateko Quidditch taldea.

Ikasle zein langileekin dagoen harremanaz baliatuz Kirol Zerbitzuak
beraien proposamenakjaso eta posible den neurrian erantzuteko konpromisoa
du.

Horrela sortu zen ikasturte honetako berritasunetako bat: Mondragon
Unibertsitateko Quidditch taldea. 2018-19 ikasturte bukaeran, Humanitate
eta Hezkuntza Zientzietako ikasle bat Kirol Zerbitzuarekin harremanetan jarri
zen eta taldea osatzeko eskaera luzatu zuen. Beraien beharrak eta eskaerak
aztertu eta gero, eta inguruan dauden baliabideak kontuan hartuz, ekintza
Aretxabaletan eskaintzea lortu da; zelaian jokatzen bada ere, oraingoz taldeak
kantxan entrenatzen du.

Quidditcha 2005ean sortu zen kirol bat da, Harry Potter-en liburuetan
oinarrituta dagoena, eta errugbia, eskubaloia eta zelai-errea jolasaren arteko
nahasketabatdena. Zelaialaukizuzenadaetaalde bakoitzean hiruuztaidaude,
baloia edo quaffel-a uztai horietan sartzea lortuz gero 10 puntu eskuratuz.
Bi talde aritzen dira elkarren aurka, eta talde bakoitzean sei jokalari daude.
17. minutuan, beste jokalari bat ateratzen da snitch-a harrapatzeko, eta hau
harrapatzean amaitzen da partidua.

Goranzko joera duen kirola

Mundu mailan jokatzen den kirol misto bat da Quidditcha baina gehienbat,
Amerika eta Europan da famatua. Espainian ere dagoeneko badaude taldeak
eta txapelketak ere ugarituz doaz.

Azaroan hasi zen Mondragon Unibertsitateko Quidditch taldea martxan
eta 15 pertsona inguru interesatu dira jokamolde hau ezagutu eta taldean
parte hartzera. Asteazkenero elkartzen dira Aretxabaletako kiroldegian,
lagunartean jarduera fisikoa burutu etajokamoldeberrihau gehiago ezagutzeko
helburuarekin.

Kirol Zerbitzuak bere helburunagusia betetzen du, bizi ohitura osasuntsuak
bultzatzeaz gain, ikasleen beharreiere erantzutea. Kirol Zerbitzuak proposamen
ezberdinak bidaltzen jarraitzeko animatu nahi ditu ikasleak, orain arte bezala,
aukera izanez gero, hauek martxan jartzen saiatuko baitira.
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Huhezinemajaialdia, ikasleak

antolatzaile

Ikasle antolatzaileen aurpegiekin egindako fotomuntaketa.

Martxoan, Ikus-entzunezko

Komunikazioko Graduko ikasleek Huhezinema Euskal Film Laburren
Jaialdiaren 13. edizioa dute. Euskal zinemazaleen ezinbesteko hizordua
bilakatu da Aretxabaletan egiten den jaialdia.

Huhezinema ez da ohiko lehiaketa bat, esan bezala, irakasleen
laguntzarekin eta graduko Kultur ekitaldien antolaketaizeneko proiektuaren
barruan, Mondragon Unibertsitateko Ikus-entzunezko Komunikaziozko
Graduko 4. mailako ikasleek antolatzen dute lehiaketa.

Partaide kopuru garrantzitsua

Aurten, 16laguneko talde batek antolatuko dumartxoaren 25etik 27ra egingo

den jaildia.

Oraingo edizioan, ia 5.000 euro inguru banatuko dituzten irabazleen
artean. Lau sail nagusi ditu aurtengo edizioak: Sail Ofiziala, MUko Ikasleen
Saria, Mundukide Saria eta, aurtengoa 13. edizio dela eta zenbaki
“beldurgarria” dela balitatuta, La Horrorosa izeneko saria.

Arizmendiarrietaren

Jose Maria Arizmendiarrietaren ondarea, filosofia eta baloreak.

Gogoeta liburuxka.
EUS

“Bere gaitasunak bakarrik
produkziorabideratuta
lantzen dituen gizakiak,
makina produktiboaren
esklabo bihurtzenarida
bereburuainolako
sentimendurik gabe eta
halabeharrez” (Gogoetak 031

ES

“Lapersonaqueno
procede al cultivo de sus
facultades mas que con
vistas a la produccién,
insensible y fatalmentese
va haciendo asimismo
esclavodelamaquina
productiva” (Pensamientos 031)



Huhezinema Euskal Film
Laburren Jaildia.

HUBEZNEMA X

" §
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Martxoak 25, 26 eta 27
Aretxabaleta.
Sari banaketa: 19:00

Maiatzak 28
Aretxabaleta.
Saribanaketa: 19:00

Ateirekiak

www.mondragon.edu/eu/
unibertsitate-gradualc/ate-irekiak

INGENIARITZAK ARRASATE:
Martxoak 14, larunbata, 10:30
Maiatzak 21, osteguna, 17:30
Maiatzak 27, asteazkena, 17:30
(Batxilergoko lehenengo maila)

INGENIARITZAK GOIERRI:

Martxoak 26, osteguna, 17:30etan
Maiatzak 27, asteazkena, 17:30etan
(Batxilergoko lehenengo maila)

INGENIARITZAK ORONA IDEO:

Apirilak 2, osteguna, 17:30etan
Maiatzak 16, larunbata, 10:30etan
Maiatzak 27, asteazkena, 17:30etan
(Batxilergoko lehenego maila)

INGENIARITZAK BILBO:

Martxoak 11, asteazkena,
18:00etan

Maiatzak 6, asteazkena, 18:00etan

EKINTZAILETZA BILBO:
Martxoak 28, larunbata, 11:00etan
Maiatzak 7, osteguna, 18:00etan

EKINTZAILETZA ONATI:
Martxoak 28, larunbata, 11:00etan
Maiatzak 7, osteguna, 18:00etan

EKINTZAILETZA BIDASOA:
Apirilak 2, osteguna, 18:00etan
Maiatzak 9, larunbata, 11:00etan

ENPRESA KUDEAKETA ONATI:
Martxoak 28, larunbata, 11:00etan
Maiatzak 7, osteguna, 18:00etan

ENPRESA KUDEAKETA BIDASOA:
Apirilak 2, osteguna, 18:00etan
Maiazak 9, larunbata, 11:00etan

ENPRESA KUDEAKETA BILBAO:
Martxoak 26, osteguna, 18:00etan
Maiatzak 7, osteguna, 18:00etan

HEZKUNTZA ESKORIATZA:
Apirilak 25, larunbata, 11:00etan

HEZKUNTZA BILBO:
Apirilak 23, osteguna, 18:00etan

HUMANITATEAK BILBO:
Apirilak 23, osteguna, 18:00etan

KOMUNIKAZIOA ARETXABALETA:
Apirilak 25, larunbata, 11:00etan

KOMUNIKAZIOA BILBO:
Apirilak 23, osteguna, 18:00etan

GASTRONOMIA DONOSTIA:
Martxoak 28, larunbata, 10:30etan
Maiatzak 9, larunbata, 10:30etan

IZEN-EMATEAK

Arrunta: 2019ko azaroaren 4tik
2020ko ekainaren 16ra arte.
Basque Culinary Centerren,
2019ko azaroaren 4tik, 2020ko
ekainaren 5era arte.

Apartekoa: 2020ko ekainaren
29tik 2020ko uztailaren 13ra arte.
Basque Culinary Centerren,
2020ko ekainaren 6tik 2020ko
ztailaren 13ra arte.
www.mondragon.edul/inskripzioak

MATRIKULA

Arrunta: 2020ko ekainaren 29tik
2020ko uztailaren 3ra
Apartekoa: 2020ko uztailaren
2letan eta 22an.

UNIBERTSITATE
MASTERRAK
Ateirekiak

www.mondragon.edu/eu/
unibertsitate-masterral/
informaczio-saioak-azokak

INGENIARITZAK:

Apirilak 1, 18:00etan Arrasaten
Apirilak 1, 18:00etan Orona Ideon
Ekainak 10, 18:00etan Arrasaten
Ekainak 10, 18:00etan Orona Ideon

ENPRESA KUDEAKETA:

Apirilak 1, 18:00etan, Bibao
Berrikuntza Faktorian

Apirilak 1, 18:00etan, Ofiatin
Apirilak 1, 18:00etan, Bidasoan

Ekainak 10, 18:00etan, Onatin
Ekainak 10; 18:00etan, Bidasoan

ENPRESA KUDEAKETA ETA BUSINESS
DATA ANALYTICS:

Ekainak 10, 18:00etan, Bilbao

Berrikuntza Faktorian

HEZKUNTZA:
Apirilak 1, 18:00etan, Eskoriatzan
Ekainak 10, 18:00etan, Eskoriatzan

GASTRONOMIA ZIENTZIAK:
Apirilak 1, 18:00etan, Donostian
Ekainak 10, 18:00etan, Donostian

KOOPERATIBISMOA:
Apirilak 1, 18:00etan Eskoriatzan
Ekainak 10, 18:00etan Eskoriatzan

IZEN-EMATEAK

Arrunta: 2019ko abendutik, 2020ko
ekainaren 19ra arte.

Apartekoa: 2020ko ekainaren 20tik,
2020ko ekainaren 4ra arte.
www.mondragon.edu/inskripzioak

MATRIKULA

Arrunta: 2020ko uztailaren 13tik,
2020ko uztailaren 15era arte.
Apartekoa: 2020ko uztailaren 16tik,
2020ko irailaren 11ra arte.

GRADOS
www.mondragon.edu/eu/

ikasketak/graduak

I MASTERES UNIVERSITARIOS
www.mondragon.edu/eu/
ikasketak/unibertsitate-

masterrak

I FORMACION PARA PROFESIONALES
www.mondragon.edu/eu/
ikasketak/unibertsitate-

masterrak
B OTROS

Martxoa

Enpresagintza

I EXPERTO EN EMPRENDIMIENTO EN
FINTECH 27/03/2020

I EXPERTO EN GESTION DE PERSONAS Y
FUTURO DEL TRABAJO: COMIENZO
06/03/2020

Goi Eskola Politeknikoa:

D MASTER EN FABRICACION ADITIVA
INDUSTRIAL INFORMAZIO SAIOA
003/12/2020
Goierriko campusean
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BIZU Mekin

ordaintzen baduzu, O
FLOWa duzu

Lagunen arteko opari bat, taxi bat, sarrera batzuk...
LK Payrekin dirua bidali eta jaso dezakezu doan, mugikorretik mugikorrera,
zure kontaktuen artean. Erraz, azkar eta seguru. Hau da, FLOW handiarekin.

Deskargatu LK Pay appa, Bizum aktibatzeko:

LABORAL

Kutxa

Bizum erabiltzeko, zure telefono mugikorraren zenbakia entitatearen datu-basean izan behar duzu, gero Bizumi atxikitako banku guztiek sortutako direktorio bakarrean sartzeko. Kontaktuen artean dirua
bidali eta jaso ahal izateko, kontaktu horiek beren entitatearen Bizum aplikazioa deskargatu behar dute.



